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Ķĸbusunum i­erisindekibilgiler, Pegasus Hava TaĸēmacēlēĵēA.ķ. (ñķirketòveya ñPegasusò)tarafēndan,ķirketpaylarēnēnhalka arzē(ñHalka Arzò)ve ķirketôinĶstanbulMenkul KēymetlerBorsasēônda

(ñBorsaò)iĸlemgºrmehedefleri ile ilgili olarak yapēlacakbir sunumda kullanēlmak¿zerehazērlanmēĸtēr. Ķĸbusunum ve i­eriĵininkesin suretle gizli tutulmasēgerekmekte olup katēlēmcēbazēndabilgi ama­lē

kullanēlmalēdēr. Ķĸbusunum herhangi bir formda ­oĵaltēlamaz,(aĸaĵēdatanēmlandēĵēĸekliile ĶlgiliKiĸiolsun veya olmasēn)herhangi bir kiĸiyedaĵētēmēyapēlamazveya kēsmenya da tamamen herhangi bir

ama­i­inyayēnlanamaz. Bu sēnērlamave aĸaĵēdabahsedilen diĵersēnērlamalarauyulmamasē,ilgili menkul kēymetlermevzuatēnaaykērēlēkteĸkiledecektir.

Ķĸbusunum, kēsmenveya tamamen, ķirketôinherhangi bir menkul kēymetineiliĸkinbir satēĸteklifi veya diĵerbir arza veya iĸtiraktaahh¿d¿neveya devralmaya iliĸkinolarak teklif ya da davet veya bir yatērēm

yapēlmasēnailiĸkinbir teĸvikteĸkiletmemektedir. Ķĸbusunumun hi­birbºl¿m¿ve de bunun daĵētēlmēĸolmasēdurumu, herhangi bir sºzleĸmenin,taahh¿d¿nveya yatērēmkararēnēntemelini oluĸturamazve

de bu kapsamda dikkate alēnamaz. Halka arz edilmiĸpaylarēnher ĸekildesatēnalēnmasēkararē,yatērēmcēlari­inhazērlananve Halka Arz ile ilgili olarak T¿rkiyeCumhuriyeti sēnērlarēdahilinde yayēmlanacak

olan izahnamedeki (ñĶzahnameò)bilgiler baz alēnarakverilmelidir. Ķzahnameôninbir kopyasē,ilanētakiben, ķirketôinmerkezinde incelemeye hazērbulundurulacak olup Kamuyu AydēnlatmaPlatformu

(www.kap.gov.tr) ve Pegasus Hava TaĸēmacēlēĵēA.ķ.ônin web sitesinde (www.flypgs.com) yayēmlanacaktēr.

Ķĸbusunum, yalnēzcaķirketôinsorumluluĵualtēndadēr. Bu sunum i­eriĵindekibilgilerin geniĸkapsamlēolmasēama­lanmadēĵēgibi, bu bilgiler baĵēmsēzolarak da doĵrulanmamēĸtēr. Sunumda kullanēlan

bilgiler tartēĸmaama­lēolup, sunumda ķirketôiveya onun faaliyetlerini, finansal durumunu veya gelecek performansēnēdeĵerlendirebilmekadēnagerekli t¿mbilgilerin kullanēlmasēama­lanmamēĸtēr. Bu

belge kapsamēndakibilgi ve gºr¿ĸler,sunum tarihi itibariyle temin edilmiĸolup, bunlardaki deĵiĸikliklerbildirime konu edilmeyeceklerdir. Bilgilerden bir kēsmētaslak niteliĵindeolup nihai halleri Sermaye

PiyasasēKuruluônun(ñSPKò)onayēnētakiben ilan edilecek Ķzahnameôdeyer alacaktēr. ķirket,ĶĸYatērēmMenkul DeĵerlerA.ķ. (ñĶĸYatērēmò)ya da bunlarēnilgili ĸirketleri,danēĸmanlarēveya temsilcileri

tarafēndanbu sunumda yer alan bilgi veya gºr¿ĸlerinyeterliliĵi,doĵruluĵuve tamlēĵē(veya herhangi bir bilginin bu sunuma girilmesinin ihmal edilip edilmediĵi)konusunda a­ēkveya zēmniherhangi bir

beyan veya taahh¿ttebulunulmamēĸve bulunulmayacak olup, bºylebir varsayēmdada bulunulmamalēdēr. Mevzuatēnizin verdiĵiºl­¿deķirket,ĶĸYatērēmve bunlarēnilgili yºnetimkurulu ¿yeleri,­alēĸanlarē,

iliĸkiliĸirketleri,danēĸmanlarēveya temsilcileri, bu sunum veya i­eriĵininkullanēlmasēndan,ya da bu sunum ile ilgili olarak baĸkabir ĸekildeortaya ­ēkan,doĵrudanveya dolaylēolarak doĵanhi­birzarardan

dolayēhi­birsorumluluĵu(ihmal veya baĸkabir ĸekilde)kabul etmemektedirler.

Ķĸbusunumda yer alan end¿stri,pazar ve rekabet ortamēverileri m¿mk¿nolduĵuncaresmi veya ¿­¿nc¿kiĸikonumundaki kaynaklardan saĵlanmēĸtēr. ¦­¿nc¿kiĸikonumundaki sektºryayēnlarē,­alēĸmalarē

ve araĸtērmalarēgenellikle, sºzkonusu kaynaklarda yer alan verilerin g¿venilirolduĵud¿ĸ¿n¿lenkaynaklardan temin edildiĵini,ancak bu verilerin doĵruluĵuveya tamlēĵēhususunda herhangi bir garantinin

sºzkonusu olmadēĵēnēbelirtmektedirler. ķirket,her bir yayēnēn,­alēĸmanēnve araĸtērmanēng¿venilirkaynaklar tarafēndanhazērlandēĵēnainanēyorolsa da, sºzkonusu bilgilerin doĵruluĵunubaĵēmsēzolarak

teyit etmemiĸtir. Buna ek olarak, bu sunumdaki belli end¿stri,pazar ve rekabet ortamēverileri ķirketôinfaaliyet gºsterdiĵipazarlarda ķirketyºnetimininbilgi ve tecr¿besitemelinde ķirketôinkendi i­araĸtērma

ve tahminlerine dayanmaktadēr. ķirket,bu araĸtērmave tahminlerin uygun ve g¿venilirolduĵunainanmakla birlikte, bu araĸtērmave tahminler ve bunlara iliĸkintemel metodolojiler ile varsayēmlarherhangi

bir baĵēmsēzkaynak tarafēndandoĵrulukve tamlēklarēbakēmēndantasdik edilmemiĸlerdirve bunlardaki deĵiĸikliklerbildirime konu edilmeyecektir. Dolayēsēyla,bu sunumda yer alan hi­birend¿stri,pazar

veya rekabet ortamēverisine gereĵindenfazla anlam y¿klenmemelidir. Bu sunum veya sunuma iliĸkindaĵētēlanherhangi bir materyal, gºt¿r¿lmesi,daĵētēlmasē,yayēmlanmasē,varlēĵēveya kullanēmēyasa

dēĸēolan veya kayētveya lisanslama iĸlemigerektiren yargēalanlarēnēnvatandaĸēveya mukimi olan herhangi bir ger­ekveya t¿zelkiĸiyegºt¿r¿lemez,daĵētēlamazve iletilemez.

Hisseler, 1933 tarihli deĵiĸikBirleĸikDevletler Menkul KēymetlerKanunu (ñMenkul KēymetlerKanunuò)uyarēncaveya herhangi bir BirleĸikDevletler eyaletinin, bºlgesininveya diĵerbir yargēalanēnēn

(Columbia Bºlgesidahil) mevzuatēkapsamēndakayda alēnmamēĸtērve alēnmayacaktērve de BirleĸikDevletler sēnērlarēndakayda alēnmaksēzēn,Menkul KēymetlerKanunu veya herhangi bir BirleĸikDevletler

eyaletinin, bºlgesininveya diĵerbir yargēalanēnēnmevzuatēnēnkayda alēnmaĸartlarēndandoĵanbir istisnaya tabi olarak veya bu ĸartlaratabi olmayan bir iĸlemkapsamēndaarz edilmeyecek veya

satēlmayacaktēr. Pegasus, halka arza konu menkul kēymetlerinhi­birkēsmēnēBirleĸikDevletlerôdekaydettirmemiĸtirveya kaydettirmeyi veya BirleĸikDevletlerôdeherhangi bir menkul kēymethalka arzē

ger­ekleĸtirmeyid¿ĸ¿nmemektedir.

Bu sunum veya herhangi bir kēsmēAvustralya, Kanada, Japonya veya Suudi Arabistanôdaveya bu ¿lkelereveya bunlarēnherhangi bir mukimine yºnelikolarak doĵrudanveya dolaylēolarak iletilemez veya

daĵētēlamaz. Bu sēnērlamalaraaykērēlēk,Avustralya, Kanada, Japonya veya Suudi Arabistan menkul kēymetlermevzuatēh¿k¿mlerineaykērēlēkteĸkiledebilecektir. Hisseler, Avustralya, Kanada, Japonya veya

Suudi Arabistan menkul kēymetlermevzuatēuyarēncakayda alēnmamēĸtērve alēnmayacaktērve de belirli istisnalara tabi olarak, Avustralya, Kanada, Japonya veya Suudi Arabistanôdaarz edilmeyecek veya

satēlmayacaktēr.

Ķĸbusunumun ve planlanan Halka Arz ve Borsaôdaiĸlemgºrmeyeiliĸkindiĵerbilgilerin arzēve daĵētēmē,belirli yargēalanlarēndakanunen kēsētlanmēĸolabilir. Ķĸbusunumu veya burada atēftabulunulan

herhangi bir belgeyi veya bilgiyi elde eden kiĸileriĸbukēsētlamalardanhaberdar olmalēve bu kēsētlamalarēgºzºn¿ndebulundurmalēdēr. Bu kēsētlamalarauyulmamasē,bahsi ge­enyargēalanlarēndakimenkul

kēymetlerkanunlarēnēnihlali sonucunu doĵurabilir.

2

http://www.kap.gov.tr/
http://www.flypgs.com/


3

¥nemli Not (2/2)

Ķĸbusunum yalnēzcakendisi ile yasal olarak iletiĸimege­ilebilecekkiĸilerkapsamēndakisēnērlēsayēdakidavetli (ñĶlgiliKiĸiò)i­inyapēlmēĸolup, bu davetlileri hedeflemektedir. Bu sunumdaki hi­birbilgi,

yatērēmtavsiyesi i­ermemekteolup, burada yer alan herhangi bir tavsiye, yatērēmama­larē,finansal durum veya belirli alēcēlarēnbelirli ihtiya­larēdeĵerlendirmesibaz alēnarakoluĸturulmamēĸtēr. ĶlgiliKiĸiler

dēĸēndakikiĸiler,iĸbusunum veya i­eriĵinedayanmamalēveya bunlara gºrehareket etmemeli ve de bunlarēķirketôederhal iade etmelidir. Ķĸbuiletiĸiminilgilendirdiĵiherhangi bir yatērēmveya yatērēm

faaliyeti, yalnēzcaĶlgiliKiĸilereuygundur ve yalnēzcaĶlgiliKiĸilertarafēndaniĸtigaledilebilir.

Ķĸbusunum ñileriyedºn¿kifadeleròi­ermektedir. Bu ifadeler ñºngºrmekò,ñolacakò,ñinanmakò,ñama­lamakò,ñtahminetmekò,ñbeklemekòve benzeri terimler i­ermektedir. Ge­miĸedºn¿kbilgiler dēĸēndaki,

ķirketôinfinansal konumu, beklentileri, b¿y¿mesi,iĸstratejisi, planlarēve yºnetimingelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri (yeni rotalar, u­aksayēsē,hazērfinansman bulundurulmasē,m¿ĸteriteklifleri,

yolcu ve faydalanma istatistikleri ve ķirketôin¿r¿nve hizmetleriyle ilgili hedefler de d©hilolmak ¿zere)de d©hilolmak ¿zereancak bunlar ile sēnērlēolmaksēzēn,ilgili t¿mifadeler ileriye dºn¿kifadedir. Ķĸbu

ifadeler, Ķzahnameôdebelirtilen ve ķirketôinger­eksonu­larēnēn,performansēnēnveya baĸarēlarēnēn,bu ileriye dºn¿kifadelerde belirtilen veya ima edilen sonu­,performans veya baĸarēlardanesaslē

derecede farklēolmasēnasebep olacak riskler ve belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla sēnērlēolmamak kaydēyla,bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diĵerºnemlifaktºrleride i­erir. Ķĸbuifadeler,

ķirketôinmevcut ve ileriye dºn¿kiĸstratejilerine ve ķirketôinileride faaliyet gºstereceĵiiĸ­evresineiliĸkin­oksayēdavarsayēmadayanmaktadēr. Bu ileriye yºnelikifadeler, yalnēzcaiĸbusunumun yapēlēĵē

tarihi itibariyle dikkate alēnmalēdēr. ķirket,ileriye dºn¿kifadelerin ķirketôingelecekteki performansēnabir garanti teĸkiletmediĵinive ķirketôinasēlfinansal konumu, beklentileri, b¿y¿mesi,iĸstratejisi, planlarē

ve gelecek operasyonlara iliĸkinyºnetiminhedeflerinin, iĸbusunumda yer alan ileriye dºn¿kifadelerde belirtilen veya a­ēklananlarile esaslēolarak farklēlēkgºsterebileceĵihususunda bu sunumun

muhataplarēnēuyarmaktadēr. Bunlara ek olarak, ķirketôinfinansal konumu, beklentileri, b¿y¿mesi,iĸstratejisi, planlarēve yºnetimingelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri, sunumda yer alan ileriye dºn¿k

ifadeler ile tutarlēdahi olsa, bu sonu­larveya geliĸmelergelecekteki herhangi bir dºnemdeelde edilecek sonu­larveya geliĸmeleri­inbir gºstergeteĸkiletmez. ķirket,beklentilerinde meydana gelen

deĵiĸikliklerinyansētēlmasēamacēylaveya sunum tarihinden itibaren ger­ekleĸecekbir olay veya meydana gelecek ĸartlarveya koĸullarsebebiyle, iĸbusunumda yer alan herhangi bir ileriye dºn¿kifadeyi

inceleme veya teyit etme veya bu ifadelere iliĸking¿ncellemeleriveya tadilleri kamuya a­ēklamayētaahh¿tetmemekte olup, bºylebir y¿k¿ml¿l¿ĵ¿a­ēk­areddetmektedir.

Ķĸbusunumun tarihi itibariyle Ķzahnamehen¿z6362 sayēlēSermaye PiyasasēKanunu uyarēncaonaylanmamēĸtēr. Ķzahnameveya Halka Arz, T¿rkiyeCumhuriyeti dēĸēndakiherhangi bir yetkili makam

tarafēndanonaylanmamēĸ; bu makamlara bildirilmemiĸveya bu makamlar tahtēndakayda alēnmamēĸtēr(halka arz edilecek veya borsa kotuna alēnacakmenkul kēymetleri­inyayēnlanacakprospekt¿slere

iliĸkintadil edilmiĸhali ile Avrupa Parlamentosu ve Konseyinin 4 Kasēm2003 tarih ve 2003/71/EC sayēlēDirektifti ­er­evesindeherhangi bir Avrupa Ekonomik Alanē¿yesi¿lkedahil). Halka arzēnveya

satēĸēnhukuken baĸkahi­birek gereksinimin karĸēlanmasēnagerek olmaksēzēnyapēlabileceĵibºlgelerdēĸēnda,halka arz edilen paylar T¿rkiyeCumhuriyeti sēnērlarēdēĸēndahalka arz edilemez veya

satēlamaz.

Ķĸbusunum, tadil edilmiĸhali ile 2003/71/EC sayēlēDirektifin (herhangi bir ¦yeDevletôtekiilgili uygulama tedbirleri ile birlikte ñProspekt¿sDirektifiò)uygulandēĵēherhangi bir Avrupa Ekonomik Alanē¦ye

DevletôindeProspekt¿sDirektifi kapsamēndabir Prospekt¿steĸkiletmez.

ĶĸYatērēm,m¿nhasēranķirketve Esas Holding A.ķ. adēnahareket etmekte olup Halka Arz ile baĵlantēsēbulunan baĸkakimse adēnahareket etmemektedir ve ķirketile Esas Holding A.ķ. dēĸēndahi­

kimseye karĸēilgili m¿vekkillerinesunduklarēkorumadan veya Halka Arzôailiĸkinverdiĵitavsiyelerden dolayēsorumlu tutulamaz.

Ķĸbusunuma katēlarakveya sunum sayfalarēnēokuyarak, yukarēdayer alan kēsētlamave sēnērlamalarēkabul ettiĵinizi,ve ºzellikle: (i) yukarēdayer verilen yasal uyarēyēokuduĵunuzuve sunumu ve i­eriĵini

gizli tutma y¿k¿ml¿l¿ĵ¿de dahil olmak ¿zereancak bununla sēnērlēolmamak kaydēylayasal uyarēnēni­eriĵineriayet edeceĵinizi,(ii) (yukarēdatanēmlandēĵēĸekliyle)ĶlgiliKiĸiolduĵunuzu,(iii) ķirketôe,iĸine,

finansal konumuna ve gelecekteki performansēnailiĸkindeĵerlendirmelerinizdenyalnēzcasizin sorumlu olacaĵēnēzēve herhangi bir yatērēmkararēnēyalnēzcaSPK tarafēndanonaylanmēĸĶzahnameôye

dayanarak yapacaĵēnēzēbeyan, tekeff¿lve taahh¿tedersiniz.



Tanēmlar

Sunumdaki b¿t¿n gelir, CASK, yakēt dēĸē CASK, FAVK¥K ve FAVK¥K Marj deĵerleri Pegasus operasyonel verileridir. Bu deĵerler IZair ile AirBerlin T¿rkiye 

markasē altēnda Antalya ve Almanyaônēn ­eĸitli ĸehirleri arasēnda yapēlan split charter u­uĸlarēnē (1 Kasēm 2011ôde baĸlamēĸtēr) i­ermemektedir.

Á ñASKò: Arz edilen koltuk kilometre anlamēndadēr ve belirli bir dºnem i­inde yolculara arz edilen koltuklarēn sayēsē ile bu koltuklarēn u­tuĵu kilometre sayēsēnēn 

­arpēmē sonucu bulunan rakama eĸittir;

Á ñASLò: Arz edilen koltuk kilometrelerinin (ASK) kapasiteye bºl¿nmesi yoluyla hesaplanan, kilometre cinsinden ortalama u­uĸ mesafesi anlamēndadēr;

Á ñBlok saatò: Bir u­aĵēn kalktēĵē andan indiĵi ana kadar ge­en s¿re anlamēnda olup taksi s¿resini de kapsamaktadēr;

Á ñBYBOñ: Bileĸik Yēllēk B¿y¿me Oranē 

Á ñCASKò: Arz edilen koltuk kilometre baĸēna gider anlamēnda olup, Pegasus Operasyonel Hizmet Bedeli, genel yºnetim giderleri ve satēĸ, pazarlama ve daĵētēm 

giderlerinin toplamēnēn arz edilen koltuk kilometreye (ASK) bºl¿nmesi suretiyle hesaplanmaktadēr;

Á ñCASK (yakēt hari­)ò: Jet yakētē giderleri hari­ CASK deĵerinin arz edilen koltuk kilometreye (ASK) bºl¿nmesi suretiyle hesaplanmaktadēr;

Á ñCharter u­uĸlarò: Tur operatºr¿ gibi belirli bir m¿ĸteri ile bir u­aĵēn kapasitesinin kullanēlmasē i­in yapēlan anlaĸma ­er­evesinde (normal tarifelerin dēĸēnda) 

ger­ekleĸtirilen u­uĸlar;

Á ñDoluluk oranēò: Belirli bir dºnem i­inde taĸēnan yolcu sayēsēnēn koltuk toplamēna bºl¿m¿yle elde edilen orandēr;

Á ñFAVK¥Kò: Faiz, Ķĸtirak kar/zararē, Amortisman, Vergi, Faaliyet kiralamasē giderleri ¥ncesi Kar anlamēndadēr;

Á ñG¿nl¿k konmaò: Bir u­aĵēn ortalama g¿nl¿k konma sayēsē anlamēnda olup, toplam konma sayēsēnēn, u­aĵēn ­alēĸtērēldēĵē g¿n sayēsēna bºl¿nmesi suretiyle 

hesaplanēr;

Á ñKapasiteò: Herhangi bir zamanda toplam arz edilen koltuk sayēsē anlamēndadēr;

Á ñKod paylaĸēmēò : Ķki havayolu ĸirketinin u­uĸ programlarēnēn koordine edilerek u­uĸ aĵlarēnēn birleĸtirilmesidir;

Á ñKoltuk kapasitesiò: Bir u­akta taĸēnabilecek toplam yolcu sayēsē anlamēndadēr;

Á ñKonmaò: Kalkēĸ anēndan bir sonraki iniĸine kadar bir u­aĵēn faaliyeti anlamēndadēr;

Á ñJARò: Joint Aviation Requirements kēsaltmasēdēr;

Á ñNoktadan noktaya u­uĸò: Bir yolcuyu baĸlangē­ noktasēndan itibaren aktarma yapmaksēzēn diĵer destinasyona taĸēyan u­uĸ anlamēndadēr;

Á ñOrtalama u­ak kullanēmēò:Ortalama blok saat ĸeklindeºl­¿lmektedir;

Á ñRASKò: Arz edilen koltuk kilometre (ASK) baĸēna gelir anlamēndadēr;

Á ñSatēn Alma Hakkē Devriò: U­ak satēn alma haklarēnēn ilk olarak bir kiralama ĸirketine transfer edilmesi ve ardēndan bu kiralama ĸirketi ile bir operasyonel 

kiralama anlaĸmasē imzalanarak devredilen haklara istinaden kiralama ĸirketinin satēn aldēĵē u­aklarēn kiralanmasē anlamēndadēr.

Á ñSplit charter u­uĸlarēò: Bir tur operatºr¿n¿n bir charter u­uĸunda u­aĵēn kapasitesinin tamamēnē taahh¿t etmek yerine belirli sayēda koltuk satēn almasēnē ve 

u­uĸun koltuk kapasitesinin ­eĸitli tur operatºrlerine kēsmen satēlmasēnē kapsayan bir d¿zenleme anlamēndadēr. Standart charter u­uĸlarēn aksine split charter 

u­uĸlarda u­aĵēn doldurulmasēndan tur operatºrleri deĵil, nihai olarak havayolu taĸēyēcēlarē sorumludur;

Á ñ¦cretli yolcuò: Bir havayolu taĸēyēcēsēnēn taĸēmak i­in ¿cret aldēĵē yolcu anlamēndadēr;

Á ñWet leaseò: Bir havayolu ĸirketinin (kiralayan) bir u­aĵē, u­ak m¿rettebatēnēn tamamēnē, bakēm ve sigorta hizmetlerini (ACMI) diĵer bir havayolu taĸēyēcēsēnēn 

(kiracēya) kullanēmēna sunmasēnē ve kiracēnēn u­aĵēn ­alēĸtērēldēĵē saatler i­in kiralayana ºdeme yapmasēnē kapsayan bir d¿zenleme anlamēndadēr. Wet lease 

kullanēmlarda kiracē yakēt, havaalanē ¿cretleri ve diĵer har­, vergi ve benzeri giderleri karĸēlamakla sorumludur. U­uĸ, kiracēnēn u­uĸ numarasē kullanēlarak 

yapēlēr;

Á ñYolcu baĸēna gelirò: Herhangi bir dºnemde elde edilen toplam gelirin yolcu sayēsēna bºl¿nmesi suretiyle hesaplanēr;

Á ñZamanēnda kalkēĸò: Kalkēĸ zamanēndan itibaren 15 dakika i­inde u­aĵēn kapēsē kapanacak ĸekilde tarifeli bir u­uĸun ger­ekleĸmesi anlamēndadēr.

4



Konuĸmacēlar

1. T¿rk Hava Yollarē ve Lufthansaônēn ortak giriĸimi.

D¿ĸ¿k maliyetli havayolu modelini T¿rkiye ile tanēĸtēran takēm

Ali Sabancı

Yºnetim Kurulu Baĸkanē

Á ķubat 2005ôten bu yana Pegasus Yºnetim Kurulu Baĸkanlēĵēônē s¿rd¿rmektedir.

Á Esas Holding A.ķ.Yºnetim Kurulu ¿yesidir.

Á Esas Holding A.ķ.ôyekatēlmadan ºnce SabancēHoldingôde ­alēĸmēĸtēr.

Á SabancēHoldingôe katēlmadan ºnce, 1991-1997 yēllarē arasēndaMorgan Stanley & Co. ve Akbank T.A.ķ.ôde 

gºrev almēĸtēr.

Serta­ Haybat 

Genel M¿d¿r 
Yºnetim Kurulu ¦yesi

Á 2005ôte Pegasusôun Esas Holding tarafēndan satēn alēnmasē s¿recine danēĸmanlēk yapmēĸtēr.

Á T¿rk havacēlēk sektºr¿nde ­alēĸmaya 1979 yēlēnda baĸlamēĸtēr.

Á Son olarak CFOôluĵunu yaptēĵē T¿rk Hava Yollarēônda yaklaĸēk 15 yēl gºrev almēĸtēr.

Á Sun Expess(1)yºnetim kurulu ¿yeliĵinde bulunmuĸtur.

Á T¿rkiye ¥zel Sektºr Havacēlēk Ķĸletmeleri Derneĵi Baĸkanlēĵēônē y¿r¿tmektedir.

Á Pegasus Havayollarēôna2007 yēlēnda katēlmēĸtēr.

Á Polisan Holdingôde CFO ve Ķcra kurulu ¿yeliĵi gºrevlerinde bulunmuĸtur.

Á Avery Dennison T¿rkiye(ºnceki adēyla Paxar) ve Doĵan Yayēn Grubuônda finans direktºr¿ ve mali iĸler koordinatºr¿ 

olarak gºrev yapmēĸtēr.

Á 1991-2003 yēllarē arasēnda A.B.Dôde, aralarēnda Ernst & Young, Rockwell Automation ve Boston Scientific 

Corporationôēn da bulunduĵu ĸirketlerde toplam 12 yēl boyunca baĵēmsēz denetim, i­ denetim, ­eĸitli mali iĸler ve 

finans gºrevlerinde bulunmuĸtur.

Serhan Ulga, CPA, CMA

Genel M¿d¿r Yrd. & CFO
(Mali Ķĸler ve ĶK)

5

Verda Beste Taĸar

Yatērēmcē Ķliĸkileri

Á Pegasus Havayollarēôna2013 yēlēnda katēlmēĸtēr. 

Á Doĵuĸ Otomotiv Strateji & Ķĸ Geliĸtirme ve Yatērēmcē Ķliĸkileri birimlerinde m¿d¿r olarak gºrev yapmēĸtēr. 

Á Scania Bus (Proje Lideri), Meiller DOAS Industrial Investment, Krone DOAS Industrial Investment and VW Industrial 

Investment proje takēmlarēnda ­alēĸmēĸtēr. 

Á Ayrēca, ReysaĸTaĸēmacēlēk & Lojistik Samandoraôda lojistik m¿d¿r¿  ve uzmanē gºrevlerinde bulunmuĸtur. 

G¿liz ¥zt¿rk

Genel M¿d¿rYard.
(Satēĸ ve Pazarlama)

Á Pegasusôa2005ôte katēlan G¿liz ¥zt¿rk, Satēĸ ve Pazarlamaôdan sorumludur.

Á 2003-2005 yēllarē arasēnda Ciner Holdingôin ĶK direktºrl¿ĵ¿n¿ y¿r¿tm¿ĸt¿r.

Á THYôda1990-2003 yēllarē arasēnda, en son satēĸtan sorumlu baĸkan olmak ¿zere ­eĸitli gºrevlerde 

bulunmuĸtur.

Á 20 yēldan fazla havacēlēk sektºr¿ deneyimi bulunmaktadēr



Genel Bakēĸ

Pegasus, d¿nyanēnen hēzlēb¿y¿yenhavacēlēkpazarlarēndanbiri olan T¿rkiyeôde,d¿ĸ¿k

maliyetli network taĸēmacēlēĵēmodelinin ºnc¿l¿ĵ¿n¿yapmaktadēr
Tarih­e Faaliyetlerin Daĵēlēmē (2012)

Yolcu Sayēsē Gelirler

Charter

4%

Yurtdēĸē 

tarifeli

35%
Yurtiçi tarifeli

61%

Yurtdēĸē 

tarifeli

45%

Yurtiçi tarifeli

35%

Charter

6%

Yan Gelirler

13%

Diĵer Gelirler

1%

13,6 milyon

Á 1990 yēlēnda charter hizmetler sunmak ¿zere kurulan Pegasus, 2005ôte Esas 

Holding tarafēndan devralēndēktan sonra, T¿rkiyeôde d¿ĸ¿k maliyetli network 

taĸēmacēlēĵē modelini uygulayan ilk havayolu olmuĸtur.

Á U­ak seyahatini T¿rk halkē i­in ñuygun fiyatlēò hale getirerek T¿rk havacēlēk 

end¿strisinde deĵiĸim yaratmēĸtēr.

Á Yurti­i tarifeli u­uĸlara Kasēm 2005ôte baĸlanmēĸ, ilk yurtdēĸē tarifeli u­uĸ ise 

Ocak 2006ôda Kuzey Kēbrēsôēn Lefkoĸa ĸehrine yapēlmēĸtēr.

Á Pegasus, merkez ¿ss¿ Ķstanbul Sabiha Gºk­en Havaalanē (ñSAWò) olmak ¿zere 4 

noktadan operasyonlarēnē s¿rd¿rmekte, yurtdēĸē hatlarda toplam 28 ¿lkede 41, 

yurti­inde ise 29 noktaya seferler d¿zenlemektedir.(1)

Á 2012ôde haftada ortalama 1.800 u­uĸ yapmaktadēr.

Á Filosunda 31 Aralēk 2012  itibarēyla 40 u­ak bulunmaktadēr (ort. yaĸ 3,7 yēl).

Á Temmuz 2012ôde 57ôsi A320neo, 18ôi A321neo olmak ¿zere 75 adet kesin ve 

25 adet opsiyonlu A320neo/A321neo  olmak ¿zere toplam 100 adet Airbus 

u­ak sipariĸi verilmiĸtir.

Á 63 adedi 2017 ve sonrasēnda olmak ¿zere teslimlerin 2015 veya 2016ôda 

(motor se­imine baĵlē olarak) baĸlamasē ve 2022ôde tamamlanmasē 

planlanmaktadēr.

Á Teslim tarihindeki satēn alma fiyatlarē ile (ºdeme ve fiyat imtiyazlarē hari­) 12 

milyar $ deĵerindeki bu sipariĸ, verildiĵi tarih itibarēyla T¿rk sivil havacēlēk 

tarihinde tek seferde verilen en b¿y¿k u­ak sipariĸidir.

Á Merkezi Ķstanbulôda bulunan Pegasusôun31 Aralēk 2012 tarihi itibarēyla 2.045 

­alēĸanē bulunmaktadēr.

Á 2012ôde ķirket tarafēndan saĵlanan gelir 1.792 milyon TL, FAVK¥K ise %21,9ôluk 

marj ile 392 milyon TL olarak ger­ekleĸmiĸtir.

Á Sahiplik Yapēsē:

Á Pegasusôun%96,5ôlik hissesi Esas Holding A.ķ.ôyeaittir.

Á Tamamē ķevket Sabancē ailesine ait olan Esas Holding; havacēlēk, gēda, saĵlēk, 

eĵlence ve gayrimenkul sektºrlerinde faaliyet gºstermektedir.

Á Pegasusôungeriye kalan paylarē Sabancē ailesi ¿yelerine aittir.

Kaynak: Pegasus

Yolcu & U­akSayēsē

BYBO: %32,5

2,5 3,4
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Yurtiçi tarifeli Yurtdēĸē tarifeliCharter

Kaynak: Pegasus
Not: Yurtdēĸē split charter u­uĸlar, yurtdēĸē tarifeli u­uĸlara dahil edilmiĸtir.
1. Kullanēmda olan u­ak sayēsē, planlē bakēm zamanē hari­ ortalama u­ak sayēsēdēr.

Toplam: 1.792 m 

1. 29 Mart 2013 itibarēyla. bilet satēĸlarē baĸlayan 5 yeni yurti­ive 2 yeni yurtdēĸē hattēnē i­ermektedir. Dºnemlik hatlar (Zweibrucken,
Manchester ve Hanover) ve kod paylaĸēmlē hatlar (Bak¿ ve Biĸkek) toplam u­uĸ sayēsēna dahil edilmemiĸtir.

Kullanēmda 

olan ort. u­ak 

sayēsē(1)

2008 2009 2010 2011 2012

18,7 20,6 27,7 34,5 37,4

6

(milyon)



Hēzla B¿y¿yen Network

Kaynak: Pegasus
1. Dºnemlik hatlar (Zweibrucken, Manchester ve Hanover) ve kod paylaĸēmlē hatlar (Bak¿ ve Biĸkek) toplam u­uĸ sayēsēna dahil edilmemiĸtir.
2. 31 Aralēk 2013ôte hedeflenen destinasyon sayēsē gºsterilmiĸtir.

Pegasus networkô¿her yēl geniĸlemekte ve bunu s¿rd¿r¿lebilirkēlmaki­inetkin bir ĸekilde

yeni fērsatlar aramaya devam etmektedir

Pegasusôun Misyonu:

ñGeleneksel havayolu taĸēyēcēlarēnēn network yapēsēnē ve d¿ĸ¿kmaliyetli havayolu taĸēyēcēlarēnēnfiyat avantajlarēnē birleĸtirerek; yeni u­aklarla

zamanēndakalkēĸ performansē y¿ksek vedaha ucuz seyahat imkanēsaĵlamakò

Ali SabancēïYºnetim Kurulu Baĸkanē

7
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Saĵlēklē b¿y¿yen g¿­l¿ ekonomi

Hēzla B¿y¿yen T¿rkiye Ekonomisi1

ÁSon 10 yēlda yapēlan yapēsal ve finansal reformlarla T¿rkiye, etkin bir global ekonomiye dºn¿ĸm¿ĸt¿r.

ÁReel GSYH 2001 yēlēndan itibaren ºnemli bir b¿y¿me kaydetmiĸtir.(1)

Á2011ôde 10,5 bin $ôa ulaĸan kiĸi baĸē GSYH, halen ºnemli bir b¿y¿me potansiyeline sahiptir.(2)

ÁT¿rkiye, d¿nyanēn en b¿y¿k 15.,  Avrupaônēn ise 7. b¿y¿k ekonomisidir.(3)

ÁBºlgesel merkez niteliĵinde benzersiz bir coĵrafi konuma sahiptir.

Á74 milyona ulaĸan n¿fusla Avrupaônēn en b¿y¿k 3. ¿lkesidir.(4)

Á Ortalama yaĸē 29 olan gen­ ve hēzlē b¿y¿yen bir n¿fusa sahiptir.(4)

ÁT¿rkiye, d¿nyanēn en ­ok ziyaret edilen ¿lkelerindendir.(5)

1. EIU, 2013.
2. T¿rkiye Ķstatistik Kurumu. Kiĸi  baĸēna d¿ĸen GSYHônin ABD dolarēna dºn¿ĸt¿r¿lmesinde2011

ortalama TL/$ kuru olan 1,6717 kullanēlmēĸtēr.
3. 2011 GSYH satēn alma g¿c¿ paritesiïD¿nya Bankasē.
4. 2011 n¿fusuïEIU; 2012T medyan yaĸïCIA.
5. Geliĸe gºreïEIUôde yayēnlanan en son veriler (Hong Kong verisi hari­). 

En Fazla Ziyaret Edilen ¦lkeler(5)G¿­l¿ B¿y¿me Beklentisi
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Kaynak: EIU, 2013.
Not: EIU turizm verilerinde varēĸ, ikamet ettiĵi ¿lkeden baĸka bir ¿lkeye 12 ayē ge­meyecek 
s¿rede seyahat eden ve asēl amacē seyahat ettiĵi ¿lkede ticari iĸlem yapmak olmayan yolcu 
sayēsē; gidiĸ ise, ikamet ettiĵi ¿lke dēĸēnda bir ¿lkeye o ¿lkede ticari iĸlem yapma harici ama­la 
giden toplam yolcu sayēsē olarak tanēmlanmēĸtēr.

2012-2017 Reel GSYH BYBO
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Geliĸ %0,3 %2,7 %6,1 %1,0 %1,3 %3,3 %10,3

Gidiĸ %1,2 %1,0 %17,6 %12,1 %2,9 %0,5 %10,6



Á 2003-2012 yēllarē arasēnda yolcu sayēsē reel GSYHônin 2,8 katē oranēnda b¿y¿m¿ĸt¿r
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Yapēsal Olarak Cazip Havacēlēk Pazarē

Á2000ôli yēllarēn baĸlarēnda T¿rkiye sivil havacēlēk pazarēnda yapēlan bir dizi deĵiĸiklik sektºr¿n b¿y¿mesinin ºn¿n¿ a­mēĸtēr.

Á2001ôde Sivil Havacēlēk Kanunuônda yapēlan deĵiĸiklikle yurti­i u­uĸlarda bilet fiyatē onaylama s¿reci kaldērēlmēĸtēr.

Á2003ôte KDV hari­ vergilerin tamamē bilet fiyatēndan ­ēkartēlmēĸtēr.

Á2003 yēlēndan itibaren yolcu sayēsē hēzlē bir ĸekilde b¿y¿m¿ĸt¿r (BYBO %14,1).

Á2009ôda reel GSYHônin %5,1 gerilediĵi dºnemde bileT¿rkiyeôde yolcu sayēsē %5,5 artēĸ gºstermiĸtir (yurti­i yolcu sayēsē %15,1, yurtdēĸē 

yolcu sayēsē ise %1,5 artmēĸtēr).

ÁG¿­l¿ b¿y¿meye raĵmen, kiĸi baĸē seyahat deĵeri baz alēndēĵēnda hem yurti­i ve hem de yurtdēĸē pazarlara gºre penetrasyon oranlarē 

halen d¿ĸ¿kt¿r. 

ÁT¿rkiyeônin geniĸ ve daĵlēk coĵrafyasē, otoyol ve hēzlē tren imkanēnē sēnērlandērmakta ve bu da havayollarēna olan ihtiyacē artērmaktadēr.

T¿rkiye Yolcu Hacmi(1)

BYBO ô03-12

%11,1

%24,2

(m)

Not:
1. T¿rkiye Devlet Hava Meydanlarē Ķĸletmesi (ñDHMĶò) verileri. DHMĶyurti­i yolcu sayēsēnē iki kere 

saymaktadēr, yukarēdaki grafikteki sayēlar bu doĵrultuda d¿zeltilmiĸtir.Reel GSYH verisi
EIUôdan alēnmēĸtēr. 

2. Ge­iciDHMĶverileri.

%14,1

Hēzlab¿y¿yenancak hala d¿ĸ¿kpenetrasyon oranēnasahip yerel havacēlēk pazarē

(2)

Toplam Yolcu / N¿fus

0,4 0,5 0,4 0,3

2,0

0,4 0,3
0,8

0,8

1,4 1,6 1,9

0,5

2,2
2,9

2,8

1,2

1,9 2,0 2,2

2,6 2,6

3,2
3,6

0,0

1,0

2,0

3,0

4,0

T¿rkiyeĶtalyaFransa Almanya ABD AB-15 B¿y¿k
Britanya

Ķspanya

YurtdēĸēYurti­i

784 301 552 357 9,629 4,067 242 506

Y¿zºl­¿m¿(ó000 km2)

Not: 2011 verisi.
Yolcu sayēsē: T¿kiyeïDHMĶ; ABD ïABD Ulaĸtērma Ķstatistikleri B¿rosu, Diĵer ïEurostat.
N¿fus: T¿rkiye, ABD ïD¿nya Bankasē; Diĵer ïEurostat.
Y¿zºl­¿m¿: Birleĸmiĸ Milletler.

(Toplam Yolcu/N¿fus)

2011 N¿fus(milyon)

74 61 65 82 312 401 63 46
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2

88



ÁMaliyetlere odaklanma

ÁD¿ĸ¿k fiyatlar

ÁY¿ksek zamanēnda kalkēĸ performansē

ÁModern ve d¿ĸ¿k yakēt t¿ketimine sahip filo

Á "A la kart" ¿r¿n ve servisler sunma, yan gelirleri artērma

ÁKēsa / orta mesafeli u­uĸlar

ÁTek kabin sēnēfē

ÁU­aklarēn y¿ksek verimlilikle kullanēmē

ÁUygun fiyat almak adēna b¿y¿k ºl­ekli u­ak sipariĸleri

ÁSatēĸ kanalē olarak internete odaklanma

Baĸarēyla Uygulanan "¥zg¿n" D¿ĸ¿k Maliyetli 
Taĸēyēcē Modeli

Rekabet­i Maliyet Yapēsē

CASK (2011)
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Á Ana ¿s SAW ¿zerinden beslenen network ile noktadan noktaya u­uĸ hizmeti sunulmaktadēr.

Á Bu ºzellik, yurtdēĸē hatlarēn hacmini artērērken, yurti­i hatlarēn mevsimsellik faktºr¿n¿ azaltmaktadēr.

Á Pegasus, Avrupaônēn diĵer d¿ĸ¿k maliyetli taĸēyēcēlarē tarafēndan da kullanēlmaya baĸlanan ­eĸitli ¿r¿n ve uygulamalarēn ºnc¿s¿ olmuĸtur:

Á Koltuk se­imi, global bilet daĵētēm sistemlerinin (GDS) kulllanēmē, kod paylaĸēmē

Á ¦r¿n ve s¿re­lerde yaratēcēlēĵa odaklanmaya devam edilmektedir.

P

P

P

P

P

P

P

P

P

é bunlarla beraber ñgelenekselò d¿ĸ¿k maliyetli taĸēyēcē modeli, u­ulan pazarlarēn gereksinimlerine uygun hale getirildi

D¿ĸ¿kMaliyetli Taĸēyēcē Modelinde Temel Prensipler

Baĸarēsēkanētlanmēĸd¿ĸ¿kmaliyetli "network" taĸēyēcēsēmodeli

CASK (yakēt hari­) (2011)
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Kaynak: Pegasus - Diĵer ĸirketlerin verileri kamuya a­ēk kaynaklardan alēnmēĸtēr.
Not: Veriler 2011 Aralēkyēl sonuna gºre uyarlanmēĸtēr. 2011 yēlē i­in  ortalama dºviz kurlarē 
FactSetôten alēnmēĸtēr. Geleneksel havayollarē (ñGHò); Aeroflot, AF-KLM, Finnair, Lufthansa, SAS 
ve IAGôyi kapsamaktadēr.

P

3
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%89,3

%76,8 %78,6

%94,0 %92,3

%50

%60

%70

%80

%90

%100

2008 2009 2010 2011 2012

Y¿ksek Kalitede ve G¿­l¿ Operasyonel
Performans

A­ēklama

Kaynak: Pegasus
1. 2009 ve 2010 oranlarē Sabiha Gºk­enôde yeni terminal a­ēlmasē nedeniyle d¿ĸm¿ĸt¿r.

Zamanēnda Kalkēĸ Performansē

Doluluk Oranlarē

%74,3
%76,9 %76,3 %75,5

%78,2

%50

%60

%70

%80

2008 2009 2010 2011 2012

(%)

Yolcu sayēsē/ 

Konma
116,1 124,2 128,2 134,1 144,8

Koltuk / 

Konma(1) 156 162 168 178 185

(Yolcu sayēsē/koltuk, %)

G¿nl¿k Konma

5,6 
6,3 6,6 6,5 6,9 

0

2

4

6

8

2008 2009 2010 2011 2012

Ortalama U­ak 

Kullanēmē
10,9 11,5 12,0 11,8 11,7

Ortalama U­uĸ 

Mesafesi(1) 1.306 1.063 1.078 996 947

Á Network modeli i­in ºzellikle ºnemli olan y¿ksekñzamanēnda 

kalkēĸòperformansē

Á S¿rekli olarak artan y¿ksek verimlilik

ÁVarlēklarēn verimli kullanēmēnēn geliĸtirilmesine verilen ºnem 

ÁU­uĸ aĵēnda ve filo b¿y¿kl¿ĵ¿ndeki kayda deĵer b¿y¿meye 

karĸēn, titizlikle y¿r¿t¿len gelir yºnetimi sonucu oluĸan y¿ksek 

doluluk oranlarē
Kaynak: Pegasus
1. U­ak kullanēmēblok saat/g¿n cinsinden hesaplanmēĸ, ortalama u­uĸ mesafesi ise km cinsinden 

verilmiĸtir.

Takip edilen temel performans gºstergeleri (KPI)

(1) (1)

Kaynak: Pegasus
1. Toplam koltuk kapasitesinin toplam konma sayēsēna bºl¿nmesiyle bulunmuĸtur.

4
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%92
%88 %91

%0

%25

%50

%75

%100

Pegasus easyJet Ryanair

Avrupaônēn ºnde gelen d¿ĸ¿k maliyetli taĸēyēcēlarēna kēyasla performans deĵerleri olduk­a iyi 

durumdadēr

ASK 2010-2012 

BYBO
%16,5 %7,1 %15,3

U­uĸ baĸēna 

ort. koltuk
185(1) 162(2) 189

Ortalama U­ak Kullanēmē

Doluluk Oranlarē

A­ēklama

Zamanēnda Kalkēĸ Performansē

Á Y¿ksek u­ak kullanēmē oranlarē

Á 2011 ve 2012ôde Ryanair ve easyJetôten daha baĸarēlē bir 

zamanēnda kalkēĸ performansē

Á Ķyileĸme potansiyeline sahip y¿ksek doluluk oranlarē

ÁRyanairôēn%80+ seviyelerinde olan oranēna kēsa/orta 

vadede ulaĸēlabilir olduĵu d¿ĸ¿n¿lmektedir.

ÁeasyJetôinoranēnda u­ak baĸēna ortalama koltuk sayēsēnēn 

daha d¿ĸ¿k olmasē etkilidir. 

11,7
11,0

8,5

0

4

8

12

Pegasus easyJet Ryanair

(blok saat/g¿n)

___________________________
Kaynak Pegasus, easyJet ve Ryanair
Not: 2012 mali yēlēverileri gºsterilmektedir,easyJet mali yēlēEyl¿l, Ryanair mali yēlēise Mart ayēnda
tamamlanmaktadēr.

___________________________
Kaynak: Pegasus, easyJet ve Ryanair
Not: 2012 mali yēlē verileri gºsterilmektedir. easyJet mali yēlē Eyl¿l, Ryanair mali yēlē ise Mart ayēnda 
tamamlanmaktadēr.

1. U­ak kullanēmē, u­uĸ saati/g¿n olarak raporlanmēĸtēr. Blok saat cinsine dºn¿ĸt¿r¿lmesinde 15-
20%ôlik bir artēĸēn makul bir varsayēm olduĵu d¿ĸ¿n¿lmektedir.

%78
%89

%82

%0

%25

%50

%75

%100

Pegasus easyJet Ryanair___________________________
Kaynak: Pegasus, easyJet veRyanair
Not: 2012 takvim yēlē deĵerleri gºsterilmektedir.
1. Toplam koltuk kapasitesinin toplam konma sayēsēna bºl¿nmesiyle bulunmuĸtur.
2. Aĵērlēklē ortalama hesaplanērken 157 adet 156 koltuklu A319 ve 56 adet 180 koltuklu A320 baz 

alēnmēĸtēr.

(%)

Ortalama U­uĸ 

Mesafesi
947 1.096 1.241

(1)

13
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Á Pegasus, s¿rekli olarak THYôden daha ucuz bilet fiyatlarē sunmaktadēr.

100 100 100

174 176 
162 

0

50

100

150

200

2010 2011 2012

PGS Yurti­i THY Yurti­i

Amerika

6%

Orta Doĵu

9%

Yurtiçi

23%

Uzak Doĵu

15%

Afrika

3%

Avrupa

44%

Yurti­i Pazarda Rakiplerden Farklē Bir 
Yapēlanma

A­ēklama

T¿rk Havayolu Ķĸletmelerinin Filo Yapēlarē

Ķ­ hat pazarēnēn %96ôsēna(1) hizmet eden Pegasusôun yerli rakiplerine karĸēyapēsalve

s¿rd¿r¿lebiliravantajlarēbulunmaktadēr

14 32 32 40 

215 
81

211

0

100

200

300

2009 2010 2012E

Varolan Sipariĸ

(Mevcut ve sipariĸi verilmiĸ u­ak sayēlarē)

%0 %0 %0 %200 %75
Sipariĸler 

(%)

Kaynak: Pegasus (31 Aralēk 2012), THY (9 Nisan 2013), T¥SHĶD (29 Mart 2013 itibarēyla)
Not: ¢akēĸan deĵerler sērasēyla kēĸ ve yaz sezonlarē ­akēĸmalarēnē gºstermektedir.
1. Pegasus 2012 yēlēnda T¿rkiyeôdeki toplam yolcularēn %96ôsēnē kapsayan havaalanlarēnda hizmet 

sunmuĸtur. 
2.         AnadoluJet dahildir.

Yurti­i RASK Karĸēlaĸtērmalarē (endekslenmiĸ)

Yurti­i hat 

­akēĸmalarē
7/8 14/12 11/11 - 30/39

Yurtdēĸē hat 

­akēĸmalarē
4/4 9/13 1/1 - 36/43

THYônin Uzun Mesafeli U­uĸlarda Yeniden Konumlanmasē

Amerika

10%

Orta Doĵu

13%

Yurtiçi

14% Uzak Doĵu

22%

Afrika

8% Avrupa

33%

2003 Gelirler 2012 Gelirler

103 varēĸ noktasē (27 yurti­i, 

76 yurtdēĸē)

217 varēĸ noktasē (36 yurti­i, 

181 yurtdēĸē)

Kaynak: THY

Kaynak: Pegasus, THY

(2)

25

Opsiyonel

(100ôe endekslenmiĸ)

Á Pegasus, THYôden ºnemli ºl­¿de farklēlaĸmēĸ olup, THYônin pazarda 

kendisini yeniden konumlandērmasē, ķirketôe b¿y¿mek i­in daha fazla 

olanak saĵlamēĸtēr.

Á Pegasus, THYôye gºre ºnemli maliyet avantajēna sahip olduĵundan 

daha uygun bilet fiyatlarē sunabilmektedir.

Á Atlasjet, SunExpress, Onurair ve AnadoluJet (THYôeait) gibi 

yurti­indeki diĵer rakiplerin de b¿y¿kl¿klerinin yetersiz kaldēĵē ve 

d¿ĸ¿k maliyetli network taĸēyēcē iĸ modelini tam olarak taĸēmadēĵē 

d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

5

14

68



Kaynak: Pegasus, THY. 2012  verilerinden uyarlanmēĸtēr.THY verileri; TGS, Turkish DO & CO     gibi 
ortak giriĸimleri kapsamamaktadēr.

1. Deĵerler u­uĸ mesafelerine uyarlanmamēĸtēr. PGS yolcu servisi ve catering, bu    
servislerden elde edilen yan geliri kapsamamaktadēr.

%55,8

%27,1

%0

%30

%60

PGS THY

5.520 5.867 6.415

1.701 1.826 2.184

0 

4.000 

8.000 

2010 2011 2012
PGS THY

7,8 9,8 9,7
12,2

14,4 13,8

0
5

10
15
20

2010 2011 2012

PGS THY

Pegasusôuniĸ modeli THYôden b¿y¿k ºl­¿de farklēdēr

CASK

Kaynak: Pegasus, THY

(kuruĸ)

Temel Operasyonel Gider Kalemleri / ASK(1)

Personel 1,20 2,57

Yer Hizmetleri

0,68 0,91

¢oĵunlukla TaĸeronOrtak Giriĸimlerle Kurum Ķ­i

Bakēm

0,43 0,41

¢oĵunlukla Taĸeron Kurum Ķ­i

Yolcu servisi ve 

catering

0,12 0,63

¢oĵunlukla TaĸeronOrtak Giriĸimlerle Kurum Ķ­i

Ķniĸ ve navigasyon

0,87 1,10

Ķkincil havalimanlarē kullanēmēAna havalimanlarēna odaklanma

PGS THY(kuruĸ)

Yakēt dēĸē CASK Y¿ksek Doluluk Oranlarē ve Verimlilik

Y¿ksek ¢alēĸan Verimliliĵi

12,0 11,8 11,711,9 11,3 11,8

10 
12 

14 

2010 2011 2012
PGS THY

(BS/g¿n)

(Yolcu sayēsē/¢alēĸan sayēsē)

Kaynak: Pegasus, THY
Not: Yurti­idoluluk oranē, yolcu sayēsē/konma, koltuk sayēsē ve ortalama u­ak kullanēmē gºsterilmiĸtir. THY 
i­in aĵērlēklē ortalama koltuk sayēsē gºsterilmiĸtir.
1. Deĵerler, toplam yurti­i koltuk sayēsēnēn toplam yurti­i konma sayēsēna bºl¿nmesiyle bulunmuĸtur. 
2. Ortalama u­ak kullanēmē, a­ēklanan orta mesafe u­an dar gºvdeli u­aklarē gºstermektedir. 

Kaynak: Pegasus, THY 
Not: ¢alēĸan sayēlarē; TGS ve Turkish DO & CO gibi ortak giriĸimleri i­ermemektedir.

Y¿ksek FAVK¥K Marjēve FAVK¥K B¿y¿mesi

(%) %21,9 %17,5

Kaynak: Pegasus, THY

Not: FAVK¥K2010-2012 BYBO ve 2010-2012 ortalama marj gºsterilmiĸtir. THYônin a­ēkladēĵē 

d¿zeltilmiĸ FAV¥K kullanēlmēĸtēr. 

2012 marjē

DO (%) %78,2 %76,7 %75,9 %76,9 %79,8 %79,2

Yolcu/konma 130 121 135 120 149 124

(2)

Ortalama 

Koltuk(1)
166 164 177 163 187 163

5,0 8,9 5,7 9,5 5,4 8,5

1.078 1.649 996 1.805 947 1.912ASL (km)
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Yurti­i Pazarda Rakiplerden Farklē Bir 
Yapēlanma
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%38

%29

%19 %18

%12 %11 %9 %8 %7 %7

0%

10%

20%

30%

40%

PGS
Tarifeli

AirAsia Tiger Norwegian GOL Spirit Copa Ryanair easyJet JetBlue

Ge­miĸ Yēllardaki Baĸarēlē B¿y¿me

Yolcu Sayēsē B¿y¿mesi

Pegasus-Yurtdēĸē Benzer ķirket Karĸēlaĸtērmasē

Kaynak: Pegasus, diĵer ĸirketlerin bilgileri internet sitelerinden alēnmēĸtēr.
1. GOL verileri, 30 Eyl¿l 2012 itibarē ile geriye dºn¿k 12 aylēk dºnem verisini i­ermektedir.

Kaynak: Pegasus.

Yolcu Sayēsē B¿y¿mesi

Pegasus-THY Karĸēlaĸtērmasē

%36

%43

%10

%19

%0

%10

%20

%30

%40

%50

Pegasus Yurti­i
Tarifeli

Pegasus Yurtdēĸē
Tarifeli

THY Yurti­iTHY Yurtdēĸē

(2008 ï2012 yolcu sayēsē BYBO)

Kaynak: Pegasus, THY.

(2008 ï2012 BYBO)

(1)

Pegasusôun gºsterdiĵi g¿­l¿ b¿y¿me, yolcu sayēsēnē ve pazar payēnē ºnemli derecede 

artērmēĸtēr

T¿rkiyeôdeki Pazar Payē Kērēlēmē

%14

%17

%20

%23

%26

%0

%10

%20

%30

2008 2009 2010 2011 2012

Yurti­i Yurtdēĸē

%4

%5

%7

%8 %8

%0
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%5

%8

%10

2008 2009 2010 2011 2012

Pegasus

Yurti­i Yolcu Sayēsēndaki Deĵiĸim

Pegasus-THY Karĸēlaĸtērmasē

(10)

998 

1.511 

1.804 

1.534 

1.079

629

1.953

865

1.372

(100)

400

900

1.400

1.900

2.400

2008 2009 2010 2011 2012

Yolcu sayēsē (ó000)

Kaynak: Pegasus, THY.

Pegasus THY

13,1 32,7 6,3 17,7 39,9 10,4 79,6 59,2 29,0

2012 yolcu sayēsē(m)

7,1

6
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%21,9

%13,8

%23,3

%0

%5

%10

%15

%20

%25

Pegasus easyJet Ryanair

%25,8

%9,1

%4,7

%0

%20

%40

Pegasus easyJet Ryanair

2010-2012 Gelir BYBO(2)

Kaynak: Pegasus, easyJet ve Ryanair
1. easyJet i­in 2012 mali yēlē verisi, Ryanair i­in ise 30 Eyl¿l 2012ôde sona eren 12 aylēk veriler 

kullanēlmēĸtēr. easyJet mali yēlēEyl¿l, Ryanair mali yēlēise Mart ayēndatamamlanmaktadēr.

2010-2012 Yolcu Sayēsē BYBO

Pegasus, benzer ĸirketlerin gelir ve FAVK¥K(1) b¿y¿me oranlarēnē geride bērakmēĸ ve marjlarēnē 

ºnemli ºl­¿de y¿kseltmiĸtir

2012 FAVK¥KMarjē(1) 2010 ï2012 FAVK¥KBYBO(3)

%35,4

%11,6

%16,6

%0

%20

%40

Pegasus easyJet Ryanair

%55,8

%17,0
%13,9

%0

%20

%40

%60

Pegasus easyJet Ryanair

Kaynak: Pegasus, easyJet ve Ryanair
3. 2012 mali yēlēverileri kullanēlmēĸtēr. easyJet mali yēlēEyl¿l, Ryanair mali yēlēise Mart ayēnda

tamamlanmaktadēr.

Kaynak: Pegasus, easyJet ve Ryanair
2. 2012 mali yēl verileri kullanēlmēĸtēr.EasyJet mali yēlē Eyl¿l, Ryanair mali yēlē ise Mart ayēnda 

tamamlanmaktadēr.2010 ve 2011 easyJet ve Ryanair verileri, Aralēk yēl sonuna gelecek ĸekilde 
uyarlanmēĸtēr. 

(%)

(%)(%)

Kaynak: Pegasus, easyJet ve Ryanair
Not: Takvim yēlē verileri kullanēlmēĸtēr.

(%)
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Pegasus, tarifeli u­uĸlarda ºnemli bir b¿y¿me kaydederken yan gelirlerini de artērmēĸtēr

Gelirler

Yurtdēĸē TarifeliYurti­i TarifeliCharter Yan Gelir Diĵer

(milyon TL)
BYBO 2010-2012

Yurtdēĸē Tarifeli(1) %37,0

Yurti­i Tarifeli %40,9

Charter (%8,8)

Yan Gelir %56,4

Diĵer(2) %45,9

___________________________
Kaynak: Pegasus
1. Split charter u­uĸlarē dahil edilmiĸtir.
2. Kargo geliri ve eĵitimlerden elde edilen gelirleri de i­ermektedir.
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(127)

27

(3)
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FAVK¥K

Tarifeli
u­uĸlar
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Yolcu
baĸēna yan

gelir

Hacim Ton baĸēna
yakēt
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Charter
geliri

FX ve diĵer2011
FAVK¥K

G¿­l¿ karlēlēk

FAVK¥K veMarj (2010-2012)
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Tarifeli
u­uĸlar
RASK
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Hacim Ton baĸēna
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maliyeti

Charter
geliri

FX ve diĵer2012
FAVK¥K

(milyon TL)

(1)

(1)

(1)

(1)

(1)

1. Yabancē para etkisini i­ermemektedir.
2. Kullanēmda olan ortalama u­ak sayēsē, planlē bakēmda ge­irilen g¿n sayēsē hari­ ortalama 

u­ak sayēsēdēr.

___________________________
Kaynak: Pegasus

2011-2012 FAVK¥K

Kullanēmda olan 

u­aksayēsē(2)

2009 2010 2011 2012

20,6 27,7 34,5 37,4
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Giderlerin devamlēkontrol altēndatutulmasēve bu yapēnēn s¿rd¿r¿lebilir olmasē ķirketôin en 

ºnemli prensibidir

Operasyonel Altyapē

ÁñS¿rekli Geliĸim Takēmēò - maliyet yºnetimi ¿zerine odaklanmaktadēr

ÁG¿­l¿ operasyonel ve finansal raporlama ile performans takip sistem ve 

uygulamalarē kullanēlmaktadēr

Á FDM ve ACMS uygulamalarēyla Teledyne kablosuz yer hattē sistemi 

Á G¿nl¿k olarak her bir hat bazēnda operasyonel metrik detayēna kadar 

inen gelir tablosu

ÁEntegre bilgi teknolojileri altyapēsē oluĸturulmuĸtur

ÁBaĸarēyla yapēlandērēlmēĸ risk yºnetim sistemi mevcuttur

Á Pegasus, d¿ĸ¿k maliyetli taĸēyēcēlar arasēnda d¿nyanēn en gen­ filolarēndan 

birine sahiptir

U­uĸ Veri Ķzleme Sistemi

G¿nl¿k Gelir Tablosu Sistemi

Kaynak: Pegasus

Kaynak: Pegasus

20

Avro Cumartesi Pazar Pazartesi

Gelirler 25.03.13 26.03.13 27.03.13

Operasyonel Gelir 1.594.292 1.297.234 1.509.134

Yan Gelirler 334.242 285.651 289.854

Diĵer Gelir 20.879 17.758 20.018

Toplam Gelirler 1.949.413 1.600.643 1.819.005

Yakēt 805.491 670.907 758.721

Yer Hizmetleri 104.566 88.702 96.533

Konma 50.272 42.288 48.592

¦st ge­iĸ 115.400 98.126 115.349

Personel 16.457 14.063 15.574

Bakēm 87.933 74.315 83.187

Ķkram 22.757 19.185 22.123

Komisyon 10.846 10.611 9.679

Diĵer 39.427 33.538 34.185

Toplam Giderler 1.253.149 1.051.736 1.183.943

Toplam Genel Yºn. ve Amort. Gideri614.831 614.831 614.831

Yolcu baĸēna gelir (vergi hari­)40,16 38,03 41,80

Yolcu sayēsē 39.701 34.115 36.101

Doluluk % 81% 82% 81%

Koltuk sayēsē 48.762 41.769 44.415

Konma 259 221 237

Yolcu baĸēna yan gelir 8,4 8,4 8,0

Koltuk baĸēna toplam gelir40,0 38,3 41,0

Koltuk baĸēna toplam gider38,3 39,9 40,5

ASK 43.530.858 36.937.026 42.045.507

Ge­miĸ Yēllardaki Baĸarēlē B¿y¿me6



Yºnetim Kurulu veñCò seviye yºnetim tarafēndan desteklenen S¿rekli Geliĸim Takēmē, kurum 

i­indeki maliyet farkēndalēĵēnēn artmasēnē ve ñgelenekselòuygulamalarēn dēĸēna ­ēkarak d¿zenli 

maliyet tasarruflarē ger­ekleĸtirilmesini saĵlamaktadēr

SGT Projelerinin Yºnetim Tahminlerine Gºre Getirisi

$3m $5m $10m $12m $14m $24m $37m

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kaynak: Bu sayfadaki deĵerler Pegasusôun kendi tahminleri olup, ºl­¿lebilir tasarruf uygulamalarēnēn 
k¿m¿latif etkisini gºstermektedir.
1.          Kullanēlan ú/TL dºviz kuru 2,3061ôdir.

¥rnek ProjelerS¿rekli Geliĸim Takēmē Nasēl ¢alēĸēr?
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Á High flight levelS¿rekli Geliĸim 

Takēmē

(ñSGTò)

Pegasus 

FCC

Kurum Ķ­i 

Toplantēlar & 

Yºnetici Onayē

Pegasus 

Birimleri

Servis 

Tedarik­ileri

Ķstatistiksel 

Veriler

Sefer Raporu

(Pilot Girdisi)

U­uĸ Veri Ķzleme

(U­ak Verisi)

U­uĸ Planē & Yer 

Hizmetleri Raporu 

Mesajlar

Uygulama ô12 Finansal Etkisi ($m)

Y¿ksek u­uĸirtifasē $6,8

Optimum motor devrinde kalkēĸ $4,3

Sadece yerde APU kullanēmē $4,4

Ķki yerine bir alternatif havalimanē $1,9

Blok saat/konmaônēnminimizasyonu $1,7

U­uĸ planē yazēlēmē deĵiĸimi (tankering stratejisi, vs.) $0,7

Ķniĸesnasēndakalan yakēt miktarēnēn optimizasyonu$0,7

Ters itiĸ rolantisi $0,4

Diĵer $2,4

Merdivenlerin u­aklardan ­ēkarēlmasē $0,9

Mutfaktaki fērēn sayēsēnēn azaltēlmasē $0,3

D¿ĸ¿k aĵērlēklēhalē ve servis arabasē kullanēmē$0,3

Taĸēnan su miktarēnēn optimizasyonu ve dergi aĵērlēĵēnēn azaltēlmasē$0,1

Diĵer $0,8

Karbon frenler (metal frenler yerine karbon fren kullanēmē ïdaha d¿ĸ¿k 

aĵērlēk ve bakēm maliyeti)
$2,3

Motor yēkamasē $1,8

Ekip planlama verimliliĵinin artērēlmasē $3,0(1)

Maks. u­uĸ aĵērlēĵē seviyesini azaltma (d¿ĸ¿k ¿st ge­iĸ ve iniĸgiderleri) $2,4

Ķdeal MAC (daha az yakēt kullanēmē i­in) $1,6

SAWôdakºpr¿denalēnan elekrik fiyatē ¿zerinden yapēlan indirim(50% kesinti) $0,5

Toplam $37,3

G¿nl¿kGelir 

Tablosu

(payloadôagºre d¿zeltilmiĸ ton / blok saat)

Artan Yakēt Verimliliĵi

BYBO: %2,7

2.318

2.244
2.196

2010 2011 2012

1. 2012 yēlē ortalama ú/$ kuru olan 1,2849 kullanēlmēĸtēr.

21

Ge­miĸ Yēllardaki Baĸarēlē B¿y¿me6



7,5x

10,1x

4,5x

2010 2011 2012

Bilan­o Yapēsē (31 Aralēk2012)

D¿zeltilmiĸ Net Bor­/FAVK¥K(1)

BYBO: (%22,6)

Duran Varlēklar

1.730
Finansal Kiralama 
Y¿k¿ml¿l¿ĵ¿

1.376

Varlēklar ¥zkaynak& Y¿k¿ml¿l¿kler

2.209 2.209

Teslim ¥ncesi Verilen Avanslar
89

Diĵer Aktifler

179

Nakit ve Nakit Benzerleri

210

Banka Kredisi

51

Diĵer Y¿k¿ml¿l¿kler

455

¥zkaynak

327

___________________________
Kaynak: Pegasus

___________________________
Kaynak: Pegasus
1. D¿zeltilmiĸ net bor­/FAVK¥K oranē, d¿zeltilmiĸ net borcun FAVK¥Kôebºl¿nmesiyle 

bulunmuĸtur. D¿zeltilmiĸ net bor­, finansal bor­tan nakit ve benzeri deĵerlerin ve PDPôlerin 
50%ôsinin ­ēkarēlmasē ve operasyonel kiralamalarēn 7 katē ¿zerinden aktifleĸtirilerek 
eklenmesi ile bulunmuĸtur.

___________________
Kaynak: Pegasus

D¿zeltilmiĸ Net Bor­ (31Aralēk 2012)

1.427 
1.217 45 

593 

(210) 

1.765 

1.172 

Finansal

Borç

Nakit ve

Benzeri

Net Finansal

Borç

PDP'lerin

50%'si

PF Net

Finansal

Borç

Operasyonel

Kiralama

@7x

PF Net Borç

(d¿zeltilmiĸ)

(milyon TL)

Á Pegasusôunbilan­osu u­ak teslim alēmlarēyla birlikte 2010-2012 yēllarē 

arasēnda hēzlē bir b¿y¿me gºstermiĸtir.

Á 2012(1)yēlēnda elde edilen kar ve etkin sermaye yºnetimi sonucunda 

y¿ksek bir ROEôye(~49%) ulaĸēlmēĸtēr.

Á 2012 yēlēnda d¿zeltilmiĸ net bor­/FAVK¥K oranē ºnemli ºl­¿de 

gerilemiĸtir.

Á 31 Aralēk 2012 itibariyle, ķirketôin 395.013.764 TLôlik bor­lanma 

kapasitesi bulunmaktadēr.

Notlar

___________________________
(1)       Ortalama ºzkaynakdeĵeri ¿zerinden hesaplanmēĸtēr: 2012 net kar 126,3 milyon TL, 2011 ve
2012 ºzkaynakdeĵerleri sērasēyla188,8 milyon TL ve 327,3 milyon TLôdir. 

(milyon TL)

Disiplinli finansal yºnetim
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Gelecek Vadeden B¿y¿meFērsatlarē

Pegasus, u­uĸ networkô¿n¿geniĸleterek ve mevcut hatlardaki u­uĸ sēklēĵēnē artērarak daha 

fazla talep yaratmayē hedeflemektedir. 

DMT: D¿ĸ¿k maliyetli taĸēyēcē
Kaynak: Pegasus. DMT penetrasyon oranlarē ñCAPA- Havacēlēk Merkeziònden alēnmēĸtērve toplam koltuk kapasitesi i­indeki DMT payē olarak tanēmlanmēĸtēr.
Note: Dºnemlik hatlar (Zweibrucken, Manchester ve Hanover) ve kod paylaĸēmlē hatlar (Bak¿ ve Biĸkek) toplam u­uĸ sayēsēna dahil edilmemiĸtir.
1. Rusya harici ¿lkeler.

Mevcut hatlar

Londra

Paris

Marsilya

Amsterdam

Kopenag

Stockholm

Kºln

Berlin

Milano

Br¿ksel

Bologna

Roma

Stuttgart
M¿nih

Basel Z¿rih

Lviv

Viyana

¦sk¿p

Pristine

Dalaman

Bodrum

Konya
Antalya

Ankara

Samsun

Bucharest

Atina

Izmir

Istanbul

Gaziantep

Kayseri

Hatay

Adana

Beyrut

Kharkiv

Lefkoĸa

Donetsk

Tiflis
Batum

Tahran

Varĸova

Sarajevo
Belgrad

Dusseldorf

Erbil

St.Etienne

Orta Doĵu DMT 

penetrasyonu: 

%13,3

Afrika DMT 

penetrasyonu: 

%11,8

Doĵu 

Avrupa(1) DMT 

penetrasyonu:

%11,5

Almati

Omsk

Dubai

Gazipaĸa

K¿tahya Sivas
Van

Elazēĵ

Trabzon

Batman
Malatya

Erzincan

Diyarbakēr

ķanlēurfa
Mardin

Krasnodar

Tel Aviv

Sofya

Frankfurt

Napoli

Meĸed

Ķslamabad

Bak¿

Potansiyel b¿y¿me

Birmingham

Edinburgh

Madrid

Krakov

Riga

Vilnius

Lisbon

Dublin

Novosibirsk

Yekaterinburg

Marakeĸ

Tumen

Barcelona

Doha

Bahreyn

Tiran

KuveytKahire

Mineralnye

Tunus

Budapeĸte

Amman

Prag

Geneva
Zagreb

Kisinev

Podgorica

Kara­i

Cidde

Cezayir

Trablus

Taĸkent

Suleymaniye

Biĸkek

Kiev

Hamburg

Dammam

Aĸkhabad

Odessa

Tebriz

ķiraz

Baĵdat

BasraBingazi Ķskenderiye

Riyad

Oĸ

Aktau

Atyrau

Simferopol

Samara

Nizhny Novgorod

Moskova

7
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Á D¿ĸ¿k maliyetli taĸēmacēlēk penetrasyonu ve u­uĸ oranē d¿ĸ¿k ¿lkelere odaklanarak b¿y¿me planlanmaktadēr. 

K.maraĸ

Nuremberg

Denizli
Nevĸehir

Amasya

Muĸ



Gelecek Vadeden B¿y¿meFērsatlarē

Filo Yenileme/B¿y¿me 

S¿rekli B¿y¿meyi Desteklemektedir

Filo Teslimat Takvimi ķirket B¿y¿mesinde 

S¿reklilik Saĵlamaktadēr

ÁPegasus, ºzellikle 38 adet B737-800 ile birlikte T¿rkiyeônin 

en gen­ ve modern filolarēndan birine sahiptir (31 Aralēk 

2012 itibarēyla).

Á75ôi kesin, 25ôi opsiyonlu olmak ¿zere 100 adet 

A320/321neo Airbus sipariĸi verilmiĸtir. Sipariĸin yapēsē 

gelecek i­in Pegasusôaesneklik saĵlamaktadēr.

ÁYeni A320/321neo tipi u­aklarēn, operasyonel maliyetleri 

azaltacaĵē ºngºr¿lmektedir.

ÁPegasus, gen­, modern ve verimliliĵi y¿ksek u­aklarla 

yalēn filo yapēsēnē korumayē hedeflemektedir.

Á Mevcut B737-800 tipi u­aklar ve teslim alēnacak yeni 

A320/321neo tipi u­aklar ile ķirket gelecekteki 

b¿y¿me hedeflerini yakalamayē ama­lamaktadēr.
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B¿y¿me, ķirketôe finansal ve operasyonel esneklik saĵlayacakóôyeni nesilôô u­aksipariĸleriyle

desteklenmektedir

Filo B¿y¿me Senaryolarē

126

75

40

70

100

130

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2022

Ķyimser Senaryo Kötümser Senaryo

A320neo A321neoB737-800

Yēl Sonu Filo B¿y¿kl¿ĵ¿

Kaynak: Pegasus.
1. 31 Aralēk 2012ôde teslimatē yapēlan bir adet yeni Boeing 737-800NG u­aĵēnē i­ermektedir.
2. Airbus u­ak teslimatlarēnēn 2015ôte baĸlayacaĵē varsayēlmēĸtēr. 

Kaynak: Pegasus

(1)

7
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%41 %42

%99 %98

%80

%67 %65

%11

%0

%50

%100

Pegasus
'11

Pegasus
'12

Ryanair easyJet Norwegian Spirit Air Asia Copa

Gelecek Vadeden B¿y¿meFērsatlarē

Yan gelirler ve internet ¿zerinden yapēlan satēĸlarda ºnemli bir b¿y¿me potansiyeli vardēr

Yan Gelirler Geliĸimi

Kanallara Gºre Satēĸlar ï2012 

94

146

230

11,0
12,9

17,0

0

5

10

15

20

0

50

100

150

200

250

2010 2011 2012

Yan Gelir Yan Gelir/Yolcu Sayēsē

(milyon TL ) (Yan gelir/yolcu sayēsē, TL)

Kaynak: Pegasus

Kaynak: Pegasus

Internet 42%

¢aĵrē 

Merkezi 2%

Satēĸ Ofisleri 

2%
CRS 5%

Acente 48%

Internet Satēĸlarēnēn Toplam Satēĸlara Oranē

Yan Gelir B¿y¿me Potansiyeli(1)

5,5
7,4

18,0

15,2

12,3 11,6 11,6
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(Yan gelir/yolcu sayēsē, ú)

32.2

(%)

Kaynak: Pegasus. Diĵer ĸirketler i­in ĸirket bilgileri kullanēlmēĸtēr.
Note: Finansal veriler 2011 Aralēk yēlēna uyarlanmēĸ ve 2011 ortalama dºviz kurlarēndan ­evrilmiĸtir.
Yan gelirin genel bir tanēmē olmadēĵē i­in Pegasus ve diĵer firmalar bu alanda 
karĸēlaĸtērēlamayabilirler.easyJet i­in 2011 mali yēlē verileri gºsterilmiĸtir (Eyl¿l ayēyla biten yēl).
PGS 2011 ve 2012 deĵerlerii­in ú/TL 2,3349 ve 2,3061 kullanēlmēĸtēr.

1. Veriler u­uĸ uzunluĵuna gºre d¿zeltilmemiĸtir.

Kaynak: Pegasus, diĵer ĸirketler i­in ĸirket bilgileri kullanēlmēĸtēr.
Not: Benzer ĸirketler i­in en g¿ncel veriler gºsterilmiĸtir.JetBlue, Tiger ve GOL verileri 
a­ēklanmamēĸtēr.

1. Ķnternet satēĸlarēnēn y¿zdesel oranēnda 2007 itibarēyla yayēnlanan veriler kullanēlmēĸtēr.2007ôde
easyJet GDS satēĸlarēna baĸlamēĸ ve sonrasēnda internet satēĸlarēnē a­ēklamamēĸtēr.

Internet

Á En etkili satēĸ kanalēdēr

Á Yurti­i bilet satēĸlarēnda daha yaygēndēr

Á Ķnternetten bilet satēĸēnēn artērēlmasē 

hedeflenmektedir.

Acente
Á T¿rkiyeônin kuzey ve doĵu bºlgeleri ile 

uluslararasē pazarlarda ana satēĸ 

kanalēdēr

GDS & 

Diĵer

Á 2008 baĸē itibarēyla 9 ¿lkeyi kapsayan 20 

BSP hesabēve ICCS hesabē a­ēlmēĸtēr.

Á Amadeus

Á IATA Faturalama ve ¥deme Planē ¦yesi

Á Avrupaônēn en b¿y¿k u­uĸ arama motoru 

olan Skyscannerôēniĸtirakprogramēnēn

par­asē

(1)

7
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Tecr¿beli Yºnetim Kurulu ¦yeleri Tarafēndan Desteklenen 
Deneyimli Yºnetim 

Kurumsal Yºnetim ¥ncelikleriYºnetim Kurulu ¦yeleri

Yºnetim Kurulu 
Yapēsē ve 
Baĵēmsēzlēĵē

Á En az 5 ve en fazla 8 ¿ye
(mevcut durumda 8 ¿ye 
bulunmaktadēr).

Á 3 ¿yeden birinin baĵēmsēz 
olmasē zorunludur.

.
NOT: = Baĵēmsēz ¿ye 1.      21 Nisan 2011ôde oluĸturulmuĸtur. 

Á ESAS Holding, TUSĶAD, ĶSO, DEĶK ve TABA yºnetimkurulu ¿yesiBaĸkan
Ali Sabancē

¦ye
Emre Berkin

Á Microsoft T¿rkiyeônin kurucu CEOôsu
Á Microsoftôta 13 yēllēkdeneyim

Á EasyJet eski CEOôsuve Yeni Zelanda Havayollarēstratejik planlama
departmanēeski m¿d¿r¿

Á Havayolu sektºr¿nde27 yēllēkdeneyim

¦ye
Raymond Douglas 
Webster

Baĸkan Yard.
¢aĵatay ¥zdoĵru 

Á ESAS Holding, Medline, Promed ve Medair yºnetim kurulu ¿yesi
Á Global One CoordinationôdaOrta & Doĵu Avrupa, BDT, Ortadoĵu ve 
Afrika ¿lkelerinden sorumlu eski Genel M¿d¿rYardēmcēsē

¦ye
Serta­Haybat

Á Sun Express yºnetimkurulu eski ¿yesi ve THY eski CFOôsu 

¦ye
Conor McCarthy

Á Dublin Aerospace yºnetimkurulu baĸkanē, AirAsia kurucu ortaĵēve
Ryanair eski operasyonlar direktºr¿

Á Havayolu sektºr¿nde 23 yēllēk deneyim

Á Denetimden Sorumlu Komite(1)

kurulmuĸtur.  Atamalar ve Adaylēk 
Komitesi, Kurumsal Yºnetim 
Komitesi ile Riskin Erken 
Saptanmasē Komitesi SPK 
kanunlarē uyarēnca oluĸturulacaktēr.

Komiteler

Á Pegasus mali tablolarē 
baĵēmsēz bir uluslararasē 
denetim firmasē tarafēndan 
denetlenmektedir.

Baĵēmsēz 
Denetim

G¿venlik 
Komitesi

Á U­uĸ g¿venliĵi

8

Pegasus, kaliteli bir yºnetim takēmēna ve havayolu sektºr¿n¿n tecr¿beli isimlerini barēndēran 

bir yºnetim kuruluna sahiptir

26

¦ye
Mehmet Saĵēroĵlu

Á T¿rkiyeôde ­eĸitli kurum ve kuruluĸlarēnda 35 yēlē aĸkēn deneyim
Á Global Menkul ve TSKB gibi T¿rkiyeônin ºnde gelen finans 
kuruluĸlarēnda yatērēm bankacēlēĵē ve kurumsal finansman birimlerinin 
eski yºneticisi

Á KOTEDER (Borsaya Kote Ortaklēk Yºneticileri Derneĵi) YK Baĸkanē

Á 1996ôdan beri Coca-ColaôdaOrta Avrupa, Orta Doĵu ve Avrasyaôdan 
sorumlu baĸkanlēĵē da olmak ¿zere ­eĸitli gºrevlerde bulunmuĸtur. 

Á THY eski CEO ve YK Baĸkanē (1988-1991) ve eski YK Baĸkanē(1997-
2003)

Á 1991-1995 yēllarē arasēnda TBMMôde milletvekili olarak gºrev 
yapmēĸtēr.

¦ye
Cem Kozlu

V

V

V

V



Gºr¿n¿m & Trendler(1)

ÁT¿rkiye havacēlēk sektºr¿nde yolcu sayēsēndaki b¿y¿menin devam edeceĵi ºngºr¿lmektedir.

Á2013ôte toplam yolcu sayēsē b¿y¿mesinin yaklaĸēk %15ôe ulaĸmasē beklenmektedir.

ÁDHMĶ, T¿rkiyeôdeki yolcu sayēsēnēn 2011-2015 yēllarē arasēnda %8,7 BYBO ile artmasēnē ºngºrmektedir.

ÁPegasusôunyolcu sayēsē son 5 yēlda sektºr¿n yaklaĸēk 3,2 katē kadar b¿y¿me kaydetmiĸtir.

Trafik ïPazar

B¿y¿mesi

Á¥n¿m¿zdeki ¿­ yēl boyunca u­uĸ aĵēnda her yēl %12-16 seviyelerinde ASK artēĸē planlanmaktadēr. 

ÁU­ak baĸēna g¿nl¿k ortalama blok saatte kēsa vadede 2012 ile benzer performans beklenmekte, ancak u­uĸ aĵēnēn geniĸlemesi ile 

gece seferleri sayēsē arttēk­a kapasite kullanēmēnēn y¿kselmesi beklenmektedir.

Kapasite Artēĸē

ÁDoluluk oranlarēndaki mevcut olumlu trendin yakēn vadede devam etmesi beklenmektedir.

ÁKēsa-orta vadede doluluk oranēnēn %80ôin ¿zerine ­ēkmasē hedeflenmektedir. 
Doluluk Oranlarē

Á¥n¿m¿zdeki ¿­ yēlda yolcu baĸēna yan gelirin 10-12 Avroôyay¿kseltilmesi hedeflenmektedir. 

ÁHedefe ulaĸmak i­in birka­ gelir kaynaĵēnda b¿y¿me olanaĵē bulunmaktadēr.
Yan Gelirler

ÁYakēn gelecekte sabit seyredeceĵi beklenmektedir.

ÁS¿rekli Geliĸim Takēmē s¿rekli olarak maliyeti azaltacak ve halihazērda yēllēk toplam 37 milyon ABD dolarē olan tasarrufu artēracak 

yºntemler ¿zerinde ­alēĸmaktadēr. 

ÁMaliyetleri d¿ĸ¿rme konusuna ºncelik vermeye devam edilmesi, CASKôēndaha da d¿ĸ¿r¿lmesi ve gen­ ve yakēt verimliliĵi y¿ksek 

olan filonun korunmasē hedeflenmektedir.

Operasyonel

Maliyetler (CASK)

ÁU­aklar harici ­ok d¿ĸ¿k bir yatērēm harcamasē planlanmaktadēr. 

ÁĶĸletme sermayesi deĵiĸimlerinin nakit akēĸēna pozitif etki yaratmasē hedeflenmektedir.

Yatērēm Harcamalarē 

ve Nakit Akēĸē

___________________________
1.      Trend ve hedefler bazē risk ve belirsizlikleri i­ermekte ve sonu­lar beklentilerden farklē ger­ekleĸebilmektedir. L¿tfen sunumun 1. sayfasēndaki ¥nemli Notôabakēnēz.

27

Á2013ô¿n yēlē ilk iki ayēnda:

ÁYolcu sayēsē yēllēk bazda %28,1 artmēĸtēr. Aynē dºnemde, T¿rkiyeôdeki toplam yolcu sayēsē yēllēk bazda %17,5 y¿kselmiĸtir. 

ÁArz edilen toplam kapasite yēllēk bazda %22,8 daha y¿ksektir. 

ÁDoluluk oranē yēllēk bazda 3,3 puan artmēĸtēr (Ocak-ķubat doluluk oranē 2012ôde %74,4 ve 2013ôte %77,7). 

Mevcut Durum

(Ocak-ķubat 2013)



Ekler


