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¥nemli

KK sunum i - er i shilgited Pdgasus Hava T a Kk € ma A.le. I( #] E&kveya fPegasuso } ar af &n d &m,y | ahakana@mz@alka Arzo ve ki r k &5 6 a Mdnkul Kéy meBdresasédonda
(Borsao ) k | geonr mexlefleri ile ilgili olarak y a p € | br suaumda k ul | arg&lemak ér | akknsurum&e i - e r ikgsin surette gizlit ut u lgerekmekte olupk at é bame hilgia ma- | &
kul | an éKmBauhutnchérlrangi bir formda- o] al t § laxmgAmha@ m| e kddek | e i &ldun veyao | ma sie@hangi birk i kd yjeéy @ meé | weyak £ s nya da tamamen herhangi bir
amai--yay énl aBusr@a2 rvé auna] Babsadilend i Jseérn ér | amal ma dgd menkulk 8 y menelverru aatyéknédr & Keldakdktir.

K K Isunum, k & s nveya tamamen, k i r k leeth@ngi bir menkul k & y meitliirbels ia nteklii veyad i jbearzaveyai kt i a a k h ;véya degralmayai | i olakak taklif ya da davet veyabiry at ér é m
yapél malsiebirkaie x v & ketmemektedir. K kK Bunumun h i - b9 Ir ;verde bunund aj é t c&ll madsrénu, herhangibirs © z | e K mamih m yegasyna t &raé m rtenaliein | ukt uvea ma z

de bu kapsamda dikkate a | & n aHalkazarze d i Ipnaiyk lerkeenk isladalne ninas @maé ér @ mb @k &r veaHallarArz ile ilgili olarak T ¢ r kGumlarriyetis & n édatilinde $ ay € ml anac ak
olan izahnamedeki ( Kiz a h noahilgtler baz a | € n aerilmélidir. Kz ahnanbe 8 0 pyad &akigen, ki r k enéri@iinde incelemeye h a zlundurulacak olup Kamuyu Ay d & n | Péatforma
(www.kap.gov.tr) ve Pegasus Hava T a Kk &€ maA&.ledhirewelesitesinde (www.flypgs.com)y ay é ml anacakt éer

Kk Bsunum,yal ngzcasodvuml al wé mBuasdneém i - er i Jbilgikednegkeink & p s aomhInmBeasméa - | a n rgibidba pilgiler b a ] & nok@kzdad o] r ul an.nBamirddak &t | anél an
bilgilert ar t @ mmeolugg sunumda k i r kveya énun faaliyetlerini, finansal durumunu veya gelecek p e r f o r ndaenjseérnlée n d & d @ dgeéekli ¢ Hmlgilerin k u |l | a n&@rhanals&n maBmeé kKt ér

belge k a p s a mébilgdve lg ° r ¢ sunenr tarihi itibariyle temin e d i |otap, kunlardaki d e J i « i bidiriinek Kores redilmeyeceklerdir. Bilgilerden bir k & staséak ni t e | oldp ininadhalleri Sermaye
PiyaXasa&l {8PKap n a ytakiben ilan edilecek Kz a h n a yee 8 d & c .akki trékfeyta,t éMeakol De | e rAlke(riry at erya da b u n | dgii& n r k edtal neérki maayd tamsikileri

t ar af Bunsdnanmda yer alan bilgiveya g ° r ¢ kY etr é nmd o jl ri Uveu, Jaun | (v&ya éerhangi bir bilginin bu sunuma girilmesinin ihmal edilip e d i | mé&ahusiinda)a - &dya z € mhreihangi bir

beyan veyat a a h hbgutltuen u | venbuharulknayacak olup, b © yhire ar saydamdlaunul maMealzadiéa eer Qil j-ikd e Ké&tat évee onn | dgili@ hn ekuiulmg y e l-earligkanl ar é,
i | ikikri K dltalnerkimaeyd temsilgileri, bu sunum veyai - er ikjuil niam & | wyeada leurswhamile ilgili olarak b a k kirak e k iottayae- é k d o] r uvdyad o | @lgrakal o] & n - Zarardan

dol B ésd rru ml (ihdalveya b a k kirax e k i Kaltlileememektedirler.

K k Bunumda yer alan e n d ¢ gdzar ve,rekabeto r t @emlérim¢ mk g h d u] resmévaya ¢, - ¢ nkci gomumundaki kaynaklardans aj | anmé g hléigkonumundakis e k ¥ @ y & nlad re&k,mal ar &
vear akt égenedlikleas °ekonusu kaynaklarda yer alan verilering ¢ v e o1 H idf¢i K ¢ n kaynektardan temine d i | danciki bo verilerind o ] r u\eyajt @ mlhasfisenda herhangi bir garantinin

s ° konusu o | ma d Bejirttnekéedirler. k i r kexbiry ay én&lné Kk meaanréank t € g gna @ Ragnlaklart ar af Razdaml ainrmdarf émda; s © konusu bilgilerind o] r u | o § ju & mlarékz

teyite t me miBun& ek olarak, bu sunumdaki bellie n d ¢ pdzar ve,rekabeto r t aemlérik i r k fadliyetigr? s t epazhilajdak i r k®m et ibigivati exc r Jameliasdek i r klkenddiianr akt ér ma
ve tahminlerined ay a n ma.lkti a do&atr, a K t vé tatménlerin uygunve g ¢ v e o1 d u finammakla birlikte, bu a r a k tve tahmiénler ve bunlarai | i tenkel nmetodolojiler ile v a r s a yhérnahga r

birbaj &€ nkayBakt ar af @ o da wd tuskm| ébkalkaérneétasdikaend i | me mivexbuntardaki dre ] i « i bidiriinékkorel edilmeyecektir. Do | a y €bs supdmda yer alan hi - én @ ¢ pazari ,
veyarekabetor t aengneger e ifazlda@alamy ¢ k | e n me Buestnund veya sunuma i | i &k &ji & thetHarmginbir materyal, g ° t ¢ r ¢ d anje &t €yl anyaésnél, a \n anra k@, keu | | ayasaé mé

d é @lan veya k a wéya lisanslamai k | geraktireny a ragléa n| & a € a Bveya meékimi olan herhangi birg e r vey&t ¢ ZKe lkdg Yte¢s r ¢ dainé ¢z fvk iketitemez.

Hisseler, 1933 tarihli d e | i Bxiirkl Bewetlde Menkul K & y meKahueur( Menkul K& y me Kdnenuo b y a r &aya teerhangi bir Bi r | Beweitldr eyaletinin, b © | g e geyandiirfbirly aragléanénén
(ColumbiaB° | gdatsl)ime v z kaatpés a mi@ydadal é n mavwmak € @ ma y\wdakitrélDewetleks € n € r |kaydagand Ean ma Msn&ut K€ &y m eKardururveya herhangi bir B i r | DewWetlek
eyaletinin, b ° | geseyandiinf birry aregléanée @ m u akagda @ h € nknaar t | ad @&jndirmistisnaya tabi olarak veya bu Kk a r t thba olmayan bir i k | leanp s a marn etitlmeyecek veya

sat el ma.yPegasuk hatka arza konu menkul k € y me thli e ibié 8 mEBinrél Vi lke t H ey dbaltet | vepackaydettitmieyi veya Bi r | 2exvi ke t Herbandi Hiremenkul k € y rhalka ar z &
ger - ek | edketkigrnnmeeynmie k't edi r

Bu sunum veya herhangi bir k é s Aw@stralya, Kanada, Japonya veya Suudi Ar a b i s veparb@d gllak e Vegamb e n | herhangi bir mukiminey © n eolarakkd o J r uvdya d o | algrakéletiiemez veya
daj ét éBuzsr@aazZr | ama ke awdtralyla, Kanada, Japonya veya Suudi Arabistan menkul k &€ y manelvezrthg tk& ml &y K étree Kelddkilecektir. Hisseler, Avustralya, Kanada, Japonya veya
Suudi Arabistan menkul k € y mentelvezrwayta& &aydaa | € n mavea@ak t© @ ma y e dabelirlidstisnalara tabi olarak, Avustralya, Kanada, Japonya veya Suudi Ar a b i s araedidndyacek veya
sat el mayacakteéer

K K sunumun ve planlanan Halka Arzve Bor s d &d g&%r me \ e o« ik jibdgilerin a r zeéd a ] € tbéinmng a ragléa n | &anénerdkaé s & t lolabilimi€ kK Isunumu veya burada a t ébultnalan
herhangi bir belgeyi veya bilgiyi elde edenk i ki k k@ s €t | a heddrdarod anmeelbék é s ét | @ntan ¢anteel undurBuk E6 d€t ayal mabahssgee - g aragléanl a ménkud a k i
k € y mektalneurn | iblalidom&Ewmud o] ur.abi | ir



http://www.kap.gov.tr/
http://www.flypgs.com/

¥nemli

KK lsunum y a | n &endisaile yasal olarak i | et ge i mke ki K& & @k a mésnédnaskaiy @ daweklii( il oKii l&i) - y a p € lolopebu davetlileri hedeflemektedir. Bu sunumdaki h i - Hilgi, r

y at &avslyesii - e r me olgpkburada yer alan herhangi bir tavsiye, y a t éarméam | finansal,durum veya belirlia | & c édlirhir Bthi ydae-Jl earrlée nbdziarl reensair a k t u r u.lKrhamé&u tl err
d é k @& rkd akKkiiilk ésanum veya i - er idjaily a @ maveya buélara g ° rhareket etmemeli ve de b u n | kai rr ék dethd ide etmelidir. Kk b U e t ii ® igmil ehertiangi diriyjait éveya jnat ér ém
faaliyetiy al nEE bk iuygendevey al nEkE ekt b e afién dealehilir.

Kk Bunumii | elPinjgek adiet er me Buifadtlermi © ng° rimelkada han maka; | aimaakeni meikide k | eventeihzdri terimleri - er me IGe e dhid® en pilglerd ek éndaki ,
k i r k #nan8al konumu, beklentileri, b ¢ y ¢ mie stratgjisi, p | a nve & P @ e t geletekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri (yeni rotalar, u - aska y éhsa&fi@ansman b u | u n d u rnugl knt sekliggeri,

yolcu ve faydalanma istatistikleri ve k i r k g t &e hizmetleriyle ilgili hedefler de d © holmbk ¢ z e deed) © holmibk ¢, z e aneak bunlarile s & n@&Ir & k silgilizt & nifadeler ileriye d © n gakledir. Kk b u
ifadeler, Kz a h n a dirGleheve ki r k ge Diseokn u - | preerd @m maagysl@ak€ar € |ba itedye @ % n jfddelerde belirtilen veya ima edilen s o n werformans veyabak ar éband b g
derecede f a rokl | néa ssébapaolacak riskler ve belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla s € n @maimak k a y d éijinkerave bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve d i j°erre rhlaik t Ue il -eekik bfadeler,

ki r k mdvcut va ileriye d °© n § ktratejilerine ve k i r k igetidé faaliyet g © st e riekceeVjrieisliinkek# any &cha s ag @ man ma.lBu ieriy@y © n eifadelér,y al n & g sumumuny ap él é
tarihi itibariyle dikkate a | € n m&|li & ddéeiyte d © n faklelerin k i r k getedektekip e r f o r midrmgaadtntae kekti e d vejkii m ik & $ fdnénsal konumu, beklentileri, b ¢ y ¢ mie stratgjisi, p| anl a
ve gelecek operasyonlara i | i ¥ X n @t hedeflerinin, i k tswunumda yer alan ileriye d © n ifddelerde belirtilen veya a - € k | aifeaerslasslrak f ar kd °eéd téekr e huslsendaebu isunumun

mu h at a pulyaarr émadBurdach &k olarak, k i r k finanéal konumu, beklentileri, b ¢ y ¢ mie &ratejisi, p | a nve a ¢ @ e t gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri, sunumda yer alan ileriye d © n ¢ k
ifadeler ile t u t dahilolsa, bu s o n u vdyaag e | i k getedektaki herhangi bir d © n e nette edilecek s o n u vdyaag e | i Kk mebirgre st a regdtnmet. k i r lekientilerinde meydana gelen
de] i Ki klainlkslée g anadegh sunum tarihinden itibaren g e r - e k | hrwlayosey& meydana gelecek k a r weyaakro kK u debehiyle, i Kk Bunumda yer alan herhangi bir ileriye d © n gakleyi
inceleme veya teyit etme veya bu ifadelere i | i gckn me | | vweya¢adillerikamuyaa - é k | & ma hWdédmemekte olup, b © yHirg ¢ k ¢ ml @ 1 & keddetmektedir.

o

]
r

[¢]]

K k sunumun tarihi itibariyle Kz a h nlaene §362 s ay®etmaye Pi yaKanan@uy ar @may | an m&ma k neeyaddalka Arz, T ¢ r kCusnteuriyeti d € k € nhdrlaakgi bir yetkili makam
tarafeéemawlhan fmamakalarabi | di r veyarbe mekamlart a ht Ragdd a | &€ n ma (nadka &r2 edilecek veya borsa kotuna a | € n menlukk é y me t-lyemry énl amacpl kt ¢sl er e
i | i tadd e d i |haliiile Avrupa Parlamentosu ve Konseyinin 4 K a s @003 tarih ve 2003/71/EC s a y [BirEkéfti - e r - e v éharhamgdbé Avrupa Ekonomik A1 amyee sli ldahil). Halka a r zveya
s at éhukaken b a Kk kha - ékigereksinimin k ar K €1 a menek o & ma k y @D &N a bhi°l | egcdel g € hatka arz edilen paylar T ¢ r k Cupnleuriyeti s é n éd & 1 & allaaarz edilemez veya

sat el.amaz

K Kk sunum, tadil e d i |haliiil& 2003/71/EC s a y Birekéfin (herhangi bir | vy ® e v | e tigii uygutaima tedbirleri ile birlikte i Pr o s pRikn e latyigfuil capertaddi @ir Avrupa Ekonomik Al ajnyée
Devl etPédios peDkektifflc ap s amiriPd @ s p & letkgkded.

Krat émg mh a skéir ralteeEsas Holding Ak. a d & haeseket etmekte olup Halka Arz ille b a] | abulunarsBa k kimse a d € haeseket etmemektedir ve k i r keeEsas Holding Ak. d € kK émid-a
kimseye k a rilgiliém¢, v e k k i sl U nedr u katemadan veya Halka A r ziélai weri davsjyélerdend o | soyumlu tutulamaz.

Kk Bunumak at é vegasarkims ay f a bkayargknyéu k a yex @dlem k € s € tvé saémraé r | kabubel tatrié&jve °nz ezli:l()iykulkea yex dedlen yasal u y a ro&kyée uj weaumumuvei - er i J i ni
gizlitutmay ¢ k ¢ ml deldahjl gmak ¢, z e aneak bununlas € na@maimak k ay d gagal lay ar En é nridyatemacec e (i) y B k agtraéndéam| mealkdlEK K e& i duj u@ilkz w . kekdbee,
finansal konumuna ve gelecekteki per f or mahs&&jaar | endi r mal e Bizsammlen!| a c a jve medang biry at ekraérnay In@ SRKctaar af é nd g h akhzmeélkn ame 6y e
dayanaraky a p a ¢ a pegam,@ 2 & evk f g & hddgrsiniz.




Tanéeml ar

Sunumdaki pb¢s¢€ABKgeVakét déeké CASK, F AVReYakus uperasioAcl/vériiekdirMaB g ol EfiradarAlrBediniT ¢ r ki y e
mar kalstténda Antalya ve Al manywadmepliacnhakittelri uk e kil2iriéEndia ed rbadde eadmentedkrt)e di r

A MSKO: Arz edilen koltuk kil omeit-rien daen | yaaiZcn@ichadiéa n viedlddoelt b Ir h i k ba 5 &@ W @ ss@NE]SUE nké&inl 0 me t
-arpemé sonuakaimal enantir;

ARASLO: Arz edilen koltuk kilometrelerinin (ASK) kapasiteysafedbiocl gmimeméngadary] a h
AfABl ok saato: Bir u-ajén kalsteg¢canbdmpnidatdisji sanaskadadeg&aesamaktader ;
AABYHBO Bilekik Yéllék B¢gyegme Orané

AMCASKO: Arz edilen koltuk kil ofegasus®@p bnaeyangl ddir zmel aBédelai ol aenel y°netim gide
giderlerinin toplaménén arz edilen koltuk kilometreye (ASK) b°l ¢nmesi suretiyl
AARCASK (yakét hari-)o: Jet yakété giderleri hari- CASK dlaimakitmid@rarz edilen kol
AfMCharter u-uklaro: Tur opebiat cu-¢cajgémik dpdsirt ésibnirn mklitlean éli mastaifelerind @k §aga) an ar
ger-eklextukbraftegn

A Mol uluk oranéo:i -Baldieeinianb iy o |kdolnteuaky ét soépnl éanned rdee beodli J;me¢ny loar andér

A AFAVKYKG :z, Kktirak kar/ zar arléi,r Alngoimd & slmearni, ¥Wrecregsii, Kraaralarnyleaméndadér ;

AMGe¢gnl ¢k konmao: Bir u-ajén ortalama g¢nl ¢k konma sayésé andlameBhdanmeésp,stoet awml
hesapl aneéer ;

A fAKapasiteo: Her hoplamgair zbierdizlaenmankdoal t uk sayésé& anlaméndadér

A Kod paywl ak&mké havayolu kKirketinin u-uk programlarénén koordine edilerek u-ucx
AfAKoltuk kapasitesio: Bir u-akta takénabilecek toplam yolcu sayésé anlaméndadeér
A Konmao: Kal kék anéndan bir sonraki inikine kadar bir wu-ajén faaliyeti anl ameén
A @i J A BRaint Aviation Requirementsk é sal t maséeédér ;

A fiNoktadan noktaya u-ukO0: Bir yolcuyu baklangé- noktaséndanérmdiébaren aktar ma ya
A @ @alamau - a k k u |Ontadam@bioksaatk ek | * hdgl mepktedir

A MRASKO: Arz edilen koltuk kilometre (ASK) bakéna gelir anlaméndader ;

AfiSatén Al ma Hakké Devrio: U-akigatl @madalkraan kheaek Inaerdd d édmreksii t avl ea haie loe@ipecisertelib u
kiralama anl akmasé i mzal anarkdk ad ewraesdaitiredre tahl adkiélfaér au -iasktlli ama&dmedn&k d € @] an mas é

AfASplit charter u-uklaréeo: Bir tur operatore¢gnegn bir c¢harisagré dia- Kkkod nt dusk s-aa jéénn ak arp
Uu-ukKkun koltuk kapasitesinin -exkitli tur opeanrltd@méddadmarak @ésmbarsarélumaséme eéhaps
u-uklarda u-ajén dol durul maséndan tur operat°rleri dejil, nihai olarak havayol
Afdlcretli yolcuo: Bir havayolu takéyécésénén takémak i-in ¢cret aldéejé yolcu an
Afiwet | easeodo: Bir havayolu «kirketinin (kiralayan) bir u-)aijijéer ubiak amgsryatoidesbiantéénn &
(kirJdackylal amemasané ve kiracénén u-ajén -alékteéeréldejée saatiné¢ m mieialerteirr al ayana
kull anéemlarda kiracé yakét, havaal ané ¢cr et Iseorriunvieu dduirj.e rU-huakr,- ,k ivrearcgéin évne ub eunkz enr
yapél ér ;

AfAYolcu bakéna geliro: Her hangi bir d°nemde el dbesdiplamétroplam gelirin yolcu sa
AfRZamanénd#&alklké k éxadamanéndan itibaren 15 dakika i-inde u-ajén kapésé kapanacak K




D¢e¢kek maliyet | hTagvrakyioy ey imoed etlamé@kt éran takeéem
A kub20056t en bRegagus¥anetkimul u Bakkanl ejeoné s¢rdermektedir.
Ali Sabanci A EsasHoldingA. W2 neti m¢gKesudur .
: A EsasHolding A. k .kéayteé | fma dSeanb a Hatdigb d-eal é Kk mékt ér .
Y°neti mBHUYKain ag A - - _ R
A SabaHddmgbe kat él madalnd 9°7n cyeg,| | laMOgjanstardey & @Godva Akbank T . Ad ke
g°rev al méexter.
A 20050t e PegaHoldisgbaurna fEesnadsan sat én al @énmasé s¢recine danéxkr
S e r tHaybat AT¢rk havacel ek selR9élbadea-bbhekmmgat er .
A Son ol arak CFOO!| Hawvmu Ypdptagjedndhr ghméwk ék.
GenelM¢ d ¢ r A SunE Dy o kUi | : Litind bul ¢
YoneKurua! yes i , un ExpessPy © neltuirm!|l u ¢yelijinde ulunmuxktur .
AT¢rkiye ¥HabvaBékekr Kkl et mel eri Derneji Bakkanl éjéoéné yg¢
A PegasusHavayoldgryedbeada kat el méxkt éer .
. i L Coa o .
Serhan Ulga, CPA, CMA APollsanHoIc.ilngode CFOkwre.uIKwr_@yeAlljl _g revl-erA|nde.bl-J-IunmUKtur.-
A AveryDennisonT¢, r k Pyhe& e ki PaxanNdvgDopanYay én Grfuibmu@dmgs ad imaleiklt @ ¢k w@r di nat
Genel Mo der ad olarakg°® ryeayp mékt ér .
A 1991-2003 yéll ar é aanmnaléafi®mnidauBy, Rdckded Automation ve Boston Scientific

(MaliKk ver KK)

Corporationd é n da bwil ruknadtopfaenillyedbloy unca b aj] € msdéezn edtei nneptailne, kiik-l er ve
finans g°revlierinde bulunmuktur.

Geliz ¥zt ork

Genel M ¢, d Yard.
(Satéek ve Paza

A PegasR80806te kateéelan G¢gliz ¥ztgérk, Saték ve Pazarl amadd

2003-2005 yeéellaré arasénda Ciner Holdingoé6in KK direktorl ¢j

THYOI®W-2003 yéllaré arasénda, en son satéktan sorumlu ba
bulunmuktur.

20 yéeldan fazla havaceéleéek sekt°r¢ deneyi mi bul unmaktadgé

1. T¢rk

VerdaBesteTak ar

Yat érémceée KIi«k

Ha v a Liftbandaé@amr &n garrti skki mi .

PegasusHavay ol 203 éypadmlaénda katél mékt ér .

Dojuk Otomotiv StravWafeéerK&mi&i Gelrii ktbii mmepnPeevngapmégdg erol ar ¢
Scania Bus (Proje Lideri), Meiller DOAS Industrial Investment, Krone DOAS Industrial Investment and VW Industrial

Investmentpr oj e takémlarénda -al @ékméxkteér .

Ay r Rceay,sTaxkk & ma&d @jistie amandorad d a | mogjdi¢srtei Kk ve uzmané g°revlierinde &




Pegasus,d¢ ny a eremeé bl & ¢ yhearv a cpéal zéakr | abireanldaam T¢,r @ g yeghbde,
maliyetli networkt ama&c € médelmin® nd¢ ] ¢magpmakt adeéer

Tari h-e Faaliyetl| er(d012) Daj él é mg

1990 yélénda charter hi zPegasus, e r2 0sOusndniaek E < =
Hol ding taraféndan devral éndéktan sonr a YO'.C.U,VS.aye m
takémacél éjé& model ini uygulayan il k havayolu ol muktur.
A U-ak seyahatini T¢rk halkeé i-in fuygun flya?hrtero hal e getlrelvaeﬂsehrlaPc,r’l?’havacelek
end¢strisinde dejikim yarat mékt ér . 13%
A Yurti-i tarKiafselm 2W-0bKOIteridh&k lyammakeke tarif i se Charter Yurt
Ocak 20066da Kuzey Kébréesoeén Lefkoka k&ENHTS méekter 6% tarifeli
B . . ) tarifeli NAURECE li 45%
A Pegasus, mer kez ¢ss¢ Kstanbul Sabiha¢Be&keen gdda HECNAR gl olma
noktadan operasyonlaréné s¢rd@@almedde, yurtd roeja”’topvhrmmm
yurti - 2%ndoek tiasyea seferl ef® d¢gzenlemektedir 35%
A 201206de haftladl@0 @ru-adknmaapmakt ader
A Filosunda 31 Aralek 2012 i drtiybaakr &3y, |7a y4é0)uadér Toplam 1.792 m

A Temmuz 20126de 570si A320neo, 180i AdkydakPegasus 0l mak ¢zere 75 adet kesin ve
25 adet opsiyonlu A320neo/ A321neo ol

u-ak sipariki verilmiktir. Yolcu& U- akayésé

A 63adedi2017 ve sonrasénda ol mak ¢zere t( 2008 2009 2010 2011 2012
(motor se-imine bajlé olarak) baxkl amegal o o
planl anmaktadér . say@®sé 18,7 20,6 27,7 34,5 37,4

A Teslim tarihindeki sateéen al ma flyatla(,rn"ﬁn)lle - imfiyﬁﬂnrg hari-) 1

milyar $ dejerindeki bu siparik, verildig.i ari h i tEACCHREZEE Terk sivil 1Qélvacél é k
tarihinde tek seferde verilen en b¢yék u-ak| siparixkid . 11,3

A Merkezi Kst anbhad ddwslbunir ahn &k 2012 tari hi iltoibaréyla 2.045 8.6 ﬁ ﬁ

-aléekané bulunmaktadeér

%2 u k

marjile392 milyon TL ol arak ger-eklexkmicktir
A Sahiplik Yapéseé:
A Pegasuwieunsol i k hi ssksk.alfiiseas Hol di ng

’ 59
A 201206de kirket taraféendan safjlanan elir 1.7¢ 44mi |l yon'o Tl | ﬁ¥K
' ’ ’ 5 g Cadien

0]

p _ _ . . . 2008 . 2009 2010 B 2011 _ 2012 _
A Tamameé kevket Sabancé ailesine ait ol an Es asvwritiadii ng; hmwuarctéd ks tgerdmechansiaj | €k,
ejlence ve gayri menkul sekt°r|erinde faaliyet g°stermektedir.
. A _ _ aynakPegasu
A Pegasugsedriingye kal an paylaré Sabance o€ vulr t i el N uRi 4t I yurtdeke tarifeli u-uklara da
1. 29Mart2013i t i bar eyl a. bilet satvéekl|2aryé nbakluayan k% waarthatlémmeilirmclenmelﬂ_leﬁ(lulIla°memld|a< olan u-ak sayéseé, planl & bakém zamané har
_ ManchesterveHanover) ve kod paylakémlé hatlar (Bak; ve Bjikkek) toplam u-ukKk sayéséna dahil edil memiktir




Pegasusnet wo heky&leni K| evmbuna ¢, r ¢ 4 e bkidlimaketkinbirk eki | de

yeni f € rla aramaya devam etmektedir

Stockholm

© Omsk
""" © Van
| > 5 ana O o Mardin
Dalaman ny. ng&nep Sanliurfa
\ Gazipasa ~ Hatay
S \K ~ Kharkiv
‘ ‘\Qé\\ Donets
RN 0
Nt
\ //-kf’"‘\"i’p N\
| 7> S
N&%//%‘!,’h\\\ Batti il © Almaty
S/ ) | Samsu < Thili O .
wr @u' e\l E \ Bishkek
Izm : ~ Ankara - Baku
- Komya ' agana - Kayser Var ék No 2
Dal A } e Say@se 2010 | 2011 | 2012 | 2013T@
alamat ntalya o
//‘; efkosa” Haty E Erbil lvurtdexe 24 30 37 42
Tel Aviv ©
/. Routes
% Hubs
Main hub: Sabiha
Dubai Gokcen

Pegasusdéun Misyonu:

fiGeleneksel havayolut a k € yéacméd tawo r k  yeadp & griatiy®etli havayoluta k é y é @ diyahaveannt aj | ar é ngyenbud +d lelkarilrar ek
zamaneénadak ék per f or maaha &uzseykhate knkvasnag | adbma k

AliSabain¥@neti m Kurulu Bakkaneé

Kaynak: Pegasus
1. D°nemli k ha ManthB8steeve Hanaver)lveknod payl akéml & ha
o

t 1l a | aru -(uBka ks¢a yvées éBnilaxmieleakih)k iti apl a m
2. 31Ar a20#3kte hedeflenen destinasyon sayésé g°s

t
teril miktir




Hezl a B¢gyeyen Tegrkiye Ekonomi si

2
4 Yapésal Ol arak FKazampé Havaceéel ék

Bakar éyl a U¥gulpwikank Mal i yetli Takéyécé Modgd

Yur tPia-:ziar da Raki pBieYapal drmrm&k | é

6
A\l Ce- Y&l | aBalkakB gy £me
9
‘Eﬁ@@’ Gel ecek VadedEar Batylcareeé

Tecr ¢beli Y°netim Kurulu | yeleri Tarafeéndan




Sajl ekl e b¢gyeéeyen ge¢-1 ¢ ekonomi

ASon 10 yélda yapélan yapésal ve finansal reformlarla T¢rkiye, etk
A ReelGSYH2 001 yél éndan itibaren °@emli bir b¢yegme kaydet mi Ktir.,
A201106de $dag Sukbidmmianbaké GSYH, halen °nemli®@bir b¢gye¢gme potansiye

AT¢rkiye, d¢e¢nyanén en be¢gyek 15., @ Avrupadnén ise 7. be¢gyek ekonomi s
AB°l gesel merkez nitelijinde benzersiz bir cojrafi konuma sahig

A74 milyona ulakan n¢fusla Mvrupadnén en begyek 3. ¢l kesidir
A Ortalama yaké 29 olan gen- vé& hézlé b¢yéeyen bir n¢gfusa sahipt

AT¢rkiye, d¢e¢nyanén en -ok ®ziyaret edil en g,lkelerindendir.

G¢-1 ¢ Béegyeme Beklenti @i Fazl Ziyare® Edil en

2012-2017 Reel GSYH BYBO o om
8% --

7% Gel i kK %0,3 %2,7 %6,1 %1,0 %1,3 %3,3 %10,3
6% Gi di kK %1,2 %1,0 %17,6 %12,1 %2,9 %0,5 %10,6
5% ™ 78
(o)
80

4%
3% 60
2%
1%

0%

40

20

— bl « =
5§ 2z .7g3 s efseg 85 ¢
% GCJI s 1 X5 E S5 X QX 8 c O :Jx'g g ) 0

S &, O < x = =z g s 3 ©° D&.:ﬂ! 3 . .

I -gI__J % o 3 < gg s Fransa ABD Gin Ks p an ykat aImeglLtTLerlqye

| ‘ = -

© © 1. EIU, 2013, ©2011 Gidick w2011 Gelixk
Kaynak: EIU, 2013. 2. T¢rkiye KstaKiwsiti kb&kwéeomamudegken GSYHO6nin ARBD dol ar e

Not:tEI U turizm verilerinde varék, ikamet ettifji ¢ brlalemadlu$kbraotak 56707ikrul | laln€y enék2 éayé ge- meyecek

s¢rede seyahat eden ve asél amacé seyahat ett$.IQOlJ¢GS<\él-ﬂesatt|ecnaralmmmgydﬂmmd{kasoshmayan yol cu
sayéseé; gidik ise, ikamet ettijJi ¢l ke déekéndad bi201l g fkiesilg 2042T pedyae d @ iKCGIA. c ar i Kl em yapma harici ama-|I
giden toplam yolcu sayésé olarak tanémlanmékt®r Gel i ke Elypde yayénl asranl en (anng).Kong verisi hari -




Hé zd ¢ay ¢ yarcak halad ¢ kK pénetrasyonor a n ghipy er el h pazaxe €| é Kk

A200006I1i yéllarén baklarénda T¢rkiye sivil havacal ke paza-rn@énkdtag ry. a |
A20016de Sivil Havacél ék Kanunuodénda yapélan dejikiklikle yurti-i
A200306te KDV hari- vergilerin tamamé bilet fiyaténdan -ékarteéel mécx

A2003 yeéleéndan itibaren yolcu sayésé hézlé bir kekilde b¢gyemekteer (B
A20096da reel GSYHONiI n  %5T, ¢1r kgieyrei 0l deed iyjoil cdw® nseanydées €éb i%5, 5 art ek g°ster
yolcu sayésé ise %l1,5 artméxkteéer).

AG¢-1¢ begyéemeye rajmen, kiki baké seyahat dejeri b apenerdsypmalréd réelnadraé

halen d¢gkeéekter

AT¢rkiyednin genik ve dajl ék cojrafyasé, otoyol ve heézlrét garketna diémk.an é
Téeérkiye Yo®cu Hac mi ToplamYol cu / N¢fus

A 20032012 yéllaré arasénda yolcu sayésé reel GSYH(‘)W,Gt@@@@@ @
o T OO0 DDOO

98 (Toplam Yolcu/N ¢, f)u s
100 4,0 3,6
80 3.2
3,0 2,6 2,6

60

40

20

|T<‘,r kj yket al yRansa Almanya ABD AB-15 B¢y kKspar
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012,

o o -== Yur t deywéa ti - i Britanya
Not: TYurtdexervurtd - @ 01111 pniyon) @D vizo0 ($809 km
1. T¢rkiye Devl et Hava( MeliNederlDavikey ukktlietimeysoil cu s aNoE2ElLwveisi.i ki ker e
saymaktadér, yukarédaki grafi kt ReeliGSYHaerig| ar buYdbF uu BdgpkyidybeeMKARDe |AIBIiDI il katkit ré.r ma Ks,t abOiifReostak | er i
ElUbdan al.énméxkt ér N¢ f:0sr k,iABDei D¢ ny a B;Dn K telSuéostat.
2. Ge - DHMKverileri. Y¢zO Il :Bimgl ekmik Milletler
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Bakakasnet | daomalaliyetli "network"t a Kk € ynéodedi s €

D¢ K (Maliyeti Tak éyécé Model i nde mel Prenskepklagbret -i Maliyet Yap
A Maliyetlere odaklanma P CASK (2011)
(0 sent) 9.2
AD¢kek fivyatlar P 7% 68 o, o2 =
. _ _ 50 42 4,2 :
AY¢ksek zamanpeardfao rkmd rkse& P

2,5

>

Modernve d ¢ K ¢ k ty.kkeati mifioe sahi (P

0,0

Pegasus Pegasus GOL Nor- easyJet JetBlue Copa  Spirit  Tiger Ryanair AirAsia THY GH

A'Alakart"¢r ¢n ve servigleéir!;enBaa S n P A wegian

AKésa / orwmaumleanafel. (@ sen) 70
P >0 43 4,1 4,1 =

ATekkabin séenéfe :

AU-akl aréen y¢ksek verimlilikle

AUygun fiyat almak adéna bg¢yeé koo
Pegasus Pegasus  Nor- GOL easyJet JetBlue Copa  Spirit  Tiger Ryanair AirAsia THY GH
11 12 wegian
A A A H ayngk: Regasug - Pi e hrketlerin verileri kamuya a-ék kayn:
ASat ex kanal e ol ar ak Inter nﬁt éilot:\%?riigz 1&?:@&"@ nuna g°r2e0 1uly ayréllaén mé-kitnér ort al ama d°\v
Fact Set 6t en al é mmaaty®dr .| )pEesllof Ardkiid) Eihnair, Lufthansa, SAS
velAGOyi kaps.amaktadeéer

€ bunl arl a beraber fAgeleneksel 0 d¢kegk maliyetl

AAna ¢s SAW ¢zer i ndennoktadannektaygan - n&t Wo z kmeit i e sunul makt adér .

ABu °zellik, yurtdéké hatlarén hacmini artéreérken, yurti-i hatl ar én
A Pegasus, Avrupaodonén dijer d¢k¢k maliyetli takéyeéceéelaré sagraf modaorda k

AKoltuk se-imi, global bilet dajétéem sistemlerinin (GDS) kulll aneéme,
Alre¢gn ve s¢re-lerde yaratécéléeja odaklanmaya devam edil mektedir.
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Takip edilen temel performans g°%stergel er.i (KPI)

Genl ¢k Konma

A Networkmodel Pzetl?® mé&mkian yr”z,amekénd 10,0 115 12,0 118 117
u ane
kaldpek f or mansé 1.306 1.063 1.078 996 947
esafesi®
ASerekli ol arak artan y¢ksek verimliliKk
8 6,9
AVarl éklarén verimli kull anéeménén gel i getir em

AU-uk ajénda Wwegyckl ¢j ¢ndeki kayda d%]j
karkén, titigelikl g°ynwetditmil smnucu ot u
doluluk oranlare 0

2008 2009 2010 2011 2012
Kaynak: Pegasus
1. U-ak kubldksaatgm®@ ci nsinden hesaplanmék, ortalama u-u
verilmi ktir.

Dol ul uk Or anl ar é

Yol cu /s
Zamanénda Kal kéek Per f o fllkoma 116,1 124.2 128,2 1341 1448
(%) e 156 162 168 178 185

%100 %94,0 9%92.3 (Yol cu /koluk, 803 €

%89,3 %80 %76,9 %76.3 %78,2

%90 %74.3 %75,5

%80 %76,8

%70
%70
%60
%60
%50 " " %50
2008 2009" 2010% 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012
Kaynak: Pegasus Kaynak: Pegasus
1. 2009ve2010or anl aré& Sabiha G°k-endde yeni terminal. &-0®&l mans & ol & dikn ikyalpa sd glemd iti oir £t opl am konma sayéséna

12



én °nde gelen d¢ke¢egk maliyetli takéeyeéeceéel ar

Ort al ama U-

an
Rl Ort al ama
e T~ 947 1.096 1.241

asyJetloten ndaha bakagpel

-

A Y¢iksek u-ak kullanémé oranl a
e

A 2011 ve 20126de Ryanair ve

()
(e
—

zamanénda kal kék performansé
. . . . . 8
A Kyil ekme potansiyeline sahip y¢ksek d
< .~ . . _4
ARyanair@ #080+s evi yel erinde ol an oranéna
vadede wul akeélabilir olduju d¢keéng -
Pegasus easyJet Ryanair
Aeasyletb iom anénda u-ak bakeéna orKaHlakFagmha,easweU/dR)tanmrk say.e Séneén
_ . . . ali yél é easydat alelrly@ryaaairmyii,lmyétedlse Mar t
daha d¢ke¢gk ol mase et ki lidir. tamamlanmaktader- .
1. U- ak kuIIaneme u - K aati/g¢n olarak rapoerl anméxt
20%0I|k bir artexéeé m kul bir varsayém ol duju dg¢kyg

Zamanénda Kal kék Perf ofmansé Dol ul uk Or anl ar é

%) Q\S(E 5010 AL %16,5 %7,1 %15,3
U- ulkak én
(1) (2)
%100 %92 . o401 o 185 162 189

%100 %89
' %78 : %82

%75

%75
%50
%50

%25 %25

%0

%0

. Pegasus easyJet
Pegasus easyJet Ryanair Kaynak: Pegasus, easyJet veRyanair
. Not: 2012t akvi m yél & dejerleri g°sterilmektedir
Kaynak Pegasus, easyJet ve Ryanair o n L _ 1. Toplam koltuk kapasitesinint o pl am konma sayéséna b°l ¢n me s i yl e bu
Not: 2012 maliyé ¥ @€ r i | er i g ° easydetnali yreHk &, Bydniair maliy éidedlatay énday Ajerl ekl & ortalama hesaplanérken 157 adet 156 kol't
tamaml anmaktadeér . al énméexkteéer.
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K- pazaré @ 869 6 énab hizmet ed e n

s¢rder ¢davadntl djull améana kt adeéer

THYonin Uzun Mesafel
APegasus,_ '_I'H\_(oden_°nemll °I-¢de_farkH
kendi sini yeniden konumlandeér mas'e, X 0 0 ’
ol anak sajlaméexteér . Ar;ﬁ/r"‘aAfrika
A Pegasus, THYO6ye g°re °nemli.i mal i yet avant ajagn a sahip ol dmaifau w
daha uygun bilet fiyatlareé sunabi meg(;gt Avrupa 10%‘
A Atlasjet, SunExpress, Onurair ve AnadoluJet (T H'Y &it} gibi ’ orta
yurti digeekirakiplerin de b¢gyekl ¢kl '\rurg,g ersiz kaskwd %
déekek maliyetl i net work takeyeéceée 'K\zm tam ol ar ak
déekenegl mektedir . s a K '\YlLiertVfl,
T¢rk Havayol u Kkl et mel eri 15% -
: oo . . _ _ 103var ék narkuas 217v ar ek
(Mevcut ve sipariki verilmik u-ak sayélare)

oy < o <> '

Yur tRASKIKar kél aki{eed ek heami
THY6&6den

P e g a gedigakiplari n e

76yur t)d éké

s¢rekli

174

300 A Pegasus,
200 (1006 e endekBsl enmik
200
100
0 150
B atlasjet & SunExpress @ Onurair w e @
prcasus  TURKISH AIRLINES 100
= Varolan =Si par i & -1 Opsiyonel
wo o um . o | s
-akékma
w o om . s
- akéekma 0

Kaynak: Pegasus ( 31 Aral ek 2012), THY (9
Nott¢akékan dejerler séraseéeyla kécxk
1. Pegasus2 012 yél énda T¢rkiyeoddeki
sunmuktur .
AnadoluJet dahildir.

N

Ni san 2013), T¥SHKD (2920Mart
ve yaz sezonl aré -akéKmaIaren.qDG% $
toplam yolcularén %960d6seéneé

Kaynak: Pegasus, THY

e

2013 iti2oEr ey

ltJ £ ime, k t

kapsayan

kyaarpreee a |

U -

Afrika

u Kl

2012 Gelirler

Avrupa
33%

Uz ak |

22%

n3bk uas

ol ar ak

havaa

18lyur t)dek e

Ig)
9

anl

Yu
ar

Lt
en

daha

2012

da

hi zmet
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Pegasuiskaodel i Tédéng,tigyf,hrkl egder

Yé¢ksek ¢cal ékan Veri mli

ASL (km) (Yol cu sayé&esagg¢dgal ékan
8.000 5.520 5.867 6.415
kunux (50 (so) (57 Ces) (e (8s)
( ) @ @ @ @ @ 4.000 1.701 1.826 2.184
ig 122 os 14,4 13,8 0
10 7.8 ’ 97 2010 2011 2012
: " PGS = THY

Kaynak: Pegasus, THY

(kur)uck

Personel

Yolcu/konma

0 Not:¢ al ékxan sayélaré; TGS ve Turkish DO & CO gibi orta
2010 2011 2012
“PGS Y ak & tCASKe k*@HY Yé¢ksek Doluluk Oranl ar é
T | O | Gider Kalemleri / ASK®
eme perasyone lder Kalemieri g;?lﬁga @
Cwo) Caz) (1)

(BS/g ¢)n
14

12,0 11,9 11,8 11,3 11,7 11,8
0,68 0,91 12 I e .
Yer Hizmetleri 10
T | ukl T k iri i | | K K 2010 2011 2012
¢ojunlu a akeOoOha Girikimlerle ur um K PGS lTH\(’Z)
0,43 0,41 Kaynak: Pegasus, THY
Not: Yur dbt ul ulk odrcaniesnmg, e Bt uk sayéxé ake kad it alngama@EHYg°® st eri |l m
o o i-in ajéerlekleée ortalama koltuk sayésé g°sterilmiktir.
¢ojunlukla Takeron Kurum K- 1. Dejerler, toplam yurti-i koltuk sayésénén t.oplam yur
2. Ortalama u-ak kullanéemé, a-é&klanan orta mesafe u-an

0,12 0,63

Yolcu servisi ve
catering

Y¢ksek FAMrKEeKR AVK¥K Beégy¢é mes

) 096219 ap

%55,8

. . . S| Y660 %27,1
Kkincil haval|maAharéakaIImaemarena%ébdlar_ 027,
%0 I

PGS C D 2012 maij & THY

¢ojunlukla TakeOohak Girixkimler

0,87 1,10

Kaynak: Pegasus, THY.2 0 1 2 ver il er i nTdHe verilani;yT&$3, TuakismDOKCO r gibi

ortak girikimlH eri kapsamamaktader Kaynak: Pegasus, THY
1. Dejerler u-uk mesaf elP&S yolouusenisiwvaacateriagibma mé k t & r Not: F AV K ¥®0-2012 BYBO ve 2010-2012 ortalama marjg © s t e r.iTHMidowi inr a- ekl adéej é
servislerden elde edilen yan geliri kapsamamaktdagaettil mik FAV¥K kullanél méxteéer.
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Pegasusodoun g%sterdpgyygomlecu s aayzéasré npéanyeceml épp der ecede
arteérméexter
YolcuSayés e
Pegasus-THY Ka r K € |

€ Be¢yemesi
€ Benzer kirket

YolcuSayés
K

Pegasus-Yur t dé
(20087 2012yolcus ay és &) BYBO (2008 i 2012 BYBO)

o450 ot @D @D G @D @ @ GO @O &) @

%38
%40 40% vi0
0.

%30 30%

%19 [
%20 20% 018

%12 %11

%9 %8 %7 %7

%10 10%

%0 0%

Pegasus YuRPdegasus Yur tTdH&Yk & urti -THY Yurt PGS AirAsia Tiger Norwegian coL® Spirit Copa Ryanair easyJet JetBlue
Tarifeli Tarifeli Tarifeli O 2012y 0l cu (ayésé
Kaynak: Pegasus, THY. Kaynak: Pegasus, di jer «kirketlerin bilgileri internet sitel
1. GOL verileri, 30 Eyl¢l 2012 itibaré ile geriye d

Yurti-i Yolcu Sayéséndaki DejiKim.I__rki eodeki
Pegasus-THY Kar Kk €l akt ér mas é ¢ y

2.400

1.953 %30 %10

1.900

9
1.400 %20
%5
900
%10

%3
400

%0 %0

(100) 2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

" Pegasus 0 THY ' pegasus

Kaynak: Pegasus, THY. Kaynak: Pegasus.
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Pegasus, benzer «kKirkethbgegyiimegelrianl ae eRAVKEK i de beé
nemlli- ¢de y¢kselt mi Ktir
2010-2012Yol cu Sayésée BYBO 2010-2012 Gelir BYBO®
(%) (%)
%40 %40 %35,4
%25,8
%20 %20 %16,6
9%9,1 %11,6
%4,7
%0 %0
Pegasus easyJet Ryanair Pegasus easyJet Ryanair
. Kaynak: Pegasus, easyJet ve Ryanair
Kaynak: Pegasus, easyJet ve Ryanair _ . ) i 2. 2012mal i yeél ver iEasydetmakluil |yaénléd nEByit@lr,. Ryanair mal i
Not: Takvim yeleée verileri kullanéel mékter t amaml an m20kOtva 2DElreasyJetve Ryanairv er i | eri , Aral ék yél son

2012 F AV K ¥Marj (&

(%)

%25 %219 %23,3

%20

%13,8

%15

%10

%5

%0

Pegasus easyJet Ryanair

Kaynak: Pegasus, easyJet ve Ryanair
1. easyJe20l2mal n yé

verisi, Ryanair i-in

uyarl anméxkter.

20107 2012 F AV K ¥BYBO®
(%)
%60 9%565,8

%40

%20 %17,0 %13,9

%0

Pegasus easyJet Ryanair

Kaynak: Pegasus, easyJet ve Ryanair
3.0 B2 pdliy 2vric?i b d b | a 0.@dsyde mat @ EHY @, Ryayalr @ati y @ide darlaeg/ré nd a

(-]
kul | an edsydet mdli g éHy &, Ryanair maliy éide®Martay é n chanaml anmakt adért amaml anmaktadér .




Pegasus, t ar i

(milyon TL}

feldi

BYBO 2010-2012

2:000

%37,0

%40,9

(%8,8)

%56,4

%45,9

1.500

1.000

500

2010

M Yurtdeké duifieti

Kaynak: Pegasus
1. Split

charter
2. Kargo geliri

u.
| Ve

1.469

ukl ar
ej i ti

3@

2011

M LChairtér e MiYan Gelir

d
I e

° ne ml

kayded

ar da b¢yeé me

w
w

RASK
Rakéna

é|Tarifelil o
w

2010 Geliri
Yurti-i
Yol cu

Yan Gelir

Yurtl] -
Kapasite
Y. dék
Kapasite
Yan Gelir
Kapasite
Charter Geliri
2011 Geliri

2011-2012 Gelirler

4]
J

RASK
Tari feli
Tari feli

er

Di

2011 Geliri
Yurti-i
Yol cu

Yan Gelir

Yurtl] -i
Kapasite
déeke

Kapasite

Yan Gelir
Kapasite
Charter Geliri

FX ve

2012 Geliri

Y.

-ermektedir.

ahil ir.
rden Il en gelirleri de



Ge¢e-1 ¢ karl el ék

F AV K ¥ KMarj¢2010-2012) 2010-2011 F AV K ¥ K

(milyon TL)

400 392

300

200

100

2010 2011 2012

mmmmFAVY¥K FAVK¥K Marj e

mmmmm Operasyonel Kiralamalar

(milyon TL)

54

79 7
LI — @)
(127)

(]

2010 Tarifeli Yolcu Hacim™ Ton baChata FX ve d20ller
FAVK¥Ku-u§1;baarKén(’& yan yakeét gelii® FAVKY
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2011 Tarifeli Yolcu Hacim

W Ton bawkhatea FX ve d20L2 r

FAVK¥Ku-uklbakeéen® yan yakeét geliri(l) FAVKY¥
RASK @ gelir maliyeti @
. 2009 2010 2011 2012
Kul | anémd
- ( 5
u-askay@se 20,6 27,7 34,5 37.4

1. Yabancé para etki.sini i-ermemektedir
2. Kull anémda ol an ortalama u-ak sayéseé,
Kaynak: Pegasus u-ak sayeseéeder

19

planl é

b ak



Giderlerind e v a Rdntéola | t étnudtau | wn@a slBu yapénén sg¢grder ¢lerebi

° n e nprensibidir

ARnS¢grekl i Gelmaliiny eTta kyg°nméedt i mi ¢z er i ne Avo Cumartesi Pazar Pazartesi
" : : o i 25.03.13 26.03.13 27.03.13
A G¢ - bpgrasyonel ve finansal raporlama ile performans takip sistem ve Gelirler _
| amal ar & kul l anél maktadar Operasyonel Gelir 1.594.292 1.297.234 1.509.134
uygu Yan Gelirler 334.242 285.651 289.854
A FDM ve ACMS uyddeddmelad mlreesyda yer hbpijer Gelir 20.879 17.758 20.018
A G i n | é kK hoelra rba kr hoqnetrasymraalmfert dd k det a y Toplam Gelirler 1.949.413 1.600.643 1.819.005
inen gelir tablosu Yaket 805.491 670.907 758.721
A - - oo - = . Yer Hizmetleri 104.566 88.702 96.533
AEntegre bil gi teknololllerl‘altyapesKonma 50.272 42,988 48,502
ABakaréyla yapélandéerél méek risk y°netist ge-ic« 115.400 98.126 115.349
A Pegasus, d¢kKek maliyet | id¢tngwedngégen -arf ialr Personel 16.457 14.063 15.574
birine sahiptir Bakém 87.933 74.315 83.187
Kkram 22.757 19.185 22.123
Komisyon 10.846 10.611 9.679
Dijer 39.427 33.538 34.185
Toplam Giderler 1.253.149 1.051.736 1.183.943
Toplam Genel Y°n. ve AlA8®tt. 6148k r i 614831
Yol cu bakéna gelir (ver48'il-6hari3&93 41,80
Yolcu sayeése 39.701 34.115 36.101
Doluluk % 81% 82% 81%
Kol tuk sayése 48.762 41.769 44.415
Konma 259 221 237
Yol cu bakéna yan gelir 8,4 8,4 8,0
Koltuk bakéna toplam gel40D,0 38,3 41,0
Kol tuk bakéna toplam gi d388 39,9 40,5
ASK 43.530.858  36.937.026  42.045.507

Kaynak: Pegasus

Kaynak: Pegasus
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Y°neti m KiliCwdviyeywen et
I -i nthaki yet
maliyett asarr uf

G¢ n | Gekir
Tablosu

Sefer Raporu
(Pilot Girdisi)

kK Veri
- adisi)V

U-uk Pl ané
Hizmetleri Raporu
Mesajlar

SGT Projelerinin Y°netim Ta

2006 2007 2008

Art an

(pay !l ogldréea d ¢ zoe lbtok shat)i «k

2.318

2010
Kaynak: Bu sayfadaki dejerler
k¢meglatif etkisini g°ster me
1. U/TL d °Kwi | ZI 2:806Edliua n

ger - ekl

Verimlilifji

Topl ant el
YPnetici

Tedar i k-

BYBO: %2,7

usdun kendi
ir

«—

&%
taraféndan destekl enen S¢r e
far kéndal adgelénekselouayrgturhaasmean éarveen dé K én a

ekKtiril mesini sal]l amakt adEé
el ¢al ékér¥rnek Projeler

Pr O@‘gd4

U-UK

me

Aj] érAlzeK t

gulama 0 1Rnansal Etkisi ($m)

Yéeksekivutukaseé $6,8
Optimum motordev r i nde kal kéxk $4,3
Sadece yerde APUk ul | anéme $4,4
Kki yerine bir alternatif havalimané $1,9
Blok saat’/konmad n @inimizasyonu $1,7
U- uk éplyaanz &1 é nitankedng Btratejisi,ms.) $0,7

Kneé €naskatfanyaak €t mi ktaré&nén opti mi zasyon$0,7

Ters itik rolantisi $0,4
Dijer $2,4
Mer di venlerin u-aklardan -ékarél maseéeé $0,9
Mut faktaki férén sayésénén azaltél masé $03
D¢k k affelrd ékd éservis arabasé kull anémé $0,3

Takésuami kt ar @énén ovpet ideirzgasyagnéur | €éf énén as®ltéel masé

Dijer $0,8

Karbon frenler (me t a | frenler yerinidakarbegr¢ kren gullanémé
P - - . ; $2,

ajérl ek ve )bakém maliyeti

Motory é k amas é $1,8
Ekipplanlamaver i ml i 1 i finin arteérél masé $3,00

Maks. u - u k agedyesiniéagama (d ¢ Kk ¢ k ¢ st cgiderlérixk ve i ni$x4

Kdeal (dMA@ az yakeéd kull anémée i-in $1,6
SAWOklapr ¢ad eéneleknkf i yat & ¢zerind@iokgsampe !l an $05ndi ri m
I.Ieorl;lal‘molup, I'-¢lrepr i1 r tasarrurt uy$%#3lamalarenen

1. 2012 yél @$kurublani1l@84%k ul | anél mékt ér .




Di siplinli finansal y°%netim

Bi | an- o (3YApaREY

A Pegasubsidluaamn - osu u- ak teslirﬂOa&IZéryléémHymTL)' 409 i 2.209
arasénda hézl é bir b¢gyéeme goster mi K

A 20120y él eénda el de edilen kar ve etki_
yéckseROBOY€49 %) ul akél mékt ér .

A2012 yeéelénda d¢zeltilmik net bor-/F “orané °nem Banka Kredlis

. . . 51
gerilemiktir

. Duran Varl é Finansal Kiralama
Ol ey Do r-Jfanima

A31 Araleéek 2012 itibariyle, kirket

kapasitesib ul unmakt adér 1.376
(1) Ortalama® z k aydneajker i ¢ zer i nd e rR0lhretkar ;26,3 milyod KL, 2011 ve Varl ekl ar ¥zkay&@akekeml ¢l ¢kloer
2012° z k a ydneajke r | er 1888 milyanJléve 8283 mi | yon TLO6di r . Kaynak: Pegasus

D¢zel tNedtmiBor - /FAVKY¥ K

D¢ zel tNetBwirkBlAf al X 2

(milyon TL)

BYBO: (%22,6)

1.765
593
7,5x
1.427 (210) 1179 -
1.217 45 .

I 4,5x

Finansal Nakit ve  Net Finansal PDPlerin PF Net Operasyonel PF Net Borg Kaynak: Pe%ggl?s 2011 2012
Borg Benzeri Borg 50%'si Finansal ~ Kiralama ( d ¢ z el 1. D¢zeltil mik net bor-/ FAVKY¥RAVKEK® ¢ chaneeslityil lemi k n
Bor¢ @7x bul unmbgtet tnieltmibkor -, finansal bor-tan nakit ve b
50%06si nin - éperasyodd kmars&| armal arén 7 katé ¢zerinden

Kaynak: Pegasus ekl enmesi ile bulunmuktur.




@ Celecek Vadeden B gy “gMméw s aat |

Pegasus, unerk wor lgeaon Kl et erek ve mevcut hat | k u -
fazla talep yaratmayé hedefl emektedir.
A D¢kek mal i ye pdnatrasyoauwwé@Eemaic élkée korgd k@d ckglepb Bnarak begyéeme planl anmaktadeéer
Mevcut hatlar
® Potansiyel bg¢ye¢me
Stockholm
. @® Tumen
i —~_ @® Nizhny Novgorod @ Yekaterinburg
® Edinburgh Kopenag Do} u Y 9 Novosibirsk
Vilni Omsk
® Hamburg e Avrupa® DMT L AEEeT ® Samara B b
Dublin ®  Birmingham Amsterdam Viar koY penetrasyonu:
L %d Berlin [ %11,5
ondra
Bre, ks el Dusgelldcr)]rf Krakov 7 Kiev
© Prag [} iy Kharkiv
Frankfth
Paris Stuttgart uremberg
Basg! ZMC' n lh\hyana ©@Budapek t e g kisiney ot @ Ayrau
G ® Ode
St.Etienne M.IGeneva © Zagreb Odt ss.a Krasnodar
e Bucharest | o :
; Bologna - Sarajevo Belgrad Simferopol ® Minerainye “\g ayiay 7
Marsilya e . Almati
R Podgorica® ® Sofya Batum A Bikkek
Barcelona oI Tiran ® skep |Stanblﬂamsu'ﬁrabzon Tiflis Takkent @
Madrid ® Napoli @ (A K st ab )(nR r“ 'a s|vr?5; Er_zinc\a}gn Bak¢, ® Ok
Lisbon @ ) nya r\ayserlM‘l @ﬁ Bl
At D alatya ka
® Cezayi - g Bodrurn ntalya Ad3?a ma ty aK I)éaartrﬁag ® Tebriz ..AKkhabad
ezayir unus Dalaman iviardin Erbil
Gazipaka Hatay | kanlairia M Tahran I
Lefkoka Gaziantep ©® Baj dat ®
Mara k ek ® Trablus o ) Beyrm’ Amman Kslamabad
Bingazi Kskend®@ r.' Y € Tel Aviv © Basra
Kahire ©® Kuveyt @ kiraz
Afrika DMT Bal
penetrasyonu: Dammalr;oh.a..a rglebm
%11,8 © Kara-i
] Riyad OrtaDo ] DMT
Cidde ® penetrasyonu:
%13,3
DMT: D¢kek maliyeti takeéeyece
Kaynak: Pegasus. DMT penetr asyon-tbarvaancl éalréek fMCAPkAe ieOm dph aanl &omérwkéekapasitesi -indeki DMT payé olarak tanéml
Note:D° neml i k hat | aMandhestereré bar ruccvkeern), v e k od Bpaakysl avkeé nbbipkl kheakt)uauk (edy ésmémakdahil

1. Rusya hari ci sl kel er

are

P .
-~
o
d

23




S" y ¢ me , kiinandalkve dperasyonel esneklik s aj | a ydy@nianksilow- aski par i K| er |
desteklenmektedir

Filo Yenil emel/ B¢gy¢ me Filo Teslimat Takvimik i r ket B¢y ¢ mesi
= 1 eBd e meyi Dest ekl emek S¢rekl il i k Sajl amakt a
® 16 - . . . .
== A Pegasus, °czell ikl e8@B®B ialdeetb iBr7I3i7kt e
n
° 12 en gen- ve modern firl(®BllarAd ad &K
o ®© 5 . . -
0o 2012 itibareyl a
© 8
© < z A = - A = -
= 13 A756i kesin, 256i opsiyonlu ol ma
_< . . . .
- A320/321neo Airbus sipariKki ver
i)
T, gel eceFkegiasiensbakl i k sajl amaktad
2013@ 2014 2015®@ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
= B737-800 = A320ne0  A321neo AYeni A320/ 321n eaperasyomelmalyetlerik | ar & n
Kaynak: Pegasus.
1. 31 Aral ék 201206 dhkeradetgenilBoemgt3280N&méeé lad @ né i - er mek rt. T A o o ; i
2. Airbus u-ak teslimatlarénén 201506t e baKIaya(;aajzéead\llatrsaagéQJné§tér.ng r C'I mektedir.
- S - = oo - APegasus, gen-, modern ve verimlild@i
leol Sonu Filo Beyekleje yalén filo yapéséné korumayé he
126
A MevcutB737-800 tipi u-aklar ve te:
100 A320/321neo tipi u-aklar ile
0 75 b¢e¢yéeme hedefl erini yakal amayé
40
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2022
Ky i mser Senaryo m— KOtumser Senaryo

Kaynak: Pegasus
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Yan gelirler veinternet ¢ zer i nde ns gtagu@ll a&m e ml i bir b¢gyeé¢e¢me pot an

Yan Gelirler Gelixim Yan Gelir Be¢y¢me Potan
(milyon TL ) (Yangelify ol cu spyéseé,(Yangelilyol cu ®ayeéese,
20 32.2
po 152
250 170 20 15 — 123
, ' 11,6 11,6
) 100 98 9,6
00 15 10 55 7.4 74
150 5
10
100 0 - - - _ ©
5 4 9 s 3 g S5 ® & 0 g 3
50 9 9 ) o [= Q g 2 o o s
2 2 i 3 & z <
2010 2011 2012 Kaynak: Pegasus.Di j er «kirketler i-in kKirket bilgileri kulla
e Yan Gelir —e—Yan Gelir/Yolcu Sayéseé Note: Finans a | veriler 2011 Araleéek yeéléna uyarlanmeK ve 2
Yan gelirin genel bir tanémé ol madéjé i-in Pegasus
. karkél aktéer.ehamdegabilinl 20611 mali yeélé verileri g°
Kaynak: Pegasus PGS 2011ve 2012d e ] e ii |- @/fLi2,3349ve2,3061k ul | anél mekt &r .
1. Veriler u-uk uzunlujuna g°re d¢zeltil memiktir
Kanal | GarH2 Sat éxl r
A En etkili satéek kanal egger
SatéK . éYurti-i biIet.satéKIarénda daha yaygeb/@gier%gs
CRS 5% A Knternetten bilet sateéweneéen arteéreél
¢ajr hedeflenmektedir.
Merkezi 2% \
A T¢rkiyednin kuzey ve dofu
ulusl ararasé pazarlard 0505
I 4204 kanal édeéer
t t o
nterne 0 A 2008 bakeée itibaréegl a 9 ¢l
GDS& BSPhes abléeCCS hesabée a-eéelgye
,\ B T
Acente 48% -~ A Amadeus Pegasus Pegasus  Ryanair easyJet()Norwegian Spirit Air Asia Copa
A IATAFaturalamave ¥deme Pl ané | yesil 12
A Avrupaodonéen en b¢ye¢k uKaymak: Rggasusad iMoetrorkli r ket |l er i -in kirket bilgileri kulla
olan Skyscanner& n K t progmrké n é n Not:Benzer «kirketler i -1in eJetBlge;Tigererd GOL eeriléril er g°steri |l m
par -asé a-ékl anmaméxkteéer
1. Knternet sateéklarénén y¢gzdesel oranénd00d@E7 itib:
Kaynak: Pegasus easyJetGDS sat ékl aréna baklamék ve sonrasénda interne
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bir

Pegasus, kal i tel/i bir y°netim t
y°netim kuruluna sahiptir
Y°netim Kurulu |vyeleri
Bakkan A ESAS Holding, TUSKAD, KSO, DEKK ve TABAY® n e tkirulu ¢, y e s i
o4 All Sabance
B a Kk kYanml. A ESAS Holding, Medline, Promed ve Medairy ® net i m kur ul

tajatay ¥zAd<M

Glgbal One Coordinationd d@ta& DojJ u
fi%a ¢1 kel er iGerklevty, dsyaarr udnél muc Gessék i

Avrupa,

Ly e

A Sun Expressy° n e tkurulu eski¢ gsive THY eski CFO
Serta- Haybat
) l'ye A EasyJeteskiC E O 8w ¥eni Zelanda Ha v a y cstratejik planlama
\V Raymond Douglas departmanéeskim¢, d ¢ r ¢
R Webster Havayolus e k t ° Rz yné&dldénéykn
1 e A Dublin Aerospace y° n e tkiruluba k k aAr/sia k ur ucu veor t aj &
LY ~Ryanair eskioperasyonlard i r ekt °r ¢
Conor McCarthy A Havayolu szXtyé&linadke deneyi m
A 199606daCnca-Baad d@rt a Avrupa, Orta Do
~sorumlu baxkanl ejé da ol mak ¢zer
Vv ' ye A THY eski CEO v &988¥1B91)B/aeKk keasrkd (Y @99B a
2003)
> 4 Cem Kozlu 1991-1995 yéllaré arasénda TBMMode
yapmécxkt ér .
l'ye A Microsoft T ¢ r ki k@domicm CEO6su
Emre Berkin A Mi cr dasldy & ldénéykn
A T¢rkiyedde -exitli kurum ve kuru
l'ye A Global Menkul ve TSKB gibi Te¢rki
\Y MehmetSaj ér of lkuruluklarénda yatérem bankacel @
~eski y°neticisi
A KOTEDER (Borsaya Kote Or t akl ék Y°neticileri

NOT: \/=

Bajémséz ¢ye

BDT

akémena

ve havayol u s

Kur ums al Y°netim

Komiteler

G¢égveni
Kamitesi

Denetim

21

Ni san

A Pegasusmal i tabl ol ar é

yeP @8l &MEf ZyeRdyi mul usl ara
| ed emientahdgn firmasé taraf
f denetleamektediki ri ml eri nin

YK Bakkane

Enaz5veenfazla8¢ y e
(mevcut durumda 8 ¢ye
bul unmagktadér

(o]}

3 ¢yeden birinin baj
ol masé zorunludur.

Denetimden Sorumlu Komite®

kurul mukt urn.e AAtagzrha&lka
Komitesi, Kur ums al Y°net i
Komitesi ile Riskin Erken
SaptanmaséSRHKomitesi
kanunl aré uyarénca ol

,addan o
e Al UF duek b gléunenn k tiujr i

ol arak g°rev

20116de olukturul muxktur.
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Trafik 1 Pazar
B¢yé¢ mesi

Kapasite

Dol ul uk

Yan Gelirler

Operasyonel
Maliyetler (CASK)

Mevcut Durum
(Ocak-k ub a't

O

1. Trend

v e

27

AT¢rkiye havaceéel ek sekt°r¢gnde yolcu sayéseéndaki b¢ye¢menin devam ed

A20136te toplam yolcu sayésé be¢gyemesinin yakl akék %156e ull akmas
ADHMK, T¢rkiyesageéekengal®oydl |l ar é BYBOdesna n ana séfréd7me kt edi r .

APegasuysodlucnu sayésé son 5 yéelda sekto°r¢gn yaklakék 3,2 kate kada
A¥negmegzdeki ¢- yel boyuncla6 us euwki yagléenrdian cheerASke lar¥%l&k eé pl anl anmakt adé
AJ-ak bakéna ge¢nl ¢k ortalama blok saatte keésa via-duekd eagi2édniég2n emesben
gece seferleri sayeéesé arttek-a kapasite kullanéménén y¢ksel mesi b
ADol uluk oranlaréndaki mevcut olumlu trendin yakén vadede devam et

AKéesmata vadede doluluk oranénén %806in ¢zerine -ékmasé hedefl e
A¥n¢megzdeki ¢- yélda yo-lxAw rogrgykeeaal yahmgel i hedeftODenmektedir.
AHedefe ulakmak i-in birka- gelir kaynajénda b¢yeme ol anajé bulunm
AYakén gelecekte sabit seyredecefi bekl enmektedir.

AS¢rekl i Gel i kion aTraakké nméa |si¢yreetki| ia zyad It laéck8 Kt onpél laym Ini MA&BDe dadd ar & ollan t a:
y°ntegaderri nde -al ékmaktader.

AMal iyetl eri d¢kKeéerme konusuna CASkedahakla dveekr inmmesyl egredeeiv avne eydai kl énte svie,r i ml i |
olanf i l onun korunmasé hedefl enmektedir.

kl &r harici -o0ok d¢ke¢gk bir yatérém harcamasé planlanmaktader.

et me defmxyedierinin nakit akékéna pozitif etki yaratmasé hedef
A20136¢n vyeéeleée ilk iki ayenda:

AYolcusayg &8kl & K283 24d @ rAtym@&EK td@m.emde, T,y &li ¢ e dysta W ééské dopayzedoas e% Inmid KT i r .

A Arz edilen toplam kapasitey € | | é k b adzachaa %2 Xk,s& kt i r .

ADol ululeéeot @3¢ Bapdan (rakkmbdrt é balamnléuk F42v6 2@ 1300t e %77, 7) .
hedefl er bazé risk ve belirsizl ikl erfensunumenrlnseakytfea svéen dsddaitbd&ksermétxkek | ent i | erden f ar kl &






