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2015 YILI GENEL DEGERLENDIRME
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Yil sonu hedefinden daha iyi gerceklesen toplam CASK (Arz edilen Koltuk km Maliyet) (2015 3.90€c /
2014 4.02¢€c.)

Zorlu gecen bir yilda toplam gelir bir dnceki doneme oranla ylizde 13 artis gosterdi

2015 yilinda tasidig misafir sayisini bir onceki yila gore ylizde 13 oraninda artirarak basaril bir
performans sergiledi ve 22.34 milyon misafire ulasti.

Akilli ugus paketlerine bir yenisi daha eklendi «Bavulsuz u¢ daha az 6de»

2015’te ilk kez u¢gmaya basladigimiz hat sayisi 13, 2015’te satisa actigimiz hat sayisi 10 ‘a ulasti.

(Dis hatlarda Erbil, Kutaisi, Londra Gatwick, Oslo ve Zaporijyas; i¢ hatlarda Kars, Kastamonu ve Ordu-
Giresun )
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OPERASYONAL PERFORMANS \
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2015 2014 Degisim %

YOLCU (MN) 22,34 19,74 13,2
DOLULUK ORANI % 79,0% 79,9% -0,9%
KOLTUK (MN) 28,26 24,69 14,5%
ORTALAMA UCUS MESAFESI (KM) 990 987 0,2%
BiRiM GELIR (TOPLAM TRY) 124,02 126,33 -2%
MISAFIR BASINA YAN GELIR (Euro) 9,77 9,32 5%
TOPLAM HASILAT (MN TRY) 3.488.3 3.081,7 13%
YIL SONU UCAK SAYISI 67 55 21,8%
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2015 TOPLAM GELIR (HASILAT) GELiSiMmi
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DEGERLENDIRME

Toplam Gelirlerimizi 2015 yilinda ylzde 13 arttirdik

Toplam gelirlerimiz icinde ylzde 19 paya sahip olan yan gelirlerimizi ylze 25 arttirdik.

RASK : Toplam Yolcu ve Kargo Geliri / AKK — Arz edilen Koltuk Km

(*)FX etkisi harictir.
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BUYUME VE GELIR GELiSiMi

IC HATLAR BR.GELIR

15,4% 15,5%

14,1 %
2014 76,45 TL
-0,1% -4% 2015 73,34 TL

Pazar Biiyiimesi (1) Yolcu Koltuk Doluluk Orani B ir

Biiyiimesi Biyiimesi Degisimi Degisimi(2)
L VS s HATLAR BR.GELIR

15,4%
12,6% 2014 68,10€
4,4% 2015 66,84€
. -1,8%PP -2%
Pazar Biiyiimesi (1) Yolcu Koltuk ani B-ir

Biiylimesi 3) Biliyiimesi Deg|§|m| Degisimi(2)




FiLO GELiSiMmi

, Sahip Finansal. Opr.
2016 2017 2018 2019 2020 Aralik "15 Kira Kira  1oplam
Sahip 3 3 3 3 3 Boein
g
- 237-800 2 25 30 57
Finansal
Kira 32 42 54 68 79 Boeing
737-400 ! 0 0 !
Operasyonel Airbus A320
Kira 45 42 40 32 24 CEO 0 0 9 9
Toplam 80 87 97 103 106 Toplam 3 25 39 67
106
® Aralik ‘15 itibariye 67 ugaklik ortalama 5.3 yas ortalamasina sahip
Avrupa’nin en geng filosuna sahip
67

® Yizde 28 i¢ hat Pazar payi ile Turkiye’nin ikinci bliylk havayolu

® A1 (lkede 103 nokta

2015 2020




Onemli Frekans artislari; Amsterdam,
Orli,Bahreyn, Tel Aviv

Yeni Hatlar : Gabala, Ankara-Amman
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(*) FX etkisi harigtir

(1)
(2)

FAVKOK-EBITDAR GELiSiMi

600,9

2014
EBITDAR

=> Yakit Maliyetlerinde diisiis , misafir basina yan gelir gelisimi ve operasyonal hacim FAVKOK ‘(i 2015

-222,4

Tarifeli
Uguslar
RASK(®
(*)

39,6

Misafir
Basina
Yan Gelir

(*)

yilinda olumlu etkilemistir.

=>» Yapisal degisiklikleri olusturan ana kalemler Sabiha Gokgen yer hizmetleri operasyonlari baslangic¢

o _,,.-.‘ "]_yp?s'rf_?.r-‘?'
401,9 44,0
[ ]
]
39,8
Hedge T Yapisal
Dahil |V|a||yet|erde Deé|§|kllk|er
Yakit Enflasyon (*)
Maliyeti Etkisi
(*) (*)
DEGERLENDIRME

maliyetleri ve filo yapisindaki degisimdir

FAVKOK: Faiz, Amortisman, Vergi ve Kira Oncesi Kar
RASK : Toplam Yolcu ve Kargo Geliri / AKK — Arz edilen Koltuk Km

-103,0

FX

EBITDAR Marji | = = = = = == == o= o= o o o o o

Hacim
Ve
Diger
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YAKIT HARIC CASK (ARZ EDILEN KM BASINA MALIYET) GELiSiMI

2015 YAKIT HARIC CASK (€c-Eurosent) GELISIMI

2,58
0,13 0,05 0,02
2,36 0,01 - 2,51 —

2014 TL . Filo 2015
Yakit maliyetlerde ¢/ Eis E)rff\llaesyon Yfp's' SH?Z\:\‘IIWGYSLH CASK, '
Harig Enf'la'szon etkisinden (*) (*) Yakit harig
CASK Etkisi(®) sonraki

toplam

DEGERLENDIRME

Toplam Arz edilen koltuk km basina maliyet (CASK) yakit fiyatlarinin da etkisiyle bir dncesi seneye oranla yizde 3 iyilesme
gosterdi ( 4.02€ -2014 vs 3.90€ 2015)

Yakit hari¢ Arz edilen koltuk km basina maliyet (CASK-yakit hari¢) TL maliyetlerdeki enflasyon ve FX etkisi sonrasinda
yuzde 3 artig gostermistir.

Yakit hari¢ birim maliyetlerindeki artisin ana nedenleri 1) Filo yapisindaki degisiklik (daha fazla operasyonel kira ugagin
filoya girmesi) ve 2) Sabiha Gokgen yer hizmetleri projesine iliskin maliyet artislari kaynaklidir.

(*) FX etkisi harigtir our lowest fares are @
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YAKIT HARIC CASK (ARZ EDILEN KM BASINA MALIYET)

7,00 -
Scandinavian Air France
Austrian
6,00 - Lufthansa Swiss Air France-KLM
Passenger Group
Air Berlin .
2 * e ) Lufthansa Iberia
g 5,00 7 Aer LII’IgUS Passenger Finnair
- Germallwings Airline (Incl IAG KLM
L .
Germanwin
> Aegean Airlines ¢ easyJet 9 BA
S 4,00 - Vueling ¢
S Geleneksel Havayollari
Transavia
Norwegian Turk Hava Yollar
3,00 +
Pegasus Diiglik Maliyetli
. Havayollari
200 . . _ Air Arabia
' Ryanair Wizz Air ¢
1,00 +
0,00 T T T T T T T 1
300 800 1.300 1.800 2.300 2.800 3.300 3.800 4.300
Ortalama Ugus Mesafesi (km)
Kaynak : 26 Subat 2016 tarihli CITI EU Airlines raporu (Grafik 22. European Airlines —
4 2 p ( - our fowest fares are @

Unit Operating Cost Ex-Fuel per ASK (CASK ex-fuel), 2014 (€cents)
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BILANCO YAPISI

NAKIT 955 857

DIiGER AKTIFLER 746 627

PDP (ugak 6n 6demeleri) 269 88

DURAN VARLIKLAR (¥ 2.218 1.943 GBP; 0%
Diger ; 1%

TOPLAM 4.098 3.515

YUKUMLULUKLER 1.230 999
FINANSAL BORGLAR 1.415 1.354

OZKAYNAKLAR 1.453 1.161

(1) Maddi Duran Varliklar + Maddi olmayan Duran Varliklar
*Diizeltilmis Firma Dedgeri



YABANCI PARA POZISYONU GELIR TABLOSU

‘ EUR 259,2
usD (893,0)

TL 727,9

DIGER 89,1

= Sirketimiz tarafindan Turkiye cikish dis hat biletlerin lcretlendiriimesinde baz alinan para birimi 1 Temmuz 2015 tarihi itibariyle
Avro(EUR) yerine ABD Dolari(USD) olarak degistirilmistir

= 2014 Yilina oranla USD bazli gelirlerimizin yizdesinde 12 puanlik artis gergeklesmistir .




HEDGE & DUYARLILIK ANALIZzi

HEDGE KAPSAMI & MALIYETi -2015

46%

29%

16%

Toplam Chooser Fuel Swap

2015 USD Doviz Kuru Korunma Orani
2016 USD Doviz Kuru Korunma Orani

DUYARLILIK ANALIZi

2015 verileri baz alindiginda; Jet yakiti fiyatindaki 10 ABD
dolarlik (beher metrik ton) degisiminin operasyonel maliyetlere

etkisi 16.9 TRYmn’dir

Avro(Euro)/TRY ve ABD Dolari (USD) /TRY kurlarindaki her bir
sent’lik degisimin EBIT’e ekisi sirasi ile +0.9TRYmn ve -3.3

TRYmn'dir.

USD % 22
USD % 48

r‘%‘ r . €0
&"., - ...Jlgpgf r‘E’

2016 TUREV iSLEMLERI DAGILIMI (1)

Chooser
19%
$817,7

Hedge’siz
Hacim
40%

2015

Ly

HACiM & ORTALAMA TON BASINA
MALIYET

46% 60%

FY '15 FY'16

Gelir Tablosu baz +0,01> +0,01> +10S>

TRYmn EUR/TL USD/TL Jet Yakiti
Gelirler(Hasilat) 3,4 3,4
Operasyonel Giderler

(OPEX) 2,5 6,7 16,9
EBIT 0,9 -3,3 -16,9
EBITDAR 1,4 -2,1 -16,9

1) Riskten korunma muhasebesine konu olan tiirev araglar (Yakit Vadeli islemleri SWAP)
piyasa sartlarina uygun degerleri tizerinden dogrudan yakit giderlerinde muhasebelesmektedir.

chooser forward opsiyon s6zlesmeleri ise Tiirev islem Muhasebesi kurallari kapsamina girmemekte ve:lsZasa sartlarina uygun

degerleri Gizerinden dogrudan gelir tablosunda finansal gelir gider kaleminde muhasebelesmektedir.
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2015 HEDEFLER VE GERCEKLESENLER
- GENEL HEDEFLER
GORUNUM
TRAFIK — SEKTOR . - )
Yiizde 13-15 Yolcu Bliyime Hedefi
KAPASITE ARTISI " 100 - ,
17%-19% ASK Blylime Hedefi

ic Hatlar : Bir 6nceki yila paralel
doluluk orani / Turk Lirasi birim
gelirlerde hafif daralma beklentisi.
Dis Hatlar : Bir onceki yila paralel
Avro (€) bazinda birim gelir /
Doluluk oranlarinda hafif daralma
beklentisi

DOLULUK ORANI
VE BiRiM GELIR

MIiSAFIR BASINA L
YAN GELIR Misafir Bagina €10
TOPLAM CASK ) .
(EURO SENT.) ortalama ylizde 2-3 artig hedefi

(FAVKOK)EBITDAR
%

19-21 % EBITDAR marji hedefi

GERGEKLESENLER

Gergeklesen Yolcu biylime orani 13,20%

Gergeklesen 15%

i¢ Hatlarda Doluluk ; TL Birim Gelir : -0.1 pp
; -4%
Dis Hatlarda Doluluk ; TL Birim Gelir : -1.8 pp
;-2%

Misafir Basina €9,77

ylzde 3 iyilestirme

19,5%




GORUNUM & 2016 HEDEFLERI < N
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DHMI, Turkiye’deki yolcu sayisinin 2016 yilinda yuzde 8 biylimesini beklemektedir.
2016 yilinda yaklasik ylizde 13-15 yolcu bliyimemizde artis hedefliyoruz

Arz edilen koltuk km (ASK) ylizde 18%-20% hedeflenmektedir.
Ortalama ucgak kullanim oranimizin ayni seviyelerde kalacagi 6ngorilmektedir

ic Hatlar : Bir dnceki yila paralel birim gelir (TRY) ve doluluk orani
Dis Hatlar : Bir dnceki yila oranla Avro (€) bazinda birim gelir ve doluluk oranlarinda daralma beklentisi

2016 yilinda misafir basina 10€-11€ yan gelir elde edilmesi planlanmaktadir.

2016 yilinda Arz edilen koltuk km basina maliyetlerimizin filo yapisindaki degisiklik ve yakitin birim yetlere
etkisi nedeniyle Avro(€) bazida ylizde 2-3 oraninda diismesi beklenmektedir

2016 yili icin FAVKOK marjinin yiizde.19-21 araliginda gerceklesmesi beklenmektedir.

Ucak 6n 6demeleri icin $35M ve 5 yedek ucak motoru ve 1 adet Airbus 320 similatdr alimiicin planlanan
yatirim harcamasi ortalama S50M’dr.
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