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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan, Pegasus
Hava Tasimaciligi A.S hakkinda dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayil kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak birinci grup, ikinci grup
ve lglncl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 70 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormiis ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciigl ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
acikladigr metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatinmlardan dolayi karsilasilan her tiirléi zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yodnetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.
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Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S

iletisim:

Serap Cembertas (216) 3305620 Pbx
serapcembertas@kobirate.com.tr

www.kobirate.com.tr
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1-FAY SAHIFLERI 29,98
2-KAMUYU AYDIMLATMAVE SEFFAFLIK 54 51
3-MENFAAT SaHIFLERI 25,83
4-YONETIM KURLLU 87,57

1. UGUNCU DONEM REVIZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

PEGASUS Hava Tasimaciligi A.S.”nin Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor sirket
merkezinde belgeler (zerinde yapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gorismeler, kamuya acik bilgiler ile diger
detayli inceleme ve gozlemlerle dayanarak
hazirlanmistir.  Derecelendirme  ¢alismasi
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014
Tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi esas alinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.01.2015 tarih
ve 1/3 sayilh kararina gore PEGASUS Hava
Tasimaciligt A.S BIST 1. Grup Sirketler
listesinde yer almaktadir. Sirket, Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin, “BIST
Birinci Grup Sirketler” i¢cin  hazirladig
metodolojisinde tanimlanan 408 kriterin
incelenmesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme c¢alismasi  Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda vyapilmis olup PEGASUS Hava
Tasimaciligl A.$'nin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 9.03 olarak
belirlenmistir.
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Bu sonug Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal YOnetim
ilkelerine dnemli élciide uyum sagladigini
gostermektedir. ic  kontrol  sistemleri
olusturulmus ve c¢alismaktadir Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilmis ve kontrol
edilebilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik lst diizeydedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
cahisma kosullari genel olarak kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur ancak yine de
bazi iyilestirmelere gereksinim vardir. Sonug
olarak; ulasilan bu not, Sirketin BIST Kurumsal
Yonetim Endeksinde bulunmayi Gst dizeyde
hak ettigini ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri bolliminden
Pegasus’un ulastigi notun 89,98 oldugu
gorulmektedir.

Sirketin bu nota ulasmasindaki etkenler;

- Yatirima iliskileri Birimi mevzuatta
ve ilkelerde sayillan yapilanmaya tam
uygunluk saglamistir. YiB Yoneticisinin bu
gorev icin zorunlu olan Lisans gereklilikleri
yerine getirilmistir.

- 2014 yih faaliyetlerinin gorasuldigu
ve 31.03.2015 tarihili genel kurul toplantisi
menfaat sahipleri ve kamuya acik yapilmistir.
Bu  bilgi “Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani”nda kamuya duyurulmustur.

- Bilgilendirme dokiimani ve genel
kurul tutanaginda da vyer verildigi Uzere
faaliyet donemi igerisinde yapilan bagis ve
yardimlarin  kullanicilari  hakkinda  pay
sahiplerine bilgi verilmistir.

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler ~ Yatinmci liskileri  Direktérii
Sn.Verda Beste TASAR tarafindan ve Mali
islerden Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi Sn.
Serhan ULGA'ya bagl olarak
surduridlmektedir.

Yatirimai iliskileri Direktdrii Sn.Verda Beste
TASAR, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Dulizey 3 ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanhgi Lisansina sahiptir.
Adi gecen yonetici 25.04.2014 tarihinde

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligine
atanmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.
Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan “Bilgilendirme
Politikasi”na uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika Sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

2014 yih faaliyetlerinin gorisildigi olagan
genel kurul toplantisi 31.03.2015 tarihinde
yapilmistir. Toplantiya davet 06.03.2015
tarih ve 8773 sayih Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde(TTSG), = Kamuyu = Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve Merkezi Kayit
Kurulusu e-genel kurul sisteminde (EGKS)
usuliine uygun ve toplanti tarihinden 3 (iig)
hafta 6nce yapilmistir.

Sirket ana sozlesmesine gore her bir pay bir
oy hakkir vermektedir. Oy hakkinda imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirketin yasal kayitlarina goére 31 Aralik 2014
itibariyla 212.617.671- TL net dénem kari
elde edilmistir. Yo6netim kurulunun onerisi
ve genel kurulun onayl ile donem kari
olaganistl yedekler hesabina aktariimistir.
Yonetim  kurulu  karin  dagitilmamasi
Onerisinin gerekgelerini genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
bolliminden Sirketin ulastig not 94,51 dir.

Sirketin bu nota ulasmasindaki etkenler;

- Sirketin stratejik hedeflerinin
kurumsal internet sayfasinda yayimlaniyor
olmasi,

- Faaliyet raporunda bir¢cok detay
bilgiye yer verilerek gelistirilmis olmasidir.

Sirketin kamuyu aydinlatma ve seffaflik
konusundaki ¢abalari ayni duyarlilk ve
etkinlikte devam etmektedir. Pegasus’un
misyon ve vizyonu ile birlikte sirketin



stratejik hedeflerini de aciklamis olmasi
seffaflik anlaminda ©nemli bulunmusgtur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’ 11.14-1 sayili tebligi
uyarinca; faaliyet raporunda, ilgili yonetim
kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilerin
sorumluluk beyanina yer verilmis olmasi da
bu donem iyilestirilen alan bir alan olarak
gorilmastir.

Sirketin kurumsal internet sitesi ve yillik
faaliyet  raporlarinin  ilkelerde  sayilan
kriterlere uygun ve kamuyu aydinlatma araci
olarak etkin bir sekilde kullanildigi
degerlendirilmektedir.

= Menfaat Sahipleri b6éliminden
Sirketin aldig1 not 89,93 olmustur.

Bu nota ulasiimasindaki etken;

- Sirketin Balance Score Card
uygulamasi konusunda danismanlik alinmaya
baslamasidir. Danisman sirket godzetiminde
yuritilemeye baslanan proje kapsaminda
belirlenen sirket hedeflerinin, Ust ydnetim,
orta kademe yonetim de dahil olmak Uzere
sirket icerisinde tiim seviyelere hedef
yayllimi  gergeklestirilebilecektir.  Bdylece
onumuzdeki yillarda sirket strateji ve
stratejilere bagl hedeflerin belirlenmesi ve
yayilimi sUreglerinin daha saglikli bir sekilde
isletilmesi planlanmaktadir. ilk asamada dért
modil Uzerinden planlanan projenin  ilk
modilid tamamlanmis, Ust yonetim hedef
yaytlimina iliskin ikinci modil ¢alismalarinin
da devam etmek oldugu bilgisi edinilmistir.

Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarina
saygil davranma gayreti icinde oldugu
izlenimi edinilmis, bu amagla birgok i¢
diizenleme yapildigi gorilmustir.

Calisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
aractligiyla kamuya agiklanmistir.

ise alma, Ucret, saglik, izin haklari, terfiler,
atamalar, disiplin, isten ¢ikarma, 6lim, istifa
ve emeklilik prosediirleri  belirlenmis,

uygulamada da bu prosediirlere sadik
kalindigi  izlenimi  edinilmistir.  Gerek
politikalar ve prosedirler olusturulurken
gerekse uygulamada esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmasi ilkesine uygun
davranildigi duslintlmektedir. Sirket
blinyesinde toplu is sozlesmesine bagh
¢alisan bulunmamaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk ve
surdirdlebilirlik politikalari olusturulmus ve
kamuya acgiklanmustir.

= Yonetim  Kurulu boliminde ise
Pegasus’un ulastigl not 87,57 olmustur.

Sirketin bu nota ulasmasindaki etkenler;

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan Yonetim Kuruluna her toplantida
yapilan bilgilendirmeye ilaveten iki ayda bir
yazili risk degerlendirme raporu sunulmasi,

- Kadin yonetim kurulu Gyesi konusunda
bir politika olusturularak kamuya agiklanmis
olmasi,

- Yonetim kurulu tyelerinin performans
degerlendirmeleri  konusunu  gelistirerek
surdiirmekte olmasidir.

Yonetim  kurulunun  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi belirlenmistir.
Yonetim kurulu baskanligi ve genel midurliik
gorevleri  farkli  kisiler tarafindan ifa
edilmekte olup her birinin  vyetkileri
tanimlanmistir. ilkelerde anilan Denetim,
Kurumsal  Yonetim ve Riskin  Erken
Saptanmasi  Komitelerinin  olusturulmasi
saglanmis, calisma prensipleri belirlenerek
yazih  dokiimanlar olarak  hazirlandig
goralmastiir. 8 (sekiz) kisiden olusan
Yonetim Kurulunun 3 (Ug) Uyesi icraci, 5 (bes)
Uiyesi ise icraci olmayan {yedir. icrac
olmayan Uyelerden 3 (lg¢) U SPK kriterleri
cercevesinde bagimsizlik niteligini haizdir.
Yénetim  Kurulu 2014 Temmuz/2015
Temmuz do6neminde 5 (bes)  kez
toplanmistir.  Ayni  donemde Denetim
Komitesi 5 (bes) kez, Kurumsal Yonetim
Komitesi 4 (dort) kez, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ise 9 (dokuz) kez



toplanmis ve toplanti sonuglarini Yonetim
Kuruluna iletmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Dizey Yoneticilerin Ucretlendirme
Esaslari belirlenmis ve Sirketin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Yonetim  kurulu Gyelerinin  performans
degerlendirmeleri profesyonel yardim da
alinmak suretiyle objektif kistaslar
uygulanarak degerlendirilmekte ve
Olgimleme yontemi gelistiriimektedir. Ancak

bu degerlendirme sonuglari dikkate alinarak
yonetim kurulu Gyelerinin 6dullendirilmesi
veya azledilmesi uygulamasi heniiz
bulunmamaktadir.



2.  SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGiSIiKLIKLER

A. Sirketin Tanitimi:

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu
Sirket Faksi
Sirket Web Adresi

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi
Sirketin Faaliyet Alani
Faaliyette Bulundugu Sektor

« Q“A =
PEGASUS

AIRLINES

: PEGASUS Hava Tasimacihigi A.S.

: AEROPARK Yensehir Mah. Osmanl Bulvari No:11/A
Kurtkéy 34912 Pendik ISTANBUL

:(0216) 5607000

: (0216) 5607400

: www.flypgs.com

:12.01.1990

: 261186 istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
:102.272.000.-TL

: Hava Tasimacilig

: Ulastirma

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:
Verda Beste TASAR
Yatirima iliskileri Direktorii

beste.tasar@flypgs.com

0216 560 7580
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Sirketin Ortaklik Yapisi

M Esas Holding A.S.
M Emine Kamisli

id Aliismail Sabanci
M Kazim Koseoglu

i Can Koseoglu

H Halka Agik
0,86%
0,86%
0,43%
0,43% y
Kaynak: www.pegasusyatirimciiligkileri.com
Ortak Adi Pay Miktari(TL) Pay Orani(%) ‘
Esas Holding A.S. 64.353.570 62,92
Emine Kamisli 874.810 0,86
Ali ismail Sabanci 874.810 0,86
Kazim Koseoglu 437.405 0,43
Can Koseoglu 437.405 0,43
Halka Agik 35.294.000 34,51
Toplam 102.272.000 100,00
Kaynak: www.pegasusyatirimciiliskileri.com
Esas Holding A.S.
‘ Ortak Adi Pay Orani (%)
Emine KAMISLI 20,00
Ali ismail SABANCI 20,00
Sevket SABANCI 16,44
Zerrin SABANCI 16,44
Kazim KOSEOGLU 11,19
Can KOSEOGLU 11,19
Fethi Ali KAMISLI 01,19
Kerem KAMISLI 01,19
Emrecan Sevket SABANCI 01,19
Kaan Ali SABANCI 01,19
Toplam 100,00

Kaynak: www.pegasusyatirimciiligkileri.com



Sirketin Gergek Kisi Nihai Hdkim Pay Sahipleri

Ortak Adi Dogrudan ve Dolayli
Pay Orani (%)

Sevket SABANCI ve AILESI 65,49

Halka Agik 34,51

Toplam 100,00

Kaynak: www.pegasusyatirimciiligkileri.com

Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
fcraci Degil
Ali ismail SABANCI Yénetim Kurulu Baskani icrac
Hiseyin Cagatay OZDOGRU Yonetim Kurulu Baskan Vekili icrac
Sertag HAYBAT Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir icraci
Conor McCARTY Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Suikrii Emre BERKIN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Mehmet SAGIROGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Saad H. HAMMAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Kaynak: www.kap.gov.tr

Yénetim Kurulu Komiteleri

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani \ Gorevi

Saad H. HAMMAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Siikrii Emre BERKIN Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Verda Beste TASAR Yatirimel iliskileri Direktori Komite Uyesi

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani - Gérevi
Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Mehmet SAGIROGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi \ Unvani Gorevi
Mehmet SAGIROGLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Saad H. HAMMAD Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
inan TANRIOVER Yénetim Kurulu Uyesi Degil Komite Uyesi
Emniyet Komitesi

Adi Soyadi  Unvami  Gorevi

Conor McCARTY Yénetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Sertag HAYBAT Yénetim Kurulu Uyesi —Genel Miidiir Komite Uyesi

Sirket Ust Diizey Yénetimi

Ad/ Soyadi Unvani

Serta¢ HAYBAT

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Serhan Ulga GMY-Mali isler &CFO
Giiliz Oztiirk GMY-Ticaret
Nadir KABAS GMY-Ugus isletme

Nurcin OZSOY

GMY-Kabin Hizmetleri

Servet Ulasan

GMY- Teknik

Bogac UGURLUTEGIN

Genel Mudiir Yardimcisi, Yer isletme

Kemal Mustafa HELVACIOGLU

Emniyet Yonetim ve Kalite Direktori

Cahit TASBAS

Ugus Egitim Direktori

Aycan KURTOGLU

Bilisim Teknolojileri Direktori

Zeynep Didem EGELI

insan Kaynaklari Direktorii

Mine Oztiirk i¢ Denetim Direktérii

Ersel GEYIK Destek Hizmetleri Direktori
Muzaffer SIMSEK Ugus isletme Direktorii (Bas Pilot)
ipek DOSER Kabin Hizmetleri Direktérii

Murat DEMIRBILEK

Yer isletme Direktorii

Tahsin ISTANBULLU

CAMO - PART M Direktorii

Ergiin DEMIRCI

AMO - PART 145 Direktori

Omer KAYA

Performans & CIT Direktoru

Emre PEKESEN

Satis Direktori

Onur DEDEKOYLU

Pazarlama Direktori

Turgut ATAY Network Planlama Direktori

Aydin ALPA Kargo Direktori

Barbaros KUBATOGLU Biitge ve Mali isler Direktdrii

Tamer YUZUAK Finans ve Stratejik Planlama Direktori

Verda Beste TASAR

Yatirimel iliskileri Direktori

Tayfun BORA

Guvenlik Madara

10



Yatirnmci iliskileri Birimi

Adi Soyadi Unvani iletisim
Serhan ULGA Mali islerden Sorumlu Genel 0216 560 7320
Muddur Yardimcisi pegasusyatirimciiliskileri@flypgs.com
Verda Beste TASAR Yatirimei iligkileri Direktorii 0216 560 7580
beste.tasar@flypgs.com

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonuna ait bilango karsilastirmasi

(bin TL)
2013/12 2014/12 Degisim %
Donen Varliklar 1.226.547- 1.508.850- 23
Duran Varliklar 2.277.989. 2.025.868- -11
Toplam Aktifler 3.504.536- 3.534.718- 0,88
Kisa Vadeli Yakumlulikler 683.929- 862.780- 26
Uzun Vadeli Yuktmlalakler 1.674.380- 1.510.778- -9,8
Oz sermaye 1.146.227- 1.161.160- 1,3

Kaynak: Kamuyu Aydinlatma Platformu

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait gelir tablosu karsilastirmasi

(bin TL)
2013/12 2014/12 Degisim %
Net Satislar 2.393.583- 3.081.727- 28,7
Brit Kar 448.728- 463.460- 3,28
Faaliyet Kari 258.091- 324.701- 25,8
FVAOK 169.779- 181.395- 6,84
Net Dénem Kari/Zarari 88.312- 143.306- 62,2

Kaynak: Kamuyu Aydinlatma Platformu

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

- Ulusal Pazar

- BIST Hizmetler / -BIST istanbul / -BIST Kurumsal Yénetim/ -BIST Tiim / -BIST Ulastirma / -BIST Ulusal/-
BIST 100 / -BIST 30 / -BIST 50


mailto:pegasusyatirimciiliskileri@flypgs.com
mailto:beste.tasar@flypgs.com

Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik (01.08.2014/01.08.2015) Zaman Dilimi igerisindeki En
Yiiksek ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Diigsiik (TL) En Yiiksek (TL)

23,35- (13.03.2015) 34,95- (15.12.2014)

Kaynak : Pegasus Hava Tagimaciligi A.S.

B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Sermaye ve Ana Sézlesme Degisiklikleri:

Bir onceki derecelendirme déneminden bugiine kadar sirketin sermaye ve ortaklik yapisi ile ana
sozlesmede herhangi bir degisiklik yapiimamistir. 102.272.000- TL olan sirket sermayesinin dagihmi ve
sirketin gercek kisi nihai pay sahipleri raporumuzun 7. Sayfasinda sunulmustur.

ii. Kdr Dagitimi:

Sirket yonetim kurulu 2014 yili faaliyetleri sonucu elde edilen karin dagitimi hususunu 04.03.2015 tarihli
toplantisinda goérismus asagidaki karari almistir:

Yasal kayitlara gore 31 Aralik 2014 itibariyla 212.617.671- TL dénem kari elde edilmistir. Dénem
karindan 198.610.068- TL tutarindaki birikmis gecmis yil zararlari, 3.958.644-TL vergiler disuldikten ve
502.448- TL kanuni yedek akce ayrildiktan sonra tespit edilen net dagitilabilir donem kari 9.546.511- TL
olarak gerceklesmistir. Sirketin bliyime stratejisi dogrultusunda faaliyetlerin ve bu kapsamda filo ve
ugus aginin genisletilmesine yonelik yatirimlarin finansmani, likiditenin gliclendirilerek muhafaza
edilmesi ve pay sahiplerine uzun vadede deger saglanmasi amaciyla 2014 faaliyet yilina ait net
dagitilabilir karinin olaganistii yedekler hesabina aktarilmasinin pay sahiplerinin onayina sunulmasina
karar verilmistir.

Yonetim kurulunun bu karari belirtilen gerekgelerle birlikte 31.03.2015 tarihli genel kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

iii. Politikalar:

Bir 6nceki derecelendirme déneminden bugiline kadar Sirket Politikalarinda (Bilgilendirme Politikasi, Kar
Dagitim Politikasi, Ucret ve Tazminat Politikasi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi, insan Kaynaklar
Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Paylarin Geri Aim Politikasi) herhangi bir degisiklik yapilmamustir.
Anilan donem igerisinde yonetim kurulunda kadin (iye goérevlendiriimesi konusunda bir politika
olusturulmus ve sirketin kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporunda kamuoyu ile paylasiimistir.
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iv. Istirak ve Bagh Ortakliklardaki Degisiklikler:

» Sirketin bagh ortakligi IHY izmir Havayollari A.S, Pegasus’a kapasite tedarik edici olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Pegasus, Eyliil 2012’de izair'de sahibi bulundugu hisselerin %46,82’lik
kismini Air Berlin Finance GmbH’ye (AirBerlin) AirBerlin Tirkiye anlasmasinin bir parcasi olarak satmistir.
Ancak mart 2013 de Pegasus ve AirBerlin, AirBerlin Tlrkiye olarak strdirilen faaliyetlerin askiya
alinmasi konusunda anlasmislardir. Ayni dénemde sermaye artisina giden izair'in diger ortaklarinin
riichan hakkini kullanmamasi sonucu Pegasus’un izair'deki pay1 %$69,12 ye yiikselmistir. Bununla birlikte
ayni genel kurulda yapilan ana sézlesme degisiklikleri ile AirBerlin’e izair'de bulunan %29,51 olan payini
%47,62 ye ylkseltecek payr geri alma hakki verilmistir. Alim hakki igin AirBerlin’e taninan sire
14.08.2014 tarihinde dolmus olup sozkonusu alim hakkinin AirBerlin tarafindan siresi iginde
kullanilmadigi bilgisi ayni glin 6zel durum agiklamasiyla kamuya duyurulmustur.

» Sirketin %59,45 oraninda pay sahibi oldugu izmirliler Otelcilik Yatirim Turizm A.S deki paylarinin
tamami 26 Aralik 2014 tarihi itibariyle 750.000- ABD Dolari (1.738.275-TL) karsiliginda satiimistir. Satis
Sonucu Olusan Kar/Zarar Tutari 596.169-TL, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e maddesi kapsaminda
genel kurumsal ihtiyaglar icin degerlendirilecegi agiklanmistir. S6zkonusu gelisme satis tarihi ile es
zamanl yapilan 6zel durum aciklamasiyla kamuya duyurulmustur.

= Ulastirma sektoriine yonelik bilisim sistemleri ¢c6ziimleri saglayan ve Tirkiye’de Kurulu bir bilisim
hizmetleri sirketi olan Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S. (Hitit Bilgisayar) sermayesinin %40,00'in1 temsil
eden (B) Grubu nama vyazili paylarinin 4.500.000-ABD Dolari karsiligi satin alinmistir. Hisse Devir
Sozlesmesi uyarinca Sirket , hisselerini devreden pay sahiplerinin elinde bulunan ve Hitit Bilgisayar
sermayesinin %10,00'unu temsil eden ilave (B) Grubu nama yazili paya iliskin 1.500.000-ABD Dolari
mukabilinde bir alim hakki elde etmis olup s6z konusu alim hakki 04 Nisan 2016 tarihinde
kullanilabilecektir. Ahm hakkina konu %10,00'luk (B) Grubu nama yazili pay icin ayni sartlarla devreden
pay sahiplerine de bir satma hakki taninmistir. Pay devir islemi 26.03.2015 glin tamamlanmis ve ayni
glin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir.

= Sirket, faaliyetlerini genisletmeyi hedefledigi cografyadaki girisimleri kapsaminda, Y&netim
Kurulunun 18 Aralik 2014 tarihli karari ile; Kazakistan merkezli diisiik maliyetli tarifeli hava tasimacilig
faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 31 Aralik 2015 tarihine kadar bir ortak girisim yatirimi
gerceklestirilmesi icin Kazakistan'da kurulu bir yatirim fonu olan JSC Stock Investment Fund of Venture
Investments Green Invest ile calismalarda bulunmak {izere bir anlasma imzalamistir. S6z konusu gelisme
18.12.2014 ve 29.06.2015 tarihli Ozel Durum Aciklamasiyla ilan edilmistir.

v. Mevzuat Degisiklikleri ve Diger:

= 2012 yili igerisinde Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu mifettislerince 2009, 2010, 2011 yillar
ve Ocak 2012 icin Sirketin kanuni defter ve belgeleri (izerinde finansal kiralama islemleri ile sinirli olarak
KDV yonilinden gerceklestirilen inceleme neticesinde Sirket tarafindan finansal kiralamaya taraf yerlesik
olmayan ugak kiralama sirketlerine uygulanan KDV oranlarina iliskin olarak belirtilen donemler igin
re'sen 30.872.430-TL tutarinda (ilgili isleyecek faizler hari¢ olmak (zere) KDV tarh edildigi ve ayrica
46.308.645-TL tutarinda vergi ziyal cezasi kesildigi, buna mukabil Sirket tarafindan s6z konusu vergi ve
ceza tutarlarinin tamami icin Maliye Bakanhg Merkezi Uzlasma Komisyonu Baskanligi'na uzlasma
talebinde bulunuldugu ve taraflar arasinda uzlasmanin vaki olmamasi halinde Sirketin tarh edilen KDV ve
kesilen vergi ziyal cezasina karsi vergi mahkemeleri nezdinde dava agma hakkini haiz olduguna iliskin
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acitklamalar 13 Nisan 2013 tarihli halka arz izahnamesinde ve devam eden donemde ilan edilen finansal
tablolar kapsaminda yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Sirket’in 13.11.2014 tarihinde yaptig1 6zel durum agiklamasina gore;

Sirketin talebi Uzerine Merkezi Uzlasma Komisyonu Baskanligi nezdinde 13 Kasim 2014 tarihinde
gerceklesen uzlagsma gortismeleri uzlagma ile sonuglanmamigstir. Sirket konuya iliskin gesitli 6zelgeler ve
26.04.2014 tarih ve 28983 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Katma Deger Vergisi Genel Uygulama
Tebligi'nde yer alan hiklimler cercevesinde finansal kiralama kapsaminda yaptig ucak kiralamalarina
iliskin olarak KDV orani uygulamasinin T.C Bakanlar Kurulu kararlari ile tam uyum iginde oldugu
goristindedir. Bu dogrultuda Sirket uzlasmanin vaki olmadigina iliskin tutanagin tebliginden itibaren 15
glnlik yasal sire icinde s6z konusu vergi tarhiyati ve vergi ziyal cezasi kesilmesi islemine karsi dava
acmistir.

= Sirketle ilgili diger hukuki konulara sirketin kurumsal internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayimlanan bagimsiz denetim raporlarinin dip notlarindan ulasmak mimkiindir.
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3. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin y6netim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun
yapilip yapiimadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda Uye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
goruslerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek tzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin  zaman icinde degisime acik
oldugudur. Sozi edilen ilkeler 6ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere odakh
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayitli
olmayan oOzel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydali olacagi
yine  OECD’nin bu ilk c¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra  diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini

hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yiinda Tirk sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden yil Kurumsal Yonetim Uyum
Beyanlarina vyillik faaliyet raporlarinda yer
vermek mecburi hale getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak zere dort ana baslik altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirim
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu o6lcebilmek
icin BIST Birinci Grup Sirketlerde 408 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
dondsturdlmastdar.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
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kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari  asan iyi
kurumsal yonetim ilkelerinin derecelendirme
notuna katilmis olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yo6netim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin yerine getirilmesi halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirilip ilgili
kriterin o bélimden alacagl tam puanin ancak
% 85 ile sinirlandiriimigtir. Kurumsal yénetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal y6netim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkh
iyi kurumsal yonetim uygulama kriterlerine
sirket tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile
b6lim puanlarini  100°e tamamlayan bir
sistemle derecelendirme yapiimaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’nden alacagl genel
degerlendirme  puani  0-10  araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,

SPK’nin  Kurumsal Y&netim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise cok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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4,

KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik &lgiide uyum
saglamistir. i¢c  kontrol sistemleri olusturulmus ve
caligmaktadir. Sirket igin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif gekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Gst dizeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulu vyapisi ve c¢alisma kosullari kurumsal yonetim
ilkelerine tam uyumludur. Sirket BIST Kurumsal Yénetim
Endeksine en Ust diizeyde katilmaya/endekste kalmaya hak
kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine 6nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da c¢alismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler énemli ol¢lide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri Gst
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur. Blyuk
riskler teskil etmese de kurumsal yonetim ilkelerinde bazi
iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket BIST Kurumsal
Yoénetim Endeksine dahil edilmeye/endekste kalmaya hak
kazanmistir

6—-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine orta diizeyde uyum saglamustir.
ic kontrol sistemleri orta diizeyde olusturulmus ve
calismakta fakat iyilestirme gereksinimi vardir. Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilmis kontrol edilebilmektedir.
Pay sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat
sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve ¢alisma kosullarinda
bazi iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullar altinda sirket
BiST kurumsal endeksine katilmaya uygun degildir
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir.  i¢  kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmusg tam ve etkin degildir. Sirket icin olusabilecek
riskler tam tespit edilememis, heniliz kontrol altina
alinamamustir. Pay sahipleri haklari, Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari, Yonetim kurulunun
yapisi ve g¢alisma kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine
gore onemli dizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu
kosullar altinda sirket BIST kurumsal endeksine katilmaya
uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. g
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin olusabilecek
riskler tespit edilememis ve bu riskler yonetilememektedir.
Sirket kurumsal yonetim ilkelerine her kademede duyarli
degildir. Pay sahipleri haklari, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun
yapisi ve g¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar
icermekte ve yatirimci igin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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