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PEGASUS

AIRLINES

‘SUNUCU KONUSUYOR.....” 00:00

Saygideger katilimcilar Pegasus Hava Yollar 2016 Gglinci ¢eyrek finansal sonuglari konferansi'na hos geldiniz.
Simdi konferansimiz basliyor. S6zi Sayin Serhan Ulga CFO ve Mehmet Nane CEQ’a birakiyorum. Mehmet Bey
|itfen buyurun.

‘MEHMET NANE KONUSUYOR....” 00:19

Herkese iyi gunler hos geldiniz. Bugln size dglncl ¢eyrek sonu itibariyle rakamlarimizi ve performansimizi
anlatmaya calisacagiz. Bunu yaparken de daha dnce ikinci geyrek sonuglarini anlatirken sizlerle paylastigimiz bazi
insiyatiflerimiz vardi. 3C olarak tanimlamigtik bunlari. icinde bulunduumuz ortami nasil lehimize
cevirebilecegimize yonelik calismalardi bunlar. Bunlarla ilgili gelismeler ve elde ettigimiz bagsarilari,
achievementlarimizi da paylasmaya calisacadiz. Bu nedenle sunuma devam etmesi i¢in ben sézi CFO'muz
Serhan Bey’e veriyorum, ben de konu geldiginde, yeri geldiginde kendisine destek olaraktan bu strecte yardimel
olmaya calisacagim.

“SERHAN ULGA KONUSUYOR....” 01:16

Gunaydin herkese. Sunumumuzda ilerlemek istersek ikinci slayttan baslayabiliriz. Genelde burada Konjonkttirel
gelismeleri de highlight etmek istedik, onun yanisira baktigimizda var olan sregten dolayi Tlrkiye'deki trafik, hem
gelen yabanci sayisindaki azalig, hem de gelen tglncl geyrekteki trafik genelindeki yolcu trafigindeki diisisle
etkilenen bir havacilik piyasasindan bahsediyoruz. Buna ragmen Pegasus'un ileriki sayfalarda goreceksiniz, bu
pazar degisimindeki olaylara ragmen pazar payini artirdigi ve biiytidiigiinii sizlerle paylasacagiz. Ugiincii slayta
bakarsak gegmis gegen senenin ikinci geyregine gore yolcumuz ylzde 2.6 artis gostererek 6.8 milyona ulasmis ve
doluluk oranimizin paralel kalmis oldugunu soyleyebiliriz. Burada énemli olan bence pozitif gelismelerden bir tanesi
misafir bagina yan gelirin ylizde 14.5 artarak 10.6 Euro'ya ulasmis olmasini gdsterebilirim. Toplam gelirimizde de
yaklasik ylizde 4'liik bir artis bulunmaktadir. Toplam gelirin analizini dérdlinci slayt da inceledigimizde Usual yani
her zamanki misebbipleri gorebiliriz. Aslinda bu donemde gelisen, yani dis hatlardaki daralmanin ya da baskinin
hem doluluk hem de birim fiyata yansidigini goriyoruz bunun yaklasik 78 milyon lira gegen senenin ayni donemine
gore bir azalis etkisi var. Buna karsin yan gelirlerdeki artis buna bu etkiyi azaltmakta ve hacimle biylimenin verdigi
miktarla Uglncl geyrekteki toplam verilerimizi yaklasik 51 milyon TL artirmis bulunuyoruz, bunun iginde kur payi
davar.

Besinci slaytta (iglincl ¢eyrek blyime gelir gelisimini incelemeye calistik. Burada pazarin blyimesini koyduktan
sonra Pegasus'un performansini buradaki misafir sayisindaki artisi pazarin biyumesinin (zerinde oldugunu
gbriyoruz i¢c hatlarda. Dis hatlarda pazar blyimesinin ciddi anlamda daraldigi bir dénemde Pegasus'un
misafirlerinin arttigini gériiyoruz. i¢ hatlarda bu hem TL bazinda birim gelir degisimine, hem de doluluk oraninda ki
yuzde 1'e yakin bir artisa sonug verirken dis hatlarda bu blyime doluluk oraninda yiizde 2.5'luk daralma, birim
gelirde ise daha yUksek bir kayipla son buldu. Bakarsak sag tarafta yaklasik gegen seneye gore 9 Euro'luk bir birim
gelir olarak erime, i¢ hatlarda ise yaklasik 1 liraya yakin bir bliylime misafir bagina gelirdeki artis da gorebiliriz.
Altinci slaytta aslinda mevcut bilineni tekrar buraya koyduk. Bu ilerde anlatacagimiz kapasite yonetimi ile ilintili bir
slayt. Dolayisiyla burada “as is” yani mevcut kontratlarin agilimi, kompozisyonu var olan mevcut ugak siparisleri
var. Fakat bununla ilgili yaptigimiz girisimleri, dolayisiyla bu rakamlari rieter'e etmeyecegim burada. Bununla ilgili
yaptigimiz girisimleri sayfasi ileride geldiginde yani kapasite ile ilgili neler yaptigimizi anlattigimda ifade etmek
istiyorum.
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Yedinci slaytta Pegasus'un footprint'i yani toplam networklnu gosteren i¢ hatlar ve dis hat olarak baktigimizda
harita var. Bu da bizim ulastigimiz pazarlarin gesitliligini ve detayini gésteriyor. Burada sonug olarak 40 (lkede su
an itibariyle 102 noktaya uguyoruz.

Sekizinci slayta baktigimizda bu bizim en sevdigimiz iki slayttan biri. FAVKOK ve FAVK slaytlarinin ilki FAVKOK de
gelirde yansiyan etkiler bunun igine girmis durumda, yani dis hatlardaki baski etkisini g6steriyor. Bunun yani sira
pozitif olarak gelen yakitin etkisi riskten koruma ile beraber buna bir anlamda denge getiriyor. Dolayisiyla
baktigimizda net bir gegen seneye gére degismeyen bir EBITDAR bazi gériiyorsunuz. Bu arada bu EBITDAR marii
37.4 ile benim su ana kadar gorebildigim en iyi EBITDAR marjlarindan biri piyasada

Dokuzuncu slayta baktigimizda bu bizim arz edilen koltuk km basina maliyet. Burada maliyetler gergevesinde,
bildigimiz, bizim kontrolimUzde olmayan Euro TL — TL enflasyon etkisinin operasyon bazini yaptigi etkiyi koyuyoruz
bir kenara, obir tarafta yine meydan gecikme maliyetlerini kenara koyduktan sonra bizim kontrolimiizde olan
kalemlere baktigimizda, burada en énemli, bu da aslinda bizim kontrolimtizde oldugunu diistinmGyorum ben ama
yine de boyle siniflandirdik. Dustik ugak basina diisik ASK dretimi, yani ugak bagina distik ASK Uretimi ne demek?
Biz hacmen bilylyoruz fakat ucaklar gerek kalabalikliktan, gerekse bu slot ydnetimi ya da yénetimsizliginden dolayi
istedigi kadar uretimi seferi yapamiyor. Dolayisiyla da bu ASK'I tiretemiyor demek bununda ciddi bir maliyeti oluyor,
bunu sdylemek gerekiyor. Onun yani sira bizim kapasite yonetimi gergevesinde Wetlease’e verdigimiz ugaklarin ki
iki tane, maliyeti ACMI dedigimiz yani Ugak Bakim Sigorta ve Ekip Maliyetinin ASK Uretmeyen kismi var. Bunun da
etkisi bu CASK analizi iginde, onu da koymak gerekir. Yine Filo yapisindaki degisimin etkisi devam ediyor. Bu da
bizi 2.32 den, 2.60'a getiriyor, parcalari bunlar. Bununla ilgili, kapasite kullanimi ile ilgili yorumlari da bunlari da
ilerde yapacagiz.

Onuncu slaytta burada suna bakmak gerekiyor. Bilanco yapisi olarak rakamlar ortada déviz dagilimi vesaire, fakat
operasyondan nakit Ureten bir pozisyondayiz, bu dnemli yani operasyon nakit dreten bir durumumuz var bu
donemde. Nakit olarak bakarsaniz nakitteki artisin ¢ogu aslinda yatirimlarimizdan kaynaklaniyor. Bunlar Ugak
teslimleri icin verdigimiz PDP oddemeleri yedek ugak alimlar vesaire bunun gibi yatinmlar igin yaptigimiz
harcamalardan kaynaklanmakta. Dolayisiyla nakitteki degisimi boyle yorumlayabiliriz.

Onbirinci slaytta yabanci para pozisyonu var, bu nakit akisi iginde. Pardon operasyonel giderlerle gelirler bazinda.
Dolayisiyla burada son yeni bir gelisme s6z konusu bu Ekim ile bagladi. Sirketteki artakalan Euro maaslarinin TL'ye
cevrilmesi ile Euro maas yani Euro giderlerin orani azaldi, TL giderlerinin orani artti, dolayisi ile daha fazla Euro
uzun olabilme sansimiz ortaya gikabilir, Gnimuzdeki donemin yabanci para korunma kontratlari igin hedge'i igin
burada da dogal bir hedge yapmanin sonucunu yasayacagiz. Dogru bir adim attigimizi diistintyorum.

Onikinci slaytta riskten korunma islemlerinin son durumunu ifade ediyoruz. Burada daha énce de séylemistim; sene
sonu itibari ile yeni bir riskten korunma 6zellikle yakit igin stratejisi olusturup bunu size paylasacagiz diye su an
uzerinde caligiyoruz. Degerli danigsmanlarimiz ile bir strateji duzenli dinamik bir strateji Uzerinde galigiyoruz. Ancak
0 zamana kadar var olan hedgeleri'mizi bir degisiklik gormeyeceksiniz. Chooser Forward meshur hedgelerimizde
Ekimde bir rakam var, direkt Swap olarak yapilan hedgelerde Aralik sonuna kadar bir artakalan hedge’ler séz
konusu 2017 ve ilerisi igin herhangi bir yakit hedge'i bulunmamakta. Aksiyon planlarina geldigimizde burada
konusabiliriz. Bir tanesi kapasiteden baslayabiliriz en sagdan, bu hizli taksi yolu ile beraber kapasite kullaniminda
artis daha dogrusu orda iniglerdeki yakinlasmaya izin verecek bir prosedurle Uretimin rahatlamasi ya da iste resmi
olani fiili olana yaklasmasini diisuntiyoruz bu ugaklarin gevrilmesi igin bir avantaj olacak, bu bize destek olacak.
Kapasite olarak su ana kadar bizim 2017 teslimi 5 Boeing ugagimizin Uglnu erteledik 2018 yilina. Bununla ilgili
anlasma saglansa da anlagmasi henliz imzalanmadi detay goériismeler bir takim kontrat miizakereleri devam
ediyor. Bu cergevede 5 tane ugagimizi satisa ¢ikardik. Bu ayni zamanda ugak yenileme ve ugaklarin ilk biyuk
motor bakimi gelmeden satma stratejisi genellikle LCC’lerde bu var uyumlu bu siireg devam ediyor. Bunun yani
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sira kapasite ile ilgili ticaretteki arkadagslarimizin kisi deg@erlendirecek, kistaki daralan sezonsal hacmi
degerlendirecek Wetlease galismalari mevcut. 2 ya da 4 ugak arasi bir kis ve daha uzun dénemli olabilecek ek
Wetlease girisimlerimiz s6z konusu talepler var masada. Dolayisiyla bu da yani hicbir sekilde ugagi ground etmeden
operasyonu calistirarak ilerleyecegimizi gdsteriyor. Nakit olarak bahsettigimiz ucak satisi, yani herhalde
onumiizdeki 3-6 ay icinde gerceklesecegini dlstinliyorum en geg. Similatorimiiz vardi bizim, Airbus satin alma
kampanyas! gergevesinde aldigimiz ve bizim bastan nakit 6dedigimiz. Bunu mesela satip geri kiraladik, bu realize
oldu. Nakiti tutma agisindan Boeing 737- 800 yedek ugak motorlarimiz var. Bunlarin dnemli bir bolimiini toplam
8'in altisini belki ya da 4+ durumundaki adedini satip geri kiralamayi 6ngortiyoruz. Boeing 737°den Airbus’a gegis
stratejisi de uyumlu bir is olacak. Ayni zamanda yedek Neo motorumuzun nakit tesviki vardi, yaklasik 14 milyon
dolar, bunu 2018'de bize misait olacaktl. Bunu bu seneye ¢ekebildik 2017'de bize msait olacak, bdyle bir nakit
kaynagi saglamis olduk. Wetlease calismalari devam ediyor ve ileride de konusacagimiz bir takim dnlemlerde yan
gelirlerin dinamik fiyatlandirimasi vesaire cinsi gelir artirici 6nlemlerden de bahsedecedim. CASK olarak
baktigimizda simdi arka sayfalarda, bir sonraki sayfada seyi goreceksiniz orada yeniden yapilanma biz Boston
Consulting Group ile galistik. Varolan yapimizdaki filo yapisindan ¢ok daha etkin ve efektif, az operasyona ve
uretime direkt etkide bulunacak bir yapiya dénlstirdlk, sadelestirdik. Bununla ilgili ciddi anlamda kaynak
tasarrufunda da bulunduk, bu konu ile ilgili calismalarda ileride ydnetim aksiyon plani 3C’de bahsettik, mesela
yaklasik 461 calisanimizla yollarimizi ayirmak durumunda kaldik. Bunu hemen hayata gegirebildik. Onun disinda
tedarikcilerle anlagmalari revize ettik. is giicii optimizasyonu énce bahsettigimiz onu yapabildik, giderlerimiz de
yaptigimiz isleri daha akillica harcayip daha az harcamanin yollarini bulduk, pazarlama tarafinda daha gok dijital
agirhikli ve kendi kaynaklarimizi kullanarak stre¢ yogunlastiriimasi streci devam ediyor. Yakit tuketiminde
pilotlarimizin ciddi disiplini ile tek taksi sirasinda hem giriste hem Sabiha G6kgen'de tek motor kullanma vesaire
prosedurleri etkisini gdstermeye devam ediyor. Bunun yani sira maliyet tarafina bakmaya devam edersek
TURQuality projesi Uzerine caligiyoruz, bunun onumizdeki dénemde maliyetleri azaltici etkisi oldugunu
distinlyoruz, dzellikle pazarlama tarafinda bununla ilgili giderlerde. insan kaynaklari optimizasyondan bahsettim
iyilestirmeler, yakit giderleri bunun gibi ¢alismalar devam ediyor. Dolayisiyla bir takim bir tat vermek icin bunlari bir
anlamda ete kemige birindirmek icinde rakamlarin yanina koymaya calistik, detay soran olursa Uzerine
konusabiliriz

Oniigiinci slayt yani burada 13 gegiyor ama pardon en son slayta geldigimizde 2016 Hedefleri. Burada séyle bir
sey yapmay! 6ngérdik. Aslinda siz de yazmigsiniz, sabah sdyle bir yazilanlarin (izerinden gegtim, yani ikinci
ceyrekte de yonetim konservatif bir sekilde hedeflerini degisir midir? Ama farkinda iseniz ikinci geyrekte verilen yil
sonu hedefi diye bir ayristirmada bulunduk bir énce verdigimiz hedefleri. Ama diger sizde paylasacagim butiin
yatinmcilarimizla suan paylasacagim hedef pozitif anlamdaki revizyonda sozle ifade etmeye calisacagim.
Yukaridan asagi giderseniz agag! yukar hepsi ayni taki CASK ve EBITDAR'a geldigimizde suan gériiyoruz ki hem
yakit kaynakli hem de biraz 6nce bahsettigim islerin bu doneme 2016’ya etkisini sdyle bir toparladigimiz da
CASK'taki Guidence’imizi yani verdigimiz dngorlyt 1-2 sdyledigimizi 3-4’e gekebilecedimizi duslniyoruz sene
sonu itibariyle. Yine ayni sekilde sadece CASK'tan degil ayni zamanda géreceli gorebildigimiz kadariyla dérdincu
quarter'da gegen seneye gore yolcu misafir bagina gelen gelirinde pozitif anlamda hafif hareketlenmesinden dolayi
FAVKOK'(i 14 ve (istii olarak revize edebiliriz diye diistiniiyorum. Bunu da sizinle paylasmak istedik. Bunu béyle
diyerekten benim sunumun sonuna gelmis oluyoruz. Sanirim soru cevaba gegebiliriz, tesekkrler.

‘MEHMET NANE KONUSUYOR....” 17:26
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Yani soru cevaptan énce ben bir gene toparlama yapmak gerekirse. Ozellikle size bu 3 tane C'den bahsetmistik
biz bir 6nceki geyrekte. Bu 3C, Cash, CASK ve kapasite ile ilgili calismalarimizi (igiincl geyrekte biz durmadan
devam ettirdik ve net olaraktan da Serhan Bey'in bahsettigi basliklarda sonuglari aldik. Bunlarin pozitif etkileri
Uclncl geyrege, dérdincl ceyrede ve daha 6nemlisi 2017 yilina da yansiyacak. Bu aldigimiz tedbirler gok ciddi
paketlerdi, yani sirketin maas 6demelerinin Euro'dan belli bir bdliminde Euro'dan TL'ye kalici olarak
donustirilmesi, belli bir reorganizasyon yapiimasi mesela sunumda gérdigiiniz bana direct report sayisi 17°'den
8'e indirildi, burada yapilan degisimler, bélimlerin kendi iginde yaptigi degisimler kapasite kullaniminda daha etkin
calismalar, ucaklari Ground etmek yerine Wetlease vererekten bunlarin nakit yaratir, nakit consume eder degil de
nakit yaratir hale getirilmeleri, operasyondaki etkinligi artiracak bazi diger faaliyetler iste burada stire¢ yontemlerine
gecilmesi, stire¢ galismalarinin yapilmasi gibi birtakim tedbirleri aldik ve almaya da devam edecegiz. Burada ana
amacimiz bu icinde bulundugumuz krizi bu Cin atasdzlinde oldugu gibi firsata ¢evirmek ve burada daha etkin ve
daha yalin hale gelerekten strdirdlebilirigimizi arttirmak ana hedefimiz.

Ben de tesekkir ediyorum. Sorular var ise onlari alabiliriz.

‘SUNUCU KONUSUYOR....” 19:27

Tesekkirler. Saygideger katilimcilar eger bir soru yoneltmek istiyorsaniz telefonunuzun 0 ve 1 tuslarina sira ile
basiniz. Konferansi hoparlor iizerinden dinliyorsaniz, sorunuzu ahize (izerinden sormanizi rica ederiz. ilk soru igin
|itfen bekleyiniz.

ilk sorumuz Alper Paksoy TEB Yatirim'dan, liitfen buyurun.

‘ALPER PAKSOY KONUSUYOR....” 19:57

Mehmet Bey, Serhan Bey merhaba. Cok tesekkUrler sunumigin. 1-2 tane sorum var. Mlisaade ederseniz, bir tanesi
fiyatiama ile ilgili biz ilk yarida Euro bazinda fiyatlarda Pegasus'ta ciddi diisiis gézlemlemistik. Ornegin ikinci
ceyrekte yiizde 25 uluslararasi taraftaki birim fiyatlardaki diisiis. Ugiincii geyrekte bunun yiizde 10'a geriledigini
duslsin goézlemliyoruz. Fakat Tirkiye'de bu arada tabi ters olaylar oldu ayni zamanda, Atatlrk Havalimani'nda
olanlar, darbe girisimi bu degisikligi nasil bagdastiriyorsunuz? Nasil agikliyorsunuz? Ne yapildi orada ve bundan
sonra acaba nasl| bir seyir izlenebilir. Bir dnceki sunumda bu ugak alimlarindan dolay herhalde 6n 6demelerden
dolayi 200 milyon Euro civarinda 2017 sonuna kadar bir ekstra fon ihtiyacindan bahsedilmisti, o konuda gtincel bir
bilgi alabilir miyiz, bir degisiklik var mi? Bir de revize tahmini ile ilgili olarak EBITDAR igin, kusura bakmayin ben
kacirdim. Yuzde 14-16 araligimi dediniz 15 araligimi onu tekrar soyleyebilirseniz ¢ok sevinirim.

“SERHAN ULGA KONUSUYOR....” 21:24

Alper bey en sondan ama 14 Plus dedim ama, 15 demedim. Dolayisiyla hani onu sey yapmak lazim.
“MEHMET NANE KONUSUYOR....” 21:32

Yani 11-13,14 plus gibi gerceklesecek goriniyor her seyin sabit olmasi sartiyla. Bu ben gene finansman ihtiyacini
sOyleyeyim, bizim ana amacimiz ek bir finansman ihtiyaci olmadan énimtizdeki sireci kapatabilmek, burada bunu
saglayabilecek her tirli tedbirleri almaya galisiyoruz gider kismasi agisindan ve isterseniz bu fiyatla ilgili degisimin
yani Euro'ya gore yuzde 25'ten 10’a nasil geldigimizi de Serhan Bey cevap verecek.

“SERHAN ULGA KONUSUYOR....” 22:08

Tabii orada agirlikli yani iki sey var. Bir kere sezon nereden baksaniz Uglinci part'tir, yani dglncti geyrek oldugu
icin dogal bir bilyiime ve gelisme var, ikincisi ve (ctinciist. Ikincisinde arkadaglarimizin stratejik olarak ticarette
yaptigi transite agirlik vererek, Transit fiyatlamalari ve Transit flow'a agirlik vererek ¢alismalarinin etkisi var. Direk
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Point-to-point en stratik yerine bir de gergekten stratejik olarak Tirk tiketiciye yonelik yaklagimlar ve kampanyalar
ile Turk tlketicinin Outband ¢ikisini yurt disina gidisini destekleyen bir strateji ile bir gelir yonetimi ile bu basarili
yine dlsuntyorum. Ben ilk sorunuzu bu idi galiba, aradaki nakit sorunuza cevap verdik mi? Ben diger rakamlara
bakarken kagirmigim herhalde. Yani bunlar cevap veriyor mu size Alper bey, eksik kalan bir sey var mi?

‘ALPER PAKSOY KONUSUYOR....” 23:13

Bu seyi bahsederken kendi 6nlemlerimiz ile biz finansman sorununu halletmeyi planlyoruz derken Serhan Bey
buna sey de dahil herhalde degil mi, satisa ¢ikariimis olan 5 ugak dahil degil mi? Onlem derken?
‘SERHAN ULGA KONUSUYOR....” 23:28

Yani bakin biz her tarafa bakiyoruz. 5 ugak demistik, donduk, oturduk, calistik bizim parasini nakit vererek aldigimiz
ama indirimlerine ugak basinda daha sonra defund aldigimiz similatori sattik, geri kiraladik. Oradan 10 milyon
dolar aldik, nakit yaratma anlamina konusuyorum. Simdi 7B motoru dedigimiz 737-800’lerin yedek motorlari var biz
de, daha 6nce agiklamistik, aldigimiz onunla ilgili maliyetleri, satin almalari, onlari bu bahsettigimiz ucak satisi yeni
neo’larin gelisi mixfilonun Airbus’a dogru kaymasi ile beraber, hem ihtiyaci gozden gecirmek, hem de onlarin
Leasing bazinda kullanma adina 8 motorun 6nemli bir bolimanu satip geri kiralama belki birkag tanesini bu rakami
ben su an kesin teyit etmiyorum. Outright yani direk satip hi¢ kullanmama Uzerine bakiyoruz, onu nasll yapariza
bakiyoruz. Yine ayni sekilde bunlar biiylk assetler bizde parasi daha énce verilmis ama suan o parayl monafize
etmek sirkete geri kazandirmak igin mesela Neo i¢in dnden aldigimiz ileride bize defund edilecek bir rakam 2018
yilina anlasma geregi bakim anlasmasi ve satin alma anlasmasi geregi, onu mesela dretici ile konusup ilkesel
olarak onaylarini aldik. Bu ne anlama geliyor, 2017'de 13.8 milyon yaklasik 14 milyon dolarlik bir nakit ¢ikis
olmayacak motorlarla ilgili. Clinki onlar bu krediden karsilanacak buda bir nakit yaratiimasidir. Bununla ilgili bitiin
bunlari bir araya koydugunuz da, yani aktifinizi leverage ettiginizde Tirkgesini tam bulamadim su an, hem Utility’si
sizde kaliyor ama naktini geri kazaniyorsunuz, bu donemde gereken onlem buydu. Bunlari yapiyoruz ama
operasyonumuzun guvenliginden, btinliginden ve onun kalitesinden herhangi bir ddiinde vermiyoruz. Yani
hikaye bu. Boylelikle baska hikayeler de var. Mesela bizim diinyadaki ilk CFM motorlu neo’yu ugurmak da biylk
avantaji oldu. Niye diye sorarsaniz, ben ugak motorlarinda tipik nedir? Yiizde 85'ini finanse ederler 10-12 yilda
piyasada yani bu kredi veren kuruluslar, ylzde 15'ini siz kendi 6z sermayenizden ekotinizden verirsiniz. Ama bu
motor, bu ugaklar biz bunlarin Lounge Customer’i oldugumuz i¢in diinyada ve buna en blytk ciddi rakamda alan
musterilerden biri oldugumuz igin bizim fiyatlarimizda bunlarin piyasa fiyatlari arasindaki farktan da yararlaniyoruz.
Biz ucaklarimizin su ana kadar bildigim kadari ile higbirini cebimizden bir para eklemedik, alabildigimiz para ile
finanse edebildik, bu da énemli. Yani bittn bunlar Pegasus'un mali isler, st yonetim ve finans yénetimi bunlarin
entellektliel bir seyinin bir araya gelmesiyle mobilize edilen isler, bunlardan dolayi da 6nimizdeki sene 2017'de
biz herhangi bir finansman geregi oldugunu diisinmiyoruz. Ama tabi bu “as is” ceteris paribus yani bundan sonra
baska bir sey olur bizim kontrolimizin diginda konjonktrel onlara ben bir sey diyemem

‘ALPER PAKSOY KONUSUYOR....” 27:03

Anladim. Calisan sayisi ile ilgili olarak Uglncu geyrek sonrasinda énlem alinmaya devam edildi mi? 16 sonu
itibariyle bizim daha distik rakamlar gérmemiz orada ekstra bir tasarruf gérmemiz s6z konusu olabilir mi?
‘MEHMET NANE KONUSUYOR....” 27:22

Kesinlikle, Tabii ki. Yani s0yle sdyleyeyim. Bu artik bizim igin non-stop bir ¢alisma olacak. Yani bizim yapmamiz
gereken ki bunu iceride biz back-to-basics B2-B diye bir proje adi altinda irdeliyoruz. Biz bu ¢alismalarimizi non-
stop devam ettirecegiz ve yapabildigimiz her alanda cost cutting (gider tasarruffu) yapacagiz. Biraz 6nce Cince'de
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krizin firsat oldugunu sdylerken ki mantigimda kastimda buydu. Yani biz iginde bulundugumuz ortami nasil lehimize
ceviririz yoninde non-stop ¢alismalarimiza devam edecegiz.
‘ALPER PAKSOY KONUSUYOR....” 28:06

Gok tesekkirler Mehmet Bey.
‘MEHMET NANE KONUSUYOR....” 28:09

Ben tesekkir ederim.
‘SUNUCU KONUSUYOR....” 28:14

Bir sonraki sorumuz Kerem Tezcan Citibank’dan liitfen buyurun.
‘KEREM TEZCAN KONUSUYOR....” 28:20

Merhabalar Mehmet Bey, Serhan Bey. Cok tesekklrler prezentasyon igin. Benim iki sorum olacak, bunlardan bir
tanesi Sabiha Gokgen'de su anda her gesit cepte hem Tirk Hava Yollari igin genel itibari ile kapasite azaltimi
yoluna gidiyorsunuz. Bu baglamda biz genel itibariyle birebir takip ettigimizde sirketten resmi bir agiklama gelmedigi
kadariyla 30-32 ugak bunun da asagi yukari yarisinin neo bazinda oldugunu biliyoruz, Tlrk Hava Yollari tarafinda.
Bunun Sabiha Gokgen'deki yansimasi ne onu sormak istiyorum size. Yani Tlrk Hava Yollari'nin skill back gibi bir
durumu var mi Sabiha Gokgen'den? diger taraftanda artik yavas yavas 2017 sorunlari konusulmaya baglayacak
bir viraja dogru ilerliyoruz. Tabii ki yasanilan konjonktirel gelismelerle bunlari tahmin edebilmek ¢ok ¢ok zor. Ama
genel itibari ile sizin talep fiyat tarafina zaten cost tarafinda yapilacaklar gayet giizel bir sekilde anlatmigsiniz.
Ongériiniiz ne asag! yukari, yani bugiin baktigimizda gok ekstra durumlar olmadigi takdirde talepteki toparlanmayi
hemen ilk yarida gérmeyi mi beklersiniz, ikinci yarlya mi kalir, fiyatlamada ayni sekilde ilk yarida, ikinci yarida nasil
goriyor olursunuz, bunu bir 6grenmek istiyorum.

‘MEHMET NANE KONUSUYOR....” 29:52

Yani sondan baslayayim yine. Talep ve fiyatlama her sey sabit giderse ¢ok kisa strede toparlanabilecek bir olay
ve bizde bunu yapabilmek igin her ayin her ay, her hafta, her persembe giini degisik kampanyalar yapiyoruz ve
bu yaptiginiz kampanyalari da agirlikli olaraktan dijital diinyada duyuraraktan ¢ok hizla yayiimasini saglyoruz ki
bu sayede doluluk oranlarimizi ve talebi yaratabilirim. Omegin yurt ii ve yurt disinda yaptigimiz iste Ekim ayindaki
kampanyalarda sitelerimizin kitlenmesine varacak kadar talepler geldi ve biz bunlari tamamen bir glinltk dijitalde
yaptigimiz kampanyalarla yaptik, o agidan esnekligimiz, bizim kivrakligimiz daha yiksek. Sabiha’ya gelince,
Sabiha’da bizim Pegasus olarak net net azaltimimiz yok. Sadece portfdy shuffle ediyoruz, bunu yaparken de kis
sezonuna girdigimiz icin kis sezonunda azalan hatlar var, artan hatlar var. Bir drnek vermek gerekirse yaz
sezonunda biz Ankara-istanbul hattini azaltip Bodrum Dalaman hattini artiriyorsak eger, kis sezonunda Bodrum-
Dalaman'i azaltip Ankara hattini artiriyoruz ya da bu yurt disi hatlarda da ayni sekilde gecerli. Net-net bizim Sabiha
Gokeen'de kapasite artisimiz var, kapasite azalmamiz yok, aldigimiz yeni hatlarda var. En basit bir 6rnek vereyim.
Bu hafta Biskek'e Sabiha Gokgen'den 3+ yeni frekans geldik. 3+yeni ugus demek bu bizim icin bu talebi de
artiracak. Turk Hava Yollar’'nin azaltilmasini bizde sizler gibi basindan takip ediyoruz, bunun yaniimiyorsam 20
kisur tanesi tek koridorlu ugaklardan gergeklesiyor ve bunlarin herhalde Sabiha'ya yansiyan kismi 5-6 tane
civarinda olur diye tamamen tahminden olusan bir 6ngorimuz var.

‘KEREM TEZCAN KONUSUYOR....” 32:07

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

AEROPARK Yenisehir Mah. Osmanl Bul. No.11 Kurtkoy 34912 ﬂ S co m
PENDIK/iSTANBUL-TURKEY T +90 216 560 7000 F +90 216 560 7400 L



\’&% >
- . €0
PFEGASUS

AIRLINES

Anladim. Cok tesekkiir ederim. Bir ek sorum daha olacak benim unuttum sormayi. Simdi yan gelirler de ¢ok stiratli
bir artig oluyor aslinda. Genel itibari ile baktigimiz zaman biraz daha 10 Euro’larda, 10-10,5 euro’larda
gergeklesmesini bekliyorken onun da (izerine gikmaya basladi. Bu ayni Momentum’da devam eder mi beklentiniz
omu 2017 yilinda, yoksa biraz daha yumusak bir yukselmeye dogru mu yaklasiyoruz.

‘MEHMET NANE KONUSUYOR....” 32:38

Yani beklentimiz bunun biraz daha arttiriimasini saglamak. Cinkl yaptigimiz tedbirlerle bu ancillary gelirlerimizi,
yan gelirlerimizi artirmayi amagliyoruz ve burada yapacak daha ¢ok sey oldugunu tahmin ediyoruz. Tabii bunlar
bugiinden yarina hizl bir sekilde uygulandi§i vakit eskisini de geyrekler bazinda gérmek mimkin. Nitekim gecen
ceyrekten bu geyrege yaptigimiz artiglarin, yaptigimiz degisimlerin yansimasini gérdik, bunun ana etkilerinden bir
tanesi ozellikle bizim ancillary de bagaj gelirlerinde yaptigimiz bir degisiklikti. Bunun yani sira mentlerimizde
yaptigimiz degisikliklerle ve ek hizmet ve servisler ile ancillary gelirimizi 6nlimizdeki dénemlerde de arttirmak lizere
Ticaret bolimumiztin farkli proje ¢alismalari mevcut.

‘KEREM TEZCAN KONUSUYOR....” 33:43

Cok ¢ok tesekkir ediyorum. Cok mersi.
“‘SUNUCU KONUSUYOR....” 33:50

Saygideger katilimcilar eger bir soru yoneltmek isterseniz telefonunuzun 0 ve 1 tuslarina sira ile basiniz.
Beklediginiz icin tesekkir ederiz.

Osman Memisoglu Bank of America’dan bir sorumuz var, Ittfen buyurun.

“OSMAN MEMISOGLU KONUSUYOR....” 34:09

Merhaba. Cok tesekkirler hem konferans, hem sunum igin. Benim iki sorum olacak birisi ciro tarafinda
Wetlease'lerde 24 milyon lira diye not diismissinlz sunumda, tglncl ¢eyrekte ne kadar bir etki gordik ve bunu
biz Charterda mi gériyoruz? dis gelirde mi? nerde gérebiliyoruz, o konuda yardimci olursaniz sevinirim. Birde
giderler tarafinda self handling e gegme konusunda biraz daha bize bilgi verebilirseniz, mesela orada Grand
handling seviyesinde gordugimiiz rakamlar azalmaya bagslayacak mi, bu degisimden dolayi. Orada nasil bir
ongoride bulunabiliriz? Gok tesekkrler.

“‘SERHAN ULGA KONUSUYOR....” 34:59

Osman Bey bu giderler bu Charter geliri icinde Pardon Wetlease gelirleri Charter geliri icinde goziikiiyor. Uctincii
quarter tam etkisini size geri donelim sonra. Su an 6nimde bulunmuyor, ama asil etkisini 18 aylik bir kontrat
6éniimiizdeki dénemde daha running bases yani siiren bir sekilde gérecegiz. Ikinci sorunuz aslinda sdyle bakmak
lazim bu handling'in azaldigini ya da oransal olarak azaldigini diyorsunuz. Bu dogru, fakat tabii mesela year todays
yani dokuz aylik-dokuz aylik karlara bakarsaniz ayni zamanda bordronun arttigini géreceksiniz. Burada da tabii
bizim Mayis ayindan itibaren bizim Ramp tarafini yaptigimizdan dolay oradaki calisan arkadaslarimizin bordro
giderlerininde bu Bordro siniflandirmasina girdigini gérmek gerekiyor. Bir sunu sdyleyebilirim, bizim yaptigimiz
fizibilite ve gergek anlamda (gtlincii part dedigimiz turn bagina yani Sabiha’'da yaptigimiz her sefer basina i¢-dis
tabi onun mix i farkli bagina kontratimizda, eski kontratimizdaki birim giderden daha ucuza mal ediyoruz, bunu
izliyoruz, arkadaslar efektif olarak izliyor, yani béyle olmasina ragmen ne oluyor? Tabi hani headcount LCC lerin
de bir KPI'i oldugu i¢in headcount yliksek goziiklyor, ama bu biraz vasat bir sey, ¢linki bunu outsource edebilirsiniz
ilkesel olarak daha yiiksek paralar 6demeye hazir olabilirsiniz, headcount iniz ¢ok diigtik olabilir, bu da bir karardir
yani kligimsemek icin sdylemiyorum ama bizim kararimiz Tirkiye'deki bu Havalimani kapasitesi ve oradaki tedarik
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saglayicilari cok monopolistic bir piyasa biliyorsunuz yani ciddi anlamda rekabet de yok, olmadigi i¢in hani bagka
bir arkadag Avrupa'nin diger bir yerinde bizim gibi LCC isi yapan orada gergekten rekabet yaratip kosturabilmek ile
beraber Turkiye'de ne yazik ki bir takim tam anlamda rekabetci serbest piyasa dengeleri olusmuyor. Dolayisiyla
gdnlimuzden tabi ki o geger, o gegiyor hala, gegerdi, ancak strateji olarak biz de bunu kendimizin icerden yapmasi
yoluna kadar geldik, ama bdyle bakmak lazim bordro gideri artiyor 9 ayda, oradaki yaklasik 2000 kiisur kisiyi ¢alisan
arkadaglarimizin full etkisini goriyorsunuz Mayis ayindan itibaren. Ama bakarsaniz da kur farkini falan
ayikladiginizda, cycle sayisindaki artisi ayikladiginizda gegen seneye goére handling gideri de disuyor. Aslinda
ekonomik olarak baktiginizda. Ama nette sunu bilin yani biz Celebi ile olan kontratimiz birim fiyatindan daha ucuza
mal etmeyi basarabiliyoruz. Ve bunun kalite etkisini, zamaninda performans, zamaninda kalkisa etkisini de gok
rahat yasiyoruz, ¢iinkii sonugta her seye A'dan Z'ye biz kontrol ediyoruz.

‘MEHMET NANE KONUSUYOR....” 38:24

Yani bunu bir acacak olursak mesela mali yansimalarinin yanisira misafir gézlyle baktigimizda mesela bagaj
delivery stirelerimizde yiizde 30’a varan azalmalar olusmaya basladi, yani ilk bagajin conveyor band’e gelmesi ve
son bagajin gelme slreleri ylizde 30 azaldi, yani misafirler ugaktan indikten sonra 3'de 1 daha az zamanda, yani
daha hizli bir sekilde bagajlarini alip Havalimani'ndan gikabiliyorlar. Bu misafir memnuniyeti agisindan da sadece
mali agidan degil, misafir memnuniyeti agisindan da ¢ok 6nemli bir gosterge bizim igin. Bu tlr gostergeler
zamaninda ugaklarin yiiklenmesi ve kalkisa hazir hale getirilmesi, zamaninda otoblislerin misafirleri ucaga
gbtlrmesi ya da gok basit bir sey sdyleyeyim ucaga yanasan araglarin ugak gévdesinde daha az zarar olusturmasi,
bunlar bile bizler icin gok 6nemli gostergeler. Bir de bu wetlease'’i sormustunuz. Bu wetlease’in Q3’ e etkisi 0 24
milyonun etkisi, onun yarisi yani 12 milyon TL Q3 etkisi.

“OSMAN MEMISOGLU KONUSUYOR....” 39:54

Gok tesekkrler. Bir giderler tarafinda bir sey daha aklima geldi, bu maaslarin geyrege cevrilmesinden bahsettiniz.
Full year Bu sene ya da 6nimuzdeki sene diye dustnirsek Euro’nun o zaman giderlerdeki payi ne civarlarda olur
cok kabaca bir fikir verebilir misiniz?

‘MEHMET NANE KONUSUYOR....” 40:13

Osman Bey, herhalde 2 Percentage Point azalacak Euro gider. Dolayisiyla Euro uzunlugumuz da o kadar artmis
olacak diye 2017'yi boyle dustnebiliriz.
“OSMAN MEMISOGLU KONUSUYOR....” 40:26

Tamam. Bir de son olarak pist galismalari hakkinda yeni pist hakkinda son gérUslerinizi alabilirsem, yani ne zaman
acllacak. Ondan sonra eski konusmalarimizdan hatirladigim su andaki pist bakima girecek falan diye
konusuyorduk, o konuda son update’i paylasabilirseniz, sizin gordiglnuz kadari ile cok memnun olurum.
‘MEHMET NANE KONUSUYOR....” 40:48

Bize gelen resmi bilgilerde 2018 yilinda yani yaz sezonu dncesi ikinci pistin kullanima agilacadi, ama ikinci pist
kullanima agildiginda birinci pist bakima alinacagindan dolay burada yaklasik 1 yil strecek 2 pistin agik olacag!
tarih olarak yaz sezonu 2019 dngortilliyor bizdeki son bilgi bu yonde.

“OSMAN MEMISOGLU KONUSUYOR....” 41:15

Tamam. Cok cok tesekkiirler tekrar.
‘SUNUCU KONUSUYOR....” 41:21
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Saygideger katilimcilar eger bir soru yoneltmek isterseniz telefonunuzun 0 ve 1 tuslarina sira ile basiniz.
Beklediginiz icin tesekkir ederiz.
‘MEHMET NANE KONUSUYOR....” 41:31

Burada bir bilgi vermek istiyorum ben Zeynep Hanim. Genel olaraktan simdi kapasiteyi arttirici sadece pist yatirimi
degil bagka yatirmlarda yapildi Sabiha Gokgen’de. Bunlardan bir tanesi Express c¢ikislar. Bu Express cikislarin
Aralik ayi itibariyle devreye girmesi s6z konusu, su an iki tane ¢ikis var birinci pistte, kullandigimiz pistte. Bu ¢ikis
dérde gelecek, bu teknik olarak neyi getiriyor Land after diye bir proses var. Bu Land after bir ugagin arkasindaki
inecek olan ugak ile mesafesini gosteriyor, su an uygulanan bu Express ¢ikis yollari olmadan 8 mil, bu Ekspres
yollar ile bu Land after prosesin kademeli olarak alti ve dort buguk mile indiriimesi s6z konusu. Su an fiiliyatta biz 1
pisten saat basina 42 ile 44 arasi inis ve kalkis yapabiliyoruz. Bu yeni iki tane Express yolun gelmesi ve Land after
prosesinin bunun arkasindan diizenlenmesi ve kademeli olarak asagi indirilmesi ile bu adetin 50 pluslara ve 60’a
dogru gitmesi miimk{n olabilecek. Bu konuda ¢alismalar var. Biz bu pazartesi ginu gerek Sivil Havacilik Genel
Muidirligi ve gerek Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidirliigii'nde bu konuyu tekrar giindeme tasidik.
Calismalari oldugunu tekrar yenilediler. Bu ikinci pistin devreye girmesinden once belli bir rahatiama da getirecek
bize. Bunun da 2017 yaz sezonundan 6nce devreye alinmasini biz disuntyoruz, olmasi icin de elimizden gelen
her tUrlu lobi faaliyetinde bulunuyoruz.

‘SUNUCU KONUSUYOR....” 43:50

Su anda baska Tiirkge sorumuz yok. Ingilizce sorularimizi alabiliriz

Our next question from Amir Vaysi from Renaissance Capital. Please go ahead.

‘AMIR VAYSI KONUSUYOR....” 44:09

Herkese merhaba ve sunum icin tesekkUrler, sorularimin buyUk bir gogunluguna cevap verildi aslinda ama ézellikle
birim gelirlerini gelisimini takip etmek adina 3.¢eyrekte birim gelirlerin 2.Ceyrege oranla daha az dismesini ve
4 ceyrek birim gelir gelisimleri hakkinda biraz bilgi verebilir misiniz ?

‘SERHAN ULGA KONUSUYOR....” 44:44

Pardon sorunuzdan anladigim kadari ile sunu soyleyebilirim. Yani bir tanesini anladim sorulan sorunun. Dordincl
quarter’daki bookingler nasil Ekim ayinda gordiigimUz Kasim ayinin bas! itibaren gérebildigimiz kadariyla gegen
senenin ayni donemine gore pozitif bir etki gorliyoruz az da olsa. Sorunun geri kalanini anlayamadim ben tam
tekrar sorarsaniz

‘SERHAN ULGA KONUSUYOR....” 45:54

Daha 6nce agikladik bunu herhalde kagmis olacak bir tanesi Tirk tiiketicilerine yonelik gelisimler etkinlikler ile Turk
tiketicinin yurtdisi yani Avrupa cikisinin artirmaya yonelik girisimlerden dolayr misafir basina gelirler de bir
hareketlenme oldu (igiincii quarter'da. ikincisi Transit fiyatlamalarin daha cazip hale getirerek hacmin yiikselmesi
oradan tekrar birim gelire yansimasi ile bir iyilesme oldu. Ddrdiinct quarter'in basinda gegen déneme gore gok
daha, ¢ok hafif pozitif birim gelirler d artis gériiyoruz ileriye dénik olarak bu stirmesini gérmek su an imkansiz.
Zaten dusUk bir ddneme giriyoruz, yani daha tutucu davranip buradaki beklentiyi dniimizdeki donemdeki beklentiyi
cok yukari cekmek herhalde su an biraz premature olur. Burada gene kritik olacak olan i¢ hatlarda ki varligimiz,
bayUkligimiz, adimiz vesaire yani pazarlama gliciimuz ve tlketiciyi gekme giicimuizi kenara koyuyorum ama dis
hatlar bizim bitlin bunlari yapmamizdan da 6te baska nedenlerle reaksiyon verme durumu farkli olabilir. Ama
sadece var olani soyleyebiliyorum ilerideki izerinde tutucu olup daha ihtiyatli davranmakta fayda gériyorum dis
hatlar igin.
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‘NADA IQBAL KONUSUYOR....” 47:58

Merhaba tesekkiirler telekonferans icin. Bir gok sorum yanitlandi ancak 2017 kapasite planlariniz ile ilgili biraz bilgi
verebilir misiniz ve ikinci olarak 3.ceyrek sonuglarina bakarak 2016 yil sonu tahminleri igin yukari yonlu bir revizyon
dustnlyor musunuz ? Tesekkdrler.

“SERHAN ULGA KONUSUYOR....” 48:30

2017 icin su an net-net sene sonu - sene sonu baktigimizda bir biyime 6ngdrmuyoruz. Donemsel ugaklarin
gelisleri ve cikislari, yani yeni teslim alacagimiz ucgaklar, yani filodan c¢ikacak ugaklar, satilacak ugaklarin
zamanlamasindan dolay1 donemsel artis azalislar olacak, ama sene sonu - sene sonu baktiginizda net bir blyime
éngdrmiiyoruz. Sorunun bir kismi buydu. ikinci kismini kapasite plan ile ilgili yani sanirim o soru cevabini veriyor
ama tam anlayamadim sorunun ilk kismini onu tekrar eder ise nida tekrar cevap vermeye calisalim. ikinci kism
kapasitede bir degisiklik yani sene sonu - sene sonu net bir artis 6ngérmiyoruz. Ama giren gikan ucaklarin
zamanlamasindan kaynaklanan

2017 ile ilgili bir yonlendirme su an yapmiyoruz, ama ileride yapacagiz. Cevap bu kadar.

‘SUNUCU KONUSUYOR....” 50:29

Su anda bagska bir sorumuz yok. Kapanis konusmamiz igin s6zi Serhan Ulga'ya birakiyorum. Litfen buyurun
‘SERHAN ULGA KONUSUYOR....” 50:38

Hepinize tesekkir ediyorum. Zaman ayirip bizi dinlediginiz icin. Umarim yararh bir webcast olmustur. Gorlismek
Uzere, tesekkurler diliyorum tekrar.

Hoscakalin

‘MEHMET NANE KONUSUYOR....” 50:50

Gok sag olun katilip dinlediginiz igin.

‘SUNUCU KONUSUYOR....” 50:56

Saygidegder katilimcilar katiminiz igin tesekkr ederiz.

Simdi hattan ayrilabilirsiniz.
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