A. Genel ilkeler

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

All

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
oncelikli gevresel, sosyal ve
kurumsal y6netim (CSY) konulari,
riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

Tim CSY calismalarimiz Y6netim Kurulumuz tarafindan
yayimlanan Pegasus Hava Yollar1 Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik Politikasiyla uyumlu olarak
yuritilmektedir. Liitfen detayli bilgi i¢in 2022 Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik Raporumuzun ilgili bashigindaki
aciklamalarimizi inceleyiniz.

Pegasus Hava Yollar1 Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Politikasi
2022 Kurumsal Surdurdlebilirlik Raporu, Sayfa 47-48
2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 1-2, 8, 23-25

Pegasus Hava Yollar1 Surdirilebilirlik Merkezi

Pegasus Hava Yollar1 Surdirilebilirlik Manifestosu

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
CSY politikalari (Orn: Cevre
Politikas1, Enerji Politikasi, Insan
Haklar1 ve Calisan Politikas1 vb.)
olugturulmus ve kamuya
agiklanmugtir.

Siirdiiriilebilirlik (CSY) ¢ercevemizi destekleyen diger
politikalarimiz mevcuttur. Lutfen detayli bilgi i¢in 2022
Kurumsal Stirdurdlebilirlik Raporumuzun ilgili
basligindaki agiklamalarimizi inceleyiniz.

Yonetim Kurulu Politikalari

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Politikasi
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi
Bagis ve Yardim Politikasi

Bilgilendirme Politikasi

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
Yo6netim Kurulunda Temsil Politikasi

Ucret ve Tazminat Politikast

Kar Dagitim Politikasi
Pay Geri Alim Politikasi

Ahlaki Davranis Rehberi

Diger Politikalar

Cevre Politikasi
Kalite Politikasi

Emniyet Politikast

Is Sagligi ve Giivenligi Politikast
Bilgi Giivenligi Politikasi
Gizlilik Politikasi

Insan Kaynaklari Politikasi
Ucret Yonetimi Politikas: & Olanaklarimiz
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https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/kar-dagitim-politikasi_94/view.aspx
https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pay-geri-alim-politikasi_1147/view.aspx
https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pegasus-ahlaki-davranis-rehberi_1133/view.aspx
https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik
https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/cevre-amaclarimiz_279/view.aspx
https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/kalite-politikasi_758/view.aspx
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CSY politikalart kapsaminda

IATA’nin 2050 Net Sifir karbon emisyonu hedefini
destekleyen diinyanin dncii hava yolu isletmeleri arasinda
yer aliyoruz. 2050 net sifir karbon emisyonu
taahhudiimiizii 2030 yili igin belirledigimiz karbon
emisyonu yogunluk hedefimiz ile glclendirdik. Buna
gdre uguslarimizdan kaynakl: birim yolcu kilometre
(RPK) basina diisen karbon emisyonumuzu 2030 yilinda,
2019 yilma gore %20 oraninda azaltmay1 hedefliyoruz.

2022 Kurumsal Surddrilebilirlik Raporu, Sayfa 49
2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 1-2, 8, 23-25

Pegasus Hava Yollar1 Sirdirilebilirlik Merkezi

Uzun Vadeli 2050 Net Sifir Hedefimiz

Orta Vadeli 2030 Karbon Yogunluk Azaltim Hedefimiz

AL2 Ezg::lfi:l: E;(nllsfy\;eaglzﬁggﬁstlfr. 2019 yilinda, IATA iiyesi hava yollarinin goniillii olarak 2050 Net Sifir Karbon Emisyonu Yolculugumuz | Pegasus
sektorde kadin temsilini 2025 yilina kadar %25 Hava Yollari (flypgs.com)
seviyesinde ylikseltme veya en az %25’e kadar artirmay1 Cinsiyet Dengesi Girisimlerimiz
hedefleyen “25by2025” girisimini diinyada imzalayan ilk Cesitlilik ve Kapsayicilik Girigsimlerimiz | Pegasus Hava
hava yolu sirketlerinden biri olduk. Bu taahhiidiin bir Yollar1 (flypgs.com)
yansimasi olarak Pegasus Yonetim Kurulu, “Y6netim
Kurulunda Temsil Politikasi”n1 2019 yilinda giincelledi ve
Yonetim Kurulunda kadin temsili i¢in 2025 yilina kadar
en az %25 temsil hedefi belirledi.
A2. Uygulama/izleme
Yetki, gorev ve sorumluluklar sirket organizasyonunda e
CSY politikalarmin kapsamli bir dikey derinlik ve yatay genislikte ° ;8;; E urllfl msall?Surdurglebflllg-l ”2( F;aggrl;,SSayfa 49-50
yuritilmesinden sorumlu komiteler tanimlanmistir. Dogrudan Genel Miidiire raporlayan ° aallyet Rapory, ayla 5oz, 8, 23- .
velveya birimler ile CSY Sirdariilebilirlik direktsri tim srdariilebilirlik (CSY) | ® Eedasus Hava Yollar: Strdirilebilirlik Merkezi, Pegasus
konulariyla ilgili ortakliktaki en iist caligmalarinin koordinasyonundan sorumludur. Liitfen Hava Yollart Sirdiiriilebilirlik ngrarm .
diizey sorumlular ve gérevleri detayli bilgi igin 2022 Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Pegasus Hava Yollari Hakkinda Kisa Bilgiler ve
belirlenerek kamuya agiklanmustir. Raporumuzun ilgili bashigindaki agiklamalarimizi Stirdilriilebilirlik Cercevemiz | Pegasus Hava Yollars
inceleyiniz. flypgs.com
A2.1 2022 yilinda ti¢ yillik stirdiiriilebilirlik (CSY) yol
' haritamiz Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmistir. 2022
yilinda ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi gozetiminde e 2022 Kurumsal Surdurdlebilirlik Raporu, Sayfa 49-50
Sorumlu komite ve/veya birim bir risk & firsat cergevesi olusturulmus ve Risk e 2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 1-2, 8, 23-25
tarafindan, politikalar kapsaminda Komitesinin diizenli gozetiminde olan risk envanterimize | e Pegasus Hava Yollar: Siirdiiriilebilirlik Merkezi, Pegasus
gergeklestirilen faaliyetler yil CSY baglantili riskler eklenmistir. Komiteler konular Hava Yollar: Siirdiiriilebilirlik Programi
icinde en az bir kez yénetim hakkinda gozden gegirme faaliyetini U¢ ayda bir Pegasus Hava Yollari Hakkinda Kisa Bilgiler ve
kuruluna raporlanmastir. gerceklestirmektedir. Yonetim Kurulu gézden gegirme Siirdiiriilebilirlik Cercevemiz | Pegasus Hava Yollari
faaliyeti yilda bir kez ger¢eklesmekte, CSY konulari il s.com
hakkinda Yonetim Kuruluna raporlamalar her geyrekte
yapilmaktadir.
2022 yilinda ii¢ yillik siirdiiriilebilirlik (CSY) yol
haritamiz Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmustir.
Yonetim Kurulunca desteklenen bu yol haritas1 2022 ila
CSY hedefleri dogrultusunda 2025 yillarinda gerceklestirilmesi 6ngoriilen 24 hedefi e 2022 Kurumsal Surdirilebilirlik Raporu, Sayfa 50
A22 uygulama ve eylem planlar1 kapsamaktadir. e 2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 1-2, 8, 23-25

olusturulmus ve kamuya
agiklanmugtir.

2022 yilinda Pegasus Hava Yollar1 Strdurdlebilirlik
Merkezimizi flypgs.com internet sitemiz lizerinde
olusturduk. Internet sitemizin bu béliimiinii
siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarimizin ana bilgi kaynagi olarak

Pegasus Hava Yollar1 Sirdurilebilirlik Merkezi
Pegasus Hava Yollar1 Strdurilebilirlik Manifestosu
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https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik
https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/operasyonel-ve-finansal-veriler/faaliyet-raporlari
https://www.flypgs.com/surdurulebilirlik
https://www.flypgs.com/surdurulebilirlik/2050-net-sifir-karbon-emisyonu-yolculugumuz?v=284
https://www.flypgs.com/surdurulebilirlik/2050-net-sifir-karbon-emisyonu-yolculugumuz?v=284
https://www.flypgs.com/surdurulebilirlik/cesitlilik-ve-kapsayicilik-girisimlerimiz?v=239
https://www.flypgs.com/surdurulebilirlik/cesitlilik-ve-kapsayicilik-girisimlerimiz?v=239
https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik
https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/operasyonel-ve-finansal-veriler/faaliyet-raporlari
https://www.flypgs.com/surdurulebilirlik
https://www.flypgs.com/surdurulebilirlik/pegasus-hava-yollari-ve-surdurulebilirlik-programi-hakkinda?v=12
https://www.flypgs.com/surdurulebilirlik/pegasus-hava-yollari-ve-surdurulebilirlik-programi-hakkinda?v=12
https://www.flypgs.com/surdurulebilirlik/pegasus-hava-yollari-ve-surdurulebilirlik-programi-hakkinda?v=12
https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik
https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/operasyonel-ve-finansal-veriler/faaliyet-raporlari
https://www.flypgs.com/surdurulebilirlik
https://www.flypgs.com/surdurulebilirlik/pegasus-hava-yollari-ve-surdurulebilirlik-programi-hakkinda?v=12
https://www.flypgs.com/surdurulebilirlik/pegasus-hava-yollari-ve-surdurulebilirlik-programi-hakkinda?v=12
https://www.flypgs.com/surdurulebilirlik/pegasus-hava-yollari-ve-surdurulebilirlik-programi-hakkinda?v=12
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tasarladik. Strdurilebilirlik ile ilgilenen herkes igin,
stirdiiriilebilirligin bizim igin neden 6nemli oldugunu ve
bu konudaki aksiyonlarimizi agik ve kolay erisilebilir bir
sekilde anlatmay1 hedefledik. Diger yandan
strdirulebilirlik stratejimiz ile gelecege yonelik
amaglarimizi bir araya getiren temel bir referans belgesi
olan Pegasus Hava Yollar: Strdurdlebilirlik
Manifestosunu yayimladik.

CSY Kilit Performans Gostergeleri
(KPQG) ile s6z konusu gostergelere

2021 yilindan bu yana 6nemli CSY KPGlerimizi Yillik
Faaliyet Raporumuz kapsaminda agikliyoruz. Degisimler
ve egilimler yonetim degerlendirmesi ile agiklanmaktadir.
2022 yilinda bu veri setini daha fazla bilgi iceren ek CSY
KPGleri ile destekledik ve ayrica operasyonel verimliligin

2022 Kurumsal Surddrdlebilirlik Raporu, Sayfa 51

2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 1-2, 8, 23-25

Pegasus Hava Yollar1 Sirdirilebilirlik Merkezi, Kilit
Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri
Strdurulebilirlik Kualtiirii Odakli Girisimlerimiz | Pegasus

A23 lar baznda ul digevi cevresel etkisini gosteren bir sunum yayimladik. Litfen Hava Yollari (flypgs.com)
K; nirl ;zlgnlk?al:l ;Slgzi . lizeyi detayl1 bilgi igin 2022 Kl.trumsa.l Siirdiiriilebilirlik UN Global Compact — 2022 Kapsamli ilerleme Beyani
Y Raporumuzun ilgili bashgindaki agiklamalarimizi (Enhanced Communication on Progress — Early Adopter)
inceleyiniz. Pegasus Hava Yollari Ek Performans Gostergeleri Sunumu
Pegasus Hava Yollari Operasyonel Verimlilik & Cevresel
Etki Sunumu
Is siireglerimizde ve iiriin ve hizmetlerimize yonelik
siirdii’rﬁl.ebi.liﬂik performansini iyilesfiri?i .faali.y.et!eri CSY 2022 Kurumsal Sirdiiriilebilirlik Raporu, Sayfa 51
KPG’lerimizin yani sira Kummsal Siirdiiriilebilirlik 2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 12-15, 16, 27-32, 34-35
sjﬁglrlfﬁ?rfm‘s;“;ﬁ - ﬂ;yrf;ia{’/grmﬁ;zOpziflfgg;’::faar Pegasus Hava Yollar: Stirdirilebilirlik Merkezi
Is siireglerine veya iiriin ve (6rnegin, Tiirkiye’de i¢ hat uguslarinda ilk kez tJET] hC;LOCt;ﬂ gg,r:,ziﬁi ;a%i(zjzr?oﬁalg)rsgé;ZSIslirllgg’TyB:gggtleI’)
hizmetlere yonelik surdurdlebilirlik stirdiiriilebilir havacilik yakiti kullanimi, 10 adet Airbus . :
A2.4 RS . - . .. Pegasus Hava Yollar1 Ek Performans Gdostergeleri Sunumu
performansini iyilestirici faaliyetler 321neo ucagimizin EXIM destekli finansmani igin —
kamuya agiklanmistir. diinyada ilk kez stirdiiriilebilirlik performans: iliskili kredi wﬂw
kullanimi ve 5 Haziran 2022 Diinya Gevre Giinii Karbon Etki Sunumu
Nétrleme Projesi hakkinda basin biiltenleri) yoluyla Pegasus Hava Yollari Basin Odast
kamuya agikliyoruz. Liitfen detayli bilgi igin 2022 5 Haziran 2022 Gelecek Kanatlarimizin Altinda Sosyal
Kurumsal Stirdartilebilirlik Raporumuzun ilgili Medya Paylasu
bagligindaki agiklamalarimizi inceleyiniz.
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakligin Liitfen yukarida A2.2, A2.3 ve A2.4 maddeleri igin
stirdiiriilebilirlik performansina, verdigimiz yanitlar1 inceleyiniz. Kurumsal e
A3.1 | hedeflerine ve eylemlerine iliskin Siirdiiriilebilirlik Raporlarimiz Faaliyet Raporlarimizin ;g;; :j urIL.J mstaII?Surdurglebflll ;Iékzlgaporu, Sayfa 51
bilgi anlagilabilir, dogru ve yeterli ekinde yer almaktadir. Her tlirli bilgi dogru olarak ve agik aallyel Rapory, sayta 2s-
bir sekilde verilmistir. ve yeterli bir sekilde paylasilmaktadir.
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Kurumsal Stirdurtlebilirlik Raporumuz BM Surdtrulebilir
B'l'rle§rr31$ Ml.lletler (BM) 2030 Kalkinma Amaglarina ne sekilde lfatklda bulltln('iugumuz 2022 Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporu, Sayfa 51
A3.2 Siirdiiriilebilir Kalkl.nm.a. o hakkinda k.avramsal cergeve basgligi altinda bilgi UN Global Compact — 2022 ilerleme Beyan:
Amaglarindan hangileri ile iligkili vermektedir. (Communication on Progress)
olduguna iliskin bilgi kamuya g
aciklanmugtir.
A3.3 CSY konularinda aleyhte agilan Bu madde kapsamina giren 6nemli bir yasal uyusmazlik 2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 17-19

ve/veya sonuglanan, CSY

bulunmamaktadir. Davalara iligkin genel bilgi Yillik
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https://www.flypgs.com/basin-odasi
https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik
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https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik
https://unglobalcompact.org/participation/report/cop/create-and-submit/active/463724
https://unglobalcompact.org/participation/report/cop/create-and-submit/active/463724
https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/operasyonel-ve-finansal-veriler/faaliyet-raporlari

politikalar1 agisindan 6nemli
nitelikteki ve/veya faaliyetleri
6nemli 6lcude etkileyecek davalar
kamuya aciklanmistir.

Faaliyet Raporumuzun 4F ve 4H Béllimlerinde yer
almaktadir.

A4. Dogrulama

Ortakligin CSY Kilit Performans
Olcumleri bagimsiz tiglincii tarafca

CDP Raporlarimiz, CORSIA raporlamamiz ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirmemiz kapsamindaki bilgiler igin
ticiincii kisilerden dogrulama hizmeti aliyoruz. Diger
yandan, stirdrilebilirlik performansi iligkili 10 Airbus

Pegasus CDP Raporu 2022, C.10. Verification, Sayfa 41-43
Pegasus Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlari,

A4l 8 321neo ucagin finansmanina iligkin kredi kapsaminda
dogrulanmis ve kamuya N irdiiriilebilirlik leri siirdirilebili 2022 Raporu
agiklanmgtir sundugumuz siirdiriilebilirlik KPGleri strddrulebilir Pegasus Hava Yollar1 Basin Odasi: Ucak Finansmani
¢ ’ finansman ilkelerine uyumluluk acisindan bagimsiz bir -
CSY derecelendirme ve analiz kurumu tarafindan
dogrulanmustir.
B. Cevresel ilkeler
Yiriittiglimiiz yolcu ve kargo hava tagimaciligt
faallylz(altler!mlz |9|r11(.b1e.lll.rwlgr'1'eT gevr(le( hedefle.anl Cevre Politikast
gergeklestirmeyl, kirliligl onieyerex gevreyl korumayl, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi Belgesi
e . mevzuata ve tim uygulanabilir standartlara uygun hareket PR — .
Ortaklik, ¢evre yonetimi alanindaki . e et 1t S . Pegasus Hava Yollar Strdurulebilirlik Merkezi
0. etmeyi, paydaslarimizda siirdiiriilebilir ¢evre bilinci ve - .
politika ve uygulamalarini, eylem o Uzun Vadeli 2050 Net Sifir Hedefimiz
. farkindalig1 yaratmay1 ve ¢evre performansimiz arttirarak . < .
B1 planlarini, ¢evresel yonetim evre vénetim sistemimizi siirekli ivilestirmevi taahhiit Orta Vadeli 2030 Karbon Yogunluk Azaltim Hedefimiz
sistemlerini (ISO 14001 standard1 gevre y yries Y 2050 Net Sifir Karbon Emisyonu Yolculugumuz | Pegasus
oo . ediyoruz.
ile bilinmektedir) ve programlarini Hava Yollar1 (flypgs.com)
kamuya agiklamistir. Cevresel eylem hedeflerimiz ve uygulamalarimiz Pegasus Pegasus CDP Raporu 2022 .
Hava Yollar: Siirdiiriilebilirlik Merkezinde ve CDP ve UN UN Global Compact — 2022 Kapsaml llerleme Beyan:
Global Compact CoP raporlamalarimiz kapsaminda (Enhanced Communication on Progress — Early Adopter)
belirtilmektedir.
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi sertifikamiz cografi
verilmesinde hazirlanan ¢evresel olarak Pendik, Istanbul adresindeki genel miidiirliik 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi
raporlara iliskin olarak raporun binamiz1 ve Istanbul Sabiha Gokgen, Izmir Adnan Pegasus CDP Raporu 2022, CO. Introduction, (C0.2), Sayfa
B2 | kapsami, raporlama dénemi, Menderes ve Antalya Havalimanindaki tesislerimizi 1-2
raporlama tarihi, raporlama kapsamaktadir. CDP sera gazi envanterimizin takibi ve UN Global Compact — 2022 Kapsamli ilerleme Beyani
kosullar ile ilgili kisitlar kamuya raporlanmasina iligkin kapsam ve sartlar CDP (Enhanced Communication on Progress — Early Adopter)
aciklanmstir. raporlarimizda agiklanmaktadir.
Yetki, gorev ve S"mm?“‘F‘klaf sirket Org?mzasyonunda 2022 Kurumsal Surddrilebilirlik Raporu, Sayfa 49-50
kapsamli bir dikey derinlik ve yatay genislikte -
- L 2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 1-2, 8, 23-25
tanimlanmistir. Dogrudan Genel Miidiire raporlayan P Hava Yollar: Siirdiirilebilirlik Merkezi. P
B3 | A2.1'de verilmisti Surdiriilebilirlik direktori tim strdirilebilirlik (CSY) Hcgas‘$ ”aVaS,,Od_,ar}l gfllﬂi; LIk Vierkezl, Fegasus
’ SHr. caligmalarinin koordinasyonundan sorumludur. Liitfen P ava oHarl $r l}lm il lkllz ! q rlggrar}r;l 1
detayli bilgi i¢in 2022 Kurumsal Siirdiiriilebilirlik —g—g—S? g?ufl ba_;/.a l'kO af an ; 1od IH ! cr\\(/c“
Raporumuzun ilgili bashigindaki agiklamalarimizi flllr trilebilirlik Cer¢evemiz | Pegasus Hava Yollars
inceleyiniz. s.com
I}/Ienfagt Sfihl[).le.rl (Yonetim kurulu Ust yonetim ve fa.rkll d?panmanlardan (;allsanl.ar icin Pegasus CDP Raporu 2022, C1. Governance, (C1.3a), Sayfa
tiyeleri, yoneticiler ve ¢alisanlar cevresel hedefler ile baglantili performans tegvik 6
B4 | gibi) bazinda performans tesvik uygulamalar1 mevcuttur.

sistemleri kapsaminda
odillendirme kriterlerine dahil

2022 Kurumsal Surddrdlebilirlik Raporu, Sayfa 52-53
2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 23-25
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edilen cevresel hedefler kamuya
agiklanmugtir.

2022 yilinda “FLYDEA” ad1 altinda yeni bir ¢aligan 6neri
sistemini hayata gegirdik. FLYDEA kapsaminda ¢alisanlar
ig slireclerimizi iyilestirmeye yonelik inovatif fikirlerini
sunmaya tesvik edilmektedir. Fikirlerin alindig1 sekiz
basliktan biri Siirdiiriilebilirlik, Cevre & ISG olarak
belirlenmistir. Fikirler kademeli bir inceleme sisteminden
gectikten sonra ¢aliganlarin oyuna sunulmakta ve kazanan
fikirler uygulama i¢in planlamaya alinirken bu fikirleri
sunan caliganlarimiz 6diillendirilmektedir.

Oncelikli olarak belirlenen gevresel
sorunlarin is hedeflerine ve

2021 yilindan bu yana 6nemli CSY KPGlerimizi Yillik
Faaliyet Raporumuz kapsaminda agikliyoruz. Degisimler
ve egilimler yonetim degerlendirmesi ile agiklanmaktadir.
2022 yilinda bu veri setini daha fazla bilgi igeren ek CSY
KPGleri ile destekledik ve ayrica operasyonel verimliligin
cevresel etkisini gosteren bir sunum yayimladik. CSY

2022 Kurumsal Surddrilebilirlik Raporu, Sayfa 53
2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 1-2, 8, 23-25
Pegasus Hava Yollar1 Stirdurilebilirlik Merkezi

B5 e e performansimiz yatirimeilarimiza ¢eyreklik finansal e Pegasus Hava Yollar1 Ceyreklik Yatirimc1 Sunumlari, ESG
Siirdiiriilebilirlik Merkezimiz siirdiiriilebilirligi nasil e Pegasus Hava Yollari Operasyonel Verimlilik & Cevresel
gordiiglimiizii ve i3 modelimize nasil entegre ettigimizi Etki Sunumu
acik bir sekilde tarif etmektedir. Liitfen detayli bilgi i¢in
2022 Kurumsal Surdurlebilirlik Raporumuzun A2.3
say1l1 bagligindaki aciklamalarimizi inceleyiniz.

Is siireglerimizde ve iiriin ve hizmetlerimize yonelik

stirdiiriilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetleri CSY

KPG’lerimizin yam sira Kurumsal Siirdiiriilebilirlik e 2022 Kurumsal Strdurdlebilirlik Raporu, Sayfa 51
Raporlarimiz, Yillik Faaliyet Raporlarimiz, performansa | e 2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 12-15, 16, 27-32, 34-35
yonelik kurumsal sunumlarimiz ve konuya 6zel beyanlar | e Pegasus Hava Yollari Siirdiiriilebilirlik Merkezi
(6rnegin, Tiirkiye’de i¢ hat uguslarinda ilk kez e UN Global Compact — 2022 Kapsamli ilerleme Beyani

B6 | A2.4'te verilmistir. stirdiirtilebilir havacilik yakiti kullanimi ve 10 adet Airbus (Enhanced Communication on Progress — Early Adopter)
321neo ucagimizin EXIM destekli finansmani igin e Pegasus Hava Yollar1 Ek Performans Gostergeleri Sunumu
dﬁnyada ilk keZ Surduruleblllrhk performanSI lllsklll kredl ° chasus Hava Yollart Opcrasyoncl Verimlilik & ! evresel
kullanimi hakkinda basin biiltenleri) yoluyla kamuya Etki Sunumu
agikliyoruz. Liitfen detayli bilgi i¢in 2022 Kurumsal e Pegasus Hava Yollar1 Basin Odasi
Siirdiiriilebilirlik Raporumuzun ilgili bagligindaki
aciklamalarimizi inceleyiniz.

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Politikamiz kapsaminda e Pegasus Hava Yollar1 Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Politikasi
. . paydaslarimizda farkindalik yaratarak iyilestirme e Pegasus CDP Raporu 2022, C2. Risks and Opportunities,
Opf’raSYOn. surecel dahil Orta,khl.( taahhiidiimiiz bulunmaktadir. Sirketimizin (C2.2), Sayfa 8
deger zinciri boyunca tedarikgi ve siirdiirilebilirlik stratejisi kapsaminda uygulamalarn | o Pegasus Hava Yollan Strdiriilebilirlik Merkezi, Kapsam
miisterileri de kapsayacak"sekﬂdi' deger zincirimize yayilmasi konusunda planlama ve 1/2/3 Etkimiz
B7 f:ﬁg?:éé‘ﬁg‘elljggﬁ;lll‘y;r’:flt;l;l‘g‘ galismalar meveuttur. Uygulamanin dniimiizdeki tig yil Siirdiiriilebilirlik Kiiltiirii Odakli Girisimlerimiz | Pegasus
entegre edildigi kamuya icerisinde gelisimi hedeflenmektedir. Hava Yollari (flypgs.com)
Kkl t e Pegasus Hava Yollar1 Operasyonel Verimlilik & Cevresel
aciklanmustir. -
Etki Sunumu
e 2022 Kurumsal Surdirlebilirlik Raporu, Sayfa 53
Cevre konusunda ilgili kuruluslar Paydaslar ve sivil toplum kuruluslari ile ortaklik
B8 | ve sivil toplum kuruluslarinin imkanlarini aragtirmak siirdiiriilebilirlik (CSY) stratejimiz | e 2022 Kurumsal Strddrlebilirlik Raporu, Sayfa 53-54

politika olusturma siire¢lerine dahil

kapsaminda yer almaktadir. 2022 yilinda politika

Genel (Public)
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olunup olunmadigi ve bu kurum ve
kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmistir.

olusturma siireglerinde bakanliklar ve diger diizenleyici
idari otoriteler, havacilik sektor paydaslari, sivil toplum
kuruluslari, tiniversiteler ve havacilik sektorii iginden ve
digindan 6zel tesebbiislerle birlikte yer aldik. Litfen
detayli bilgi i¢in 2022 Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Raporumuzun ilgili bashgindaki agiklamalarimizi
inceleyiniz.

Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlar1 (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayli), Kapsam-3 (Diger dolaylr),
hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve

Hedefleri igeren ve gegmis y1l performansi ile
karsilagtirmali ¢evresel etki verileri bilyiik oranda CDP
raporlarimizda yer almaktadir. Bunun diginda diizenli ve
konuya 6zel raporlamalarda da bu bilgilere yer
verilmektedir.

Pegasus Hava Yollari Strdiiriilebilirlik Merkezi, Kapsam
1/2/3 Etkimiz

Strdurilebilirlik Kaltiiri Odakli Girisimlerimiz | Pegasus
Hava Yollar1 (flypgs.com)

Pegasus CDP Raporu 2022,

C4. Targets and Performance, Sayfa 16-21

C6. Emission Data, Sayfa 25-32

B9 ik Sretimi. atik vénetimi C7. Emission Breakdown, Sayfa 32-36
E.‘ su Yg?‘l‘?kmz(’.‘;‘ 1% yone ‘fim’ C8. Energy, sayfa 36-40
iyogesitlilik etkileri) 1s13inda Cevre ve ISG Yillik Ozet Raporu 2020-2021
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri -
N e UN Global Compact — 2022 Kapsamli Ilerleme Beyani
donemsel olarak karsilastirilabilir —=
. . (Enhanced Communication on Progress — Early Adopter)
bir sekilde kamuya agiklanmustir. - -
Pegasus Hava Yollar1 Ek Performans Gdstergeleri Sunumu
Pegasus Hava Yollari Operasyonel Verimlilik & Cevresel
Etki Sunumu
Yerlerl toplamak ve hesaplamak Uygulanabilir standartlar, protokoller, yontem ve baz yil 2022 Kurumsal Siirdiriilebilirlik Raporu, Sayfa 54
icin kullanilan standart, protokol, detay1 CDP ve CORSIA raporlamamiz kapsaminda yer I
B10 i Pegasus CDP Raporu 2022, C5. Emission Methodology,
metodoloji ve baz yil ayrintilart almaktadir.
Sayfa 21-25
kamuya aciklanmistir.
Gostergelerin gegmis yillara gore degisimi 6nemli CSY 2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 23-25
KPGlerimiz agisindan Y1illik Faaliyet Raporumuzda Pegasus CDP Raporu 2022,
mevcuttur. Bunun disinda CDP, UN Global Compact, C4. Targets and Performance, Sayfa 16-21
aylik trafik verilerimiz ve konuya 6zel raporlamalarda da C6. Emission Data, Sayfa 25-32
Onceki yillarla karsilastirmali bu bilgilere yer verilmektedir. C7. Emission Breakdown, Sayfa 32-36
B11 olarak rapor y1l1 igin ¢evresel C8. Energy, sayfa 36-40
gostergelerinin artis veya azaligi Cevre ve 1SG Yillik Ozet Raporu 2020-2021
kamuya agiklanmigtir. UN Global Compact — 2022 Kapsamli ilerleme Beyani
(Enhanced Communication on Progress — Early Adopter)
Pegasus Hava Yollar1 Operasyonel Verimlilik & Cevresel
Etki Sunumu
Karsilastirmali Trafik Verileri
Cevresel etkimize iliskin kisa ve uzun vadeli hedeflerimiz, Pegasus Hava Yollari Stirdiiriilebilirlik Merkezi
| etkilerini azaltmak ici Surdurdlebilirlik Merkezimizde, énemli CSY KPGlerimiz Uzun Vadeli 2050 Net Sifir Hedefimiz
Eevrese etki er(liml,aﬁa d T]a Igin acisindan Yillik Faaliyet Raporumuzda, bunun disinda Orta Vadeli 2030 Karbon Yogunluk Azaltim Hedefimiz
blslgfl ;/e uz.unbvaheci ﬂe ctier . CDP, UN Global Compact, aylik trafik verilerimiz ve 2050 Net Sifir Karbon Emisyonu Yolculugumuz | Pegasus
B12 elirienmig, bu hedeller ve geemiy konuya 6zel raporlamalar kapsaminda paylasiimaktadir. Hava Yollar1 (flypgs.com)

yillarda belirlenen hedeflere gore
ilerleme durumu kamuya
agiklanmstir.

Pegasus CDP Raporu 2022, C4. Targets & Performance,
Sayfa 16-21

Pegasus Hava Yollar1 Operasyonel Verimlilik & Cevresel
Etki Sunumu

Genel (Public)
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Karsilastirmali Trafik Verileri
2022 Kurumsal Surddrilebilirlik Raporu, Sayfa 54
2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 23-25

iklim krizi ile miicadele stratejisi

Uluslararas: Hava Tastyicilart Birligi IATA nin Ekim
2021°de gergeklesen 77. Olagan Genel Kurul
Toplantisinda kabul edilen “2050 Net Sifir Karbon
Emisyonu” karar1 dogrultusunda, diinyada bu taahhiitte
bulunan 6ncii hava yolu igletmeleri arasinda yer aldik.
Aralik 2021°de 2050 net sifir karbon emisyonu
taahhiidiimiizii 2030 yili igin belirledigimiz karbon

Pegasus Hava Yollar1 Siirdiiriilebilirlik Merkezi

Uzun Vadeli 2050 Net Sifir Hedefimiz

Orta Vadeli 2030 Karbon Yogunluk Azaltim Hedefimiz
2050 Net Sifir Karbon Emisyonu Yolculugumuz | Pegasus
Hava Yollar1 (flypgs.com)

B13 | olusturulmus ve planlanan eylemler . _ . . A Pegasus CDP Raporu 2022,
kamuya agiklanmistir. enisyonu yogu nluk hedefimiz I.Ie. guqlendqulk' Buna C1. Governance, (C1.2a), Sayfa 5
gore uguslarimizdan kaynakl birim yolcu kilometre C2. Risks and Opportunities, (C2.2), Sayfa 8
(RPK) basma diisen karbon emisyonumuzu 2030 yilinda, : PP ' Ul
« o . C12. Engagement, (C12.2a), Sayfa 47
2019 yilina gore %20 oraninda azaltmay1 hedefliyoruz. AT
Ekim 2021 itibariyla aylik trafik raporlarimiz kapsaminda 2022 KurL_J msal Surdardlebilirlik Raporu, Sayfa 54-55
geemis yillar ile kargilastirmali olarak karbon emisyon 2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 1-2, 8, 23-25
istatistiklerimizi kamuoyu ile paylasiyoruz.
Uriinler ve/veya hizmetlerin Bu bilgi Yillik Faaliyet Raporlarimiz ve konuya 6zel
cevreye potansiyel olumsuz etkisini raporlarimizda paylagilmaktadir. 2022 Kurumsal Surdirulebilirlik Raporu, Sayfa 55
Onlemek veya bu etkileri 2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 1-2, 8, 23-25
minimuma indirmek amaciyla Pegasus Hava Yollari Ek Performans Gostergeleri Sunumu
program ya da proseddrler Pegasus Hava Yollari Operasyonel Verimlilik & Cevresel
olusturulmus ve kamuya Etki Sunumu
B14 | agiklanmistir.
Uciineii tarafl 5. tedarikei Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Politikamiz kapsaminda Pegasus Hava Yollari Siirdiiriilebilirlik Merkezi, Kapsam
lgur,l,(f{'il ara Erm, (ogn. cdartkel, paydaslarimizda farkindalik yaratarak iyilestirme 1/2/3 Etkimiz
alt yu emc.t alyl M d') Ser? sazt taahhiidiimiiz bulunmaktadir. Sirketimizin Siirdiiriilebilirlik Kiiltiirii Odakli Girisimlerimiz | Pegasus
emisyon mt .Far arinda aza tm stirdiiriilebilirlik stratejisi kapsaminda uygulamalarin Hava Yollar (flypgs.com)
saglamaya yonelik aksiyonlar deser zincirimi 1 k da planl e s
almmig ve bu aksiyonlar kamuya eger zincirimize yayilmasi onusun" a"p an ama Ye Pegasus Hava Yollar1 Kurumsal Siirdirilebilirlik Politikasi
aciklanmustir calismalar mevcuttur. Uygulamanin 6niimiizdeki ii¢ yil Pegasus CDP Raporu 2022, C12. Engagement, (C12.2a),
¢ shr. icerisinde gelisimi hedeflenmektedir. Sayfa 47
L . Bu bilgi CDP raporlarimiz ve konuya 6zel Pegasus Hava Yollar1 Operasyonel Verimlilik & Cevresel
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik e .
A TS inisiyatiflerimize iligkin sunumlarimizda paylasilmaktadir. Etki Sunumu
girisim ve projelerin sagladig:
B15 : Pegasus CDP Raporu 2022,
cevresel fayda/kazang ve maliyet : -
tasarruflan kamuya agiklanmigtir, C2. Risks and Opportunities, Sayfa 6-13
C4. Targets and Performance, Sayfa 16-21
Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, Bu bilgi CDP raporlarimiz kapsaminda yer almaktadir.
benzin, LPG, kémdr, elektrik, Pegasus CDP Raporu 2022,
B16 | isitma, sogutma vb.) verileri C5. Emission Methodology, Sayfa 21-25
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak C6. Emissions Breakdown, Sayfa 25-32
kamuya agiklanmigtir.
Raporlama yilinda iiretilen elektrik, Bu bilgi CDP raporlarimiz kapsaminda yer almaktadir.. Pegasus CDP Raporu 2022,
B17 | 1s1, buhar ve sogutma hakkinda C5. Emission Methodology, Sayfa 21-25
kamuya agiklama yapilmstir. C6. Emissions Breakdown, Sayfa 25-32
Yenilenebilir enerji kullaniminin Sirketimizin siirdiiriilebilirlik stratejisi kapsaminda 2022 Kurumsal Strdirilebilirlik Raporu, Sayfa 55
B18 | artirilmasi, sifir veya diisiik yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi konusunda Pegasus CDP Raporu 2022,

karbonlu elektrige gegis konusunda

C4. Targets and Performance, (C4.5a), Sayfa 21
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calismalar yapilmis ve kamuya
agiklanmugtir.

planlama ve calismalar mevcuttur. Uygulamanin
ontimiizdeki ti¢ yil icerisinde gelisimi hedeflenmektedir.

C7. Emissions Breakdown, (C7.9a), Sayfa 36

C8. Energy, Sayfa 36-40

Pegasus Hava Yollar1 Operasyonel Verimlilik & Cevresel
Etki Sunumu

Yenilenebilir enerji tretim ve

Sirketimizin siirdiiriilebilirlik stratejisi kapsaminda
yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi konusunda
planlama ve calismalar mevcuttur. Uygulamanin

2022 Kurumsal Strdirilebilirlik Raporu, Sayfa 55
Pegasus CDP Raporu 2022,
C4. Targets and Performance, (C4.5a), Sayfa 21

B19 | kullanim verileri kamuya oniimiizdeki ti¢ y1l igerisinde gelisimi hedeflenmektedir. C7. Emissions Breakdown, (C7.9a), Sayfa 36
aciklanmustir. C8. Energy, Sayfa 36-40
Pegasus Hava Yollari Operasyonel Verimlilik & Cevresel
Etki Sunumu
Enerji verimliligi projeleri yapilmis Bu bilgi CDP raporlarimiz ve konuya 6zel Pegasus Hava Yollari Operasyonel Verimlilik & Cevresel
ve enerji verimliligi projeleri inisiyatiflerimize iligkin sunumlarimizda paylasiimaktadur. Etki Sunumu
B20 | sayesinde elde edilen enerji tiiketim Pegasus CDP Raporu 2022,
ve emisyon azaltim miktar1 kamuya C4. Targets and Performance, Sayfa 21
aciklanmustir. C8. Energy, Sayfa 36-40
Su tiiketimi, varsa yer altindan veya Kamuya acik veriler su tiiketimi oranlar1 ve politika
yer Ustlinden gekilen, geri beyanlari ile sinirhidir. Cevre ve 1SG Yillik Ozet Raporu 2020-2021
B21 | doniistiiriilen ve desarj edilen su UN Global Compact — 2022 Kapsamli {lerleme Beyani
miktarlari, kaynaklari ve (Enhanced Communication on Progress — Early Adopter)
prosediirleri kamuya agiklanmistir.
ICAO ve SHGM diizenlemeleri uyarinca isletilen
Operasyonlar veya faaliyetlerinin uluslararasi havacilik igin karbon dengeleme ve azaltim
bt Bt
B22 Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Birlesik Krallik arasindaki az sayida istisnai ugusumuz quasus CDP Raporu 2022, C11. Carbon Pricing, Sayfa 43-
Vergisi) déhil olup olmadig1 icin gecerlidir. Diger yandan farkl: iilkelerde karbon
kamuya agiklanmustir. vergisi benzeri uygulamalara uyum saglamaktayiz.
Raporlama déneminde biriken veya Raporlama dénemi i¢in karbon kredisi alim yiikiimliiliigi 2022 Kurumsal Surddrdlebilirlik Raporu, Sayfa 56
B23 | satin alinan karbon kredisi bilgisi bulunmamaktadir. Pegasus CDP Raporu 2022, C11. Carbon Pricing, Sayfa 43-
kamuya agiklanmistir. 46
Sirket i¢i kullanim amaciyla bir karbon sistemi gelistirmis
Ortaklik igerisinde karbon durumdayiz. Bu kurgu, risk degerlendinne, abm 2022 Kurumsal Siirdiriilebilirlik Raporu, Sayfa 56
B24 | fiyatlandirmast uygulaniyor ise D o e e | ®  Pegasus CDP Raporu 2022, C11. Carbon Pricing, Sayfa 43-
ayrintilari kamuya agiklanmustir. exlentiier Lve arbon redileri i N sul'rdur.u cbi T havacr 46
yakit1 gibi {iriinlerin fiyatlarina yonelik piyasa egilimleri
dikkate alinarak olusturulmaktadir.
Cevre performansimiza iliskin bilgileri bu belgede atif
Ortakligin ¢evresel bilgilerini yapilan farkli platformlar tizerinden paylasiyoruz. Lutfen
B25 | agikladigi platformlar kamuya detayli bilgi i¢in 2022 Kurumsal Siirdiriilebilirlik 2022 Kurumsal Surdirilebilirlik Raporu, Sayfa 56

agiklanmugtir.

Raporumuzun ilgili basghigindaki aciklamalarimizi
inceleyiniz.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklar1 ve Cahsan
Haklar

Genel (Public)
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Insan Haklar1 Evrensel
Beyannamesi, Tirkiye'nin
onayladigi ILO Sozlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati kapsayacak
sekilde Kurumsal Insan Haklar1 ve

Insan haklar1 ve calisma hayatim diizenleyen yasal gerceve
ve mevzuata tam uyum taahhiidii ve buna bagli beyan,
gorev ve sorumluluklar, Pegasus Hava Yollar1 Ahlaki
Davranis Rehberi, Pegasus Hava Yollar Insan Kaynaklar1
Politikasi, Pegasus Hava Yollar1 Ucret Y®dnetimi Politikasi
ve Pegasus Havayollar1 Ucret ve Tazminat Politikasinda
cesitli bagliklar altinda diizenlenmektedir.

e 2022 Kurumsal Surddrlebilirlik Raporu, Sayfa 47-48,56-57

e 2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 27-32

e UN Global Compact — 2022 Kapsamli ilerleme Beyani
(Enhanced Communication on Progress — Early Adopter)

e Pegasus Hava Yollar1 Ahlaki Davranis Rehberi

Cl1 Calisan Haklan Politikast . Ipsan Kaynaklar1 Politikast
olusturulmus, politikanin Sirketimiz ayrica, Birlesmis Milletler Kiiresel Tlkeler N I:Tcret Yonetlm} POhtlk,a_Sl
uygulanmasiyla ilgili sorumlular Sézlesmesini Tiirkiye’de imzalayan ilk havayolu * %ﬂlatf’ohtﬂ(ﬁm -
belirlenmis ve politika ile sirketidir. Sirketimiz bdylece insan haklari, ¢aligma * Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
sorumlular kamuya agiklanmustir. standartlar1, gevre duyarlihigi ve yolsuzlukla miicadele * Pegasus Hava Yollari Basin Odasi: UN Global Compact
alanlarinda belirlenen on ilkeye uyum taahhiidiinde Basin Biilteni
bulunmustur.
Firsat esitligi, adil is giicii, caligma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdam1 ve kapsayicilik politikalart
Pegasus Hava Yollar1 Insan Kaynaklar1 Politikas1 ve
Pegasus Hava Yollar1 Ahlaki Davranig Rehberinde ¢esitli
basliklar altinda diizenlenmektedir.
Kadinlarin is hayatindaki roliine ve esitlik ilkesine
verdigimiz dnemi vurgulamak adina, Birlesmis Milletler
Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (Women’s Empowerment
Tedarik ve deger zinciri etkileri de Principles — WEPs) platformuna katilan diinyadaki ilk
gozetilerek adil is giicii, calisma havayolu olmamiz, SHGM Toplumsal Cinsiyet Dengesi
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin Gelistirme Komisyonu’nun iiyesi olarak caligmalar e 2022 Kurumsal Stirdiiriilebilirlik Raporu, Sayfa 47-48, 57
istihdami ve kapsayicilik yiriitmemiz, Yanindayiz Dernegi, wTech Teknolojide o 2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 27-32
konularina (cinsiyet, 1k, din, dil, Kadin Dernegi, PWN Istanbul, Women in Sales platformu e UN Global Compact _' 2022 Kapsamli ilerleme Beyan
medeni durum, etnik kimlik, cinsel gibi olusumlara destek vermemiz ve bir sirket gelenegi (Enhanced Communication on Proaress — Early Adopter)
C1.2 | yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi olarak filoya yeni katilan ugaklarimiza ¢alisanlarimizin kiz ol geqe .
sorumluluklar, sendikal faaliyetler, cocuklarinin isimlerini vermemiz, Sirketimizin cinsiyet * Pegasus Hava Yollan Kurumsal Surdurulcblhr'l ik Politikast
siyasi goriis, engellilik, sosyal ve dengesi konusunda gosterdigi hassasiyet ve onemin ¢ &w
kiiltiirel farkliliklar vb. konularda gostergesidir. Kadmlar arasinda havaciliktaki firsatlar * Insan K?yna.l(lgrl P (?l}tlkaSI
ayrim yapilmamasi gibi) ¢aligan hakkinda farkindaligin artmasina, kadmnlarin havaciliktaki |® Ucret Yonetimi Politikast
haklarina iligkin politikasinda yer niceliksel ve niteliksel rolii ve etkinliginin gelistirilmesine
verilmistir. destek veriyoruz. Pegasus, 2019 yilinda IATA iiyesi hava
yollarinin goniillii olarak sektérde kadin temsilini 2025
yilina kadar %25 seviyesinde yiikseltme veya en az %25’e
kadar artirmayi hedefleyen “25by2025” girigimini
diinyada imzalayan ilk havayolu sirketlerinden biri
olmugtur. Bu taahhiidiin bir yansimasi olarak Pegasus
Yonetim Kurulu “Y6netim Kurulunda Temsil Politikasini”
2019 yilinda giincellemis ve Yo6netim Kurulunda kadin
temsili i¢in 2025 yilina kadar en az %25 temsil hedefi
belirlemistir.
Belirli ekonomik, gevresel, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Politikamiz kapsaminda T
C1.3 | toplumsal faktorlere duyarlt paydaslarimizda farkindalik yaratarak iyilestirme * 2022 Kurumsal Strdirtilebilirlik Raporu, Sayfa 47-48, 57

kesimlerin (diisiik gelirli kesimler,

taahhiidiimiiz bulunmaktadir. Sirketimizin

e 2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 23-25, 27-32
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kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan 6nlemler
kamuya agiklanmigtir.

stirdiiriilebilirlik stratejisi kapsaminda uygulamalarin
deger zincirimize yayilmasi konusunda planlama ve
calismalar mevcuttur. Uygulamanin 6niimiizdeki ti¢ yil
icerisinde gelisimi hedeflenmektedir.

UN Global Compact — 2022 Kapsamli ilerleme Beyani
(Enhanced Communication on Progress — Early Adopter)
Pegasus Hava Yollar1 Kurumsal Stirdurilebilirlik Politikasi
Pegasus Hava Yollar1 Ahlaki Davranis Rehberi

Insan Kaynaklar1 Politikasi

Ucret Yonetimi Politikasi

Ayrimciligy, esitsizligi, insan
haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmay1
ve gocuk is¢i galigtirilmasint

Bu alandaki faaliyetlerimiz Pegasus Hava Yollar1 insan
Kaynaklar1 Politikas: ve Pegasus Hava Yollar1 Ahlaki
Davranis Rehberinde ¢esitli bagliklar altinda
diizenlenmektedir. Uygulamaya yo6nelik eylemler Yillik
Faaliyet Raporlarimiz, CSY performansimiza yonelik 6zel

2022 Kurumsal Surddrdlebilirlik Raporu, Sayfa 47-48,57-58
2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 27-32

UN Global Compact — 2022 Kapsamli ilerleme Beyani
(Enhanced Communication on Progress — Early Adopter)
Pegasus Hava Yollar1 Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Politikasi

Cl4 onleyici ve diizeltici uygulamalara raporlar ve UN Global Compact Ilerleme Beyanlari ile e Pegasus Hava Yollar1 Ahlaki Davranis Rehberi
iliskin gelismeler kamuya kamuya agiklanmaktadur. e Pegasus Hava Yollar1 Ek Performans Gostergeleri Sunumu
agiklanmistir. e Insan Kaynaklar Politikasi
o Ucret Yonetimi Politikas
e Pegasus Hava Yollar:1 Ek Performans Gostergeleri Sunumu
- Bu alandaki faaliyetlerimiz Pegasus Hava Yollari insan e 2022 Kurumsal Sirdurdlebilirlik Raporu, Sayfa 47-48, 58
Calisanlara yapilan yatirim (egitim, Kaynaklar1 Politikasi ve Pegasus Hava Yollar1 Ahlaki e 2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 27-32
gelisim politikalarr), tazrpmat, Davranig Rehberinde gesitli basliklar altinda e UN Global Compact — 2022 Kapsaml ilerleme Beyani
taninan yan haklar, sendikalagma duzenlenmektedir. Uygulamaya ynelik eylemler Yillik (Enhanced Communication on Progress — Early Adopter)
lvlzk}:teﬁé iagggggfiini‘ﬁﬁm F aalwet Rarcjolillarimlzi CSY perf(}llmlansmlza Yﬁlneli}; ozel | o Pegasus Hava Yollari Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Politikass
: haklarma iliskin raporlar ve Global Compact Ilerleme Beyanlari ile . I_psan Kaynaklari Politikasi
galigan ha § kamuya agiklanmaktadur. T
politikasinda yer verilmistir. e Ucret YOnetimi Politikasi
e Pegasus Hava Yollar:1 Ek Performans Gostergeleri Sunumu
C15 Sikayet ve ¢dzlim siiregleri Etik Yoénetisim Programimiz e 2022 Kurumsal Surddrtlebilirlik Raporu, Sayfa 47-48, 58
" | Calisan sikayetleri ve dogrultusunda olusturulmustur ve Pegasus Hava Yollar1 | e 2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 27-32
anlagmazliklarin ¢oziimiine iligkin Insan Kaynaklar Politikasi, Pegasus Hava Yollart Ahlaki | e UN Global Compact — 2022 Kapsamli ilerleme Beyani
mekanizmalar olusturularak Davranis Rehberi ve Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele (Enhanced Communication on Progress — Early Adopter)
uyusmazlik ¢bziim siirecleri Politikasinda tarif edilmektedir. e Insan Kaynaklar Politikasi
belirlenmistir. e Pegasus Hava Yollar1 Ahlaki Davranis Rehberi
e Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
Calisan memnuniyetinin Eylemlerimiz calisan etkinligi anketleri ile e 2022 Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporu, Sayfa 47-48, 58
saglanmasina yonelik olarak OI‘;umlenmektedlr' Uygulamaya yonelik eylemler Y.llhk e 2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 27-32
raporlanan dénem iginde yapilan Faaliyet Raporlarimiz, CSY performansimiza yénehk ozel « UN Global Compact " 2022 Kapsamli flerleme Beyani
faaliyetler kamuya agiklanmigtir raporlar ve UN Global Compact llerleme Beyanlari ile (Enhanced Communication on Progress — Early Adopter)
) kamuya aciklanmaktadir.
ISO 45001:2018 Is Saglig1 ve Giivenligi Yénetim Sistemi | e 2022 Kurumsal Srdiiriilebilirlik Raporu, Sayfa 47-48, 58
sertifikasina sahibiz. Is Saglig1 ve Giivenligi Politikamiz e 2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 27-32
Is saghig1 ve giivenligi politikalart kamuya agiklanmustir. Sirket ¢apinda isyeri kazalar1 ve e Is Saghp ve Giivenligi Politikasi
olusturulmus ve kamuya 6nley§ci eylemler, tedbirler, kaza istatistikleri aylik olarak | 4 is Saglif ve Giivenligi Sertifikas
cL6 agtklanmistir. yonetime raporlanmaktadir. Is Saghgi ve Giivenligi o UN Global Compact — 2022 Kapsamli ilerleme Beyani

hedeflerimizi ve performans gostergelerimizi Yatirimet
Iigkileri Internet Sitemizde kamuya agikliyoruz.

(Enhanced Communication on Progress — Early Adopter)
Pegasus Hava Yollar1 Ek Performans Gostergeleri Sunumu

Is kazalarin1 6nleme ve saghign
korunmasi amactyla alman

1SO 45001:2018 s Saghig ve Giivenligi Yonetim Sistemi
sertifikasina sahibiz. I3 Saglig1 ve Giivenligi Politikamiz
kamuya agiklanmigtir. Sirket ¢capinda igyeri kazalar1 ve

2022 Kurumsal Surddrilebilirlik Raporu, Sayfa 47-48, 58
2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 27-32
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onlemler ve kaza istatistikleri
kamuya agiklanmistir.

Onleyici eylemler, tedbirler, kaza istatistikleri aylik olarak
yonetime raporlanmaktadir. Is Saglig1 ve Giivenligi
hedeflerimizi ve performans gostergelerimizi Yatirimei
fliskileri internet Sitemizde kamuya agikliyoruz.

UN Global Compact — 2022 Kapsamli ilerleme Beyani
(Enhanced Communication on Progress — Early Adopter)

Pegasus Hava Yollari Ek Performans Gostergeleri Sunumu

CL7

Kisisel verilerin korunmasi ve veri
giivenligi politikalari olugturulmus
ve kamuya agiklanmustir.

Sirketimiz, kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenliginin
saglanmasini en iist diizeyde Pegasus Hava Yollar: Bilgi
Giivenligi Politikas1 ve Pegasus Hava Yollar1 Gizlilik
Politikast kapsaminda taahhiit etmektedir. Sirketimizin bu
alanlardaki ¢aligmalar1 Baghukuk Miisavirligi ve Bilgi
Teknolojileri Genel Miidiir Yardimciligi
koordinasyonunda kapsaml: Sirket i¢i diizenlemeler ile
yiriitiilmektedir. Sirketimiz, kisisel verilerin korunmasi,
veri giivenligi ve is siirekliligi konusunda Kisisel Verileri
Korunma Komitesi ve Kurumsal Siber Olaylara Mudahale
Ekibi ad1 altinda galigma gruplart olusturmustur.
Sirketimiz, SHGM diizenlemelerine bagli olarak ulusal
siber glivenlik diizenlemeleri cercevesinde havacilik
sektoriine dzel siber giivenlik ¢alismalarinda yer
almaktadir.

Pegasus Hava Yollari Gizlilik Politikasi

Pegasus Hava Yollar1 Bilgi Giivenligi Politikasi

UN Global Compact — 2022 Kapsamli ilerleme Beyani
(Enhanced Communication on Progress — Early Adopter)

C18

Etik politikasi olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz, etik faaliyetlerin yonetimi i¢in Pegasus Hava
Yollar1 Ahlaki Davranig Rehberini yayimlamstir ve bu
belge kapsaminda Sirket genelinde etkin bir etik yonetim
sistemini dogrudan Yo6netim Kurulu Denetim Komitesi
go6zetiminde surdiirmektedir. Bu kapsamda faaliyetlerimiz
hakkinda genel bilgi Yillik Faaliyet Raporlarimiz
icerisinde ve UN Global Compact Ilerleme Beyanlari
Uizerinden kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Pegasus Hava Yollar1 Ahlaki Davranis Rehberi

2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 27-32

UN Global Compact — 2022 Kapsamli ilerleme Beyani
(Enhanced Communication on Progress — Early Adopter)

C1.9

C1.9 satir1, Sermaye Piyasast Kurulu raporlama formati
geregi bilingli olarak bos birakilmistir.

C1.10

Calisanlara CSY politikalart ve
uygulamalar1 konusunda
bilgilendirme toplantilar1 ve egitim
programlari diizenlenmistir.

Pegasus Akademi biinyesinde planlanan egitim ve gelisim
programlart ile ¢aliganlarimizin CSY politikalar1 ve
uygulamalar1 konusunda bilgilendirilmeleri, egitim
almalar ve farkindalik sahibi olmalari saglanmaktadir. Bu
kapsamda 2022 yil1 igerisinde ugus emniyeti, ¢cevre, veri
ve bilgi giivenligi, etik uyum, is saglig1 ve giivenligi ve
strdirilebilirlik eylemleri dahil olmak iizere egitim
programlar1 gergeklestirilmistir. Belirtilen konular
hakkinda ¢evrimigi ortamda duyuru ve hatirlatmalar ile
farkindalik caligmalar1 yiirtitiilmistiir.

2022 Kurumsal Surddrilebilirlik Raporu, Sayfa 59
2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 27-32
Pegasus Hava Yollar1 Ek Performans Gostergeleri Sunumu

C2. Paydaslar, Uluslararas1
Standartlar ve Inisiyatifler

c21

Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢oziimiine iliskin misteri
memnuniyeti politikasi
diizenlenmis ve kamuya
agiklanmugtir.

Miisteri memnuniyetini diizenli olarak &l¢liyoruz ve
misafir memnuniyetinin artirilmasini yonetim performans
gostergeleri arasinda tanimliyoruz. Sirketimiz, son ¢
yilda misafir deneyimi, marka imaj1 ve hizmetleri ile ilgili
olarak yurt i¢i ve yurt disinda 6diil almis ve misafir
memnuniyet performansini 6nceki yillara gore artirmustir.
Bu kapsamdaki faaliyetlerimiz ve Sirketimize bu alanda

2022 Kurumsal Surddrlebilirlik Raporu, Sayfa 47-48, 59
2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 12-15, 27-32
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verilen 6duller, Yillik Faaliyet Raporlarimizin 3 (Sirketin
Aragtirma ve Gelistirme Caligmalar1) ve 7A (Menfaat
Sahiplerine Yonelik Uygulamalar) bélimlerinde
aciklanmaktadir.

Paydaslarla yiiriitiilen iletisim
(hangi paydas, konu ve siklik)

Bu konuya iliskin bilgi Yillik Faaliyet Raporlarimiz ve
Kurumsal Yénetim Uyum Raporlarimiz kapsaminda

2022 Kurumsal Surddrilebilirlik Raporu, Sayfa 47-48, 59

c2.2 hakkinda bilgiler kamuya agiklanmaktadir. 2022 Faallve__t Ra.poru, Sayfa 10, 27-32
aciklanmustir. Kurumsal Yo6netim Uyum Raporlari, 3.3.5, 3.4.2, 4.2.7
CDP ve UN Global Compact Kapsamh Ilerleme Beyani 2022 Kurumsal Surdirdlebilirlik Raporu, Sayfa 59
. standardinda kamuya agik raporlama yapiyoruz. Bunun UN Global Compact — 2022 Kapsamli ilerleme Beyani
c23 5112?;2221'i;(:i)?lir;?z(te:;ga rtlart disinda CORSIA, EU ETS ve UK ETS kapsaminda (Enhanced Communication on Progress — Early Adopter)
Klanmistir emlsyonulzleme, dogrulama ve raporlama uygulamalarina Pegasus CDP Raporu 2022,
at : uyum sagliyoruz. CO Introduction, Sayfa 1-3
C5 Emissions Methodology, Sayfa 21-25
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesini
Turkiye’den imzalayan ilk hava yolu isletmesiyiz.
sardariilebilirlik ile ilgili Sirketimiz bdylece insan haklari, caligma standartlari,
benimsenen prensipler, imzact veya gevre duyarlll'lgl ve yolsuzlukla Ifli.'tcadele alanlarinda
C2.4 | iiye olunan uluslararas kurulus, bghr!enen on 1lkeye uyum taahhudund.e bulL}'nmusFlil?. . 2022 Kurumsal Surddrlebilirlik Raporu, Sayfa 59-60
komite ve ilkeler kamuya Cinsiyet denges1ne'y9ne.!1k olarak faaliyet gos{erdlglmlz
aciklanmistir platformlar C1.2 Béliimiinde agiklanmistir. Diger yandan
¢ suf. IATA tarafindan agiklanan 2050 Fly Net Zero ve
25by2025 inisiyatiflerine de bu kapsamda taahhiit vererek
destek olduk.
2013 yilindan bu yana kesintisiz olarak BIST Kurumsal Pegasus Hava Yollari Siirdiiriilebilirlik Merkezi
. , Yonetim Endeksinde yer aliyoruz. Ayni zamanda, 2016- Pegasus CDP Raporu 2022
Blorsla Istanbuldulll( Ve/\fi}’a 1 2919“y}.llar1_ a_lrgsmda ve 2_020 yilindan bu yana _BI_ST UN Global Compact — 2022 Kapsamli ilerleme Beyani
;lulrls[?rri?lr:S;I?rlllikee;dsglfsiligrliﬁdinner Srdardlebilirlik Endeksinde yer aliyoruz. Her iki (Enhanced Communication on Progress — Early Adopter)
C25 | ik icin gelistirmelerde y en;iekStfkl perfo?ng?sfmm art]‘)IT{‘a yomande Pegasus Hava Yollar1 Ek Performans Gostergeleri Sunumu
bulunulmus, calismalar Z‘a ﬁ?ﬁlagﬁ?llz}ksur Fruyoruz. 1g§rglan"ail, ir hal ch_asus Hava Yollar1 Operasyonel Verimlilik & Cevresel
u "tﬁlmﬁst’iir ui' ird ke' ilir fl llzler (l)rn;ans11m1§1 aha |g0mr|1;lr at_eﬂ o Etki Sunumu
i ’ ge}mfe d‘.‘?%“ arkli platformlarda yer aima afternatitierini 2022 Kurumsal Surdirilebilirlik Raporu, Sayfa 60
ceerendinyoruz. 2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 27-32, 34-35
D. Kurumsal Yénetim Tlkeleri
Siirdiiriilebilirlik stratejimizi, sirket iginde farkl
pozisyonlarda ve farkli departmanlardan yaklasik 60
PR . calisanimizi bir araya getiren ve ¢alistaylarda, konuda
tselért()j Il:lr:rl (\elt: Is!trrlz:llt(e?ilﬁe I;;I;dakl uzman dis 1.<gy1.1aklardan d.est.ek alarak olusturduk. . - .

D1 | belirlenmesinde menfaat Sﬁrflﬁrﬁleblllrllk eylemlerimiz paydaslarimiz ile seffgf blr Pegasus Hava Yollari Siirdi_ir_iilneblhrhk Merkezi
sahiplerinin goriislerine sekilde paylasiimaktadir. Bu QOgrgltuda stirdiirtilebilirlik 2022 Kurumsal Surdirilebilirlik Raporu, Sayfa 60
basvurulmustur konusunda paydaglarimiz ile iletigim kanallarini agik

' tutuyor ve geri bildirimleri degerlendiriyoruz. Liitfen
asagida D2 maddesi i¢in paylastigimiz agiklamay1
inceleyiniz.
Sosyal sorumluluk projeleri, Siirdiiriilebilirlik i¢in farkindalig: artirmak ve Pegasus Hava Yollar: Stirdiiriilebilirlik Merkezi
D2 | farkindalik etkinlikleri ve egitimler siirdiiriilebilirligin herkes igin ve 6zellikle Pegasus Hava 2022 Kurumsal Siirdiriilebilirlik Raporu, Sayfa 60

ile stirdurilebilirlik konusu ve

Yollart i¢in 6nemini vurgulamak stratejimizin bir parcast.

2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 27-32
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bunun 6nemi hakkinda
farkindaligim artirilmast konusunda
calismalar yapilmistir.

Buna yonelik kapsamli bir ¢alisan egitim ve farkindalik
programi ve ayni zamanda siirdiiriilebilirlige verdigimiz
onemi vurgulayan projeler hakkinda ¢alismalarda
bulunuyoruz. Farkindalik olusturma, Pegasus Hava Yollari
Siirdiiriilebilirlik Merkezini olusturmaktaki temel
amaglarimizdan biriydi. Merkezin girisinde yer alan
karsilama mesajimnin ilgili kismin1 alintilayarak asagida
paylastyoruz:

“Iklim degisikligi, cinsiyet dengesi veya seffaflik...
Sahiplendigimiz hedef ve gabalar ancak gezegenimizin,
toplum ve refaha yo6nelik kiiresel ¢abanin bir pargast
olmastyla tam anlamiyla deger yaratabilir. Bu bilingle
misafirimiz, yatirimcimiz, ¢alisanimiz veya farkli bir
paydasimiz olmanizdan bagimsiz olarak bu béliimde yer
alan bilgileri kolayca erigebileceginiz, bunlardan
yararlanabileceginiz ve kendi ¢aligmalarinizda katki
saglayabileceginiz sekilde derlemeyi amacladik.
Asagidaki konu bagliklari tizerinden ilginizi ¢eken konular
ile ilgili daha detayl bilgiye ulasabilirsiniz. Lutfen geri
bildirimlerinizi Bize Yazin Uizerinden bizimle paylagin.”

Pegasus Hava Yollari Ek Performans Gostergeleri Sunumu
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