PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi'NiN 31 MART 2022 TARiIHINDE YAPILAN
2021 YILINA iLiSKiN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SIRKETi'nin 2021 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 31
Mart 2022 tarihinde saat 10.00'da, Aeropark, Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari No: 11/A Kurtkoy
34912 Pendik istanbul adresindeki Sirket merkezinde, T.C. istanbul Valiligi Ticaret il Miidiirligi'niin 30
Mart 2022 tarih ve 73303248 sayili yazisiyla gorevlendirilen T.C. Ticaret Bakanligi Temsilcisi Sayin
Yilmaz AKBAS gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sdzlesmede 6ngorildiigi sekilde ve glindemi ve glindeme iliskin bilgi
ve belgeleri de icerecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 08 Mart 2022 tarih ve 10532 sayili
nlshasinin 459-460’nci sayfalarinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ("KAP") ilan edilmis olup
ayni zamanda Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan isletilen Elektronik
Genel Kurul Sistemi'nde ("EGKS") duyurulmustur. Sermaye Piyasasl Kanunu'nun 29'uncu maddesinin
ikinci fikrasi istisnasi kapsamina girmeyen paylar ile ilgili olarak pay sahiplerine yazili bildirim geregince
yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 102.299.707 TL sermayesine tekabil eden
102.299.707 adet paydan asaleten temsil edilen pay olmadigi, 77.448.772 TL sermayeye karsilik gelen
77.448.772 adet payin temsilen toplantida temsil edildigi ve bdylece gerek kanun gerek ana
sozlesmede ©6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasiimistir. Temsil edilen paylar
icerisinde 13.095.202 TL sermayeye karsilik gelen 13.095.202 adet payin tevdi eden temsilcileri
tarafindan temsil edildigi ve tevdi eden temsilciler tarafindan temsil ettikleri paylar ile ilgili herhangi
bir bildirimin Sirkete iletilmedigi belirlenmistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Agah UGUR ve Sirket
Genel Midirid Sayin Mehmet Tevfik NANE nin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Gliney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin temsilcisi Sayin Zeynep ARI OZ’iin toplantida
hazir bulunduklari tespit edilmistir.

Sirketin EGKS hazirliklarini yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edildigi tespit
edildikten sonra toplanti Sirket Genel Mudlri Sayin Mehmet Tevfik NANE tarafindan fiziki ve
elektronik ortamda ayni anda agilarak gindemin goérusilmesine gecildi.

1. Gindemin birinci maddesi kapsaminda, Sirket pay sahiplerinden Esas Holding Anonim
Sirketi’ni temsilen Sayin Gamze UNEY Toplanti Baskani icin teklifini agikladi. Onerinin pay
sahiplerinin degerlendirmesine sunulmasi (izerine Sirket Genel Muduri Sayin Mehmet Tevfik
NANE’nin Toplanti Baskani olarak gorevlendirilmesine katilan pay sahiplerinin oybirligiyle
karar verildi.

Genel Kurul Toplantisina iliskin islemlerin saglikh bir sekilde yiritilmesi amaciyla Oy Toplama
Memurlugu ve Tutanak Yazmanlgl icin Sayin Ali UZUN Toplanti Baskanligl bilinyesinde
gorevlendirildi. Ayrica Genel Kurul toplantisina iliskin islemlerin EGKS sistemi (zerinden
elektronik ortamda yiiritiilmesi icin EGKS yetkilisi olarak Sayin Ekin DIKMEN gérevlendirildi.

Toplanti giindemi Toplanti Baskani tarafindan okutuldu. Mevzuat uyarinca T.C. Ticaret
Bakanligl veya Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan goérisiilmesi istenen bir husus olmadigi
tespit edildi.
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Gindem maddelerinin gorisilme sirasina iliskin bir degisiklik ©6nerisi gérilmediginden
glindem maddelerinin goriisilmesine ilan edildigi sirada devam edildi.

Toplanti Baskani, ana sozlesme ve ilgili mevzuat uyarinca oya sunulacak glindem
maddelerinin tamami i¢in Tiirk Ticaret Kanunu 418'nci maddesinde belirtilen nisabin gecerli
oldugu, oy vermenin EGKS uygulamasi haricinde el kaldirmak yoluyla yapilacagi ve el
kaldirmayanlarin red oyu vermis sayilacagi hususlarinda pay sahiplerini bilgilendirdi.

Gundemin ikinci maddesi miizakereye acildi. 15 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda bir yil siireyle goreve getirilen Yonetim Kurulu Gyesi Sayin Michael Glyn
POWELL’In 02 Kasim 2021 tarihli istifasi Gzerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 363'lincii maddesi
hikiimleri cercevesinde 31 Ocak 2022 tarihli Yonetim Kurulu karari ile istifa eden Yonetim
Kurulu Gyesinin kalan gorev siresini tamamlayincaya kadar gérev yapmak lzere Hollanda
Kralligi vatandasi ve 9251039611 Vergi Kimlik numarali Sayin David Florenz Alexander
VISMANS'In sec¢imi pay sahiplerinin onayina sunuldu. Gindem maddesine iliskin gerekli
bilgilere Genel Kurul Bilgilendirme Dokimaninda yer verildigi gorildi. Glindem maddesi
kapsaminda onaya sunulan gorevlendirmenin kabulline, katilan pay sahiplerinin oybirligiyle
karar verildi.

Gundemin lglnch maddesi miizakereye acgildi. 2021 yih faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu
Yillilk Faaliyet Raporu, Denetci Raporu ve Konsolide Finansal Tablolarin 04 Mart 2022
tarihinde KAP Uzerinden ilan edilmis olmasi ve Genel Kurul toplanti daveti ile eszamanli olarak
pay sahiplerinin yeniden incelemesine sunulmus olmasi dolayisiyla okunmus sayilmasina dair
Esas Holding Anonim Sirketi'ni temsilen Sayin Gamze UNEY tarafindan verilen dnerge katilan
pay sahiplerinin oybirligiyle kabul edildi. Denet¢i Raporu goris bolimi okundu. Baska soz
alan olmadi. Madde kapsaminda pay sahiplerinin onayina sunulan 2021 yili faaliyetlerine
iliskin olarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu, Denetci Raporu ve
Konsolide Finansal Tablolarin pay sahiplerine duyuruldugu sekliyle kabuliine katilan pay
sahiplerinin oybirligiyle karar verildi.

Gundemin doérdinci maddesi miizakereye acildi. Hazir bulunanlar arasinda kendi adina oy
kullanan Yonetim Kurulu Gyesi olmadigi tespit edildi. Yonetim Kurulu Gyelerinin 2021 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan dolayi ayri ayri ibra edilmeleri pay sahiplerinin onayina
sunuldu. Yapilan oylama neticesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin her birinin ayri ayri ibrasina
katilan pay sahiplerinin oybirligiyle karar verildi.

Gindemin besinci maddesi miizakereye acildi. "Pegasus Kar Dagitim Politikasi"nin Genel
Kurul Toplantisina iliskin duyurular kapsaminda pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu goéraldu.
Yonetim Kurulu'nun 04 Mart 2022 tarih ve 734 sayil karari ile pay sahiplerinin incelemesine
sunulan kar dagitim tablosuna gore, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari hiikimlerine
gore dlizenlenen finansal tablolar ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu hikimlerine gore
hazirlanan yasal kayitlar dikkate alinarak, Sirket Ana S6zlesmesinin 21’inci maddesi ve Sirket
Kar Dagitim Politikasi hiikiimleri gcergevesinde Sirketin 2021 yilini dénem zarari ile kapatmis
olmasi nedeniyle dagitilabilir karin olusmadigi tespit edildi. Baska s6z alan olmadi. Dagitilabilir
kar olusmadigindan gerekli bilgilendirme yapilarak glindem maddesi kapsaminda dénem
zararinin ge¢mis yillar hesabina aktariimasina 5.626 TL olumsuz oya karsilik 77.443.146 TL
olumlu oy ile oycokluguyla karar verildi.
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6. Gilindemin altinci maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu liyelerinin segimi ve gérev siirelerinin
tespitine iliskin muzakereye gecildi. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ve Ana S6zlesmenin 10'uncu maddesi hiitkiimleri cercevesinde Sirket Kurumsal
Yonetim Komitesi gorusleri dogrultusunda Yonetim Kurulu'nun 31 Ocak 2022 tarih ve 4 Mart
2022 tarihli kararlari ile Sayin Hatice Zeynep Bodur OKYAY, Sayin Stephen Mark GRIFFITHS,
Sayin Agah UGUR ve Sayin David Florenz Alexander VISMANS'in bagimsiz Yonetim Kurulu tye
adaylari olarak belirlendigi tespit edildi. Adaylardan Sayin Hatice Zeynep Bodur OKYAY ve
Sayin Stephen Mark GRIFFITHS igin, 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebliginin 6/5’inci
maddesi uyarinca bir yila kadar sireyle sinirl olmak {izere bagimsiz liye olarak gérevlerine
devam edebilmeleri icin uygun goris talep edildigi gortldi. Belirtilen adaylar hakkinda
herhangi bir olumsuz goris bildirilmemesine ve Sayin Hatice Zeynep Bodur OKYAY ve Sayin
Stephen Mark GRIFFITHS icin Sirket talebinin uygun gorildigine iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 25 Subat 2022 ve 18 Mart 2022 tarihli yazilari Bakanlik Temsilcisinin incelemesine
sunuldu. Sirket pay sahiplerinden Esas Holding Anonim Sirketi'ni temsilen Sayin Gamze UNEY,
Yonetim Kurulu dyeleri igin teklifini acikladi. Toplantida hazir bulunmayan Yénetim Kurulu
Gyelerinin Yonetim Kurulu tyeligi adaylik beyanlari Bakanlik Temsilcisi incelemesine ayrica
sunuldu. Mevcut Yonetim Kurulu Gyelerinden Sayin Serta¢ HAYBAT In yeni donemde gérev
almama yoniinde talebi pay sahiplerine bildirildi. Yonetim Kurulu adaylarinin 6zge¢mislerinin
toplanti daveti ile eszamanli olarak pay sahiplerinin incelemesine sunuldugu tespit edildi.
Esas Holding Anonim Sirketi’'ni temsilen Sayin Gamze UNEY’in 6nergesi ekinde Ydnetim
Kurulu Uyesi olarak ilk kez aday gosterilen Sayin Mehmet T. NANE’'nin 6zgegmisi Toplanti
Baskanhgina sunuldu. Yonetim Kurulu Gye sayisinin sekiz olarak belirlenerek 2022 yilina iliskin
olarak diizenlenecek Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gorev yapmak tzere bir yil sire
ile Yonetim Kurulu Uyeliklerine_ T.C. Kimlik numarah Sayin Ali ismail SABANCI,
_ T.C. Kimlik numarali Sayin Hiseyin Cagatay OZDOGRU, _ T.C.
Kimlik numarali Sayin Mehmet Tevfik NANE, _ T.C. Kimlik numaral Sayin
Mehmet Cem KOZLU’nun, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri oIarak_ T.C. kimlik
numarali Sayin Hatice Zeynep Bodur OKYAY, Birlesik Krallik vatandasi ve_ vergi
kimlik numarali Sayin Stephen Mark GRIFFITHS ve_ T.C. Kimlik numarali Sayin
Agah UGUR ve_ Vergi Kimlik numarali Sayin David Florenz Alexander VISMANS'In
secilmelerine 1.067.925 TL olumsuz oya karsilik 76.380.847 TL olumlu oy ile oycokluguyla
karar verildi.

7. Giindemin yedinci maddesi muizakereye acildi. Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.5.11'inci maddesi ve Komite Gérev
ve Calisma Esaslari uyarinca belirlemis oldugu ilkeler ve 2022 gorev yilina iliskin olarak
Yonetim Kurulu Gyelerine verilecek licretlere iliskin 6nerisinin toplantidan en az (¢ hafta 6nce
pay sahiplerinin incelemesine sunuldugu tespit edildi. Sirket pay sahiplerinden Esas Holding
Anonim Sirketi'ni temsilen Sayin Gamze UNEY, Y&netim Kurulu dyelerine yapilacak
ddemelere iliskin teklifini acikladi. icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Uyelerine
katilacaklari her bir Yonetim Kurulu toplantisi icin huzur hakki 6denmesine, bu kapsamda
katilimlarina bagh olarak toplanti basina 6denecek huzur hakkinin Sayin Mehmet Cem KOZLU,
Sayin Hatice Zeynep Bodur OKYAY, Sayin Stephen Mark GRIFFITHS, Sayin Agah UGUR ve Sayin
David Florenz Alexander VISMANS icin briit 12.000 € olarak belirlenmesine, ayrica icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu dyelerine Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan
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10.

11.

12,

Komitelerde iistlenecekleri her bir Baskanlik gérevi icin yillik briit 10.000 € ve her bir Uyelik
gorevi icin yillik briit 5.000 € 6denmesine, Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen Mehmet T.
NANE icin katihmina bagli olarak toplanti basina 6denecek huzur hakkinin net 15.000 € olarak
belirlenmesine, katilan pay sahiplerinin oybirligiyle karar verildi.

Gundemin sekizinci maddesi mizakereye acildi. Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine Tirk
Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddeleri kapsamina giren islemlerde bulunabilmeleri
icin yetki verilmesine, katilan pay sahiplerinin oybirligiyle karar verildi.

Gindemin dokuzuncu maddesi miizakereye agildi. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili ikincil diizenlemeler cercevesinde Sirketin 2022 yili hesap dénemine iliskin
konsolide finansal raporlarinin denetlenmesi ve mevzuattan kaynaklanan diger bagimsiz
denetim ylkimlaltklerinin karsilanmasi icin Denetim Komitesi 6nerisi ve Yonetim Kurulu
teklifi dogrultusunda Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(Ernst & Young Global Limited lyesi sirket) Bagimsiz Denetgi olarak secilmesine, katilan pay
sahiplerinin oybirligiyle karar verildi karar verildi.

Gindemin onuncu maddesi mizakereye acildi. "Pegasus Bagis ve Yardim Politikasi"nin Genel
Kurul Toplantisina iliskin duyurular kapsaminda pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu goérald.

2020 yilina iliskin olarak gerceklesen 15 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19'uncu maddesi ve Ana S6zlesmenin 11'inci maddesi uyarinca
toplantiya katilan pay sahiplerinin oycoklugu ile 2021 yil igerisinde Sirket adina yapilacak
bagislar icin Gst sinirin 5.000.000 TL olarak belirlenmesine karar verildigi, bununla birlikte
Sirket tarafindan 2021 vyili icerisinde toplam 1.605.972 TL tutarinda bagis ve yardim
gergeklestirildigi hususlari pay sahiplerinin bilgisine sunuldu. Sirket adina Sayin Mehmet
Tevfik NANE pay sahiplerine 2021 yili icerisinde gerceklestirilen bagis ve yardimlar hakkinda
bagis kategorileri ve yararlanicilari hakkinda agiklamada bulundu.

"Pegasus Bagis ve Yardim Politikasi" ile Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19'uncu maddesi ve
ana sozlesmenin 11'inci maddesi uyarinca 2022 yili igerisinde Sirket adina yapilacak bagislar
icin st sininn 5.000.000 TL olarak belirlenmesine iliskin Yonetim Kurulu teklifi pay
sahiplerinin degerlendirmesine sunuldu. Mizakere agildi. S6z alan olmadi. Yonetim Kurulu
teklifi katilan pay sahiplerinin oybirligiyle kabul edildi.

Gundemin onbirinci maddesi miizakereye acildi. 2021 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun |I-
17.1 sayil "Kurumsal Yénetim Tebligi" ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.6'nci
maddesi kapsaminda yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu
dyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinca, Sirket veya bagli ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yapilmadigi, Sirket veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tiridnden bir islemin kendileri veya baskasi hesabina gerceklestirilmedigi ve ayni tir ticari
islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak olarak girmedikleri pay
sahiplerinin bilgisine sunuldu.

Gundemin onikinci maddesi mizakereye acildi. Sirket tarafindan Gglncd kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatlerin pay sahiplerinin
bilgilerine sunulmasi geregine uygun olarak, Sirket adina Sayin Mehmet Tevfik NANE
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tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 12'nci
maddesi hiikiimleri cercevesinde Sirket'in 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolarin 16 numaral dipnotunda (Taahhiitler — Teminat, Rehin,
Ipotekler) yer alan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi

13. Gindemin oni¢linci maddesi kapsaminda s6z almak isteyen olup olmadigi soruldu. Soru
sormak icin s6z alan olmadigindan Toplanti Baskani Sayin Mehmet T. NANE toplanti stiresince
toplanti nisabinin korundugunu belirterek giindemde baska madde olmamasi nedeniyle
toplantiyi sonlandirdi.

Pendik, istanbul, 31 Mart 2022, saat 10:38.

imza imza
TOPLANTI BASKANI BAKANLIK TEMSILCISi
MEHMET TEVFiK NANE YILMAZ AKBAS
imza
OY TOPLAMA MEMURU VE TUTANAK YAZMANI
ALi UZUN
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