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1. 11 Kasim 2016 Tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisina Davet

Sirketimiz Olaganisti Genel Kurul toplantisi Yonetim Kurulumuzun daveti lzerine 11 Kasim 2016
Cuma glinu saat 10:00'da Aeropark, Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari No: 11/A Kurtkdy 34912
Pendik Istanbul adresindeki Sirket merkezinde asagidaki giindem maddelerini gériismek {zere
yapilacaktir.

Gulndem maddelerine iliskin hazirlanan Bilgilendirme Notu toplantidan ¢ hafta 6nce kanuni siiresi
icinde Sirket merkezimizde, http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com adresindeki Sirket internet

sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin
incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

6102 sayili Yeni Tirk Ticaret Kanunu'nun 415'inci maddesinin 4'linci fikrasi ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 30'uncu maddesinin 1'inci fikrasi uyarinca, Genel Kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu ¢cercevede, Pay Sahiplerimizin
Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimiz, ilgili mevzuat kapsamindaki
yuktmluklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu'ndan
(https://egk.mkk.com.tr/egkweb/ veya 444 0 655) bilgi edinebilirler.

Toplantida kendilerini vekaleten temsil ettirecek olan Pay Sahiplerimizin vekaletnamelerini, ekteki
(Ek-4) 6rnege uygun olarak dizenlemeleri ve 24.12.2013 tarih ve 28862 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi hiklimleri cercevesinde noterce onaylanmis vekaletnamelerini veya
noterce onayli imza sirkileri eklenmis vekaletnamelerinin aslini Sirketimize ibraz etmeleri gereklidir.
Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi
ibrazi gerekli degildir. Genel Kurul toplantisinda elektronik ortamda oy kullanimina iliskin hikiimler
sakl kalmak kaydiyla, oylama acik olarak ve el kaldirmak sureti ile yapilacaktir.

Olaganusti Genel Kurul Toplantisi ile ilgili bilgilere ayrica http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com

adresindeki internet sitemizden de ulasilabilir. Pay Sahiplerimiz Genel Kurul ile ilgili prosedirler
hakkinda Pegasus Yatirimci iliskileri Direktorliigii'nden gerekli bilgileri alabilir.

Sirketimiz Olaganusti Genel Kurul Toplantisi Ana Sézlesmemizin 17'nci maddesinin ilk fikrasinin (e)
bendi hiikmine uygun olarak s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve basin da dahil olmak Uzere
kamuya acik olarak diizenlenecektir.

Pay Sahiplerimizin bilgilerine sunar ve katilimlarini rica ederiz.

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
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2. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Kapsaminda Ek Agiklamalar

2.1.

2.2.

Pegasus Ortaklik Yapisi, Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Bu Bilgilendirme Dokimaninin yayimlandigi 11 Ekim 2016 tarihi itibariyla Sirketimizin
500.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde cikariimis sermayesi 102.272.000 TL olup,
sermaye ve ortaklik yapisi asagida belirtildigi sekildedir:

11 Ekim 2016 itibanyla
Pay Sahibi Pay Adedi Pay Orani
Esas Holding A.S. 64.353.570 %62,92
Halka Acik Paylar 35.294.000 %34,51
Emine KAMISLI 874.810 %0,86
Ali ismail SABANCI 874.810 %0,86
Kazim KOSEOGLU 437.405 %0,43
Can KOSEOGLU 437.405 %0,43
Toplam 102.272.000 %100

Sirketimiz tarafindan ihrag edilmis imtiyazh pay bulunmamakta ve her bir Pegasus payi Genel
Kurulda pay sahibine bir oy hakki vermektedir.

Pegasus ve Bagh Ortakliklarinin Yonetim ve Faaliyetlerinde Gergeklesen Onemli
Degisiklikler Hakkinda Bilgi

7 Nisan 2016 tarihinde gerceklestirilen 2015 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi
sonrasinda Pegasus ve bagh ortakliklarinin yonetim ve faaliyetlerine iliskin bilgiler:

e 10 Mayis 2016 tarihinde kamuya duyurulan 31 Mart 2016 itibariyla sona eren {i¢ ayhk
déneme iliskin ve

e 15 Agustos 2016 tarihinde kamuya duyurulan 30 Haziran 2016 itibariyla sona eren alti
aylik doneme iliskin Faaliyet Raporlarimizin ilgili bolimlerinde agiklanmaktadir.

e 11 Ekim 2016 sonrasinda bu kapsamdaki énemli gelismeler hakkinda bilgi ayrica 9
Kasim 2016 tarihinde kamuya duyurulacak olan 30 Eylil 2016 tarihi itibariyla sona eren
dokuz aylik déneme iliskin Faaliyet Raporumuzdan takip edilebilir.

Bu kapsamda Pegasus, bagli sirketleri ve istiraklerinin yonetim ve faaliyetlerine iliskin 7
Nisan 2016 sonrasina iliskin asagidaki hususlar tekrar pay sahiplerimizin dikkatine
sunulmaktadir:

(a) 7 Nisan 2016 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisina iliskin sonuglar 29 Nisan 2016
tarihinde istanbul Ticaret Siciline tescil edilerek 5 Mayis 2016 tarih ve 9069 sayili Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nin 332 ila 334’lincl sayfalarinda ilan edilmistir.

(b) Pegasus, 26 Mart 2015 ve 4 Nisan 2016 tarihli 6zel durum agiklamalari ile duyurulan
islem neticesinde sahip oldugu alim hakki uyarinca istiraki Hitit Bilgisayar Hizmetleri
Anonim Sirketi ("Hitit Bilgisayar") sermayesinin %10'unu temsil eden (B) Grubu nama
yazili paylari 1.500.000 ABD Dolari alim bedeli mukabilinde Hitit Bilgisayar'in diger pay
sahiplerinden 30 Mayis 2016 tarihinde iktisap etmistir. islem neticesinde Pegasus’un
Hitit Bilgisayar'daki pay sahipligi orani %50'ye ylikselmistir.




(c)

(d)

(e)

(f)

(8)

Pegasus, 1 Haziran 2016 tarihi itibariyla istanbul Sabiha Goékcen Havalimani'nda yer
hizmetleri kapsaminda belirtilen tarihe kadar disaridan tedarik edilen apron yer
hizmetlerinin tamamini kendisi vermeye baslamistir.

Subat 2012'den bu yana Pegasus Yonetim Kurulu liyesi olarak gorev yapan bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerimizden Sayin Conor John McCARTHY 14 Temmuz 2016 tarihi
itibariyla gérevinden istifa etmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin teklifi dogrultusunda
Yonetim Kurulumuzun ayni tarihli karariyla Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363'ncli maddesi
hikiimleri uyarinca ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunulmak
lzere Sayin H. Zeynep Bodur OKYAY kalan gorev siresi icin bosalan Yonetim Kurulu
Gyeligine getirilmistir. Sayin H. Zeynep Bodur OKYAY’In bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gbérev yapmasina iliskin olumsuz goris bildiriimemesine yonelik Sermaye Piyasasi
Kurulu karari 11 Ekim 2016 tarihinde Sirketimize iletilmistir.

Pegasus’un Airbus S.A.S. firmasina 2012 yilinda vermis oldugu 75 adedi kesin, 25 adedi
opsiyonlu olmak tzere toplam 100 adet Airbus A320neo ve Airbus A321neo ugaga iliskin
siparis ("Airbus Siparisi") kapsaminda ilk A320neo ucagin teslimi 19 Temmuz 2016
tarihinde gercgeklesmistir. Bununla birlikte taraflar, Airbus Siparisi ile ilgili olarak, 2022
yilinda Pegasus’a teslim edilmesi planlanan toplam yedi adet A321neo ugagin 2019
yilinda, 2019 yilinda teslimi 6ngorilen yedi adet A320neo ugagin ise 2022 yilinda teslimi
konusunda anlasmistir. Ugaklarin teslim tarihindeki degisiklik ile ilgili olarak Pegasus’un
ucak 6n odeme yukimliliklerinin yaklasik 15 milyon ABD Dolarina denk gelen kismi
2020/21 yillarindan 2017/18 yillarina g¢ekilmistir. Airbus Siparisi kapsamindaki toplam
yukUmlilikte ise herhangi bir artis gerceklesmemistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yodnetim Hizmetleri A.S.
tarafindan hazirlanan, Pegasus Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme
Raporu tamamlanmis ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum notumuz 26 Agustos 2016
tarihinden itibaren gegerli olmak lzere 10 lzerinden 9,17 olarak belirlenmistir.

Sirketimiz tarafindan strdiriilen operasyonel etkinlik ve verimlilik c¢alismalari
kapsaminda Sirketimizin organizasyon yapisinda degisikliklerin gergeklestirilmesine karar
verilmistir. Bu dogrultuda 14 Ekim 2016 itibariyla gegerli olmak Gzere:

Genel Midire dogrudan raporlayan Ugus isletme Genel Mudiir Yardimcisi, Yer isletme
Genel Miadir Yardimcisi, Teknik Genel Mudir Yardimeisi ve Givenlik Muadard
pozisyonlarinin ylrittiglu faaliyetlerin koordinasyonundan sorumlu olmak Gzere
Operasyondan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi (COO) pozisyonu olusturulmustur.
Operasyondan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi (COO) Genel Midire dogrudan
raporlamaktadir. Kabin Hizmetleri Genel Mudir Yardimcisi tarafindan vyiritiilen
faaliyetler ile birlikte ekip planlama ve slire¢ yonetimi ve standardizasyon fonksiyonlari
ise Operasyondan Sorumlu Genel Midlr Yardimcisi (COO) pozisyonuna bagli olarak
yeniden vyapilandiriimistir. Bu goéreve Sirketimizde 2013-2014 vyillarinda Yurtdisi
istiraklerden Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi olarak gérev yapan ve son olarak bagli
sirketimiz IHY izmir Havayollari A.S. Genel Mudiirii olarak gérev yapan Nasuh Nazif
CETIN atanmistir. IHY izmir Havayollari A.S. Genel Mudiirligii gérevine son olarak bagh
sirketimizin Ugus isletme Direktérii olarak gérev yapan Nedim OZESEN’in atanmasina
karar verilmistir.



2.3.

Genel Midire dogrudan raporlayan Ucus Akademisi organizasyonu olusturularak
halihazirda Genel Mudire dogrudan raporlayan Ugus Okullari Projesi Genel Mudir
Yardimcisi ve Ekip Egitim Direktdrl pozisyonlari Ugus Akademisi kadrosu blinyesinde
yeniden yapilandirilmistir. Bu gorev son olarak Sirketimiz Emniyet Yonetimi ve Kalite
Direktorii olarak gorev yapmakta olan Kemal Mustafa HELVACIOGLU tarafindan
yuritiilecektir. Kemal Mustafa HELVACIOGLU'ndan bosalacak Emniyet Yonetimi ve Kalite
Direktori gorevine son olarak Emniyet ve Acil Durum Yonetimi Mudiri olarak faaliyet
gOsteren Murat Cem ALKAN atanmustir.

Genel Midiire dogrudan raporlayan Destek Hizmetleri Direktdorlii pozisyonu
kaldirilarak Destek Hizmetleri Direktorligiine bagh birimler Finans Genel Mudur
Yardimcihgi olarak yeniden adlandirilan Mali isler Genel Midir Yardimclig ve
insan Kaynaklari Direktorliigiine bagli olarak yeniden yapilandirilmistir.

Yeniden yapilanma c¢alismalari kapsaminda Sirketimizde Ugus Okulu Projesinden
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak goérev yapmakta olan Nadir KABAS ve Ekip
Egitim Direktoru olarak gorev  yapmakta olan Dogan INANC idari
gorevlerinden ayrilmislardir. Kabin Hizmetlerinden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi
olarak gérev yapmakta olan Nurgcin OZSOY Sirketimizden emekliye ayrilmistir.
Teknikten Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak gérev yapmakta olan Servet ULASAN
ise bugorevinden ayrilmis olup Sirketimize danisman olarak destek vermeye
devam etmektedir.

Kabin Hizmetleri fonksiyonu yoOnetici pozisyonuna halihazirda Destek Hizmetleri
Direktérii olarak goérev yapmaktaolan Ersel GEYIK, Teknik fonksiyonu yénetici
pozisyonuna halihazirda AMO Direktorl(i — Part 145 olarak gorev yapmakta olan Erglin
DEMIRCI atanmustir.

Kemal Mustafa HELVACIOGLU, Murat Cem ALKAN, Ersel GEYiK, Ergiin DEMIRCi ve Nedim
OZESEN'in atamalari Sivil Havacilik Genel Midiirligii onayina tabidir.

(h) Borsa istanbul A.S. tarafindan 3 Ekim 2016 tarihinde duyurulan endeks degisiklikleri
kapsaminda Pegasus paylari BIST-30 endeksinden ¢ikariimistir.

Yukarida yer alan aciklamalarimiz disinda Sirketimiz ve bagh ortakliklarimizin yénetim ve
faaliyetlerinde donem icerisinde Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli 6lclide etkileyecek nitelikte
bir degisiklik gerceklesmemistir.

Pay Sahiplerimizin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

14 Temmuz 2016 ila 4 Agustos 2016 tarihlerinde Sirketimizin diizenleyecegi ilk Genel Kurul
toplantisinda glindeme madde eklenmesine yonelik asagida sayilan talepler Sirketimize
iletilmistir.

Bu talepler Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmistir.



Talepte bulunan Sayin Jilber TOPUZ, Sayin Giiray KORKAN ve Sayin Musa UzZUMCU’den
yalniz Sayin Jilber TOPUZ Sirketimizde pay sahibi oldugunu tevsik eden belge ibraz etmistir.
Sirketimizin halka acik pay sahiplerini tespit ve takip imkani bulunmadigindan pay sahipligini
belgeleyemeyen kisiler tarafindan iletilen taleplerin pay sahibi talebi olarak
degerlendirilmesi mimkiin degildir. Bununla birlikte Sayin Jilber TOPUZ tarafindan iletilen
talepler diger talepleri de kapsadigindan Sirketimize iletilen tim talepler degerlendirilmistir.

Sirketimize iletilen taleplerin yukarida belirtilen dogrultuda degerlendirilmesi sonucunda
giindeme madde konulmasina iliskin taleplerin asagida her bir talep ile ilgili belirtilen
gerekceler dogrultusunda reddedilmesine Yonetim Kurulumuz tarafindan karar verilmistir.

1 NO’LU TALEP: “Hatali jet yakiti hedge kontratlari yiiziinden sirkette olusan yiiksek
meblaglardaki tiirev zararlarinda sorumlulugu bulunan sirket yénetim kurulu liyeleri ve
yéneticileri Hiiseyin Cagdatay OZDOGRU, Sertac HAYBAT, Serhan ULGA’nin gérevden alinmasi
ve haklarinda TTK’nin 553. ve 555. maddesi ¢ercevesinde sirket olarak sorumluluk/tazminat
davasi acilmasi hakkinda karar alinmas..”

RED GEREKGELERI:

(a) Sirketimizin jet yakiti ve kur risklerinin yonetiminin Agustos 2011’den bu yana Yénetim
Kurulu tarafindan kabul edilen risk yonetim politikalari cercevesinde gerceklestirildigi ve
bu siire icerisinde gergeklestirilen riskten korunma (hedge) islemlerinin Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen politikalar ile uyumlu oldugu;

(b) Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen politikalari uyarinca uyguladig
program geregi Sirketin 12 aylik yakit ihtiyacinin %60’ina kadarinin ve Sirketin 12 aylik
A.B.D. Dolari ihtiyacinin tamamina kadarinin riskten korunma (hedge) islemlerine konu
edilebileceginin ve fiili olarak gerceklestirilen islemlerin seviyesi ve mali sonuglar
Uzerindeki etkilerinin  Sirketimizin paylarinin halka arzi kapsaminda ilan ettigi
izahnamede ve devam eden doénemde yayimlanan tim finansal raporlarda, yatirimci
toplantilarinda ve internet sitesi Gzerinden pay sahiplerimiz ile paylasildigs;

(c) Sirketimizin jet yakiti fiyati ve doviz kurlarinda meydana gelen degisimlerinden
kaynaklanan risklerden olumsuz etkilenebileceginin, Sirketimiz tarafindan sirdirilen
riskten korunma (hedge) islemleri igin Yonetim Kurulumuzun kabul etmis oldugu
politikalarin iceriginin ve bu politikalarin jet yakit fiyati ve doviz kurlarindaki degisimler
nedeniyle Sirketin maruz kalacagi riskleri ve zararlari bertaraf etmek icin yeterli
olamayabileceginin Sirketimiz paylarinin halka arzinda yayimlanan izahnamenin “Risk
Faktorleri” bashgi altinda ilk Gg risk unsuru olarak yatirimcilar ile paylasildigi;

(d) Son iki yil icerisinde akaryakit fiyatlarinda yasanan disls (Brent petrollin varil fiyati 20
Haziran 2014 itibariyla 115 A.B.D. Dolari seviyelerinden 20 Ocak 2016 itibariyla 28 A.B.D.
Dolari seviyelerine dismustir) nedeniyle jet yakitina yonelik riskten korunma (hedging)
uygulamasi yiriten tim hava tastyicilarinin olumsuz etkilendigi ve Sirketin riskten
korunma (hedging) uygulamasinin sektér uygulamalari ile karsilastirilabilir oldugu, bu
hususlarin 31 Mart 2015 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay
sahipleri tarafindan iletilen sorular cercevesinde gorisildigii ve devam eden donemde
yayimlanan finansal raporlar kapsaminda pay sahiplerimize detayli olarak izah edildigi;

(e) Huseyin Cagatay OZDOGRU’nun riskten korunma (hedge) islemleri ile ilgili icrai herhangi
bir gérev Ustlenmedigi, diger yandan halihazirda Sirkette Mali islerden Sorumlu Genel
Mdadir Yardimcisi olarak gorev yapmakta olan Serhan ULGA’'nin gérevden alinmasinin
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 375’inci maddesi uyarinca Yonetim Kurulu’nun
devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkilerinden oldugu;



(f) 2005 yili ve sonrasinda Sirketimizin blylmesinde ve elde ettigi basarilarda onemli
katkilari bulunan Yonetim Kurulu lGyelerimiz ve Yoneticilerimizin gérevden alinmalarinin
Sirketimiz ve pay sahiplerimizin menfaatleri dogrultusunda bir tasarruf olarak kabul
edilemeyecegi;

(g) Belirtilen nedenlerle s6z konusu islemler nedeniyle 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun
553. ve 555. maddeleri uyarinca sorumluluk doguran bir kusur olusmadig| gerekgeleriyle
kabul edilmemesine karar verilmistir.

2 NO’LU TALEP: “20.11.2013 tarih ve 403 sayili Yénetim Kurulu karari ile pay geri alim
politikasi ylirtirliige girmis olmasina ragmen Yénetim Kurulunun pay geri alim politikasini icra
etmeyerek karar tarihinden 14.07.2016 tarihine kadar Sirket hisselerinin Borsa istanbul’da
%65°e yakin ciddi oranda deger kaybina duyarsiz kalmasinin, bu nedenle halka agik
paydaslarin korunmayarak zarara udratiimasinin gerekgesi hakkinda Genel Kurula bilgi
verilmesi.”

RED GEREKGELERI:

(a) Yonetim Kurulu tarafindan 20 Kasim 2013 tarihinde kabul edilen “Pegasus Hava
Tasimaciligl A.S. Pay Geri Alim Politikas!” ¢ergevesinde Sirketimizin kendi paylarini geri
alimi yonindeki segenegin ihtiyaglar dogrultusunda Yonetim Kurulumuz tarafindan
degerlendirildigi;

(b) Sirketimizin yukarida belirtilen “Pay Geri Aiim Politikasi” uyarinca veya baska bir sekilde
kendi paylarini geri almaya yonelik herhangi bir taahhiitte bulunmadigi;

(c) 2013 yilsonundan itibaren paylari Borsa istanbul’da islem géren ve BIST-30 endeksine
dahil edilen havacilik sektoriinde faaliyet gosteren diger sirket paylarinda deger kaybi
yasandigl ve uygulamaya konulmus herhangi bir pay geri alim islemi bulunmadiginin da
dikkate alindig;

(d)Sirketimiz paylarinin Borsa istanbul’daki islem degeri performansinin ve pay degeri
performansinin artirilmasi icin yiritilen faaliyetlerin ve alinan tedbirlerin Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan diizenli olarak gézden gegcirildigi;

(e) Bu kapsamda Sirketimiz paylarinin degerini, fiyatini veya yatirrmcilarin yatirrm kararlarini
etkileyebilecek nitelikte kamuya agiklanmamis bir husus bulunmadigl ve Sirketimiz
paylarinin Borsa istanbul’daki islem degerinin ilgili piyasadaki arz-talep dengesine gore
olustugu;

(f) Sirketin devam eden yatirimlari, bu kapsamda ileriye yonelik taahhutleri ve 6zellikle
2016 yilinda uluslararasi yolcu talebinde gerceklesen disis ve bunun Sirketimizin nakit
kaynaklari Gzerindeki olumsuz etkisi dikkate alindiginda mevcut Sirket kaynaklarinin
kendi paylarini geri alima yonelik kullanilmasinin Sirketimiz ve pay sahiplerimizin
menfaatleri dogrultusunda bir tasarruf olarak kabul edilemeyecegi gerekgeleriyle kabul
edilmemesine karar verilmistir.

3 NO’LU TALEP: “Sirket’in paylarinin Borsa istanbul’da islem dederinin 2013 yilindaki halka
arz degerinin ciddi oranda altina diismiis olmasi nedeniyle SPK’nin 22.1 sayili Geri Alinan
Paylar Tebligi kapsaminda ortakhk tarafindan sirket paylarinin Borsa’dan geri alinmasi
hakkinda karar alinmas.”

RED GEREKGCESI: Sirketin devam eden yatirimlari, bu kapsamda ileriye ydnelik taahhitleri ve
ozellikle 2016 yilinda uluslararasi yolcu talebinde gerceklesen diisis ve bunun Sirketimizin
nakit kaynaklari Gzerindeki olumsuz etkisi dikkate alindiginda mevcut Sirket kaynaklarinin
kendi paylarini geri alima yodnelik kullanilmasinin Sirketimiz ve pay sahiplerimizin menfaatleri
dogrultusunda bir tasarruf olarak kabul edilemeyecegi gerekcesiyle kabul edilmemesine
karar verilmistir.



3. 11 Kasim 2016 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Giindem Maddelerine iligkin
Acgiklamalar

3.1.

3.2

3.3.

Acilig ve Toplanti Bagkanliginin olusturulmasi

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), "Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul
ve Esaslari ile bu Toplantilarda Bulunacak Glimriik ve Ticaret Bakanhgl Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik ("Yénetmelik") hikiimleri ve Sirketimiz Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda i¢ Yonerge'nin ("i¢ Yonerge") 6 ve 7'nci maddelerinde belirlenen esaslar
cercevesinde toplanti acilir ve Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Baskani ve gerek
goriliirse Toplanti Baskan Yardimcisi secimi yapilir.

Toplanti Baskani tarafindan en az bir tutanak yazmani gorevlendirir. Toplanti Baskani ayrica
gerekli gorilirse yeteri kadar oy toplama memuru, ayrica toplantinin elektronik ortamda
yapilmasi nedeniyle teknik islerin toplanti aninda yerine getirilmesi amaciyla uzman kisiler
veya misavirler gorevlendirebilir.

Toplanti Bagkanligi i¢ Y®nerge’nin 7'nci maddesi uyarinca toplanti tutanaginin ve bu
tutanaga dayanak olusturan diger evrakin imzalanmasi hususunda yetkilidir.

Yil iginde Yo6netim Kurulu iiyeliginden ayrilan liyenin yerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun
363'iincii maddesi uyarinca yapilan yeni liye seciminin Genel Kurul onayina sunulmasi

7 Nisan 2016 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir sonraki Olagan
Genel Kurul Toplantisina kadar yonetim kurulu Uyesi olarak géreve getirilen irlanda
Cumbhuriyeti vatandasi Sayin Conor John McCARTHY'nin 14 Temmuz 2016 tarihinde
gorevinden istifasi Gzerine Yonetim Kurulumuzun ayni tarihli karari ile TTK 363 maddesi
hikmi uyarinca Sayin Hatice Zeynep Bodur OKYAY ilk Genel Kurul toplantisinda onaya
sunulmak sartiyla selefinin gorev siresini tamamlamak lzere Yonetim Kurulu Gyesi olarak
secilmistir. S6z konusu sec¢im takip eden ilk Genel Kurul toplantisi olan 11 Kasim 2016 tarihli
Olaganisti Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Sayin H. Zeynep Bodur OKYAY’In bagimsiz Yonetim Kurulu {yesi olarak gdrev yapmasina
iliskin olumsuz gorus bildirilmemesine yonelik Sermaye Piyasasi Kurulu karari 11 Ekim 2016
tarihinde Sirketimize iletilmistir

Sayin H. Zeynep Bodur OKYAY'In 6zgecmisi ve son on yil icerisinde ylrutttgl gorevlere iliskin
bilgi Ek-1 kapsaminda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan Yoénetim Kurulu iiyeligine aday gosterilen Stephen Mark
GRIFFITHS’in Yonetim Kurulu iiyeligine segilmesi ve gorev siiresinin tespiti

Yonetim Kurulumuz, Kurumsal Yonetim Komitesinin Onerisi tzerine, 11 Ekim 2016 tarihli
karariyla, Birlesik Krallik vatandasi Stephen Mark GRIFFITHS in 2016 yilina iliskin Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar goérev yapmak (izere Yonetim Kurulu Uye adayi olarak
gosterilmesine karar vermistir. S6z konusu adayin Uyelige secilmesi ve gorev stresi 11 Kasim
2016 tarihli Olaganistl Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.



3.4.

3.5.

Pay sahiplerinin onayina bagli olarak yapilacak bu atama ile Yonetim Kurulu liye sayisinin
sekize yikselmesi ongorilmektedir. Yonetim Kurulu liye adayini tespit ederken, Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.5.11'nci maddesi ve Komite Gorev ve Calisma
Esaslari uyarinca Yonetim Kurulu Gyeligi icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi
ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler gelistirilmesi icin Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi'nce kabul edilen 2016
Yénetim Kurulu Adaylik ilke ve Kriterlerini g6z déniinde bulundurmustur. S6z konusu ilke ve
kriterler Ek-2 olarak pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Gye adayinin 6zge¢cmisi ve son on yil icerisinde yirittigu gorevlere iliskin
bilgi Ek-1 olarak pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

Huzur hakki belirlenmemis icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu liyelerinin iicretleri ile
huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi

TTK ve Ana Sozlesmemizin 10'uncu maddesi hikiimleri dogrultusunda Yonetim Kurulu
Uyeleri pay sahiplerimizin Genel Kurul toplantilarinda tespit edecegi aylik veya yillik lcret
veya her toplanti icin muayyen bir 6denek alirlar. Bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
uyulmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Dolayisiyla, Yénetim Kurulu
Uyelerimize goérev slreleri boyunca yapilacak 6demeler pay sahiplerimizin goriis ve karari
dogrultusunda belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.5.13’{(incii maddesi ve Komite Gérev
ve Calisma Esaslari uyarinca Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu
Uyelerimizin Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari Sirketimizin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek, bunlarin gézetimini yapmak ve bu kriterlere
ulasma derecesi dikkate alinarak Yonetim Kurulu Gyelerine verilecek Ucretlere iliskin
Onerilerini Yonetim Kuruluna sunmaktan sorumludur. Bu dogrultuda Sirketimiz Kurumsal
Yénetim Komitesi'nce kabul edilen 2016 Yénetim Kurulu Ucretlendirme ilke ve Kriterleri Ek-
Ek-2 olarak pay sahiplerimizin degerlendirilmesine sunulmaktadir.

Bu kapsamda Sirketimizde icrada gorev almayan Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sertagc HAYBAT
ile pay sahiplerinin onayina istinaden gorevlendirilmeleri dngorilen H. Zeynep Bodur OKYAY
ve Stephen Mark GRIFFITHS icin Ucret, huzur hakki ve benzeri haklarinin tespiti pay
sahiplerimizin kararina sunulacaktir.

7 Nisan 2016 tarihi sonrasinda gorevlendirilen Yénetim Kurulu iyelerine TTK 395 ve
396'nci maddeler kapsaminda sirketle islem yapma ve sirketle rekabet etme konularinda
izin verilmesinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi

Yonetim Kurulu Gyelerimizin TTK 395 maddesi kapsaminda Sirketimiz ile islem yapabilmeleri
ve TTK 396 maddesi hiikiimleri dogrultusunda Sirketimizin isletme konusuna giren ticari is
tirtinden islemleri gerceklestirebilmeleri pay sahiplerimiz tarafindan Genel Kurulda verilecek
izne baghdir. Bu dogrultuda Yonetim Kurulu Uyelerimize s6z konusu maddeler kapsaminda
belirtilen hususlarla ilgili olarak izin ve yetki verilmesi pay sahiplerimizce 7 Nisan 2016 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Ayni izin ve yetkinin bu tarih sonrasinda gorevlendirilen Yonetim Kurulu Gyeleri H. Zeynep
Bodur OKYAY ve Stephen Mark GRIFFITHS e verilmesi pay sahiplerimizin goriis ve onayina
sunulmaktadir.



3.6. “Pegasus Bagis ve Yardim Politikasi” ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan teklif edilen
degisikliklerin goriisiilmesi ve onaylanmasi

Yonetim Kurulumuzun 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili karariyla kabul edilerek 31 Mart
2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina katilan pay sahiplerince oycokluguyla kabul
edilerek yirirlige giren ve Yatirimar iliskileri internet sitemizde yayimlanan "Pegasus Bagis
ve Yardim Politikas!" EK-3 olarak pay sahiplerimizin dikkatine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 11 Ekim 2016 tarihli karari ile “Pegasus Bagis ve Yardim PolitikasI”
kapsaminda bagis ve yardimlara iliskin esaslarin ilk bendinin toplumsal dayanisma amaciyla
faaliyet gosteren kisi, dernek, vakif, sivil toplum kuruluslari ve kamu kurum ve kuruluslarina
da bagis ve yardim yapmaya imkan saglayacak sekilde degistirilmesi hususu Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerinin 1.3.10’uncu maddesi uyarinca pay sahiplerimizin goriis ve onayina sunulmaktadir.
Yonetim Kurulu’'nun tadil tasarisi da EK-3 kapsaminda pay sahiplerimizin bilgisine
sunulmaktadir.

3.7. Dilek ve goriisler ve kapanis



EK-1 ATAMALARI GENEL KURUL ONAYINA SUNULAN YONETIM KURULU UYESI/UYE ADAYI
OZGECMISLERI VE GECMi$ DONEM GOREVLERI

Hatice Zeynep Bodur OKYAY - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Zeynep Bodur OKYAY Temmuz 2016’dan bu yana Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Zeynep Bodur OKYAY 1992 yilindan bu yana seramik, yapi Urlnleri, yapi
kimyasallari, savunma ve havacilik, makine ve kalip, enerji, madencilik, nakliye ve bilisim alanlarinda
faaliyet gosteren Kale Grubu bilinyesinde gesitli gérevler Ustlenmistir. 1992 ila 1995 vyillari arasinda
seramik Uretim planlama ve Uretim ydnetimi birimlerinde gérev alan Zeynep Bodur OKYAY 1995
yilinda pazarlama sirketleri icra kurulu tyeligi ve baskanhgl gérevini Gstlenmis olup, 2007 yilindan bu
yana Kale Grubu baskani ve genel midiirii olarak gérev yapmaktadir. Zeynep Bodur OKYAY istanbul
Teknik Universitesi isletme mihendisligi béliminden mezun olduktan sonra Harvard Universitesi
lisansistl yonetici yetistirme programini tamamlamistir. Zeynep Bodur OKYAY’In gesitli sivil toplum
kuruluslari, dernek, vakif ve odalar nezdinde iistlendigi gérevler arasinda istanbul Sanayi Odasi meclis
baskani, iktisadi Kalkinma Vakfi baskan vekili, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu yénetim kurulu Gyeligi,
Turk Egitim Vakfi mitevelli heyeti yeligi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi kadin girisimciler kurulu
baskan yardimciligi gérevleri bulunmaktadir.

Zeynep Bodur OKYAY, G20 Turkiye Donem Baskanhgi altinda C20 (Civil 20) Yaritme Kurulu Baskanlig
gorevini yaratmusgtar.

Turk - italyan iliskilerine yaptig katkilar ve hizmetler nedeniyle 2006 yilinda italyan Devleti tarafindan
“Cavaliere del Lavoro” nisani ile 6dillendirilen Zeynep Bodur OKYAY, 2014 yilinda da "Ufficiale Ordine
al Merito della Repubblica Italiana" st diizey devlet nisani almistir. 2010 yilinda Tiirkiye ve Avrupa
Birligi Ulkeleri arasindaki iliskilere bulundugu katkilardan dolayr “Turkey in Europe” kapsaminda
verilen Franco Nobili Odiili'ne layik gorilen Zeynep Bodur OKYAY'a ayni yil, Tiirkiye Biyiik Millet
Meclisi tarafindan, “TBMM Ustiin Hizmet Odiilii” verilmistir.

Son 10 Yil igerisinde Yiiriittiigii Gorevler

1. Kale Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midir 2016 - 2007

2. Kale Grubu Sirketleri? Yénetim Kurulu Uyeligi ve Yéneticilik Gorevleri 2016 - 2007

! H.ibrahim Bodur Holding A.S., Kale Holding A.S., Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik San. A.S., Kale
Havacilik San. A.S., Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S., Kalenakliyat Seyahat ve Turizm A.S., Kalemaden
Endistriyel Hammaddeler San. ve Tic. A.S., Kale ida Saglik ve Turizm Hizm. A.S., Kalebodur Gayrimenkul
Gelistirme Yatirim ve Tic. A.S., Bodur Menkul is Gelistirme San. ve Tic. A.S., Bodur Gayrimenkul Gelistirme A.S.,
Kaledekor Yapi Malzemeleri San. A.S., Kalepazarlama Tic. A.S.
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Stephen Mark GRIFFITHS - icrada Gérevli Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Stephen Mark GRIFFITHS 11 Ekim 2016 itibariyla Sirketimizde icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu
Uye aday! olarak gosterilmistir. Steve GRIFFITHS halad Londra Metrosu’nda Operasyonlardan Sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi (Chief Operating Officer) olarak gorev yapmaktadir ve havacilik sektoriinde
onemli yoneticilik tecriibesine sahiptir. Steve GRIFFITHS 1995 ila 2013 yillari arasinda Virgin Atlantic
Airways Limited sirketinde cesitli gorevler Ustlenmistir. Mart 2009 ila Haziran 2013 arasinda Virgin
Atlantic’te Operasyonlardan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi (Chief Operating Officer) olarak gorev
yapan Steve GRIFFITHS ucus isletme, mihendislik, havalimani yer hizmetleri, kargo, ucucu ekipler,
ucus emniyeti, glivenlik ve misteri yonetimi boélimlerinde ¢alisan 6.500 calisana liderlik etmis ve
havalimani faaliyetleri ve miusteri vaatlerinin emniyetli, etkin ve maliyet odakh bir sekilde
ylritilmesinden sorumlu olmustur. Steve GRIFFITHS bu gérev 6ncesinde 2007 ila 2009 vyillari
arasinda muhendislik direktor olarak gorev almis ve 1995 — 2007 doneminde gesitli mihendislik
gorevleri Ustlenmistir. Steve GRIFFITHS 1986 ila 1995 yillari arasinda Rolls Royce plc sirketinde kidemli
hizmet mihendisi olarak gérev yapmistir.

Steve GRIFFITHS makine mihendisligi alaninda yiksekdgrenim (Higher National Diploma) derecesine
sahip olup ayrica Cranfield Universitesi ileri Diizey Yénetici Gelisim Programini (Advanced Leadership
Development Programme) tamamlamistir. Birlesik Krallik vatandasi olan Steve GRIFFITHS, bu dlkede
mukimdir.

Son 10 Yil igerisinde Yiiriittii§ii Gérevler

1. London Underground, Birlesik Krallik Operasyondan Sorumlu Yonetici (COO) 2016 - 2013

2. Virgin  Atlantic Airways Limited, Operasyondan Sorumlu Yonetici (COO) 2013 -2009
Birlesik Krallik

3. Virgin  Atlantic Airways Limited, Muhendislik Direkt6ru 2009 - 2007
Birlesik Krallik
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EK-2

2016 YONETiIM KURULU ADAYLIK iLKE VE KRITERLERI

PEGASUS YONETiIM KURULU UYELiGi 2016 ADAYLIK VE UCRETLENDIRME iLKE VE KRITERLERI

1.

1.1.

1.2,

1.3.

14,

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Pegasus Yonetim Kurulu Uyeligi Adaylik Kriterleri

Yénetim Kurulu en az bes en ¢ok sekiz tiyeden olusur (Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.1, Ana S6zlesme
Madde 10).

Yonetim Kurulu Gyelerinin (ttzel kisi Yonetim Kurulu lyesi aday gosterilmesi durumunda tizel kisiyi
temsil edecek gercek kisi dahil) tam ehliyetli olmasi gerekir (TTK 359/2-3)

Yonetim Kurulu tyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan uyelerden olusur (Kurumsal Yénetim
ilkeleri 4.3.2).

Yonetim Kurulu Gye tamsayisinin en az lgte biri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi Kurumsal
Yonetim ilkeleri geregi bagimsizlik kriterlerini karsilamak durumundadir. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan izin verilecek haller sakhdir (Kurumsal Yénetim llkeleri 4.3.3 - 4.3.6).

Yonetim Kurulu Gyesinin gorevini yerine getirmek icin gerekli zamani ayirabilecek, yilda en az dort
adet Yonetim Kurulu toplantisina ve Uye olunan Komite toplantilarina katilabilecek ve gerekli hazirlik
ve calismalari yiriitebilecek zamani ayirabilecek durumda olmasi gerekir (Kurumsal Yénetim ilkeleri
4.4.1, Ana Sézlesme Madde 12)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden en az birinin Denetim Komitesi'nde goérev yapabilmesi igin
denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yillik tecriibeye sahip olmasi gerekir (Kurumsal Yénetim
ilkeleri 4.3.10).

Yonetim Kurulu Gyelerinin, Yénetim Kurulu'nca:

> Risklerin degerlendirilmesi ve yonetimine izin veren ihtiyath ve etkin kontrol mekanizmasi

cercevesinde Sirket'in girisimci nitelikte liderligini saglamasi;

> Sirketin stratejik hedeflerinin belirlenmesi, Sirket'in amaclarina ulasabilmesi igin gerekli mali ve

insan kaynaklarinin bulunmasinin saglanmasi ve yonetimin performansinin gézden gecirilmesi;

» Sirket'in deger ve standartlarinin belirlenmesi ve ortaklari ile diger menfaat sahiplerine karsi

yukamluliklerinin anlasilmasi ve yerine getirilmesini
saglayacak yetkinlikte olmasi beklenmektedir

icrada goérevli olmayan Yonetim Kurulu lyelerinin ayrica asagidaki sorumluluklari Ustlenebilecek
nitelikte olmasi gerekir:

> Strateji: icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu dyeleri Sirket stratejisini yapici bir sekilde

sorgulamali ve stratejinin gelisimine katkida bulunmalidir;

> Performans: icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu (iyeleri yénetimin belirlenen amag ve hedeflere

ulasmasi konusundaki performansini gozetmeli ve performansa iliskin raporlamalari takip
etmelidirler;

> Risk: icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Gyeleri mali bilginin dogrulugu ve mali kontrol ile risk

yonetim sistemlerinin saglik ve korunabilirliginin yeterliligi konusunda tatmin olmalidirlar;

> insan Kaynaklari: icrada goérevli olmayan Yoénetim Kurulu yeleri, icraci Yonetim Kurulu tyeleri icin

uygun (cret ve odeme seviyelerinin belirlenmesinden sorumlu olup {st yonetimin goéreve
getirilmesi ve gerektiginde goérevden alinmasi ile halefiyet planlamasi konularinda éncelikli bir rol
Ustlenmeleri gerekmektedir

Prensip olarak Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev ve sorumluluklarini etkileyecek olgide ¢ikar gatismasi
olusturan ve sorumluluklarini yerine getirmesini engelleyen goérev ve sorumluluklarinin bulunmamasi
beklenmektedir.

1.10.Yukarida yer alan ilke ve kriterler ile ilgili yasal diizenlemelerdeki degisiklikler gerekli hallerde Yonetim

Kurulu'nca degerlendirilir.
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2. Pegasus Yonetim Kurulu Uyeligi Ucretlendirme Kriterleri

2.1. Yonetim Kurulu lyelerine 6denecek aylik veya yillik Ucret veya her toplanti icin 6denecek belirli
o6denek Genel Kurul tarafindan belirlenir (TTK 394, Ana S6zlesme Madde 10/4)

2.2. Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin Gcretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Pegasus'un
performansina dayali édeme planlari kullanilmaz (Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.6.3)

2.3. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekir
(Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.6.3)

2.4. Yukaridaki degerlendirmeler ve Yénetim Kurulunca kabul edilen Ucret ve Tazminat Politikasi'nda
belirlenen esaslar dogrultusunda 2016 yil icin asagidaki esaslarin pay sahiplerinin degerlendirmesine
sunulmasi kabul edilmistir:

» icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu tyelerine toplanti basina azami brit 15.000 Avro tutarinda
huzur hakki 6denmesi,

> icrada gorevli olmayan Uyelere ayrica Ustlendikleri her bir Komite Baskanligi gorevi icin yillik brit
10.000 Avro ve her bir Komite Uyeligi icin yillik briit 5.000 Avro édenmesi,

> icrada gorevli Yonetim Kurulu Uyelerine Yonetim Kurulu veya Yonetim Kurulu Komitelerindeki
Gyelikleri sifatiyla herhangi bir 6deme yapilmamasi,

» Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleriyle ilgili olarak yapmak zorunda kaldiklari masraflarin Sirketimiz
diizenlemeleri ¢ergevesinde Sirketimizce karsilanmasi.
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EK-3 PEGASUS BAGIS VE YARDIM POLITiKASI TADIL TASARISI

ESKi METIN YENi METIN
PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. BAGIS VE YARDIM PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. BAGIS VE YARDIM
POLITiKASI POLITiKASI

Pegasus Ana Sozlesmesi'nin 11/2'nci maddesi ¢ergevesinde
Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerimiz tarafindan belirlenecek Ust sinir dahilinde
sirketimiz adina bagista bulunulmasi konusunda yetkilidir.
Bu hususta Yonetim Kurulumuz Bagis ve Yardim
Politikasi'nda belirlenen esaslara ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun konuya iliskin yapacagl dizenlemelere uygun
sekilde hareket eder.

Pegasus Ana Sozlesmesi'nin 11/2'nci maddesi ¢ergevesinde
Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerimiz tarafindan belirlenecek Ust sinir dahilinde
sirketimiz adina bagista bulunulmasi konusunda yetkilidir.
Bu hususta Yonetim Kurulumuz Bagis ve Yardim
Politikasi'nda belirlenen esaslara ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun konuya iliskin yapacagl dizenlemelere uygun
sekilde hareket eder.

Bagis ve Yardimlara iligkin Esaslar:

Bagis ve Yardimlara iligkin Esaslar:

® Pegasus, egitim ve saglik alaninda veya faaliyet konusu
ile ilgili faaliyet gosteren kisilere, dernek ve vakiflara,
sivil  toplum kuruluslarina ve kamu kurum ve
kuruluslarina bagis ve yardim yapabilir.

® Pegasus tarafindan her bir mali yilda yapilabilecek bagis
ve yardimlarin toplami igin gegerli olacak st limit
Yonetim Kurulu tarafindan bir 6nceki mali yila iliskin
olarak dizenlenecek olagan Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulur.

® Pegasus tarafindan yapilacak bagis ve yardimlar Yonetim
Kurulu kararina istinaden gergeklestirilir.  YOonetim
Kurulu, olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen Gst
limit dahilinde bagis ve yardim yapilmasi hakkinda
karar vermeye yetkilidir.

® Pegasus tarafindan vyapilacak bagis ve yardimlarin
emniyet, glvenilirlik,  yenilikgilik, yaraticilk  ve
girisimcilik stratejimiz, temel kurumsal degerlerimiz ve
etik standartlarimizla uyumlu bir sekilde yurdtilmesi
ve toplumsal gelisime katki saglamasi esastir.

® Her bir mali yil igerisinde yapilan tim bagis ve
yardimlarin tutari ve bunlardan vyararlanan Kkisilere
iliskin bilgiler Genel Kurul toplantisinda ayri bir glindem
maddesi altinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulur.

® Yonetim Kurulumuz tarafindan Baglis ve Yardim
Politikasi'nda yapilmasi onerilen degisiklikler ayrica
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin bilgisine
sunulur ve Genel Kurul karar ile yurirlGge girer.

® Pegasus Ana SoOzlesmesi'nin 21'inci maddesi hikiumleri
dogrultusunda Sirketimizin ilgili mali yil iginde yapmis
oldugu bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

® Pegasus tarafindan ticari saik ile Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasi kapsaminda ydritilen faaliyetler
ve sponsorluk faaliyetleri Bagis ve Yardim Politikasindan
bagimsiz olarak Yonetim Kurulumuzca belirlenen genel
yetkilendirme gercevesinde yurataldr.

® Pegasus, egitim, sagllk ve toplumsal dayanisma
amaciyla veya faaliyet konusu ile ilgili faaliyet gosteren
kisilere, dernek ve vakiflara, sivil toplum kuruluslarina
ve kamu kurum ve kuruluslarina bags ve yardim
yapabilir.

® Pegasus tarafindan her bir mali yilda yapilabilecek bagis
ve yardimlarin toplami igin gegerli olacak Ust limit
Yonetim Kurulu tarafindan bir énceki mali yila iligskin
olarak dizenlenecek olagan Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulur.

® Pegasus tarafindan vyapilacak bagis ve yardimlar
Yonetim Kurulu kararina istinaden gergeklestirilir.
Yonetim Kurulu, olagan Genel Kurul toplantisinda
belirlenen Gst limit dahilinde bagis ve yardim
yapilmasi hakkinda karar vermeye yetkilidir.

® Pegasus tarafindan vyapilacak bagis ve yardimlarin
emniyet, glvenilirlik, yenilikgilik, yaraticihk ve
girisimcilik stratejimiz, temel kurumsal degerlerimiz ve
etik standartlarimizla uyumlu bir sekilde yuritilmesi
ve toplumsal gelisime katki saglamasi esastir.

® Her bir mali yil igerisinde vyapilan tim bagis ve
yardimlarin tutari ve bunlardan vyararlanan kisilere
iliskin bilgiler Genel Kurul toplantisinda ayri bir glindem
maddesi altinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulur.

® Yonetim Kurulumuz tarafindan Bagis ve Yardim
Politikasi'nda yapilmasi onerilen degisiklikler ayrica
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin bilgisine
sunulur ve Genel Kurul karar ile yurirlGge girer.

® Pegasus Ana Sozlesmesi'nin 21'inci maddesi hiukimleri
dogrultusunda Sirketimizin ilgili mali yil icinde yapmis
oldugu bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

® Pegasus tarafindan ticari saik ile Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasi kapsaminda yuritilen faaliyetler
ve sponsorluk faaliyetleri Bagis ve Yardim Politikasindan
bagimsiz olarak Yonetim Kurulumuzca belirlenen genel
yetkilendirme gergevesinde yuratalar.

Bu Bagis ve Yardim Politikasi 20 Kasim 2013 tarih ve 403
sayil Yonetim Kurulu karan ile kabul edilmis olup
Sirketimizin gergeklestirilecek ilk olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin gorlsine  sunulur ve
Genel Kurul karari ile yirirlige girerek Pegasus yatirimci
iliskileri internet sitesi Gzerinden kamuya agiklanir.

Bu Bagis ve Yardim Politikasi 20 Kasim 2013 tarih ve 403
sayil Yonetim Kurulu karan ile kabul edilmis olup
Sirketimizin gergeklestirilecek ilk olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin gorlsine sunulur ve
Genel Kurul karari ile yirirlige girerek Pegasus yatirimci
iliskileri internet sitesi tizerinden kamuya agiklanir. Burada
yapilacak degisiklikler ayni usulle yiiriirlige girer ve
duyurulur.
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EK-4 GENEL KURUL VEKALETNAME ORNEGiI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

VEKALETNAME

Pegasus Hava Tasimaciligli A.S.'nin 11 Kasim 2016 gini, saat 10:00'da Aeropark, Yenisehir
Mabhallesi, Osmanli Bulvari No: 11/A Kurtkdéy 34912 Pendik istanbul adresindeki Sirket merkezinde
yapilacak olaganilstli genel kurul toplantisinda asagida belirttigim gorusler dogrultusunda beni
temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak lizere asagida

detayl olarak tanitilan .........c............

Vekilin(*);

........................................ "yi vekil tayin ediyorum.

AdI SOYAAI/TICArEt UNVANI: cviciiecieeiee ettt esre v eeeeveeeteesabeesteeesveenbaeeaveesaneeareens

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast: ..........cco.v......

(*) Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bolimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek

temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik ydonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi o6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek
(kabul veya red) ve red segeneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi

talep edilen muhalefet serhini belirtiimek suretiyle verilir.

Gundem Maddeleri (*)

Kabul Red | Muhalefet Serhi

1.

2.

3.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayr bir karar taslagi
varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.
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2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek dzel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari
belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

Q) TEILIP V& SEIISII oottt ettt e et be e e sta e e e rtae s eeabeeeeaneas

B) NUMArasi/Grubu: ® .....ooeeiieieeee ettt

(o) Y [=Y N o]0 T =Y e [=Y =T o RSP

¢) Oyda imtiyazi olup olMadiI: .......ceecuiiieiieicee e

d) Hamiline-Nama yazill oldUBU:¥ ..........cooiiiiiiie et

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani: ........cccccevvenenne..

* Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir

** Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek
pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBINiN ADI SOYADI veya UNVANI (*)

F e [ =X T

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI
KASE / iIMZA
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