PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi'NiN 11 KASIM 2016 TARIHINDE YAPILAN
OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SIiRKETi'nin Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi 11 Kasim 2016
tarihinde saat 10.00'da, Aeropark, Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari No: 11/A Kurtkdy 34912 Pendik
istanbul adresindeki Sirket merkezinde, T.C. istanbul Valiligi Ticaret il MidirlGgi'niin 10 Kasim 2016
tarih ve 90726934-431.03-E-00020085995 sayili yazisiyla gorevlendirilen T.C. Gimriik ve Ticaret
Bakanhgi Temsilcisi Sayin Feyyaz BAL'In gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana s6zlesmede 6ngorildigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 20 Ekim 2016 tarih ve 9180 sayili niishasinin 638’inci sayfasinda ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ("KAP") ilan edilmis olup ayni zamanda Sirket internet sitesinde ve
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ("EGKS") de duyurulmustur. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29'uncu
maddesinin ikinci fikrasi istisnasi kapsamina girmeyen paylar ile ilgili olarak pay sahiplerine yazih
bildirim geregince yapiimistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 102.272.000 TL sermayesine tekabil eden
102.272.000 adet paydan 5 TL sermayeye karsilik gelen 5 adet payin asaleten, 65.783.773 TL
sermayeye karsilik gelen 65.783.773 adet payin temsilen toplantida temsil edildigi ve boylece gerek
kanun gerek ana s6zlesmede ongérilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasiimistir. Temsil
edilen paylar icerisinde 1.430.203 TL sermayeye karsilik gelen 1.430.203 adet payin tevdi eden
temsilcileri tarafindan temsil edildigi ve tevdi eden temsilciler tarafindan temsil ettikleri paylar ile ilgili
herhangi bir bildirimin Sirkete iletilmedigi belirlenmistir. Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin
Huseyin Cagatay OZDOGRU ve Sirket Genel Mudiirii Sayin Mehmet Tevfik NANE'nin ve Bagimsiz
Denetim Kurulusu DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi’'nin
temsilcisi Sayin Cem TOViLl’in toplantida hazir bulundugu tespit edilmistir.

Sirketin EGKS hazirliklarini yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edildigi tespit
edilmis olup toplanti, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Hiiseyin Cagatay OZDOGRU tarafindan fiziki
ve elektronik ortamda ayni anda agilarak glindemin goristlmesine gecildi.

1. Gindemin birinci maddesi kapsaminda, Sirket pay sahiplerinden Esas Holding Anonim
Sirketi’ni temsilen Sayin Sami VODINA Toplanti Baskani icin teklifini acikladi. Onerinin pay
sahiplerinin degerlendirmesine sunulmasi izerine Sirket Genel Muddrl Sayin Mehmet Tevfik
NANE’nin Toplanti Baskani olarak gérevlendirilmesine katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

Genel Kurul Toplantisina iliskin islemlerin saglikl bir sekilde yiritilmesi amaciyla Oy Toplama
Memurlugu icin Sayin Saim BALADIN ve Tutanak Yazmanhg icin Sayin Ali UZUN Toplant
Baskanhgi blinyesinde gorevlendirildi. Ayrica Genel Kurul toplantisina iligskin islemlerin EGKS
sistemi izerinden elektronik ortamda yiiriitilmesi icin EGKS yetkilisi olarak Sayin izzet BAGIS
gorevlendirildi.

Toplanti giindemi Toplanti Baskani tarafindan okutuldu. Mevzuat uyarinca T.C. Gimriik ve
Ticaret Bakanhgi veya T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan gorusiilmesi
istenen bir husus olmadigi tespit edildi. Gindem maddelerinin gorisilme sirasina iliskin bir
degisiklik onerisi gorilmediginden glindem maddelerinin goristlmesine ilan edildigi sirada
devam edildi.
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Toplanti Baskani, ana sozlesme ve ilgili mevzuat uyarinca oya sunulacak giindem
maddelerinin timd i¢in Tirk Ticaret Kanunu 418'nci maddesinde belirtilen nisabin gegerli
oldugu, oy vermenin EGKS uygulamasi haricinde el kaldirmak yoluyla yapilacagl ve el
kaldirmayanlarin red oyu vermis sayilacagi hususlarinda pay sahiplerini bilgilendirdi.

Gindemin ikinci maddesi muizakereye agildi. 7 Nisan 2016 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda bir yil slreyle goreve getirilen Yonetim Kurulu Gyesi Sayin Conor John
MCcCARTHY’nin 14 Temmuz 2016 tarihli istifasi tzerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 363'lnci
maddesi hiikiimleri ¢ercevesinde ayni tarihli Yonetim Kurulu karari ile istifa eden Yonetim
Kurulu Gyesinin kalan gorev sliresini tamamlayincaya kadar gorev yapmak (izere Tirkiye
Cumbhuriyeti vatandasi ve 1513885262 T.C. kimlik numarali Sayin Hatice Zeynep Bodur
OKYAY’In seg¢imi pay sahiplerinin onayina sunuldu. Gindem maddesine iliskin gerekli bilgilere
Genel Kurul Bilgilendirme Dokimaninda yer verildigi gorildi. Gindem maddesi kapsaminda
onaya sunulan goérevlendirmenin kabulline katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

Guindemin Uglncli maddesi mizakereye acildi. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ve ana s6zlesmenin 10'uncu maddesi hiikiimleri cercevesinde
Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi gorusleri dogrultusunda Yénetim Kurulu'nun 11 Ekim 2016
tarih ve 555 sayil karari ile Birlesik Krallik vatandasi Sayin Stephen Mark GRIFFITHS in 2016
yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak lizere Yonetim Kurulu lye
aday! olarak pay sahiplerinin onayina sunuldugu tespit edildi. Toplantida hazir bulunmayan
Yonetim Kurulu adayinin Yonetim Kurulu Gyeligi adayhk beyani T.C. Gimrik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcisi incelemesine ayrica sunuldu. Yonetim Kurulu adayi 6zge¢misinin toplanti
daveti ile eszamanh olarak pay sahiplerinin incelemesine sunuldugu tespit edildi. Aday
gosterilen Birlesik Krallik vatandasi ve 4110465390 vergi kimlik numarali Sayin Stephen Mark
GRIFFITHS’in 2016 yilina iliskin olarak diizenlenecek Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
gorev yapmak lzere Yonetim Kurulu Uyesi olarak secgilmesine 3.384 TL olumsuz oya karsilik
65.780.394 TL olumlu oy ile oycokluguyla karar verildi.

Gindemin dordiincii maddesi mizakereye acildi. Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.5.11'nci maddesi ve Komite Gérev
ve Calisma Esaslari uyarinca belirlemis oldugu ilkeler ve 2016 gorev yilina iliskin olarak huzur
hakki belirlenmemis ve icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri Sayin Serta¢c HAYBAT,
Sayin Hatice Zeynep Bodur OKYAY ve Sayin Stephen Mark GRIFFITHS e verilecek (icretlere
iliskin Onerisinin toplanti daveti ile birlikte pay sahiplerinin incelemesine sunuldugu tespit
edildi. Sirket pay sahiplerinden Esas Holding Anonim Sirketi'ni temsilen Sayin Sami VODINA,
belirtilen esaslar ¢ergevesinde Yonetim Kurulu Gyelerine yapilacak 6demelere iliskin teklifini
acikladi. icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu tyeleri Sayin Sertagc HAYBAT, Sayin Hatice
Zeynep Bodur OKYAY ve Sayin Stephen Mark GRIFFITHS e gorev siresince katildiklari her bir
Yonetim Kurulu toplantisi icin 6denecek huzur hakkinin briit 12.000 € olarak belirlenmesine,
ayrica 7 Nisan 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karara uygun olarak
Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Komitelerde Ustlenecekleri her bir Baskanlik gérevi
icin yillik briit 10.000 € ve her bir Uyelik gérevi igin yillik briit 5.000 € 6denmesine katilanlarin
oybirligiyle karar verildi.
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Gindemin besinci maddesi mizakereye acildi. 7 Nisan 2016 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi sonrasinda goérevlendirilen Yonetim Kurulu Gyeleri Sayin Sertac HAYBAT, Sayin
Hatice Zeynep Bodur OKYAY ve Sayin Stephen Mark GRIFFITHS in her birine Turk Ticaret
Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddeleri kapsamina giren islemlerde bulunabilmeleri icin yetki
verilmesine 14.201 TL olumsuz oya karsilik 65.769.577 TL olumlu oy ile oy¢okluguyla karar
verildi.

Gulndemin altinct maddesi miizakereye acildi. Yonetim Kurulu'nun 11 Ekim 2016 tarih ve 556
sayili karariyla kabul edilen “Pegasus Bagis ve Yardim Politikasi”na iliskin asagida yer alan
degisiklik teklifinin ayni tarihte KAP ve Sirket internet sitesi izerinden ilan edildigi ve toplanti
davetiyle birlikte olarak ayni mecralar ve EGKS lzerinden yeniden pay sahiplerinin
incelemesine sunuldugu tespit edildi. Tadil tasarisi ve gerekgesi hakkinda Sirket adina Sayin
Mehmet Tevfik NANE pay sahiplerine aciklamada bulundu. Tadil tasarisi metninin pay
sahiplerinin incelemesine sunulmus olmasi dolayisiyla okunmus sayilmasina dair Esas Holding
Anonim Sirketi'ni temsilen Sayin Sami VODINA tarafindan verilen énerge katilanlarin
oybirligiyle kabul edildi. Baskaca s6z alan olmamasi (zerine “Pegasus Bagis ve Yardim
Politikasi”nin pay sahiplerine duyuruldugu asagidaki sekilde degistirilmesine katilanlarin
oybirligiyle karar verildi.
PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi
BAGIS VE YARDIM POLITiKASI

Pegasus Ana Sozlesmesi'nin 11/2'nci maddesi ¢ergevesinde Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul

toplantisinda pay sahiplerimiz tarafindan belirlenecek st sinir dahilinde sirketimiz adina bagista

bulunulmasi konusunda yetkilidir. Bu hususta Yonetim Kurulumuz Bagis ve Yardim Politikasi'nda

belirlenen esaslara ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin yapacagi diizenlemelere
uygun sekilde hareket eder.

Bagis ve Yardimlara iliskin Esaslar:

® Pegasus, egitim, saglik ve toplumsal dayanisma amaciyla veya faaliyet konusu ile ilgili
faaliyet gosteren kisilere, dernek ve vakiflara, sivil toplum kuruluslarina ve kamu kurum ve
kuruluslarina bagis ve yardim yapabilir.

® Pegasus tarafindan her bir mali yilda yapilabilecek bagis ve yardimlarin toplami igin gecerli
olacak st limit Yonetim Kurulu tarafindan bir 6nceki mali yila iliskin olarak diizenlenecek
olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur.

® Pegasus tarafindan yapilacak bagis ve yardimlar Yonetim Kurulu kararina istinaden
gerceklestirilir.  Yonetim Kurulu, olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen Ust limit
dahilinde bagis ve yardim yapilmasi hakkinda karar vermeye yetkilidir.

e Pegasus tarafindan yapilacak bagis ve yardimlarin emniyet, gtivenilirlik, yenilikgilik, yaraticilik
ve girisimcilik stratejimiz, temel kurumsal degerlerimiz ve etik standartlarimizla uyumlu
bir sekilde yurutilmesive toplumsal gelisime katki saglamasi esastir.

e Her bir mali yil icerisinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve bunlardan yararlanan
kisilere iliskin bilgiler Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi altinda pay
sahiplerimizin bilgisine sunulur.

e Yonetim Kurulumuz tarafindan Bagis ve Yardim Politikasi'nda yapilmasi 6nerilen
degisiklikler ayrica Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulur ve Genel
Kurul karari ile yurirlige girer.

® Pegasus Ana Sozlesmesi'nin 21'inci maddesi hikiumleri dogrultusunda Sirketimizin ilgili
mali yil icinde yapmis oldugu bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

® Pegasus tarafindan ticari saik ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi kapsaminda
ylratilen faaliyetler ve sponsorluk faaliyetleri Bagis ve Yardim Politikasindan bagimsiz olarak
Yonetim Kurulumuzca belirlenen genel yetkilendirme cercevesinde yaratilir.
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Bu Bagis ve Yardim Politikasi 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul
edilmis olup Sirketimizin gerceklestirilecek ilk olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin gortsiine sunulur ve Genel Kurul karari ile yirirlige girerek Pegasus yatirimci
iliskileri internet sitesi Gizerinden kamuya aciklanir. Burada yapilacak degisiklikler ayni usulle
yirirliige girer ve duyurulur.

7. Gilndemin yedinci maddesi kapsaminda s6z almak isteyen olup olmadigi soruldu.

Pay sahiplerinden Sayin Mehmet Sabri KURT s6z alarak Sirket paylarinin borsa fiyatinda
yasanan dusls ile baglantih olarak Sirket yonetimi tarafindan diger bazi sirketlerin
uygulamakta oldugu pay geri alim programlarina benzer bir plan olup olmadigi hakkinda bilgi
talep etti. Soruya cevaben Sirket Genel Miidiirii Sayin Mehmet NANE, bu konuda karar
yetkisinin Pay Sahipleri Genel Kurulu ve Yonetim Kurulu’'nda oldugunu ancak bu konuda
alinmis herhangi bir karar olmamasi nedeniyle konunun giindemde olmadigini belirti.

Baskaca s6z alan olmadigindan Toplanti Baskani Sayin Mehmet Tevfik NANE toplant
sliresince toplanti nisabinin korundugunu belirterek giindemde baska madde olmamasi
nedeniyle toplantiyi sonlandirdi.

Pendik, istanbul, 11 Nisan 2016, saat 10.28.

TOPLANTI BASKANI BAKANLIK TEMSILCISI
MEHMET TEVFiK NANE FEYYAZ BAL
OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
SAIM BALADIN ALi UZUN
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