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A- PEGASUS HAKKINDA GENEL BiLGILER
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B- PEGASUS'UN SERMAYE, ORTAKLIK VE ORGANIZASYON YAPISI

Pegasus, 2013 yilinda paylarininilk halka arzi gergevesinde kayith sermaye sistemine gegmis ve 500.000.000 TL kayitli sermaye
tavani igerisinde gikarilmis sermayesini 75.000.000 TL'den 102.272.000 TL'ye artirmistir. Pegasus'un 30 Eylal 2015 tarihi
itibariyla sermaye ve ortaklik yapisina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

30 Eyliil 2015 itibariyla

Pay Sahibi Pay Adedi Pay Orani
Esas Holding A.S. ("Esas Holding") 64.353.570 %62,92
Halka Acik Paylar 35.294.000 %34,51
Emine KAMISLI 874.810 %0,86

Ali ismail SABANCI 874.810 %0,86
Kazim KOSEOGLU 437.405 %0,43
Can KOSEOGLU 437.405 %0,43
Toplam 102.272.000 %100

30 Eyliil 2015 tarihi itibariyla Esas Holding, Pegasus'un hakim sirketi konumundadir. Sevket Sabanci ve ailesi tarafindan bir
girisim sirketi olarak 2000 yilinda kurulmus olan Esas Holding 30 Eylul 2015 itibariyla yurt ici ve yurt disinda havacilk,
perakende ve eglence, saglik, gida, gayrimenkul ve lojistik sektorlerinde yatirimlari bulunan bir holding sirketidir. Esas Holding
paylarinin tamami Sevket Sabanci ve Aile liyelerine aittir.

C- FAALIYETLER HAKKINDA BILGI

Pegasus, Tirkiye'nin lider disik maliyetli (low-cost) havayolu tasiyicisidir. Pegasus, 1990 yilinda charter uguslarla havacilik
sektoriine giris yapmistir. Pegasus, 2005 yili basinda Esas Holding tarafindan devralinmasi ile birlikte is modelini diisiik
maliyetli ag tasiyicisi (low-cost network carrier) olarak degistirerek geng bir ugak filosuyla dustk fiyath ve zamaninda kalkis
performansi yiiksek hizmet sunumuna odaklanmistir.

Bu disik maliyetli isletme stratejisinin basariyla uygulanmasinin sonucu olarak, hem yurti¢ci hem de yurtdisi hatlarda
yuratulen faaliyetler hizli bir sekilde artmis, 2007 ile 2014 yillari arasinda Tirkiye pazarinin bilesik yillik biytime orani yizde
13,1 olarak gergeklesirken Pegasus'un toplam yolcu sayisi yizde 25’lik bilesik yillik biytime orani ile artmistir. Bu donem
icerisinde Pegasus, yolcu sayisi bazinda Tirkiye'nin en hizli bllyluyen havayolu olmanin yani sira 2011 ve 2012 yillarinda oldugu
gibi 2013 yilinda da Official Airline Guide (OAG) verilerine gére Avrupa'nin koltuk kapasitesi itibariyla en blyik 25 havayolu
sirketi arasinda yolcu sayisi olarak en hizli biytiyen havayolu olmustur.

Pegasus, istanbul Sabiha Gékgen Havalimani'ndaki merkez tissii agirlikli olmak zere, yurtici ve yurtdisi ugus ag1 kapsaminda
kisa ve orta mesafeli, noktadan noktaya ve transit yiksek siklikta uguglar sunmaya odaklanmistir. Ayrica baslica Adana,
Antalya ve izmir'deki diger yurtigi slerden de tarifeli seferler sunulmaktadir. 30 Eyliil 2015 itibariyla Pegasus, misafirlerine
Turkiye'de 31, Avrupa, Kuzey Kibris, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Ortadogu ve Afrika'da ise 67 destinasyona tarifeli seferler
sunmusg ve bdylece 37 lilkede 98 destinasyonluk bir ugus aginda hizmet vermistir.

Ana faaliyet konusu olan havayolu yolcu tasima hizmetlerinden dogrudan dogruya elde ettigi gelire ek olarak Pegasus, yolcu
tasimaciligi ile baglantili ugus 6ncesi ve ucak ici yiyecek-icecek satisi, uluslararasi uguslarda glimriiksiz Girlin satisi, fazla bagaj,
rezervasyon degisikligi ve bilet iptal UGcretleri, havalimani check-in ve koltuk segimi Ucretleri gibi UGriin ve hizmetleri iceren
gesitli yan hizmetler sunmakta ve bu hizmetlerden gelir elde etmekte olup 2015 yili Ocak -Eylil dénemi icerisinde yan
hizmetlerden elde edilen gelirler toplam gelirlerin % 17,9 u olarak gergeklesmis ve nominal olarak 2014 yili ayni ddnemine
oranla % 24,0 artis gostermistir.

Pegasus, yukarida sayilanlara ek olarak baslica kargo hizmetlerinden ve tur operatérlerine saglanan diisiik hacimli charter ve
split charter seferlerinden olmak Uzere diger faaliyetlerden de gelir elde etmekte olup 2015 Ocak-Eylil donemi igerisinde s6z
konusu faaliyetlerden toplam gelirinin %5,0'i oraninda gelir elde etmistir.
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D- PEGASUS YONETiIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILERi VE PERSONEL SAYISI iLE iLGiLi BILGILER

a)- Yonetim Organi: Sirketimizin yonetim organi Pegasus Yonetim Kurulu'dur. 30 Eylil 2015 itibariyla Yonetim Kurulumuz
sekiz kisiden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri, gorevleri ve gorev sirelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Adi / Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Ali ismail SABANCI Yonetim Kurulu Baskani 31.03.2015 - 2015 GK (1)
Huseyin Cagatay OZDOGRU Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 31.03.2015 - 2015 GK (1
Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2015 - 2015 GK (1
Mehmet SAGIROGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2015 - 2015 GK (1)
Saad Hassan HAMMAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2015 - 2015 GK (1)
Siikrii Emre BERKIN icrada Gérevli Olmayan Ydénetim Kurulu Uyesi 31.03.2015 - 2015 GK (1)
Conor John McCARTHY icrada Gérevli Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2015 - 2015 GK (1 (2)
Sertag HAYBAT Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidir 31.03.2015 - 2015 GK (1)
(1 31 Mart 2015 tarihli olagan Genel Kurul toplantisi ile bir yil siireyle géreve gelmistir.

2 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15 Temmuz 2015 tarihli yazisi ile Sayin Conor John McCARTHY’nin 1I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan bagimsizlik sartlarini karsiladigina herhangi bir olumsuz goris
bildiriimemesine karar verildigi hususu Sirketimize iletilmis olup ilgili borsa bildirimi 27.07.2015 tarihi itibariyle
yapiimistir.

b)- Ust Diizey Yoneticiler: Pegasus st diizey yonetimi Genel Midiir, ic Denetim Direktori, Genel Midiire dogrudan bagli
olarak calisan yoneticiler ve Genel Mudir Yardimcilarina dogrudan bagh olarak calisan Direktor seviyesindeki Aile
Bireylerimizden olusmaktadir. Konsolide bazda Pegasus, bagl ortakliklari olan IHY izmir Havayollari A.S. ve Air Manas Air
Company LLC genel mudiirlerini de Ust diizey yoneticiler kapsaminda degerlendirmektedir. 30 Eylll 2015 itibariyle Pegasus
ve yukarida belirtilen bagh sirketlerinin st dliizey yoneticileri ve listlendikleri gorevlere iligkin bilgiler agagida yer almaktadir:

Adi / Soyadi

Gorevi

Serta¢ HAYBAT

Genel Mudir

Serhan ULGA

Genel Miidiir Yardimcisi, Mali isler

Giliz 0ZTURK

Genel Midur Yardimcisi, Ticaret

Nadir KABAS

Genel Midiir Yardimcisi, Ugus isletme (V)

Servet ULASAN

Genel Muddr Yardimcisi, Teknik

Nurcin 0ZSOY

Genel Midir Yardimcisi, Kabin Hizmetleri

Bogac UGURLUTEGIN

Genel Miidiir Yardimcisi, Yer isletme

Kemal Mustafa HELVACIOGLU

Direktor, Emniyet Yonetim ve Kalite

Aycan KURTOGLU

Direktor, Bilisim Teknolojileri

Verda Beste TASAR

Direktér, Yatirimci iligkileri

Cahit TASBAS Direktor, Ugus Egitim

Mine OZTURK Direktdr, ic Denetim

Barbaros KUBATOGLU Direktor, Biitge ve Mali isler

Tamer YUZUAK Direktér, Finans ve Stratejik Planlama

Murat DEMIRBILEK

Direktér, Yer isletme

Zeynep Didem EGELI

Direktér, insan Kaynaklari

Emre PEKESEN

Direktor, Satis

Onur DEDEKQOYLU

Direktor, Pazarlama

Aydin ALPA Direktor, Kargo

Muzaffer SIMSEK Direktdr, Ucus isletme (Bas Pilot) )
Turgut ATAY Direktor, Network Planlama

Omer KAYA Direktor, Performans & CIT

Ersel GEYiK Direktor, Destek Hizmetleri

Tahsin ISTANBULLU

Direktor, Teknik (CAMO Part M)

Ergiin DEMIRCI

Direktor, Teknik (AMO Part 147)

ipek DOSER

Direktor, Kabin Hizmetleri

Tayfun BORA

Maddar, Gavenlik

Nasuh Nazif CETIN

Genel Mudiir, IHY izmir Havayollari A.S.

llgar ALPTEKIN

Genel Middr, Air Manas Air Company LLC




(1) Sirketimiz Yonetim Kurulunca Sirketin planlanan filo bliyiimesini destekleyecek gerekli insan kaynaginin olusturulmasina yénelik
kalici ¢ozimler saglanmasi gergevesinde Sirketin pilot ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla ugus okulu projesi gelistirilmesi karari
alinmis ve bu kapsamda Sirketimizde Ugus isletme Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmakta olan Nadir KABAS 9 Ekim 2015
tarihi itibariyle Ugus Okulu Genel Miidir Yardimcisi olarak gérevlendirilmistir. Nadir KABAS’tan bosalan Ugus isletme Genel
Miidir Yardimciligi gérevine ise 23 Ekim 2015 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere Reha OZDEMIR getirilmistir.

(2) Muzaffer SIMSEK 1 Kasim 2015 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmis olup, bu géreve 1 Kasim 2015 tarihinden itibaren gegerli olmak
tizere Aydin YUMRUTAS getirilmistir.

c)- Personel Sayisi: 30 Eyltl 2015 tarihi itibariyla Pegasus ve Faaliyet Raporumuzun 1/E bélimunde belirtilen bagli ortakliklari
tarafindan tam zamanli istihdam edilen ¢alisan Aile Bireylerimizin sayisi 4.631 olup 30 Eylal 2015 itibariyla belirtilen rakama
yukarida listelenen 29 Ust dlizey yonetici dahildir. Pegasus bilinyesinde toplu is s6zlesmesine bagl olarak ¢alisan Aile Bireyimiz
bulunmamaktadir. Pegasus tarafindan Aile Bireylerimize saglanan menfaatler ile ilgili bilgi Yatirimci iliskileri internet sitemizde
yer alan "Pegasus Ucret ve Tazminat Politikasi’nda yer almaktadir.

E- PEGASUS'UN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERi VE PAY ORANLARINA iLiSKiN BIiLGILER
30 Eylal 2015 tarihi itibariyla Sirketimizin dogrudan istirak ve bagh sirketlerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir. 30 Eyliil
2015 itibariyla Sirketimizin dolayh istiraki bulunmamaktadir.

Ticaret Unvani Uyrugu / Faaliyet | Gikarilmis Nominal Ortaklik Pegasus ile
Konusu Sermaye Ortaklik Payi Orani iliskisinin
Niteligi
IHY izmir Havayollari A.S. T.C. / Tarifeli ve | 59.500.000 41.125.000 %69 Bagh Ortaklik
("izAir") tarifesiz hava | TL TL
tagimacihigi
Pegasus Ugus Egitim | T.C. / Similatér ile | 200.000 98.800 %49 istirak
Merkezi A.S. ("PUEM") ugus egitim | TL TL
hizmetleri
Hitit Bilgisayar Hizmetleri | Bilisim Sistemleri | 200.000 80.000 %40 istirak
A.S. ("Hitit Bilgisayar") Cozumleri TL TL
Air Manas Air Company LLC | Kirgizistan / Tarifeli | 12.425.000 KGS | 6.088.250 KGS %49 Bagli Ortakhk
("Air Manas") ve tarifesiz hava
tasimacihgi

2-FINANSAL DURUM

A- PEGASUS'UN iLGiLi HESAP DONEMiINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKiN BiLGILER

Pegasus , 2005 yilindan itibaren toplam 40 adet yeni B737-800NG tipi ugak igin Boeing firmasina kesin satin alim siparigleri
vermis olup 30 Eylil 2015 itibariyla bu ugaklarin tamami teslim alinmig, 25’i finansal kiralama, 2’si milkiyet devri olunan ve
13’0 operasyonel kiralama yolu ile Pegasus ve bagli sirketlerin filosuna katiimistir.

40 ugaklik Boeing siparisinin yaninda, 16 adet B737-800 NG ve 9 adet A320-200 ceo tipi ugak operasyonel kiralama yolu ile
Pegasus ve bagl sirketlerin filosuna katiimistir. Ayrica, konsolide ugak filosu kapsaminda bulunan bir adet B737-400 tipi ugak
Air Manas operasyonlarinda kullaniimaktadir.

30 Eylil 2015 itibariyla, yeni katiimlar ile konsolide ugak filosu 65 ugaga ulagmis olup, yil sonu itibariyle 67 ugaga ulasmasi
hedeflenmektedir.

Pegasus konsolide ugak filosuna iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

UCAK MENZIL | UGAK SAYISI KOLTUK KAPASITESI ORTALAMA

TiPi (KM) FiLO YASI
30.09.2014 30.09.2015 Artis | 30.09.2014 30.09.2015 Artis | 30.09.2015

(%) (%)

B737-400 | 3.148 1 1 - 168 168 - 17,5

B737-800 | 4.360 49 55 12,2 | 9.261 10.395 12,2 | 56

Airbus 3.900 4 9 125 | 720 1.620 125 | 1,6

A320

TOPLAM 54 65 20,4 | 10.149 12.183 20,0 |5




Pegasus, Temmuz 2012'de Airbus firmasina 57 adet A320neo ve 18 adet A321 neo tipi ugaktan olusan 75 adedi kesin ve buna
ilave 25 adedi opsiyonlu olacak sekilde toplam 100 adet yeni ugagi kapsayan bir siparis vermistir.

Teslimat tarihinde 6denecek olan teslimat tarihindeki tahmini fiyatlari (fiyat ve 6deme kosullari harig tutulmakla birlikte
tahmini fiyat artisi ve ugak konfiglirasyonundan kaynaklanan uyarlamalar géz éniine alindiginda) baz alindiginda, 2016 ila
2022 yillari arasinda teslim edilecek olan A320neo ve A321neo ugaklarini kapsayan (opsiyon hakkinin tamaminin kullanildig
varsayimiyla) 75'i kesin 25'i opsiyonel toplam 100 ugaklik Airbus Siparisinden kaynaklanan yatirim harcamalari 30 Eylal 2015
itibariyla yaklasik 12,0 milyar ABD ‘dir.

2013 yiliigerisinde A320neo/A321neo ugak satin alma sézlesmesi kapsaminda tarafimiza sunulan iki adet motor segeneginden
motor Ureticisi CFMI'nin Leap tipi motoruna karar verilmis olup bu segime baglh olarak Airbus ugaklarinin teslimati 2016 yih
icerisinde baslayacaktir. CFMI ile ayni zamanda teslim alinacak her bir motor igin teslim alindigi tarihten itibaren 20 yila kadar
sureyi kapsayacak bakim hizmetleri alinmasi konusunda anlasiimistir. Anlasma gergevesinde Airbus siparisi kapsamindaki
ugaklarin tamaminin teslim alinmasi ve 20 yil siireyle isletilmesi varsayimiyla 2042 yilina kadar CFMI sirketinden tedarik
edilecek bakim hizmetleri karsihig yapilacak 6demeler toplaminin yaklasik 4,3 milyar ABD Dolarina ulasabilecegi
ongorilmektedir.

A320neo ve A321neo kesin ugak siparislerimizin teslimat takvimi su sekildedir:

Ugak Tipi 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

A320neo 7 5 10 14 13 8 -

A321neo - - - - - 5 13

* Pegasus'un Airbus'a vermis oldugu siparis kapsaminda sahip oldugu 25 ugaklk opsiyonu kismen veya
tamamen kullanmasi durumunda, taraflar arasinda teslimatlarin daha erken yapilmasina yonelik bir
anlagma olmamasi durumunda teslimatlar 2022'den sonra baglayacaktir.

B- GECMI$ YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKETIN YIL iCINDEKi SATISLARI, VERIMLILiGi, GELIR OLUSTURMA
KAPASITESi, KARLILIGI VE BORGC/OZKAYNAK ORANI iLE SiRKET FAALIYETLERININ SONUCLARI HAKKINDA FiKiR VERECEK
DIiGER HUSUSLARA iLiSKiN BiLGILER VE iLERIYE DONUK BEKLENTILER

Pegasus'un 1 Ocak 2015 - 30 Eylll 2015 dénemine iliskin operasyonel ve mali sonuglari ile bir 6nceki yila gére degisim oranlari
asagidaki tablolarda ifade edilmektedir:

Pegasus Ocak -Eyliil Donemi Karsilastirmali Operasyonel Sonuglari

ic Hat 2015 2014 Degisim %
Misafir sayisi (milyon) 10,30 9,06 13,7%
Koltuk sayisi (milyon) 12,52 10,96 14,3%
Doluluk orani (%) 82,3% 82,7% -0,4%
Konma 66.844 58.492 14,3%
Konma basina yolcu 154 155 -0,01%
ASK @ (milyon) 7.317 6.362 15,0%

Dis Hat 2 2015 2014 Degisim %
Misafir sayisi (milyon) 6,54 5,96 9,8%
Koltuk sayisi (milyon) 8,66 7,67 12,9%
Doluluk orani (%) 75,5% 77,7% -2,2%
Konma 47.423 42.026 12,8%
Konma basina yolcu 138 142 -2,7%

ASK (milyon) 13.687 12.035 13,7%
Toplam 2015 2014 Degisim %
Misafir sayisi (milyon) 16,84 15,02 12,1%
Koltuk sayisi (milyon) 21,18 18,63 13,7%
Doluluk orani (%) 79,5% 80,6% -1,1%
Konma 114.267 100.518 13,7%
Konma basina yolcu 147 149 -1,4%

ASK (milyon) 21.004 18.397 14,2%
Blok Saat () 205.839 178.010 15,6%
Ortalama guinliik ugak kullanimi (saat) 12,7 12,8 -0,5%
Tarifeli yolcu seferi sunulan destinasyon 4 98 86 14,0%




> ¢ Hat 31 30 3,3%

» DisHat 67 56 19,,6%
Filoda Yer Alan Ucak Adedi 65 54 20,4%
() Arz edilen koltuk kilometre anlamindadir ve belirli bir dénem iginde yolculara arz edilen koltuklarin sayisi ile bu koltuklarin
uctugu kilometre sayisinin garpimi sonucu bulunan rakama esittir
(2) Charter operasyonel sonuglarini da kapsamaktadir
3) Bir ugagin kalktig1 andan indigi ana kadar gecen saat sayisi anlaminda olup taksi siiresini de kapsamaktadir
4 Agiklanan ve bilet satisina baglanan destinasyonlar dahildir
(5) 30 Eyliil 2015 itibariyla bagl sirketlerimiz olan izAir ve Air Manas filosunda yer alan ugaklari da kapsamaktadir.
Pegasus 1 Ocak 2015 - 30 Eyliil 2015 D6nemi Finansal Gostergeler
Ozet Bilango (bin Tiirk Lirasi) 30.09.2015 31.12.2014 Degisim
Doénen varlklar 2.142.362 1.508.850 42%
Duran varliklar 2.501.111 2.025.869 23%
Toplam varliklar 4.643.473 3.534.719 31%
Kisa vadeli yuktamlaltkler 1.191.298 862.780 38%
Uzun vadeli yukiumlilukler 1.782.615 1.510.779 18%
Ozkaynaklar 1.669.560 1.161.160 44%
Ozet Konsolide Gelir Tablosu(binTiirk Lirasi) 30.09.2015 30.09.2014 Degisim
Hasllat 2.737.023 2.410.126 14%
Brut kar 465.909 423.001 10%
Esas faaliyet kari/(zarari) 280.340 305.179 -8%
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kari/(zarar) 303.905 311.996 -3%
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 270.568 307.138 -12%
Dénem kari 197.851 234.137 -15%
Pay basina kazang/(kayip) 0,0019 0,0023 -17%
Finansal Durumdaki Degisiklikler 30.09.2015 31.12.2014 Degisim
Nakit ve nakit benzerleri 1.357.877 856.891 58%
Finansal borglar 1.586.169 1.354.262 17%
Net bor¢ pozisyonu (1) 228.292 497.371 -54%
(1) Net borg pozisyonu = Finansal borglar - Nakit ve nakit benzerleri

C- PEGASUS'UN FINANSMAN KAYNAKLARI VE CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGCLARININ NiTELiGi VE TUTARI
Sirketimizin Boeing siparisleri kapsaminda finansal kiralama yoluyla filosuna dahil ettigi ugaklarin satin alma fiyatinin yaklasik
%85'i icin cesitli bankalardan temin edilen krediler yoluyla finansman saglanmaktadir. 30 Eylal 2015 itibariyla, Sirketimiz
filosunda bulunan finansal kiralama yoluyla temin edilmis 25 adet ugagin finansmani igin kullaniimig olan kredilerin bakiyesi
1.510.908.773 TL'dir.

Ayrica, 30 Eylul 2015 itibariyla, Sirketimiz ve bagl ortakliklarinin gesitli yerli ve yabanci bankalar nezdinde toplam tutari
1.793.319.965,17 TL'yi bulan kredi limiti bulunmakta olup, bu kapsamda 22.070.051 TL tutarinda nakdi , 449.361.979 TL
tutarinda gayrinakdi kredi kullanilmistir. Kredi limitleri agik kredi seklinde olup, genellikle 12 ila 24 ay arasi vadeyle
kullanilabilmektedir. Sirket, kisa vadeli ek finansmana ihtiya¢ duydugu takdirde yeni kredi hadlerinden yararlanabilecegine
inanmaktadir.

D- PEGASUS'UN ONGORULEN RiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETIM POLITIKASINA iLiSKiN BiLGILER
Yonetim Kurulumuz Pegasus'un risk, bliyime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla Sirketimizin dncelikle uzun vadeli gikarlarini gézetmekle sorumludur.

Yonetim Kurulu Komitesi olarak kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim Kuruluna Pegasus'un varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin
uygulanmasi ve teshis edilen risklerin yonetilmesi konularinda destek vermektedir.



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket genelinde risklerin teshis ve gozetiminden sorumlu olarak faaliyet gésterirken belirli
alanlarailiskin risklerin gozetimi hususunda diger Yonetim Kurulu Komiteleri ve Genel Mudiirlik blinyesinde gorev yapan ilgili
birimler ile koordinasyon iginde ¢alismaktadir. Bu kapsamda Sirketimizin finansal raporlama ve i¢ kontrol mekanizmalarina
iliskin riskler Denetim Komitesi, Sirketimiz Ust dlizey yoneticileri ile Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin insan kaynaklari konulari
ile ilgili riskler Kurumsal Yonetim Komitesi ve ugus emniyetine iliskin risklerin gézetimi Emniyet Komitesi ile esgiidiim icinde
surdirilmektedir.

Sirketimizin faaliyetlerinden dolayl maruz kaldig piyasa riski (kur riski, faiz orani riski ve akaryakit fiyat riski), kredi riski ve
likidite riskine iliskin uygulamis oldugu risk yonetim politikalari 30 Eylil 2015 itibariyla sona eren 9 aylik déneme iliskin
Konsolide Finansal Tablolarimizin 23 numarali dipnotunda belirtilmektedir.

3- DIGER HUSUSLAR

A- FAALIYET YILININ SONA ERMESINDEN SONRA SiRKETTE MEYDANA GELEN VE ORTAKLARIN, ALACAKLILARIN VE DIGER
iLGILi KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKi OZEL ONEM TASIYAN OLAYLARA iLiSKiN
ACIKLAMALAR

30 Eyliil 2015 Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirketimizde meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin olarak Sirketimiz uygulamalarinin
"Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri"ne uyum diizeyinin tespiti amaciyla, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S arasinda bir yil siireyle gecerli olmak lzere 10.07.2015 tarihinde yeni bir
sézlesme imzalanmis olup Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Notumuz 9,03 olarak 29.09.2015 tarihli 6zel
durum aciklamasi ile kamuya duyurulmustur.

30 Mart 2015 tarihli dzel durum aciklamamiz ile duyurulan 6n izin gergevesinde, Sirketimizce istanbul Sabiha Gokgen
Havalimani'nda kendi faaliyetleri igin apron (ramp) yer hizmetleri verilmesine yonelik "B grubu Dig Hat Calisma Ruhsati"
18.08.2015 tarihi itibariyle Sivil Havacilik Genel Mudirligi'nden alinmistir.

B- FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK iLGIiLILER iCiN FAYDALI OLACAK DIGER HUSUSLAR VE iLAVE BiLGILER
Bulunmamaktadir.



