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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Pegasus Hava Tagsimaciligi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 30 Haziran 2023
tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden
gecmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla
gorevlendiriimis bulunuyoruz. Rapor konusu ara doénem faaliyet raporu, Grup yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulus olarak Uzerimize disen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢cmis ve 14 Agustos 2023 tarihli sinirli
denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl
olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yaratalmastir. Ara donem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak Uzere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve
analitik prosedurler ile diger sinirli denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6lgiide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirl denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim &énemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir glvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gérisu bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tim dnemli yénleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SiRKETI
1 OCAK — 30 HAZIRAN 2023 DONEMI
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Bu Faaliyet Raporu T.C. Ticaret Bakanlig: tarafindan yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari fceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik ile Sermaye Piyasas/ Kurulu
tarafindan yay/mlanan 11-17.1 sayil: Kurumsal Yonetim Tebligi ve Kurumsal Yonetim flkeleri ve ilgili
diger yasal diizenlemelere uygun olarak hazirlanmistir.

Faaliyet Raporunda kullan/lan asagidaki ifadeler burada kendilerine atfedilen anlam tasir:
e “Esas Holding” veya “Esas”, Esas Holding Anonim Sirketi’ni ifade eder.

e “Faaliyet Raporu” veya “Rapor”, Pegasus Hava Yollar; Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunu ifade
eder.

e “Hitit Bilgisayar”, Hitit Bilgisayar Hizmetleri Anonim Sirketi’ni ifade eder.

o “flkeler” veya “KYI”, Sermaye Piyasas/ Kurulu tarafindan yay/mlanan Kurumsal Yonetim
lkelerini ifade eder.

e “Pegasus Hava Yollarr” veya “Sirket”, Raporun 1/A Bolimunde detayl; olarak tanimlanan
Pegasus Hava Tasimaciligr Anonim Sirketi’'ni ifade eder.

e “PHT”, Pegasus Havacilik Teknolojileri ve Ticaret Anonim Sirketi’'ni ifade eder.
e “PUEM?”, Pegasus Ugus Egitim Merkezi Anonim Sirketi’'ni ifade eder.

e “YOnetim Kurulu”, Pegasus Hava Yollars Yonetim Kurulunu ifade eder.

1- GENEL BILGILER

A- PEGASUS HAVA YOLLARI HAKKINDA GENEL BILGILER
Raporun Ait Oldugu Dénem : 1 Ocak 2023 — 30 Haziran 2023

Ticaret Unvani : Pegasus Hava Tagimaciligi A.S.

Ticaret Sicili Numarasi : istanbul Ticaret Sicili / 261186

MERSIS No. : 0-7230-0470-8500017

Genel Muduarliuk Adresi : Aeropark, Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari, No: 11/A
Kurtkdy 34912 Pendik / istanbul

iletisim Bilgileri : Telefon. +90 216 560 7000

internet Sitesi Adresi. http://www.flypgs.com
Yatinmei iliskileri internet Sitesi Adresi.
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com

B- PEGASUS HAVA YOLLARI’'NIN ViZYONU, MiSYONU VE STRATEJIK HEDEFLERI

“Uygun Ucretlerle, emniyetli ve kolay seyahat deneyimi sunan, sektorde lider bir distik maliyetli
tasryici olma” varlhk amacimiz ve “Ugmak herkesin hakkr” sloganimiza uygun olarak, Yonetim
Kurulumuzca tanimlanan stratejik hedefler dogrultusunda faaliyetlerimizi surdirmekteyiz.

Stratejik hedeflerimiz, temel kurumsal degerlerimiz olan Yenilikgilik, insan Odakllik, Rekabetgilik,
Sonug Odakhlik, Etkinlik & Verimlilikten beslenmektedir.
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Sirketimizin yilhk butcesi, her mali yil 6ncesi Yonetim Kurulumuzca onaylanir. Operasyonel ve
finansal sonuglarimiz Yonetim Kurulumuzca dizenli olarak bitce hedefleriyle karsilagtirmali olarak
takip edilir. Sirketimizin stratejik hedefleri ve bu hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik stratejik
kilit performans gostergeleri Yonetim Kurulumuz tarafindan dizenli araliklarla gozden
gecirilmektedir.

C- PEGASUS HAVA YOLLARI'NIN SERMAYE, ORTAKLIK VE ORGANIZASYON YAPISI

Cikanlmis sermayemiz 102.299.707 £ ve kayitli sermaye tavanimiz 500.000.000 % seviyesindedir.
1 Ocak 2023 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla sermaye ve ortaklk yapimiza iliskin bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

1 Ocak 2023 itibariyla 30 Haziran 2023 itibariyla
Pay Sahibi Pay Adedi Pay Orani Pay Adedi Pay Orani
Esas Holding 57.959.838 %56,66 57.959.838 %56,66
Halka Agik Paylar 42.482.689 %41,53 42.482.689 %41,53
Emine KAMISLI 619.060 %0,61 619.060 %0,61
Ali ismail SABANCI 619.060 %0,61 619.060 %0,61
Kazim KOSEOGLU 309.530 %0,30 309.530 %0,30
Can KOSEOGLU 309.530 %0,30 309.530 %0,30
Toplam 102.299.707 %100,00 102.299.707 %100,00

30 Haziran 2023 tarihi itibarnyla Esas Holding, Pegasus Hava Yollari'nin hakim sirketi
konumundadir. 2000 yilinda kurulmus olan Esas Holding Turkiye’nin en blydk aile yatinm
sirketidir ve Turkiye'nin 6nde gelen holdinglerinden H. O. Sabanci Holding A.S.'nin bes kurucu
ortagindan biri olan Sevket SABANCI'min birinci ve ikinci kusak aile Gyeleri tarafindan
desteklenmektedir. istanbul ve Londra’da ofisleri bulunan Esas, dzel sermaye, gayrimenkul, risk
sermayesi ve halka acik pazarlar dahil olmak tzere kiresel olarak cesitli varlik siniflarina yatinm
yapmaktadir.

30 Haziran 2023 itibariyla Sirketimizin yonetim organizasyon semasina Faaliyet Raporumuzun 1/F
Boliumunde yer verilmektedir.

D- FAALIYETLER HAKKINDA BILGI

Turkiye'nin lider dusuk maliyetli (low-cost) hava yolu tasiyicisiyiz. 1990 yilindan itibaren charter
ucuslarla havacilik sektdriinde faaliyet gosteriyoruz. 2005 yili basinda Esas Holding tarafindan
devralinmamiz sonrasinda is modelimizi degistirdik ve disik maliyetli ag tasiyicisi (low-cost
network carrier) is modelini ilk kez uygulayarak genc bir ucak filosuyla diistik fiyath ve zamaninda
kalkis performansi yuksek hizmet sunumuna odaklandik.

Distk maliyetli isletme stratejisinin basariyla uygulanmasinin sonucu olarak hem yurt i¢i hem de
yurt disi hatlarda yuratulen faaliyetlerimiz hizli bir sekilde buyidu. 2009 ila 2019 yillar arasinda
Turkiye pazarnnin bilesik yillik biylime orani %9 olarak gerceklesirken, Sirketimizin toplam yolcu
sayisindaki artis orani %18’e ulasmistir. 30 Haziran 2023 itibariyla yas ortalamasi 4,72 olan 101
ucaktan olusan biyuyen, genc ve modern filomuz ile faaliyetlerimizi yiritiyoruz.

istanbul Sabiha Gokgen Havalimani'ndaki merkez tsstimiiz agirlikl olmak tizere, yurt ici ve yurt
disi ucus ag1 kapsaminda kisa ve orta mesafeli, noktadan noktaya ve transit yuksek sikhkta uguslar
sunuyoruz. 30 Haziran 2023 itibanyla, misafirlerimize Turkiye'de 37, yurt diginda, Avrupa, Kuzey
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Kibris, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Ortadogu ve Afrika ‘da ise 93 ucus noktasina tarifeli seferler
sunduk ve boylece 49 llkede 130 ucus noktasini kapsayan bir ucus aginda hizmet verdik.

is modelimiz, verimli bir operasyon ve etkin maliyet kontrolii ile yolcu tagima hizmetlerinden
dogrudan dogruya elde ettigi gelire ek olarak, yolcu tagimaciligi ile baglantili gesitli yan riin ve
hizmetlerden saglanan gelire dayaniyor. 2023 yilinin ilk yarisinda birim maliyetimiz (CASK) 2,33 €c
olarak gerceklesirken, yan artn hizmetlerden elde edilen gelirler toplam gelirin %33'U olarak
gerceklesti. 2023 yilinin ilk yansinda yukarida sayilanlara ek olarak toplam gelirin %2’sini ise
baslica kargo hizmetlerinden ve tur operatérlerine saglanan dustik hacimli charter ve split charter
seferlerinden olmak Uzere diger faaliyetlerden elde ettik.

E- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BILGILER

Sirketimiz imtiyazli pay ihra¢ etmemistir. Bu dogrultuda Pegasus Hava Yollar paylarina bagl
herhangi bir oy imtiyazi, Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazi veya Sirketin elde ettigi kardan
yapilacak 6demelere yonelik herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

F- YONETiIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILERi VE PEGASUS HAVA YOLLARI PERSONEL SAYISI
ILE iLGILI BILGILER

a)- Yonetim Organi: Sirketimizin yonetim organi Yonetim Kuruludur. Ana Sézlesmemizin 10'uncu
maddesi uyarinca Yonetim Kurulu en az bes tUyeden olusur. 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla
Y6énetim Kurulumuz sekiz Gyeden olusmustur.

Yonetim Kurulu Gyeleri, gorevleri ve gorev sirelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Goreve
Adi / SOYADI Gorevi Baslama®  Komite Gorevleri
Mehmet Tevfik NANE Yoénetim Kurulu Baskani® 2022 Uye, Teknoloji Komitesi
Ali ismail SABANCI Yonetim Kurulu Uyesi 2005 -
Mehmet Cem KOZLU icrada Gorev Almayan Yonetim 2013 Uye, Kur. Yon. Komitesi
Kurulu Uyesi
Hatice Zeynep Bodur OKYAY icrada Gérev Almayan Yonetim 2016 Uye, Risk Komitesi
Kurulu Uyesi
Stephen Mark GRIFFITHS icrada Gorev Almayan Yonetim 2016 Uye, Kur. Y6n. Komitesi
Kurulu Uyesi
Agah UGUR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2019 Baskan, Denetim Komitesi
Uye, Risk Komitesi
David Alexander Florenz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2022 Baskan, Risk Komitesi
VISMANS Uye, Teknoloji Komitesi
Aysegul iLDENiZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2022 Bagkan, Kur. Yon. Komitesi

Uye, Denetim Komitesi,
Teknoloji Komitesi
(@) Yénetim Kurulu atamalars pay sahiplerimizin karars dogrultusunda her yil yenilenmektedir ve mevcut Yénetim Kurulu
tyelerimizin tamami 30 Mart 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir yil stireyle géreve getirilmistir.

b)- Ust Diizey Yoneticiler: Sirketimizin ust diizey yonetimi Genel Miidiir ve Genel Miidiire
dogrudan bagl olarak ¢calisan departman yodneticilerinden olusmaktadir. 30 Haziran 2023 itibariyla
Pegasus ust dlizey yoneticileri ve Ustlendikleri gorevlere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.
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Goreve  Pozisyonda Goreve
Adi/ SOYADI Gorevi Baslama Baslama @
(@
Giliz OZTURK Genel Midr (CEO) 2005 2022
M. Barbaros KUBATOGLU ~ Genel Muddir Yardimcis, Finans 2007 2018
Onur DEDEKOYLU Genel Mudir Yardimcisi, Ticaret 2010 2022
Erglin DEMIRCi Genel Mudur Yardimcisi, Operasyon 2013 2022
Gencer KARATEPE Genel Mudur Yardimceisi, Ugus isletme 2018 2020
Dilara OGUR Genel Mudur Yardimcisi, insan Kaynaklar 2015 2015
Baris FINDIK Genel Midir Yardimcis, Bilgi Teknolojileri 2017 2017
Murat TUNAY Emniyet ve Acil Durum Yonetimi Grup Bagkani 2011 2020
Yavuz Selim OZMEN Ucus Akademi Grup Bagkani 2016 2020
Ali UZUN Bashukuk Msaviri, Stirdarulebilirlik Direktoru 2013 2022
& Genel Sekreter
Sinan Onur OZTUNA Uyumluluk izleme Grup Muduri 2016 2020
Tayfun BORA Hava Yolu Guvenlik Grup Mudiira 2003 2020
Ozgir DINCER Group Head of - i¢ Denetim & Entegre 2017 2017

Yonetim Sistemleri ve is Mikemmelligi

(@ Pegasus Hava Yollar: Grup Sirketlerinde ¢alismaya basladg tarihi ifade etmektedir.
(2 Belirtilen goreve bagladigr tarihi ifade etmektedir.

Yonetim organizasyonu semamiz asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

__________

Bashukuk Musaviri,
Surdurilebilirlik Direktor(
& Genel Sekreter

Genel Mudur

Group Head of — i
Denetim & EYS ve I
Mikemmelligi

[

Genel Mudr
Yardimelsl,
Operasyon

Genel Mudiir

Yardimcisi, Ticaret

Genel Midi Genel Madur Genel Madur

enel MU »ur Yardimeisi, Insan Yardimcisi, Bilgi
Yardimcisl, Finans o
Kaynaklari Teknolojileri

Genel Mudiir
Yardimcisi, Ugug
isletme

Ugus Akademi
Grup Bagkani

Emniyet ve Acil
Durum Yonetimi
Grup Bagkani

Raporlama iligkisi

Ek Raporlama iligkisi

Uyumluluk izleme
Grup Muduri

c)- Personel Sayisi: 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla Sirketimiz ve bu Faaliyet Raporunun 1/H
Boliumunde belirtilen bagh ortakhigimiz tarafindan tam zamanli istihdam edilen ¢alisan sayimiz
7.336°dir. Bu sayiya yukarida listelenen Ust diizey yoneticiler de dahildir. Sirketimiz binyesinde

toplu is s6zlesmesine bagli olarak ¢alisan bulunmamaktadir.
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G- PEGASUS HAVA YOLLARI'NIN iLGiLi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA
iLISKIN BILGILER
30 Haziran 2023 itibariyla ugak filomuza iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

UT%QiK '\QE:IAZ)IL UCAK SAYISI KOLTUK KAPASITESI OIT:I?S?'\:;

30.06.2023 30.06.2022 alts 30.06.2023 30.06.2022 Aty 30.06.2023

*0) & |
B737-800 | 4.163 16 23 -30% 3.024 4.347 -30% 9,38
A320CEO | 4.074 8 10 -20% 1.452 1.812 -20% 10,07
A320NEO | 4.740 46 46 0% 8.556 8.556 0% 4,46
A32INEO | 4.237 31 16 94% 7.409 3.824 94% 1,31
TOTAL 101 95 6% 20.441 18.539 10% 4,72

Sirketimiz, Temmuz 2012'de Airbus firmasina 57 adet A320NEO ve 18 adet A321NEO tipi ucaktan
olusan 75 adedi kesin ve buna ilave 25 adedi opsiyonlu olacak sekilde toplam 100 adet yeni ucagi
kapsayan bir siparis vermistir. Bu, o ddnemde Turk sivil havacilik tarihindeki en buiytk ucak siparisi
olmustur. Aralik 2017’de 25 adet ek ucaga iliskin ahm hakkimizin A321NEO konfigirasyonunda
kesin siparise donlstirtlmesine karar verilmistir. EKim 2021'de, 6 ilave A321NEO ugcak i¢in ve
Haziran 2022’de 8 ilave A321NEO ucak icin ve Temmuz 2023’te 36 ilave A321NEO ucak icin
Airbus’a kesin siparis verilmistir. Bdylece, 2012 Airbus Siparisi, ttim degisikliklerle birlikte, 14
Agustos 2023 itibaryla toplam 42 adet A320NEO ve 108 adet A321NEO ugaktan olugmaktadir.
Pegasus Hava Yollari, Airbus A320NEO model ucaklarda kullanilan CFM-Leap serisi motorlarin
diinyadaki ilk misterisi olmustur. 1 Ocak 2023 tarihinden 30 Haziran 2023 tarihine kadar 6 ugak
Pegasus Hava Yollari filosuna katilmistir.

A320neo/A321neo ugak siparislerimizin teslimat takvimi su sekildedir:

Ucak Tipi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A320neo 5 9 6 0 0 0 0
A321neo 2 5 1 17 15 21 11

H- PEGASUS HAVA YOLLARI'NIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERi VE PAY ORANLARINA
iLISKIN BILGILER

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla dogrudan istiraklerimiz ve baglh sirketlerimize iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir. 30 Haziran 2023 itibariyla dolayh istiraklerimiz bulunmamaktadir. 2023
yihnin ilk yarisinda herhangi bir karsilikli istirak iliskisine taraf olunulmamistir.

Grup Uyrugu / Cikarilmig Nominal Ortaklik  Pegasusile

Sirketi Faaliyet Konusu Sermaye Ortaklik Payi Orani iligkisi

PHT T.C./ Similator ile ucus egitim  100.000 £ 100.000 % %100,00 Bagh Ortakhk
hizmetleri

PUEM T.C./ Similator ile ucus egitim  200.000 £ 98.800 £ %49,40 is Ortakhg
hizmetleri

Hitit CS T.C. / Bilgi Teknolojileri 127.500.000 % 46.939.893%  %36,82 is Ortakhigi
cozimleri
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2-FINANSAL DURUM

A- PEGASUS HAVA YOLLARI PAY BILGILERI

Pegasus Hava Yollar paylan 26 Nisan 2013 tarihinde Borsa istanbul'da halka arz fiyati olan
18,40%&’den islem gérmeye baslamistir. 30 Haziran 2023 itibariyla Pegasus Hava Yollari'nin dahil
oldugu endeksler ve Pegasus Hava Yollari pay bilgileri asagidaki gibidir:

ihragci Adi : PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

islem Gordigu Borsalar : BORSA ISTANBUL (BIST)

Dahil Oldugu Pazar - YILDIZ PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler : BIST KURUMSAL YONETiM / BIST YILDIZ / BIST KATILIM TUM / BIST

SURDURULEBILIRLIK / BIST KATILIM 30 / BIST ULASTIRMA / BIST
HIZMETLER / BIST 100 / BIST KATILIM 100 / BIST 50 / BIST iSTANBUL
/ BIST TUM / BIST SURDURULEBILIRLIK KATILIM/ BIST KATILIM 50 /

BIST 30
BIST Kodu : PGSUS
Bloomberg Kodu : PGSUS.TI
Reuters Kodu : PGSUS.IS

Pegasus Hava Yollan hisseleri 2023 yili ilk yansinda %29 artisla 617,00TL/hisse fiyatiyla
kapatmistir.

B- GECMIS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKETIN YIL iCINDEKi SATISLARI, VERIMLILIGI,
GELIR OLUSTURMA KAPASITESI, KARLILIGI VE BORG/OZKAYNAK ORANI iLE $IiRKET
FAALIYETLERININ SONUGLARI HAKKINDA FiKiR VERECEK DIGER HUSUSLARA iLiSKiN BiLGILER VE
ILERIYE DONUK BEKLENTILER

1 Ocak 2023 — 30 Haziran 2023 dénemine iliskin operasyonel ve mali sonucglarimiz ile bir énceki
yila gore degisim oranlari asagidaki tablolarda ifade edilmektedir:

Toplam Trafik Sonuclars Ocak-Haziran Ocak-Haziran Degisim
2023 2022 (%)
Misafir sayisi (milyon) 14,13 11,37 24,3
Konma 85.599 74.815 14,4
Koltuk sayisi (milyon) 17,09 14,29 19,7
Doluluk Orani 82,7 79,6 3,1
ASK (m km)® 26.157 20.351 28,5
Konma bagina Misafir 165 152 8,6
Ortalama glinliik ugak kullanimi (Blok Saat)® 12,0 11,4 51
ic Hatlar
Misafir sayisi (milyon) 5,35 4,96 8,0
Konma 32.178 32.069 0,3
Koltuk sayisi (milyon) 6,31 6,10 3,5
Doluluk Orani 84,8 81,3 4,3
ASK (m km)® 4.649 4543 2,3
Konma basina Misafir 166 155 7,6
Dis Hatlar
Misafir sayisi (milyon) 8,60 6,17 39,4
Konma 52.419 41.336 26,8
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Koltuk sayisi (milyon) 10,60 7,95 33,5
Doluluk Orani 81,1 77,6 35

ASK (m km)® 21.243 15.336 38,5
Konma bagina Misafir 164 149 9,9

Charter

Misafir sayisi (milyon) 0,18 0,24 -27,1
Konma 1.002 1.410 -28,9
Koltuk sayisi (milyon) 0,18 0,24 27,1
ASK (m km) @ 265 473 -43,9

@) Arz edilen koltuk kilometre anlamindadur ve belirli bir donem icinde yolculara arz edilen koltuklarin sayisr ile
bu koltuklarin ugtugu kilometre sayisinimn ¢arpims sonucu bulunan rakama esittir.
@ Bir ugagim kalkt:gr andan indigi ana kadar gecen saat sayss: anlaminda olup taksi siiresini de kapsamaktadir.

Ozet Bilango (‘000 TL) 30.06.2023 31.12.2022 Degisim (%)
Donen varliklar 38.791.939 20.717.301 87%
Duran varliklar 107.535.739 75.085.745 43%
Toplam varliklar 146.327.678 95.803.046 53%
Kisa vadeli yakumldlukler 36.562.442 20.759.664 76%
Uzun vadeli yakamlultkler 82.941.950 56.998.639 46%
Ozkaynaklar 26.823.286 18.044.743 49%
Ozet Konsolide Gelir Tablosu P&L (‘000

TL) 30.06.2023 30.06.2022 Degisim (%)
Hasilat 23.902.449 12.415.000 93%
Brut (zarar) / kér 4.149.077 414.009 902%
Esas faaliyet (zarari) / kari 2.354.291 (348.328) -776%
F|nansmanAgehn/(glden) Oncesi faaliyet 2 961.723 (115.088) 2673%
(zarar) / kan

Vergi dncesi (zarar) / kar 1.376.897 (1.980.244) -170%
Dbnem (zaran) / kéari 1.326.900 (1.890.121) -170%
Pay bagina (kayip) / kazang 12,97 (18,48) -170%
Finansal Durumdaki Degisiklikler (‘000

TL) 30.06.2023 31.12.2022 Degisim (%)
Nakit ve nakit benzerleri 15.917.050 10.558.267 51%
Finansal Yatirimlar 11.010.909 6.538.414 68%
Finansal Borglar 91.012.484 60.999.941 49%
Net bor¢ pozisyonu ) 64.084.525 43.903.260 46%

@ Net borg pozisyonu = Finansal borglar - Nakit ve nakit benzerleri — Finansal yatirimlar

D- PEGASUS'UN FINANSMAN KAYNAKLARI VE CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI
ARACLARININ NITELiGi VE TUTARI

Sirketimizin Boeing ve Airbus siparisleri kapsaminda finansal kiralama yoluyla filosuna dahil ettigi
ucaklarin satin alma fiyatinin yaklasik %85'i igin gesitli bankalardan temin edilen krediler yoluyla
finansman saglanmaktayiz. 30 Haziran 2023 itibaryla, Sirketimiz filosunda bulunan finansal
kiralama yoluyla temin edilmis 79 adet ucagin finansmani i¢in kullanilmig olan kredilerin bakiyesi
70.465.377.921% seviyesindedir.
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Ayrica, 30 Haziran 2023 itibariyla, Sirketimiz ve bagh ortakliklar tarafindan cesitli yerli ve yabanci
bankalar nezdinde bulunan kredi limitleri kapsaminda 4.702.570.680%¢ tutarinda nakdi kredi,
1.704.541.1704 tutarinda gayri nakdi kredi kullanilmigtir. Kredi limitleri acik kredi seklinde olup,
genellikle 12 ila 24 ay arasi vadeyle kullanilabilmektedir.

Sirketimiz, ayn bir finansman kaynag olarak sermaye piyasalarinda borglanma araci ihrag etmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1 Nisan 2021 tarih ve 17/524 sayil karari ile onayladigi 750.000.000
ABD Dolari ihrag limiti dahilinde, 30 Nisan 2021 tarihinde 375.000.000 ABD Dolari nominal degerli
Eurobond’unilk dilim ihraci gerceklesmistir. ISIN XS2337336445 ve US705567AA31 kodlu tahviller
1.826 glin vadeli ve alti ay degisken faizli kupon 6demeli olarak ihra¢ edilmis olup vadesi 30 Nisan
2026 tarihinde dolacaktir.

3- RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

A- PEGASUS HAVA YOLLARI'NIN ONGORULEN RIiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETIM
POLITIKASINA iLiSKIN BILGILER

Yonetim Kurulumuz Pegasus Hava Yollari'nin risk, biyime ve getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketimizin dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
g6zetmekle sorumludur.

2013 yihinda Yoénetim Kurulu Komitesi olarak kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Risk
Komitesi) Yonetim Kuruluna Pegasus Hava Yollari'nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
teshis edilen risklerin yonetilmesi konularinda destek vermektedir.

Komite, Sirket genelinde risklerin teshis ve gozetiminden sorumlu olarak faaliyet gosterirken belirli
alanlara iliskin risklerin gdzetimi hususunda diger Yonetim Kurulu Komiteleri ve Genel Mudurlik
bunyesinde gorev yapan ilgili birimler ile koordinasyon icinde calismaktadir. Bu kapsamda
Sirketimizin finansal raporlama ve i¢ kontrol mekanizmalarina iliskin riskler Denetim Komitesi,
Sirketimiz Ust dlzey yoneticileri ile Yonetim Kurulu tyelerine iliskin insan kaynaklari konular ile
ilgili riskler Kurumsal Yonetim Komitesi ile is birligi icinde strdurtlmektedir.

Sirketimizin faaliyetlerinden dolayr maruz kaldigi temel risk alanlari, bu risklerin diizenli takibinden
sorumlu operasyonel birimler ve risk 6lciminde esas alinacak gosterge ve araglar Komite
tarafindan belirlenmektedir. Risk alanlar bu gercevede diizenli araliklarla gozden gegirilmekte,
yeniden degerlendirilmekte ve faaliyetlere dnemli etkisi olabilecegi 6ngdrulen hususlar ve risklere
yonelik olarak Sirket tarafindan alinan tedbirler Komite degerlendirmesine sunulmaktadir. Komite
tarafindan gozden gegcirilen risk degerlendirmesi, Komitenin tespit ve onerileri ile birlikte her iki
ayda bir Yonetim Kuruluna iletilmektedir.

4- DIGER HUSUSLAR

A- FAALIYET YILININ SONA ERMESINDEN SONRA SIRKETTE MEYDANA GELEN VE ORTAKLARIN,
ALACAKLILARIN VE DIGER iLGiLi Kisi VE KURULUSLARIN HAKLARINI ETKILEYEBILECEK
NITELIKTEKi OZEL ONEM TASIYAN OLAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum derecelendirilme notunun yeni bir
donem icin alinmasi amaciyla Sirketimiz ile Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
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Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. arasinda bir yil siireyle gecerli olmak tizere 02.06.2023 tarihinde
yeni bir s6zlesme imzalanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan 4.2.8 sayih
Kurumsal Yonetim ilkesi dizenlemesine uygun olarak, Sirketimiz adina "Yonetici Sorumluluk
Sigortasi” poligesi, toplam sorumluluk limiti sirket sermayesinin %25'ini asacak sekilde
gincellenmistir.

Sirketimiz, yakit ve birim maliyet tasarrufuyla emisyon azaltimina odaklanan genc filo planlama
stratejisi dogrultusunda, Airbus S.A.S. ile daha 6nce 2012 yilinda imzalamis oldugu, 2017, 2021 ve
2022 yillanindaki tadiller ile toplam 114 adet yeni ucagi kapsayan Airbus Siparisini glincelleyerek,
36 adet yeni Airbus321neo ucagailiskin kesin siparis verilmesi konusunda Airbus ile
anlasmaya varmistir. Bu dogrultuda, Airbus Siparisi kapsaminda daha 6nce agiklamis oldugumuz
ve teslimi devam eden ugaklara eklenen 36 adet Airbus 321neo ugagin, teslimleri 2029 yil sonuna
kadar gerceklesecek sekilde filoya katiimasi 6ngorilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum derecelendirmesi yapmak
Uzere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. tarafindan Sirketimizin yeni donem "Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu”
tamamlanmistir. 12 Agustos 2022 tarihinde ag¢iklamis oldugumuz ve 97,10 (10 Uzerinden 9,71)
olan bir 6nceki Kurumsal Yonetim Derecelendirme notumuz 11 Agustos 2023 tarihi itibaryla
97,50 (10 Uzerinden 9,75) olarak guncellenmistir.

B- FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK iLGILILER iCiN FAYDALI OLACAK DIiGER
HUSUSLAR VE ILAVE BILGILER
Asagida listelenen ekler referans yoluyla bu Faaliyet Raporuna dahil edilmistir:

e EK-1: Pegasus Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KYUR)
e EK-2: Pegasus Kurumsal Yonetim Bilgilendirme Formu (KYBF)
Yukarida bahsedilen eklere asagidaki baglantidan ulasilabilmektedir:

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1710-pegasus-hava-tasimaciligi-a-s
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