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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiIM SiRKETI
1 OCAK - 30 HAZIRAN 2019 DONEMI
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU
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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETiM RAPORU

Pegasus Hava Tasimacihgt Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Pegasus Hava Tagimaciligi Anonim Sirketi'nin (“Sirket") ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 30 Haziran
2019 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli
denetimden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadidinin incelemesini
yapmakla gérevlendirilmig bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Grup yénetiminin
sorumlulugundadir. Sinirls denetim yapan kurulug olarak izerimize diisen sorumiuluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 8 Agustos 2019 tarihli
sinirh denetim raporuna konu olan ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirl Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Donem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yariten Denetgi Tarafindan
Sinirh Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yurutulmustar. Ara dénem finansal bilgilere iligkin sinirlt
denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak tizere ilgili kisilerin
sorgulanmasi ve analitik prosedrier ile diger sinirli denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olusur.
Ara dénem finansal bilgilerin sinirl denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kiyasla énemli élgtide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim énemli hususlara vakif olabilecegine
iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gérusu bildirmemekteyiz.

Incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gegmis ara donem ¢zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadidi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi cekmemistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A mempeefirrref.Ernst & Young Giobal Limited
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi
1 OCAK - 30 HAZIRAN 2019 DONEMI
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Bu Faaliyet Raporu T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik ile Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi, 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ve Kurumsal Yonetim llkeleri ve ilgili diger yasal
diizenlemelere uygun olarak hazirlanmistir.
Faaliyet Raporunda kullanilan asagidaki ifadeler burada kendilerine atfedilen anlami tasir:

e “Air Manas”, Pegasus’un baglh sirketlerinden Air Manas Air Company LLC'yi ifade eder.

e “Esas Holding”, Pegasus’un hdkim sirketi Esas Holding Anonim Sirketi’ni ifade eder.

e “Faaliyet Raporu” veya “Rapor”, Pegasus Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunu ifade eder.

e “Hitit Bilgisayar”, Pegasus’un istiraklerinden Hitit Bilgisayar Hizmetleri Anonim Sirketi’ni
ifade eder.

o “llkeler” veya “KYI”, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
ilkelerini ifade eder.

e  “Pegasus” veya “Sirket”, Raporun 1/A Béliimiinde detayli olarak tanimlanan Pegasus
Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi’ni ifade eder.

e  “PHT’, Pegasus’un bagl sirketlerinden Pegasus Havacilik Teknolojileri ve Ticaret Anonim
Sirketi’ni ifade eder.

e  “PUEM’, Pegasus’un istiraklerinden Pegasus Ugus Egitim Merkezi Anonim Sirketi’ni ifade
eder.

e “Yonetim Kurulu”, Pegasus Yonetim Kurulunu ifade eder.
1- GENEL BILGILER

A- PEGASUS HAKKINDA GENEL BIiLGILER
Raporun Ait Oldugu Dénem : 1 Ocak 2019 — 30 Haziran 2019

Ticaret Unvani : Pegasus Hava Tasimacihgi A.S.

Ticaret Sicili Numarasi : istanbul Ticaret Sicili / 261186

Genel Midurlik Adresi : Aeropark, Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari, No: 11/A
Kurtkéy 34912 Pendik / istanbul

iletisim Bilgileri : Telefon. +90 216 560 7000

internet Sitesi Adresi. http://www.flypgs.com
Yatirimai iliskileri internet Sitesi Adresi.
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com
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B- PEGASUS'UN SERMAYE, ORTAKLIK VE ORGANIZASYON YAPISI

Pegasus’un 500.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde 102.299.707 TL ¢ikarilmis sermayesi
bulunmaktadir. Pegasus'un 1 Ocak 2019 ve 30 Haziran 2019 tarihleri itibariyla sermaye ve ortaklik
yapisina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

1 Ocak 2019 itibariyla 30 Haziran 2019 itibariyla
Pay Sahibi Pay Adedi Pay Orani Pay Adedi Pay Orani
Esas Holding 64.353.570 62,92% 64.353.570 62,92%
Halka Agik Paylar 35.294.000 34,51% 35.294.000 34,53%
- IzAir Birlesmesi Oncesi Halka
Acik Paylar 35.294.000 34,51% 35.294.000 34,50%
- IzAir Birlesmesi Kapsaminda
ihrag Edilen Paylar - - 27.707 0,03%
Emine KAMISLI 874.810 0,86% 874.810 0,86%
Ali ismail SABANCI 874.810 0,86% 874.810 0,86%
Kazim KOSEOGLU 437.405 0,43% 437.405 0,43%
Can KOSEOGLU 437.405 0,43% 437.405 0,43%
Toplam 102.272.000 100,00% 102.299.707 100,00%

30 Haziran 2019 tarihi itibariyla Esas Holding, Pegasus'un hakim sirketi konumundadir. Sevket
SABANCI ve ailesi tarafindan bir girisim sirketi olarak 2000 yilinda kurulmus olan Esas Holding yurt
ici ve yurt disinda havacilik, perakende ve eglence, lretim, gida, gayrimenkul ve cgesitli diger
sektorlerde yatirimlari bulunan bir holding sirketidir. Esas Holding paylarinin tamami Sevket
SABANCI ve aile uyelerine aittir.

30 Haziran 2019 itibariyla Sirketimizin yonetim organizasyon semasina Faaliyet Raporumuzun 1/E
Bolliminde yer verilmektedir.

C- FAALIYETLER HAKKINDA BILGI

Pegasus, Turkiye'nin lider dislik maliyetli (low-cost) hava yolu tasiyicisidir. Pegasus, 1990 yilindan
itibaren charter uguslarla havacilik sektoriinde faaliyet gostermistir. Pegasus, 2005 yili basinda
Esas Holding tarafindan devralinmasi ile birlikte is modelini degistirmis ve disik maliyetli ag
tastyicisi (low-cost network carrier) is modelini ilk kez uygulayarak geng bir ucak filosuyla disiik
fiyatli ve zamaninda kalkis performansi yiiksek hizmet sunumuna odaklanmistir.

Distk maliyetli isletme stratejisinin basariyla uygulanmasinin sonucu olarak hem yurt igi hem de
yurt disi hatlarda yiritilen faaliyetler hizli bir sekilde artmistir. 2009 ila 2018 yillari arasinda
Turkiye pazarinin bilesik yillik bliyime orani %11 olarak gerceklesirken, Pegasus'un toplam yolcu
sayisi ise %26’lik bilesik yillik biyiime oranti ile pazarin iki katindan daha hizli artis gdstermistir. Bu
donem icerisinde Pegasus ayrica 2011, 2012 ve 2013 yillarinda da Official Airline Guide (OAG)
verilerine gore Avrupa'nin koltuk kapasitesi itibariyla en bilyik 25 havayolu sirketi arasinda yolcu
sayisi olarak en hizli bliyiyen havayolu olmustur. Pegasus, 30 Haziran 2019 itibariyla yas
ortalamasi 5,7 olan 81 ucaktan olusan biyliyen, gen¢ ve modern filosu ile bélgesinin lider distk
maliyetli hava yolu olmayi hedeflemektedir.

Pegasus, istanbul Sabiha Gékcen Havalimani'ndaki merkez iissii agirlikli olmak tzere, yurt ici ve
yurt disi ucus agl kapsaminda kisa ve orta mesafeli, noktadan noktaya ve transit ylksek siklikta
ucuslar sunmaya odaklanmistir. 30 Haziran 2019 itibariyla Pegasus, misafirlerine Tiirkiye'de 35,
Avrupa, Kuzey Kibris, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Ortadogu ve Afrika'da ise 75 ucus noktasina
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tarifeli seferler sunmus ve boylece 42 lilkede 110 ugus noktasini kapsayan bir ugus aginda hizmet
vermistir.

Pegasus’un is modeli verimli bir operasyon ve etkin maliyet kontrolli ile yolcu tasima
hizmetlerinden dogrudan dogruya elde ettigi gelire ek olarak, yolcu tasimaciligi ile baglantili ¢esitli
yan Urlin ve hizmetlerden saglanan gelire dayanmaktadir. 30 Haziran 2019 itibariyla Pegasus’un
birim maliyeti (CASK) 2,33€c olarak gerceklesirken, yan (riin hizmetlerden elde edilen gelirler
toplam gelirin %29’u olarak gergeklesmistir. Pegasus, 2019 yilinin ilk yarisinda yukarida sayilanlara
ek olarak toplam gelirin %3’ln{ ise baslica tur operatérlerine saglanan dislik hacimli charter ve
split charter seferlerinden olmak lzere diger faaliyetlerden elde etmistir.

D- iIMTiYAZLI PAYLARA iLiSKiN BiLGILER

Pegasus tarafindan imtiyazlh pay ihrac edilmemistir. Bu dogrultuda Pegasus paylarina bagh
herhangi bir oy imtiyazi, Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazi veya Sirketin elde ettigi kdrdan
yapilacak 6demelere yonelik herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

E- YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILERI VE PERSONEL SAYISI iLE iLGiLi BILGILER

a)- Yonetim Organi: Sirketimizin yonetim organi Pegasus Yonetim Kuruludur. Pegasus Ana
S6zlesmesinin 10'uncu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu en ¢ok g yil icin secilecek en az bes
Uyeden olusur. 30 Haziran 2019 itibariyla Yonetim Kurulumuz sekiz Gyeden olusmustur.

Yonetim Kurulu Gyeleri, gorevleri ve gorev sirelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Goreve
Adi / SOYADI Gorevi Baslama ¥  Komite Gérevleri
Ali ismail SABANCI Yonetim Kurulu Bagkani 2005 -
Huseyin Cagatay OZDOGRU Yonetim Kurulu Baskan Vekili 2006 -
Serta¢ HAYBAT icrada Gérev Almayan Yénetim 2005 Baskan, Emniyet Komitesi
Kurulu Uyesi Uye, Risk Komitesi
Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi® 2013 Baskan, Denetim Komitesi

Uye, Kur. Yén. Komitesi

Uye, Emniyet Komitesi
Saad Hassan HAMMAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2015 Baskan, Risk Komitesi

Uye, Denetim Komitesi

Hatice Zeynep Bodur OKYAY  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2016 -

Stephen Mark GRIFFITHS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2016 Baskan, Kur. Yon. Komitesi

Michael Glyn POWELL icrada Gorev Almayan Yénetim 2018 Uye, Kur. Yon. Komitesi
Kurulu Uyesi

(1) Yénetim Kurulu atamalari pay sahiplerimizin karari dogrultusunda her yil yenilenmektedir ve mevcut Yénetim Kurulu
tiyelerimizin tamami 17 Nisan 2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir yil siireyle géreve getirilmistir.

(2)  Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.6. numarali maddesinin (g) bendinde yer alan “Sirketin yénetim kurulunda son on yil
igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu dyeligi yapmamis olmasi” sartindan bir yil siireyle miistesna tutulmasi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 8 Mart 2019 tarihli yazisina istinaden.
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b)- Ust Diizey Yoneticiler: Pegasus st diizey yonetimi Genel Miidiir ve Genel Miidiire dogrudan
bagli olarak ¢alisan yoneticilerden olusmaktadir. 30 Haziran 2019 itibariyla Pegasus Ust dlzey
yoneticileri ve Ustlendikleri gérevlere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Pegasus’ta Goreve

Pozisyonda Géreve

Adi / SOYADI Gorevi Baslama ¥ Baslama ?
Mehmet T. NANE Genel Midir (CEQ) 2016 2016
Guliz 0ZTURK Genel Miidiir Yardimcis, Ticaret 2005 2010
M. Barbaros KUBATOGLU  Genel Mudir Yardimaisi, Finans 2007 2018
Nasuh N. CETIN Genel Midir Yardimcisi, Operasyon 2013 2016
Aydin YUMRUTAS Direktor, Ugus Akademi 2010 2018
Baris FINDIK Direktor, Bilgi Teknolojileri 2017 2017
Dilara OGUR Direktdr, insan Kaynaklari 2015 2015
Murat Cem ALKAN Direktor, Emniyet Yonetimi ve Kalite 2008 2017
Uyumluluk izleme
Ali UZUN Baghukuk Muisaviri ve Genel 2013 2018
Sekreter
Ozgiir DINCER Bas i¢ Denetgi 2017 2017

(1) pegasus Grup Sirketlerinde calismaya basladidi tarihi ifade etmektedir.
(2)  Belirtilen géreve basladigi tarihi ifade etmektedir.

Pegasus yonetim organizasyonu asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

Genel Mudir (CEO) .

Bashukuk Misaviri ve
Genel Sekreter

Bas ic Denetgi

Genel Midiir
Yardimcisi, Finans

Genel Midur
Yardimcisi, Ticaret

Genel Madir Direktdr, Emniyet
Yardimcisi, Yonetimi ve Kalite
Operasyon Uyumluluk izleme

Direktor, Insan
Kaynaklari

Direktor, Ugus
Akademisi

Direktdr, Bilgi
Teknolojileri

Raporlama lliskisi

Ek Raporlama lliskisi

c)- Personel Sayisi: 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla Pegasus ve Faaliyet Raporumuzun 1/G
Boliminde belirtilen bagh ortakliklari tarafindan tam zamanl istihdam edilen calisan sayisi

6.037’dir. Bu sayiya yukarida listelenen Ust diizey yoneticiler de dahildir.

Pegasus biinyesinde toplu is sozlesmesine bagl olarak calisan bulunmamaktadir.

Pegasus tarafindan calisanlarimiza saglanan menfaatler ile ilgili bilgi Yatinmai iliskileri internet
Sitemizde yer alan Pegasus Ucret ve Tazminat Politikasi ‘nda yer almaktadir.
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http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/ucret-ve-tazminat-politikasi_96/view.aspx

F- PEGASUS'UN iLGiLi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKiN BiLGILER
30 Haziran 2019 itibariyla Pegasus konsolide ugak filosuna iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

UCAK MENZiL i ORTALAMA
. UCAK SAYISI KOLTUK KAPASITESI .
TIPI (KMm) FILO YASI
30.06.2019 30.06.2018 Artis (%) 30.06.2019 30.06.2018 Artis (%) | 30.06.2019
B737-400 | 3.148 1 1 0% 168 168 0% 21,3
B737-800 | 4.360 41 45 -9% 7.749 8.505 -9% 7,8
A320CEO | 3.300 12 12 0% 2.172 2.172 0% 5,4
A320NEO | 3.700 27 21 29% 5.022 3.906 29% 15
TOTAL 81 79 3% 15.111 14.751 2% 5,7

Pegasus, Temmuz 2012'de Airbus firmasina 57 adet A320NEO ve 18 adet A321NEO tipi ucaktan
olusan 75 adedi kesin ve buna ilave 25 adedi opsiyonlu olacak sekilde toplam 100 adet yeni ugagi
kapsayan bir siparis vermistir. Aralik 2017'de Pegasus 25 ucaga iliskin alim hakkinin A321NEO
olarak kesin siparise donlstirilmesine karar vermis olup, Pegasus’un teslim tarihleri 6ncesinde
belirlenen doénemlerde wucgaklara iliskin ilave siparisi A320NEO’ya donistiirme hakki
bulunmaktadir. Pegasus, Airbus A320NEO model ugaklarda kullanilan CFM-Leap serisi motorlarin
diinyadaki ilk musterisi olmustur. 2019 yili ilk yarisinda bes adet A320NEO tipi ugak Pegasus
filosuna katilmistir.

A320neo/A321neo ugak siparislerimizin teslimat takvimi su sekildedir:

Ucak Tipi 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
A320neo 9 6 7 5 15 8 7 0 0
A321neo 0 0 0 2 5 5 11 10 10

G- PEGASUS'UN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERi VE PAY ORANLARINA iLiSKiN BIiLGILER
30 Haziran 2019 tarihi itibariyla Sirketimizin dogrudan istirak ve bagh sirketlerine iligskin bilgiler
asagida yer almaktadir. 30 Haziran 2019 itibariyla Sirketimizin dolayl istiraki bulunmamaktadir.
Pegasus 2019 yili ilk yarisinda herhangi bir karsilikl istirak iliskisine taraf olmamistir.

Grup Uyrugu / Cikarilmig Nominal Ortaklik  Pegasusile

Sirketi Faaliyet Konusu Sermaye Ortaklik Payi Orani iliskisi

Air Kirgizistan / Tarifeli ve 12.425.000 KGS  6.088.250 KGS  49,00% Bagli Ortaklik

Manas tarifesiz hava tasimacilig

PHT T.C. / Tarifeli ve tarifesiz hava ~ 100.000 TL 100.000 TL 100,00%  Bagh Ortaklik
tasimacilig

PUEM T.C/ Simulatorle Egitim 200.000 TL 98.800 TL 49,40% istirak

Hitit CS T.C. / Simulator ile ugus egitim  200.000 TL 100.000 TL 50,00% istirak

hizmetleri
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2-FINANSAL DURUM

A- PEGASUS PAY BILGILERI

Pegasus paylari 26 Nisan 2013 tarihinde Borsa istanbul'da halka arz fiyati olan 18,40 TL'den islem
goérmeye baslamistir. 30 Haziran 2019 itibariyla Pegasus'un dahil oldugu endeksler ve Pegasus pay
bilgileri asagidaki gibidir:

ihraggi Adi : PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

islem Gérdugii Borsalar : BORSA ISTANBUL (BIST)

Dahil Oldugu Pazar . YILDIZ PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler . BIST HiZMETLER / BIST iSTANBUL/ BIST TUM / BIST TUM-100 /

BIST-50 / BIST ULASTIRMA / BIST YILDIZ / BISTKYUR / BIST
SURDURULEBILIRLIK

BIST Kodu : PGSUS
Bloomberg Kodu : PGSUS.TI
Reuters Kodu : PGSUS.IS

Pegasus hisseleri 2019 yili ilk yarisini % 99 artis ile 45,60 TL/hisse fiyatiyla kapatmistir.

B- GECMIS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SiRKETIN YIL iCINDEKi SATISLARI, VERIMLILIGI,
GELIR OLUSTURMA KAPASITESI, KARLILIGI VE BORG/OZKAYNAK ORANI iLE SiRKET
FAALIYETLERININ SONUCLARI HAKKINDA FiKiR VERECEK DIGER HUSUSLARA iLiSKiN BiLGILER VE
ILERIYE DONUK BEKLENTILER

Pegasus'un 1 Ocak 2019 — 30 Haziran 2019 dénemine iliskin operasyonel ve mali sonuglari ile bir
onceki yila gore degisim oranlari asagidaki tablolarda ifade edilmektedir:

Toplam Trafik Sonuglari Ocak-Haziran Ocak-Haziran Degisim
2019 2018 %

Misafir sayisi (milyon) 13,89 14,39 -3,5
Konma 88.843 91.010 -2,4
Koltuk sayisi (milyon) 16,43 16,86 2,5
Doluluk Orani 84,5 85,4 -0,8
ASK (m km)® 17.759 16.368 8,5
Konma basina Misafir 156 158 -1,1
Ortalama giinliik ugak kullanimi (Blok Saat)® 12,5 12,4 13
i¢ Hatlar

Misafir sayisi (milyon) 7,56 8,93 -15,4
Konma 45.490 54.104 -15,9
Koltuk sayisi (milyon) 8,50 10,11 -15,9
Doluluk Orani 88,9 88,4 0,6
ASK (m km)®D 5.090 6.136 17,1
Konma basina Misafir 166 165 0,6
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Dis Hatlar
Misafir sayisi (milyon)

Konma

Koltuk sayisi (milyon)
Doluluk Orani

ASK (m km)W

Konma basina Misafir

Charter
Misafir sayisi (milyon)

Konma
Koltuk sayisi (milyon)

ASK (m km)

6,20
42.413

7,78
79,7
12.425
146

0,13
940
0,15
245

5,25
35.445

6,51
80,5
9.846
148

0,21
1.461
0,24
385

18,3
19,7
19,5
-0,8
26,2
-1,1

-38,3
-35,7
-35,7
-36,6

) Arz edilen koltuk kilometre anlamindadir ve belirli bir dsnem icinde yolculara arz edilen koltuklarin sayisi ile
bu koltuklarin uctugu kilometre sayisinin ¢arpimi sonucu bulunan rakama esittir
2 Bir ucadgin kalkti§r andan indidi ana kadar gegen saat sayisi anlaminda olup taksi siiresini de kapsamaktadir

Ozet Bilanco (‘000 €)

Donen varhklar

Duran varliklar

Toplam varliklar

Kisa vadeli yukimlaltkler
Uzun vadeli yukimlilukler

Ozkaynaklar

Ozet Konsolide Gelir Tablosu P&L (‘000 €)

Hasilat

Brut kar / (zarar)

Esas faaliyet kari

Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kari
Vergi 6ncesi kar / (zarar)

Doénem kari / (zarari)

Pay basina kazang / (kayip)

30.06.2019
891.996

1.971.606
2.863.602

765.073
1.496.146

602.315

30.06.2019
697.198

100.387
63.379
64.531
16.831
16.831

0,16
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31.12.2018
731.046

1.535.976
2.267.022

589.758
1.060.894

616.064

30.06.2018
582.249

28.093
3.437
8.868

(21.273)

(25.237)

(0,29)

Degisim (%)
22%

28%
26%
30%
41%

-2%

Degisim (%)
20%

257%
1744%
628%
-179%
-167%

-157%



Finansal Durumdaki Dedgisiklikler (‘000 €) 30.06.2019 31.12.2018 Degisim (%)

Nakit ve nakit benzerleri 456.040 454.719 0%
Finansal borglar 1.481.363 1.082.080 37%
1.025.323 627.361 63%

Net bor¢ pozisyonu (1)

() Net bor¢ pozisyonu = Finansal bor¢lar - Nakit ve nakit benzerleri

C- PEGASUS'UN FINANSMAN KAYNAKLARI VE CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI
ARACLARININ NITELiGi VE TUTARI

Sirketimizin Boeing ve Airbus siparisleri kapsaminda finansal kiralama yoluyla filosuna dahil ettigi
ucaklarin satin alma fiyatinin yaklasik %85'i icin cesitli bankalardan temin edilen krediler yoluyla
finansman saglanmaktadir. 30 Haziran 2019 itibariyla, Sirketimiz filosunda bulunan finansal
kiralama yoluyla temin edilmis 41 adet ucagin finansmani i¢in kullaniimis olan kredilerin bakiyesi
1.039 M Avro'dur.

Ayrica, 30 Haziran 2019 itibariyla, Sirketimiz ve bagli ortakhklarinin cesitli yerli ve yabanci bankalar
nezdinde bulunan kredi limitleri kapsaminda 1.263 M Avro tutarinda nakdi kredi, 275 M Avro
tutarinda gayri nakdi kredi kullanilmistir. Kredi limitleri agik kredi seklinde olup, genellikle 12 ila
24 ay arasi vadeyle kullanilabilmektedir. Sirket, kisa vadeli ek finansmana ihtiya¢ duydugu
takdirde yeni kredi hadlerinden yararlanabilecegine inanmaktadir.

3- RiSKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

A- PEGASUS'UN ONGORULEN RiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETiIM POLITiIKASINA
ILISKIN BILGILER

Yonetim Kurulumuz Pegasus'un risk, bliylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci
ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketimizin 6ncelikle uzun vadeli cikarlarini gézetmekle
sorumludur.

2013 yilinda Yonetim Kurulu Komitesi olarak kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Risk
Komitesi) Yonetim Kuruluna Pegasus'un varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6énlemlerin uygulanmasi ve teshis edilen
risklerin yonetilmesi konularinda destek vermektedir.

Komite, Sirket genelinde risklerin teshis ve gézetiminden sorumlu olarak faaliyet gosterirken belirli
alanlara iliskin risklerin gbzetimi hususunda diger Yonetim Kurulu Komiteleri ve Genel Mudurlik
biinyesinde goérev yapan ilgili birimler ile koordinasyon iginde g¢alismaktadir. Bu kapsamda
Sirketimizin finansal raporlama ve i¢ kontrol mekanizmalarina iliskin riskler Denetim Komitesi,
Sirketimiz st dlizey yoneticileri ile Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin insan kaynaklari konulari ile
ilgili riskler Kurumsal Yonetim Komitesi ve ugus emniyetine iliskin risklerin gdzetimi Emniyet
Komitesi ile is birligi icinde strdlrilmektedir.

Sirketimizin faaliyetlerinden dolayi maruz kaldigi temel risk alanlari, bu risklerin diizenli takibinden
sorumlu operasyonel birimler ve risk 6lcimiinde esas alinacak gosterge ve araglar Komite
tarafindan belirlenmektedir. Risk alanlari bu cercevede diizenli araliklarla gézden gecirilmekte,
yeniden degerlendirilmekte ve faaliyetlere dnemli etkisi olabilecegi 6ngoriilen hususlar ve risklere
yonelik olarak Sirket tarafindan alinan tedbirler Komite degerlendirmesine sunulmaktadir. Komite

Genel (Public)



tarafindan gbézden gecirilen risk degerlendirmesi, Komitenin tespit ve onerileri ile birlikte her iki
ayda bir Yonetim Kuruluna iletilmektedir.

4- DIGER HUSUSLAR

A- FAALIYET YILININ SONA ERMESINDEN SONRA SiRKETTE MEYDANA GELEN VE ORTAKLARIN,
ALACAKLILARIN VE DIGER iLGiLi KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI ETKiLEYEBILECEK
NITELIKTEKi OZEL ONEM TASIYAN OLAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

22.07.2019 tarihi itibariyla gecerli olmak tizere Omer Litfi OMERBAS Sirketimiz Yatirimer iliskileri
Bolimi Yoneticisi ve SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci maddesi hiikiimleri
uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi iyesi olarak gérevlendirilmistir. Omer Liitfii OMERBAS Finans
Genel Mudiir Yardimcisi olarak gérevlendirilen Barbaros KUBATOGLU'na dogrudan bagli olarak
gorev yapacaktir.

Sirketimiz Airbus 320 CEO filosunda kullanilan CFM56-5B model ugak motorlarinin bakim hizmeti
ile ilgili olarak SR Technics Switzerland Ltd ile 6 yil sireli bir bakim sézlesmesi imzalamistir.
So6zlesme kapsaminda yer alan 11 ucak ve 22 adet ucgak ile birlikte Airbus 320 CEO filosundaki
CFM56-5B motorlarin tamami icin bakim hizmeti SR Technics firmasindan alinmaktadir.

B- FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK iLGILILER iCIN FAYDALI OLACAK DIiGER
HUSUSLAR VE ILAVE BILGILER
Asagida listelenen ekler referans yoluyla bu Faaliyet Raporuna dahil edilmistir:

e  EK-1: Pegasus Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KYUR)
e  EK-2: Pegasus Kurumsal Yonetim Bilgilendirme Formu (KYBF)
Yukarida bahsedilen eklere asagidaki baglantidan ulasilabilmektedir:

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1710-pegasus-hava-tasimaciligi-a-s
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https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1710-pegasus-hava-tasimaciligi-a-s
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