AIRLINES

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BiLGILER
a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi 101.01.2012 / 31.12.2012
b) Sirketin ticaret unvam, : PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SIRKETT
Ticaret sicili numarasi, 1 261186
Merkez iletisim bilgileri ile internet sitesinin adresi : Aeropark Yenigehir Mah.Osmanh Bulvan No:11
Kurtkdy-Pendik-ISTANBUL
Tel: 0216 5607000
www.flypgs.com
Sube iletisim bilgileri ile internet sitesinin adresi, : -

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki dedgigiklikler,

| » Muoﬂmxrm

(ESAS HOLDING [ 95,50% |72.375.570 [ 72375570

CALT ISMATL SABANCT [ L17% | 874810 | 874810
[EMINEKAMISU | ,17% | 74810 | 874.810
m T [ os8% | 437405 | 437.405

| CAN KOSEOGLU [ o,sass [ 437405 | 437.405

{ron.m SERMAYE [ 100,00% |75.000.000 |  75.000.000

) Varsa imtiyazh paylara ve paylann oy haklanina iliskin agiklamalar : YOKTUR

d)Ymith kurulu iiyeleri, “‘tdhlvwﬂ Ildl.n'. & L R
I' :{I:ﬁ,\ g BRIV ER 23 ,; ': T T =yrE == .‘ : "-.”’ v m'

[msmu SABANCI | Yonetim Kurulu Bagkan: [17398180030
| Hoseyin Cadiatay OZDOGRU | Y8netim Kurulu Baskan Vekili 37756618586

| inan TANRIGVER | Yénetim Kurulu Oyesi |50005273114

| Sukrt Emre ERKIN | Yénetim Kurulu Oyesi |19685255438

| Michael Charles LEE | Yénetim Kurulu Oyesi /6080453801

| Raymond Douglas WEBSTER | Yonetim Kurulu Oyesi 18000504275

| Sertag HAYBAT | Yénetim Kurulu Oyesi 111806775634

| Conor John Mc CARTHY | Yénetim Kurulu Uyesi 16130732203

| Inan TANRIOVER | Denetim Kuruls Uyesi 50005273114
| Michael Charles LEE | Denetim Kuruhs Oyesi 6080453801
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) | 2012 2011
Yoénetim Orgam 7 1

| Ost Duzey Yonetici | 22 17

| Diger Gahgan | 2016 1790

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle kendisi veya
bagkasi adina yaptidi islemler ile rekabet yasad kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.
YOKTUR

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

a) Saglanan huzur hakk, iicret, prim, ikramiye, kr pay: gibi mali menfaatlerin toplam tutarlars:

2012 2011
Yénetim Organi 927.601,95| 751.764,90
Ust DUzey Yonetici 5.808.842 86 | 3.719.982,68

b) Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatiann toplam tutariarina iligkin bilgiler:

) 2012 2011
Yonetim Organmi 6.116,73 5.952,76
Ust Diizey Yonetici 114.273,33 83.244,01

3- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalan . YOKTUR

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinmlara iliskin bilgiler:

Sirketimiz 2012 yilinda 6 adet BOEING 737-800 tip yolcu ugadsni Finansal Kiralama Yoluyla satin almistir. Sirketimizin bunun
disinda baskaca bir yatinm bulunmamaktadir.

b) Sirketin ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki
goriigl,

Aylk satis - maliyet raporian tizerinde analizler yapilmakta, aktif varliklar ile borglar Gzerinde kontrol ve raporiama
yapiimaktadir,

c) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarma iliskin bilgiler :

1ZAIR-1ZMIR HAVAYOLLARI A.S. %51,00
IZMIRLILER OTELCILIK %59,45
PEGASUS UCUS EGITIM MERKEZI A 5. %49,40

AIR MANAS AIR COMPANY LLC %49,00 @ : . C@

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

AEROPARK Yenisehir Mah. Osmanli Bul. No.11 Kurtkdy 34912 fl S com
PENDIK/iSTANBUL-TURKEY T +90 216 560 7000 F +90 216 560 7400 ®
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¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylanna iligkin bilgiler : YOKTUR

d) Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar, 3

Basaran Nas YMM AS. (PWC) tarafindan dcer ayhk donemderde Vergi Denelimi; ayrica yil sonunda kesin mizan (zerinen
denetim ve raporfama yapidmusti.  Bununia birlikte DRT Badsmsz Denetim SMMM AS.(Deloitte) tarafindan UFRS 'ye gore
finansal raporiar yapimistir.

e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuclar hakkinda bilgiler :

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirket aleyhine acilan davalar ve cezalar icin toplam risk 3.211.251 TL'dir (2011: 2.971.172 TL).
Dava konulan gogunlukla miisteri gikayetleri, Grup'un eski galisanlarnimin talepleri ve sinrh saysda ticarl uyusmazik ve kontrat
sonlandirma tazminat taleplerinden olugmaktadir.

Atatiirk Havalimam Gimrik Midirldgu, gecicl ithalat refimine aykin bir islemden dolayl Pegasus aleyhine 931.212 TL para
cezas vermistir, Sirket yonetimi sz konusu gecici ithalat rejiminde yapilan yeni dedjisiklikleri one sirerek stz konusu ceza
tutann ddememis olup ceza tutannda teminat mektubu sunmustur, Gimrik Midinigia teminat mektubunun gdzulmesine
iigkin talepte bulunmustur. Mahkeme bu talebin yiritmesini durdurmugtur. Halhazeda dosyann incelenmesi devam
etmektedir. Sirket yonetiminin bu davaya iliskin bir nakit gikisi beklentisi yoktur,

f) Mevzuat hilkiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim orgam iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptinmlara iliskin agiklamalar: YOKTUR.

g) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigy, genel kurul kararlarimin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler :

Sirket 2012 yilinda hedefledidi faaliyetlerini gergeklestirmis olup, Genel Kurul kararlari yerine getiriimistir .

@) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemler de déhil olmak {izere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Yil iginde yapilan olagandiisti genel kurul e ilgil toplantida alinan kararlar asatiedaki gibidir.

Toplanh tarihi: 21.09.2012
Toplantida alinan kararlar:

1-  Yonetim Kurulu Uyeliklerine sozli veya yazihl olarak aday olduklanni beyan eden ALl ISMAIL SABANCI,
HUSEYIN CAGATAY OZDOGRU, SUKRU EMRE BERKIN, SERTAG HAYBAT, RAYMOND DOUGLAS WEBSTER,
MICHAEL CHARLES LEE, INAN TANRIOVER ve CONOR JOHN MC CARTHY'nin 1 (bir) yil siire ile vazife
gormek Uzere segilmelerine, oy birligi ile karar verildi.

2- Her bir Yonetim Kuruku toplantisi icin, HUSEYIN CAGATAY OZDOGRU'ya net 1.000 EUR, SUKRU EMRE
BERKIN'e net 5.000 EUR, MICHAEL CHARLES LEE‘ye net 5.000 EUR, INAN TANRIOVER'e net 1.000 EUR,
CONOR JOHN MC CARTHY'e net 7.500 EUR huzur hakks odenmesine, bu ddemelerden dogacak her tiiri
yurtici ve/veya yurt disi verginin Sirket tarafindan karsilanmasina ve her bir yonetim kurulu toplantisi iCin
RAYMOND DOUGLAS WEBSTER'a net 11.250 EUR huzur hakk: ddenmesine, bu ddemeden dodacak her
turlt yurtici verginin girket tarafindan karsilanmasina, oy birkdi ile karar verildi.

3- Sirket Ana sozlesmesinin 37. maddesinde agikianan komitelerden ihtiyag hasil olan komitelerin olusturulmas:
konusunda Ydnetim Kurulwna en genis yetki ve serbestinin tamnmasina, olusturulacak komitelerin
Bagkanlanna yilk briit 10.000 Eur, Uyelerine Ise yillk briit 5.000 Eur ddenmesine, dier ddenecek (cretlerin
belirlenme yetkisinin Yonetim Kurulu'na berakiimasina, oy birligi ile karar verildi.

4-  Ydnetim Kurulu Giyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396 maddelerinde yazih bulunan hususlarda yetki

verlimesine oy birligji ile karar verildi.
0" & ¢
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h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu badis ve yardimlar ile sosyal sorumiuluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iligkin bilgiler:

Emniyet MUdirgia 3.190,00
'EADUK 1.435,00
TEV 23.175,00
Diger _29.475,06

1) Sirketler toplulujuna bagh bir sirketse; hdkim girketle, hakim sirkete badh bir sirketle, hikim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda
hakim girketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya ahinmasindan kaginilan tim diger dnlemler :

Hakim sirket ile veya ona bagl bir sirketie veya yonlendirmesiyle onun yada ona baijl bir sirketin yararna yaptiumz herhangi
bir hukuki islem ve hakim sirket yada ona badh bir girketin yaranna alinan weya almmasindan kaginlan &nlemiler
bulunmamaktadir,

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya énlemin alindig
veyahut alinmasindan kacimldigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun
bir kars: edim saglamp saglanmadin ve alinan veya alinmasindan kacimilan Gnlemin sirketi zarara ugratip
udratmadig, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi :

Sirketimiz hakim sirket ve o'na bagh sirketierle 01 Ocak 2012- 31 Arahk 2012 Faaliyet Yilinda dofjru ve dir(st hesap verme
ilkelerine uygun olarak yapian tim Islemlerde tarafimizca bifinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin yonlendirmesi ile hakim
sirketin ya da o'na badh bir sirketin yaranna yaptigh hukuki islemler ve 2012 yili faaliyet yilinda hakim sirketin ya da o'na bagh
bir girketin yaranna alinan veya alinmasindan kaginilan tum dnlemier rapor halinde dederlendirilmistir. 2012 yili Faaliyet Yilina
iliskin olarak biinen hal ve sartlara gore olusan bir iglemden dolay sirketimizin zarara ugramadigini beyan ederiz.

5- FINANSAL DURUM
a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglanna iliskin yonetim organinin analizi ve dedjerlendirmesi, planlanan faaliyetierin
gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu :

3 2012 2011
Hazir degerler 215.711.582 55 72.550.174,84
Kisa vadeli ticari alacaklar 48.746.737,72|  25.272.903,19
| Duran varliklar(briit) 2.447.140,527,50 1.972.889.682,38
Biikmis amortisman (-) -913.705.176,73 -569.646.749,82
Duran varliklar(net) 1.533.435.350,78 1.403.242.932,57
Kisa vadeli yabanci kaynaklar 508.252.743,73 512.863.571,85
Uzun vadeli yabanc kaynaklar 1.533.760.781,14 1.278.473.295,99
Ak toplami = 1.851.222,995,73 1.549.883.487,26

Sirket, 2012 yilinda Pazar gefisimleri dogrultusunda 6ngdrdiigi satis ve gelir yaratma kapasitesine ulasmistir.

b) Gegmis yillarla karsilagstirmal olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhhg ve borg/6z kaynak orani ile girket faaliyetlerinin sonuclan hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin

bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:
Gy C\y

PEGASUS HAVA TASIMACIUGI AS.
AEROPARK Yenisehir Mah. Osmanh Bul. No.11 Kurtkéy 34912
PENDIK/ISTANBUL-TURKEY T +90 216 560 7000 F +90 216 560 7400
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2012 2011
Net satislar 2.095.251.321,16 1.723.731.674,00
 Faallyet giderlerl (amortisman giderleri harig) -91.638.34865 |  -140.846.655,66
Amortisman gideri -344.237.687,06 -295.029.380,05
Faaliyet karifzaran 53.517.885,09 -163.382.415,01
Diger olagan/olagandigi gelir ve giderler 35.691.231 45 -61.308.090,20
Finansman Giderleri -38.546.268,61 -52.902.775,08 |
Dénem Kéryzaran : = _ 50.662.84893|  -277.593.280,29

Risk yonetimi llkeleri gerediince, is konsantrasyonunu etkileyecek faktérer, tahsilat riskler), vergl oranlannda meydana gelmesi
olasi dedjisimlerin satislara, gelir yaratma kapasitesine ve karldifa olan etkisl, enerji ve girdi fiyatlanndaki degisimlerin verimlilik
ve karliik etkisi degerlendiriimektedir,

Sirketin 2013 yilinda aktiflerinin  dngbrilen pazar gelisimleri dofrultusunda 2012 yilna kiyasla artmas), likiditesinin
sirdarillebilir dlglilerde kalmas), satig, verimlilik, karllk ve gelir yaratma kapasitesinin yonetim kurubu toplantilarinda
gorusuldiigi Gzere hissedarlann beklentilerine uygun bir seyir izlemesi beklenmektedir.

c) Sirketin sermayesinin kargihksiz kahp kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve yénetim
organi degerlendirmeleri: YOXTUR.

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmas: diisiiniilen dnlemler : YOKTUR

d) Kér pay: dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagtilmayan kdnn
nasil kullamlacagina iliskin 6neri:

Sirketin anasdzlesmesi ile belirienen kir dadibimi politikas: asadedaki gibidir.

Anasozlesme madde 31:

Sirketin genel masraflan cesitli amortisman ve kargiliklar ile ilgili mevzuat hikimleri cergevesinde digjer mall yukumiulikier ve
%5 yasal yedek akge aynidiktan sonra ortaya cikan karin,

a. Paylann 6denmis kismi Uzerinden hesaplanacak %5(ylizde bes) birind temetti olarak dagitilir.

b. Geri kalan kismu genel kurulca Sngdrilecek bicim ve kosullarla temettd olarak dadiblabliecedi aibi kismen veya
tamamen olafjanlstll yedek akge olarak ayrilabilir.

Tirk Ticaret Kanunun 466'na maddesinin 3 (incll bendindeki %10 yasal yedek akgeye iliskin hilkiim sakhdir,

Sirketin 2012 yiinda dagitilabilir kan olugmamistir,
6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a)Varsa sirketin dngériilen risklere karsi uygulayacadi risk yénetimi politikasina iligkin bilgiler:
Sermaye risk yonetimi

a) Sirket, sermaye yanetiminde, bir yandan faaliyetierinin sirekliligini saglamaya calisiwrken, dider yandan da borg ve
Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak kanni artemay hedeflemektedir.

b) Sirketin sermaye yapes finansal kira ve kredideri de iceren borglar, ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, cikandmig
sermaye, yedekler dle gesmis yil kazanclarini igeren dzkaynak kalemlerinden clusmaktadir. Sirket, isletme sermayesi
intiyacini operasyonlanndan elde ettidi nakit ile yerli ve yabana bankalardan sagladid kredi limitleri vasitas ile
karsilamaktadir.

<) Sirketin sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Sirket'in st ynetimi tarafindan
dederendirilir, Bu incelemeler srrasinda Gst ydnetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifryla
lliskilendirilebilen riskleri de deferlendirir ve Yénetim Kurulunun karanna badh olanlan Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesine sunar. Sirket, st ydnetim ve Yénetim Kurulu'mun degerlendirmelerine dayanarak sermaye
cesitlendirmesini yeni borg edinilmesi, mevcut olan borcun geri ddenmesi ve/veya sermaye artisina gidilmesi yollarryla
dengede tutmayr amaclamaktader. Sirket cari donemde net Isletme sermayesl agin kisa vadeli krediler We

karsilamstir.

Cis

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
AEROPARK Yenisehir Mah. Osmanh Bul. No.11 Kurtkoy 34912
PENDIK/ISTANBUL-TURKEY T +90 216 560 7000 F +90 216 560 7400

flypgs.com



PEGASUS

AIRLINES

Likidite risk yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarine dizenli olarak takip ederek ve finansal varliklann ve yilkimiiliklerin vadelerinin
eslestiriimesl yoluyla yeterli fonlann ve borglanma rezervinin devamini safjlayarak, likidite riskini yonetir,

b) Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:
Yoktur.

<) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karllik, bor¢/ 6z kaynak oram ve benzeri konularda ileriye doniik
riskler.

Risk yonetimi ilkeleri gerediince, Is konsantrasyonunu etkileyecek faktérier, tahsilat riskleri, vergi oranlannda meydana gelmesi
olasi dedisimlerin satiglara, gelir yaratma kapasitesine ve karlihia olan etkisi, enerji ve girdi fiyatlanndaki defjisimlerin verimiilik
ve karlihk etkisi degerlendiriimektedir,

Sirketin 2013 yilinda aktiflerinin ongorlilen pazar geligimleri dogrultusunda 2012 yilina kiyasla artmasi, likiditesinin
sUrdUrUtebllir ciculerde kalmasi, sabg, verimlilik, karlhk ve gelir yaratma kapasitesinin yoénetim kurulu toplantifaninda
gbrughldigo tzere hissedarlarin beklentilerine wygun bir seyir izlemes| beklenmektedir.

7- DIiGER HUSUSLAR

Yukanda bahsedilen hususlann disinda aynca agiklanmasi gereken konu yoktur.

Yukanda belirtilen 01.01.2012 lle 31.12.2012 tarihleri arasindaki faaliyet donemi icinde Sirket faaliyetleri Sirket Esas Sozdesme
hikimleri ile uyumiu olarak, Sirketin amag ve konusuna uygun bigimde siirdiiriilmiistiir. Yukanda sadlanan bilgier, iigili mali
yillara ait faaliyet akegimn her yoniyle finansal durumunu, dodiru, gercedie uygun ve dirlist bir sekilde yanstmaktadr,

Genel Kurulun onayina sunulan Sirket muameleler! lle ekli bilango ve geljr tablosunun kabuliini, Yonetim Kurulu Uyeleri ve

Denetcilerin ibrasin arz ederiz.
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