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AIRLINES

SERI: XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS 01 OCAK-31
MART 2013 DONEMINE iLiSKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. SIRKET ORGANIZASYONU, FAALIYET KONUSU VE ORTAKLIK YAPISI

HAKKINDA BILGILER
Ticaret Unvani :  Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi
Merkez Adresi ~ AEROPARK Yenisehir Mah. Osmanli Bulvari No:11
" Kurtkdy Pendik-istanbul /Tiirkiye
Fiili Yonetim Adresi ~ AEROPARK Yenisehir Mah. Osmanli Bulvari No:11

Kurtkdy Pendik-istanbul /Tiirkiye

Bagh Bulundugu Ti t Sicili ,
agii bunncugtt Ticaret Sicti Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu

Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi : 261186
Ticaret Siciline Tescil Tarihi : 12.01.1990

1.1. Sirket Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Pegasus Hava Tasimacilign A.S. (“Sirket” veya “Pegasus”) ve bagh ortakliklar1 (hep birlikte
“Grup”) diisik maliyet modelini benimsemis bir havayoludur. Grup, diisiik maliyet modeli
altinda faaliyetlerini siirdiirmekte, kolay ulasilabilir, gilivenilir ve yalin hizmetler sunmay1
amaglayan diisiik maliyetli havayolu sirketleri uygulamalarini kullanmaktadir.

31 Mart 2013 tarihi itibariyle Grup’un tam zamanh calisan sayis1 2.146 kisidir (31 Aralik 2012:
2.045).

1.2. Ortakhik Yapisi

31 Mart 2013 tarihi itibariyla Ortakligin hissedarlari ve hisse dagilimi asagidaki gibidir:

31.03.2013
Ortagin ticari unvani veya adi soyadi
(TL) (%)
Esas Holding A.S. 72.375.570 96,5
Diger (gercek kisiler) 2.624.430 3,5
Toplamg 75.000.000 100,0
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Sirket’'in sermayesini temsil eden paylar herhangi bir gruba béliinmemistir.
Bir Payin
Grubu Nama/ imtiyazlan (Kimin|  Nominal Toplam g0\ mayeye
Hamiline Oldugu |S3Nip oldugu tiiri) L (TL)  |Oram (%)
Degeri (TL)

- Nama - 1,00 | 75.000.000 100,00
m_Halka arz

Pegasus, 21 Mart 2013 tarihli ve 368 sayilli Yonetim Kurulu Karar ile Sirket'in cikarilmis
sermayesinin 75.000.000 TL'den 102.272.000 TL’ye c¢ikarilmasina, artirilan 27.272.000 TL'ye
tekabiil eden 27.272.000 adet payin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari tamamen
kisitlanarak Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri dogrultusunda tamamen halka arz
edilmesine; ortaklarindan Esas Holding'in portfdylinde bulunan paylardan 4.813.000 TL
nominal degerli kisminin halka arz edilmesi talebinin uygun goriilmesine ve halka arz
sonrasinda yeterli fazla talep gelmesi durumunda ortaklarindan Esas Holding'in portféyiinde
bulunan 3.209.000 TL nominal degerli kisminin da ek satis kapsaminda halka arz edilmesi
talebinin uygun goriilmesine karar vermisti.

Bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu 11 Nisan 2013 tarih ve 13/442 sayili toplantisinda ele
alinan ve 11 Nisan 2013 tarih ve 2013/12 nolu haftalik SPK biilteninde duyurulan izahname
onay ile birlikte Sirket hisseleri 26 Nisan 2013 tarihi itibari ile Borsa istanbul’da islem gérmeye
baslamistir.

Halka arz sonrasinda ortaklik yapisi asagidaki sekilde degismistir:

31 Mart 2013 itibari ile Halka Arz Sonrasi
Pay Sahibi Nominal Deger Nominal Deger
(TL) Oran (TL) Oran

Esas Holding 72.375.570 96,5% 64.353.570 62,9%
Ali Sabanci 874.810 1,2% 874.810 0,9%
Emine Kamish 874.810 1,2% 874.810 0,9%
Kazim Koéseoglu 437.405 0,6% 437.405 0,4%
Can Kdseoglu 437.405 0,6% 437.405 0,4%
Halka Acik Kisim 0 0,0% 35.294.000 34,5%
TOPLAM 75.000.000 100,0% 102.272.000 100,0%
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1.3. Grup Sirketleri Hakkinda Bilgiler
Bagl ortakliklar ve istirakler
Asagidaki tabloda 31 Mart 2013 tarihi itibari ile Bagh Ortaklik, sahip olunan pay ve ortaklik
oranlar1 gosterilmigtir:
Istirak Oram Kayith
31 Mart 31 Arahk
Sirket iinvani Faaliyet konusu 2013 2012 oldugu iilke
Air Manas Havayolu Tasimaciligl 49% 49% Kirgizistan
Izmirliler Otelcilik
Yatirim Otel-Benzin istasyonu
Turizm ve Ticaret A.S. Isletmeciligi 59% 59% Tirkiye
Asagidaki tabloda 31 Mart 2013 tarihi itibari ile miisterek yonetime tabi ortakliklar ve ortaklik
oranlar1 gosterilmistir:
Sahiplik
Sirketin ve Sahiplik Olunan Ana Faaliyet
Sirket iinvani Faaliyetin Yeri Orani Oy Hakki Konusu
IHY izmir Havayollar1 A.S. Turkiye 51% 51% Havayolu Tasimacilig
Pegasus Ucus Egitim
Merkezi A.S. Turkiye 49% 49% Simiilatorle Egitim
KPA Limited Liability
Company Kirgizistan 49% 49% Havayolu Tasimacilig1
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2. SEKTORE BAKIS VE SIRKET’IN SEKTOR iCERISINDEKIi YERI

2.1. Uluslararas1 Havayolu Pazan

Son otuz yilda diinyada giderek artan ve karmasiklasan kiiresel dinamiklerin etkisiyle havayolu
tasimaciliginda carpici bir hareketlenme oldugu ve alternatif ulasim sistemlerine oranla 6nemini
gittikce arttirdigl bilinen bir gercektir.ICAO (Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati) verilerine
gore 2, diinyada 1950’lerde yillik 100 milyon olan tarifeli yolcu hareketi, 1976 yilinda 1 milyara,
2010 yilinda da 5,126 milyara ulasmistir. Ancak bu cift yonli trafik olup gercek tarifeli yolcu
sayis1 yaklasik 2,5 milyar olarak diistintilmelidir. 2011 yili kesin olmayan verilerine gore tasinan
yolcu sayis1 2,7 milyar civarinda gerceklesmistir.

Diinya yolcu trafiginin %84’linli saglayan 126 tilkeden 230 havayolu sirketinin tiye bulundugu

IATA (Uluslararas1 Hava Tasiyicilar Birligi) 2010 yil tarifeli yolcu sayisin1 1,780 milyar olarak
vermektedir. 179 iilkeden 1.650 havaalaninin iiye oldugu ACI (Uluslar arasi Havaalanlar
Konseyi) ise 2010 yili toplam yolcu sayisimi 2,5 milyar olarak ifade etmektedir. Yolcu sayisindaki
bu farkliliklar, ICAO, IATA ve ACI'in esas aldig1 bilgi kaynaklarindan olusmaktadir.

Diinyadaki toplam i¢ ve dis hat tarifeli yolcu trafigi 1960-1999 yillar1 arasinda tasinan yolcu
bazinda yillik ortalama %?7,29 oraninda artmistir. 2000-2011 yillar aras1 ortalama artis oram
ise %4,55'tir.

Diinya Toplam Tarifeli Yolcu Sayisi
1960-2011
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2010 yilinda diinya hava ulasim endiistrisi, IATA verilerine gore dolaysiz olarak 5,5 milyon,
toplamda ise 32 milyon is yaratmistir. Ayni zamanda bu endiistrinin, diinya toplam milli
gelirinin %?7,5’una ulastigl, diinya sirketlerinin toplam satislarinin %25’inin havayoluna bagimh
oldugu soylenebilir. Ayni yilda 1.629 havayolu sirketi, 27.271 ugak ve 3.733 havalimani ile bu
endiistri devasa bir biiyiikliige ulasmistir. Kisaca bu sektor, ekonomik ve sosyal kalkinmanin en
onemli sektorlerinden birisi olmustur.
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ICAO, 2005-2025 doénemi icin diinyada ekonomik biiylimenin (GSYH) reel anlamda yillik
ortalama %3,5 oraninda olacagi ve tarifeli yolcu trafiginin yolcu-kilometre bazinda%4,6;
uluslararasi trafigin %5,3 ve yurti¢i trafigin ise %3,4 oraninda artacagini éngérmektedir.En
biiyiik gelismenin Orta Dogu ve Asya-Pasifik Bolgesinde yasanmasi beklenmekte, Avrupa ve
Kuzey Amerika bolgelerinde biiylimenin diinya ortalamasinin altinda gerceklesecegi tahmin
edilmektedir.JATA tarafindan yapilan 2010-2014, 2010-2019 ve 2011-2015 yili tahminlerinde,
%5,0 ile %5,8 arasinda bir gelisme ongoriilmektedir. IATA 2011-2015 6ngoriilerinde, kiiresel
ekonomide gerilemenin asilmasina ragmen belirsizliklerin devam etmekte oldugu dikkate
alinmis, gelismis iilkelerdeki olumsuz gelismelere ragmen yiikselen ekonomilerin kiiresel
biiylimeyi destekledigi vurgulanarak, bu dénem icin i¢ hat yolcu trafik artisin1 %5,9, uluslararasi
yolcu trafik artisini da %5,8 olarak belirtmistir.

2.2. 2003 Yilindan Beri Tiirk Havacilik Pazarindaki Biiyiime

Tiirk havacilik pazari, Tiirkiye’de havayolu ile seyahate yonelik talebi tesvik eden ve yeni
oyuncularin pazara girmesine imkan saglayan 2001 ve 2003 yillar1 arasinda gergeklesen
degisikliklerin ardindan 6nemli bir bliyiime gostermistir. Toplam yolcu sayis1 %14,1 BYBO ile
artmis olup, 2003’te 29,9 milyondan 2012 yilinda 97,7 milyona ¢ikmistir. Yurtici yolcu sayisi,
%24,2 BYBO ile artmis olup, 2003’te 4,6 milyon olan yolcu sayis1 2012 yilinda 32,3 milyona
cikmistir. Yurtdisi yolcu sayisi ise %11,1 BYBO ile artmis olup, 2003’te 25,3 milyon olan yolcu
sayisi 2012 yilinda 65,4 milyona ¢ikmistir.

Asagidaki tablo Tiikiye'deki 2003 ve 2012 yillar1 arasinda yillik yolcu sayisi blyiimesinin
gostermektedir.

Y1l | Yurtici Yolcular |Biiyiime %| Yurtdis1 | Biiyiime%| Toplam | Biiyiime %
Yolcular

2003 4,6 4,8 25,3 1,0 29,9 1,5
2004 7,2 58,1 30,6 21,0 37,8 26,6
2005 10,3 42,0 35,0 14,5 45,3 19,8
2006 14,4 40,2 32,9 -6,2 47,3 43
2007 16,0 11,0 38,4 16,6 54,3 14,9
2008 17,9 12,2 43,6 13,7 61,5 13,3
2009 20,6 151 44,3 15 64,9 55
2010 25,3 22,7 52,2 17,9 77,5 194
2011 29,1 152 59,4 13,7 88,5 14,2
2012M 32,3 108 65,4 10,2 97,7 104

Kaynak: DHMI

AIRLINES
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Tirk havacilik endiistrisi son 10 yilda GSMH’den daha giiclii bir bliyiime gostermistir. 2003 ile
2012 yillan arasinda reel GSMH %4,9 BYBO ile biiyiirken, i¢ hat yolcu sayis1 artis1 ise ayni
donem icinde reel GSMH biiylimesinin 4,9 kati olarak gerceklesmistir. Ayn1 donemde yurtdisi
yolcu sayisindaki artis %11,1 olup reel GSMH biiylimesinin 2,3 kat1 olarak gerceklesmistir.
Ayrica Tiirkiye’deki havacilik piyasasi, makroekonomik dalgalanmalara karsi genellikle direncli
olmustur. Ornegin, reel GSMH’'nin %4,8 diistiigii 2009 yilinda dahi Tiirkiye’deki i¢ hat yolcu
sayis1 %15,1 ve yurtdisi yolcu sayis1 %1,5 artmistir.

Tirkiye’de Reel GSMH Artisi ve Yurtici Yolcu Hacmindeki Artis (2003-2012) Kargilagtirmasi

(m)
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‘ ®- - - ..
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o ‘ .
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Reel GSMH Biliyime - -~ - Yurtici Yolcu Hacmi Biyime ~ — A& = Yurtdisi Yolcu Hacmi Blylime

Kaynak: DHMI (yolcu sayisi), TUIK (GSMH).

Not: Deviet Hava Meydanlari IgletmesiGenel Midirligi (“DHMI’) datasi. DHMI, yurtigi yolcu sayilarini iki kez saymaktadir ve gésterilen rakamlarbuna gére diizeltmeye tabi
tutulmustur.

lleriki dénemde, Tiirkiye’nin reel GSMH’sinin 2012 ile 2017 yillar1 arasinda yaklasik %4,8 BYBO
oraninda biiyiimesi beklenmektedir (EIU). Bu rakam, gelismekte olan diger piyasalara ve diinya
ortalamasina (%2,9) kiyasla oldukga iyidir.

2012-2017 Reel GSMH Biiyiimesi

8% ~7.5% 739

65% _ _ _
| |
6% T, a0 |
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1 1
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Gin  HindistarEndonezyal Turkiyel Sile Israil Gliney  RusyaGlney KoreArjentina Meksika Brezilya Slovakya Polonya Diinya Cek MacaristarSlovenya
Afrika Cumhuriyeti
Kaynak: EIU, 2013.

2.3. Sabiha Gokc¢en Havalimani

Istanbul’'un 2. havalimani olarak Pendik ilgesine kurulan Sabiha Gékgen Havalimani Ocak 2001
tarihinde operasyonlarina baslamistir. Limak Holding-GMR-Malezya Havalimanlari Holding'den
olusan konsorsiyum 20 yillik isletme hakkini alarak 1 Mayis 2008 tarihinde havalimanini

isletmeye baslamistir. 31 Ekim 2009’da bitirilen yeni terminal ile birlikte havalimaninin mevcut
kapasitesi yillik

25 milyon yolcu seviyesine yiikselmistir. Havalimani 2010 yilinda Diinya Diisiik Maliyetli
Havayollar1 Kongresi tarafindan “Diinyanin En lyi Havaliman1” édiiliinii almistir.
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Havalimaninin yeni terminal binasinda ve eklerinde:

- 112 adet check-in kontuari, 24 adet self check-in kiosku ve gelen ve giden yolcular icin toplam
50 pasaport kontuari,

- Yiyecek ve icecek sirketlerinin hizmet verdigi 5.000m2 restoran ve kafe alani, 3 apron
manzarali lounge ve CIP salonu,

- Terminal binasi ile baglantisi olan 2 kath VIP binasi, 400m2 konferans salonu, 4.718 arag ve 72
otobiis kapasiteli dort kath otopark,

- 8 adet biiylk govdeli veya 16 adet orta govdeli ucaga es zamanlh hizmet verilebilecek coklu
ucak park sistemi,

- Kara ve hava tarafindan ayri girisleri olan 128 odali havalimani oteli,

+3.300 m2’si gidis boliimii ve 1.200 m2’si gelis boliimiinde olmak tizere toplam 4.500 m2’lik
alana yayilan ve isletmesini SETUR’un iistlendigi Duty Free alan1 bulunmaktadir.

Bursa, Yalova, Gebze, Izmit, Sakarya’daki yerlesim birimlerine de yakin olan havalimani 20
milyonluk bir niifusa erisebilmektedir. Bu agidan baktigimizda Avrupa’nin en biyiik niifus
erisim potansiyeline sahip havalimanlari arasinda yer almaktadir.

Istanbul Sabiha Gakcen Havaliman Yolcu Sayisi ve Kapasite Kullanim Orani{%)

o5 o W Dig Hat Yolcu Sayilan (milyon) | Hat Yolcu Sayilan (milyon) wrw ] apasite Kullanim (25) T0%
60%
50%
40%
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2.4. Sirket’in Bashca Giiclii Yanlari

» Cazip bir pazarda biiyiimeye baz olusturacak gii¢lii bir platform

» Diislik sabit giderler ve esnek maliyet yapisi

» Dinamik diisiik bilet fiyatlar1 yapisi ve gelismis gelir yonetimi sistemi

» Modern, geng ve bliyiiyen filo

» Penetrasyon oran diislik bolgelere yakin, modern bir merkez iissti

» Giicli Marka

» Yetkin, girisim odakli yonetim takim1 ve yonetim kurulu ile kendini adamus, itibarh bir
ana hissedar

» Pegasus network’ii her yil genislemekte ve bunu siirdiiriilebilir kilmak icin etkin bir

sekilde yeni firsatlar aramaya devam etmektedir.
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2.5. Sirket’in Pazar Pay1 Gelisimi

2005 yilinda Esas Holding tarafindan satin alinmasinin ardindan Pegasus, is modelini diisiik
maliyetli ag (“network”) tasiyicisi olarak degistirerek; genc filosuyla makul fiyath ve zamaninda
kalkis performansi yiiksek hizmet sunumuna odaklanmistir. Bu diisiik maliyetli isletme
stratejisinin basariyla uygulamasinin sonucu olarak, hem yurtici hem de yurtdisi hatlarda
yuriitiilen faaliyetler hizli bir sekilde artirilmistir. 2006 ile 2012 yillar1 arasinda Pegasus'un
yolcu sayis1 %31,4, tarifeli yolcu sayis1 ise %43,7’lik bir birlesik yillik biiytime orani ile artarken,
ayni donemde Tirkiye pazarinda ayni oran %12,8 seviyesinde gerceklesmistir. Bu donem
zarfinda Sirket, yolcu sayis1 bazinda Tiirkiye'nin en hizli biiyiiyen havayolu olmanin yani sira,
OAG verilerine gore 2011 ve 2012 wyillar1 karsilastirildiginda, koltuk kapasitesi acisindan
Avrupa’nin en biiylik 25 havayolu sirketi arasinda en hizli biiyiiyen havayolu olmustur.

Sirket; Istanbul’da yer alan ve modern bir yap1 olan Sabiha Gék¢en Havaalanr’ndaki merkez iissii
agirlikl olmak iizere, yurtici ve yurtdisi ucus ag1 kapsaminda kisa ve orta mesafeli, noktadan

9
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noktaya ve transit ylksek siklikta uguslar sunmaya odaklanmistir. Ayrica Adana, Antalya ve
Izmir’deki diger yurtici tislerden de tarifeli seferler sunulmaktadir. 31 Mart 2013 tarihi itibariyla
Pegasus; Tirkiye’de (a¢iklanan ve bilet satisina agilan 5 destinasyon da dahil) 29; Avrupa (Kuzey
Kibris dahil), Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Ortadogu’da ise 41 destinasyona (a¢iklanan ve
bilet satisina acilan 2 destinasyon da dahil) tarifeli yolcu seferleri sunulmaktadir. Ayrica ana
faaliyet konusu olan havayolu yolcu tasima hizmetlerine ilave olarak Pegasus tarafindan ¢esitli
yan hizmetler sunulmakta; gida ve igcecek iiriinlerinin 6n siparislerinin alinmasi ve bunlarin ugus
sirasinda satisi, fazla bagaj licretleri, rezervasyon degistirme ve iptal tlicretleri, havaalani check-
in Ucretleri, koltuk secme tlicretlerinden elde edilen gelirler ve uluslararasi uguslarda giimriikstiz
driinlerin satis1 gibi bu yan hizmetlerden gelir elde edilmektedir. Bunun yaninda Sirket; diger
faaliyetlerine gore, tur operatorlerine yonelik diisiik hacimli charter ve split charter seferleri de
diizenlemektedir. Koklii, yiiksek marjli ve disiik kredi riski iceren tur operatorlerine
odaklanmak suretiyle charter operasyonlarinin devam etmesi planlanmakla birlikte, charter
ucuslar icin kullanilan ugaklarin, yeni trafik haklari elde edildik¢e uluslararasi ve yurtici tarifeli
hatlara kaydirilmasi hedeflenmektedir. Bunlarin yani sira; ucaklara yonelik wet lease ve alt
charter hizmetleri, kargo hizmetleri ile pilot, miirettebat ve teknik personel egitim hizmetleri de
dahil olmak iizere bazi diger hizmetler de sunulmaktadir.

Pegasus Pazar Pay Geligimi (%)

3% = Toplam = Yursg B Yuridigi

28,5% 28,6% 2BE%

Kaynak: Pegasus, DHMI, is Yatrim
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2.6. Diisiik Maliyetli Network Tasiyic1 Is Modeli (LCC Model)

Pegasus, Istanbul’'un konumu ve yerel pazarin gerekliliklerinden dolay1 kurulusundan itibaren
“hub and spoke” ve “point to point” modellerinin bir kombinasyonunu uygulamaktadir.
Pegasus’'un ucus agina baktigimiz zaman hem ana iis baglantili ucuslar sunmakta hem de
Antalya, Izmir ve Adana iislerinden noktadan-noktaya ucuslar gerceklestirmektedir. Bu acidan
bakildiginda, iki modeli de birlestiren Pegasus “Diisiik Maliyetli Ag Tasiyicis1” olarak
adlandirilabilmektedir. Ag tasiyic1 olarak Istanbul Sabiha Gékgen ana iissiinden sundugu
aktarmali seferlerle transit yolcu sayisini ve doluluk oranlarini arttirabilmektedir. 2012 y1l sonu
itibariyla Sirket'in yurtdisi yolcu rakamlarn icinde transit yolcunun %22 oraninda pay1
bulunmaktadir. Diger bir yandan Izmir, Antalya ve Adana iislerinden sundugu noktadan-
noktaya ucguslar ile de yeni pazarlar yaratmakta, yolcular1 sunulan hizmeti cesitlendirmekte ve
kendini pazarda farkl bir yerde konumlandirmaktadir.

Geleneksel hizmet veren havayollar1 “hub and spoke” olarak adlandirilan bir veya birkag¢ ana iis
baglantili ucuslar gergeklestirirken, diisiik maliyetli havayollari1 daha ¢ok “point-to-point” olarak
adlandirilan noktadan-noktaya ucuslar yapmay: tercih etmektedirler. Bu tercihin arkasinda
ucaklarin kesintisiz olarak kullanilarak giinliik kullanim siirelerinin arttirilmasi, ucus ekibinin
daha etkin calistirilmasi ve normalde aktarmali olarak ugacak yolcuya direk ugus hizmetinin
verilerek yeni bir pazar yaratilmasi yatmaktadir.

Pegasus “Continuous Improvement Team” adini verdigi CIT takimi ile ucus prosediirlerinden
teknik konulara kadar bir¢ok alanda maliyetlerin nasil azaltilabilecegi konusunda ¢alismaktadir.
Ayrica Sirket calisanlarin da bu siirece katilmasi konusunda da ¢aba sarf etmektedir. Bu amagla
yeni fikirler ve uygulama onerileriyle gelen ¢alisanlar édiillendirilmektedir.

Uygulanan politikalar icinde ugus prosediirleriyle ilgili uygulamalar dikkat cekerken, agirlik
azaltilmas1 uygulamalari Sirket’i ekstra maliyetlerden kurtarmaktadir.

Diisiik Maliyetli Tasiyici Modelinde Temel Prensipler

A\

Maliyetlere odaklanma

Diistik fiyatlar

Yiiksek zamaninda kalkis performansi

Modern ve diistik yakit tiiketimine sahip filo

"Ala carte" iiriin ve servisler sunma, yan gelirleri artirma
Kisa / orta mesafeli ucuslar

Tek kabin sinifi

Ucaklarin yiiksek verimlilikle kullanimi

Uygun fiyat almak adina biiyiik 6lcekli ugak siparisleri
Satis kanali olarak internete odaklanma

YVVVYVVYVYVVYYVY
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3. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA ILIiSKIN BILGILER
.
3.1. Organizasyon Semast
YONETIM KURULU
. . YONETIM KURULU
i DENETIM DANISMANT
DIREKTORU -
| GURoL YilKsEL
MINE 8zTORK
|| YONETICE ASiSTANI
SEVDA KARAHULAGU
GENEL MUDUR
SERTAG HAYBAT
A YONETICI ASISTANI
KALITE DIREKTORD | [
B RANA TOKA
MUSTAFA
HESAPGIOGLU
EMNIYET YONETIM
GUVENLIK MUDURD DIREKTORU
TAYFUNBORA |- KEMAL HELVACIOGLU
I | | I I [ I I ]
GENEL MUDUR - - GENEL MUDUR . .
YARDIMCISI - UGUS YER ISLETME GENEL MIDUR_ L TEKNIKTEN SORUMLU EKIP EGITIM YARDIMCISI- st exvoLoniend | | CESTER HZKETLER!
ISLETME DIREKTORU YARDIMCISL-KABIN i i DIREKTOR DIREKTORU TICARET DIREKTOR()
i GAG UG Gi HIZMETLERI LR X i GULiz OZTURK AYCAN KURTOGLU (VEKALETEN)
KAPT. NADIR KABAS BOGAC UGURLUTEGIN NURGIN 6250 SERHAN ULGA SERVET ULASAN CAHIT TABAS ERSEL GEViK
’—_I i i T I T 1 [ ]
. ! . -
U SLTE PERFORMANS & CIT ! INSAN KAYNAKLARI | | BOTCE VE MALE isLER | |FINANS VESTRATEIIK| | - )i yovror YATIRINCI PAZARLAMA -
(BAS PILOT) DIREKTORY [ === ===~~~ : DIREKTORU DIREKTORD ket DIREKTORD ;';f:#g:; SATIS DIREKTOR( DIREKTORU KARGO DIREKTOR(
: GMER KAYA CEYDA SEMS M. BARBAROS bl o EMRE PEKESEN oLl AYDIN ALPA
MUZAFFER SIMSEK Py TAMER YUZUAK SEZEROZMUTLU | | yeen greTe ThshR ONUR DEDEKGYLU
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3.2. Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu, Komiteler ve Personel Hakkinda Bilgiler

> Yonetim Kurulu Uyeleri:

AIRLINES

G6 S P
Temsil | Son 5 Yilda Sii::(seiv / ermaye Tayl
Adi .. . . Ettigi Ortaklikta
Gorevi Is Adresi . .. . Kalan
Soyadi Tiizel Ustlendigi Gorev (TL) | (%)
Kisilik Gorevler Siiresi
. YoOnetim YoOnetim
Ali ismail Esas Plaza
Sabanci gurll{llu Riizgarlibahg Ortak gurll(llu 1yl 874,810 | 1,17
askanl e Mah. Kavak agkanl
Hiiseyin |Yonetim Sok.No:3 Vénetim
agata urulu Bagkan | i - . 1 - -
Cagatay | Kurulu Baskan | B€YKOZ 1yl
Ozdogru |Vekili Istanbul Kurulu Uyesi
Sertag Yonetlrr?. ) - Genel Miidiir |1 yil - -
Haybat Kurulu Uyesi
ki
i;;rr: Yonetim Yonetim 1 vil
Berkin Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi y
Raymond Aeropark,
Yonetim Yenisehir
Douglas . - - 1yl - ;
Webster Kurulu Uyesi | Mah.Osmanl
Bulvari
Conor . No:11 .
John Yonetm?. | Kurtkdy/Pen | Yonetlm“ 1y i )
McCarthy Kurulu Uyesi | jik-istanbul Kurulu Uyesi
Mehmet |Yonetim
Cem Kurulu Uyesi - - 1yl - -
Kozlu® | (Bagimsiz iiye)
Mehmet |Yonetim
Sagiroglu | Kurulu Uyesi - - 1yl - -

(1)

(Bagimsiz liye)

(1) Yonetim kurulu karariyla secilmistir, yerine geldigi tiyenin kalan gérev siiresi boyunca gorev alacaktir ve atamasi bir

sonraki genel kurulda ortaklarin onayina tabidir.
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» Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:
Sermaye
Son 5 Yilda
. . Pay1
.. Is Adresi Ortaklikta
Ad1 Soyadi Gorevi Ustlendigi
Gorevler
(TL) | (%)
Serta¢ Haybat | Genel Miidiir Genel Midiir - -
Mali isler ve Insan
Serhan Ulga |Kaynaklarindan Sorumlu - - -
Genel Miidiir Yardimcisi
Tayfun Bora | Giivenlik Miidiiri - - -
K. Mustaf:
us ava Emniyet Yonetim Direktori - - -
Helvacioglu
Ucus Isletme
Ucus Operasyonlarindan Direktorii
Nadir Kabas |Sorumlu Genel Miidiir - -
Yardimcisi Kaptan (Bas)
Pilot
A A k
yean Bilgi Teknolojileri Direktorii | Po i i i
Kurtoglu Yenisehir
Mah.Osmanh
Bog : )
?gac .. Yer Isletme Direktori Bulvari No:11 - - -
Ugurlutegin Kurtkoy/Pendik-
Ucus Hizmetlerinden Istanbul
Nur¢in Ozsoy |Sorumlu Genel Miidiir - - -
Yardimcisi
Tarifeli Uguslar

Ticaretten Sorumlu Genel

Guliz Oztirk Miidiir Yardimcisi
M f:
ustafa - alite Direktori
Hesapcioglu
Verda Beste .
Yatirimat Iliskileri Direktorii
Tasar

Miidiiri (2005-
2008)

Tarifeli Uguslar
Satis Direktort
(2008-2010)

14



PEGASUS

AIRLINES

Cahit Tagbas | Egitim Direktori - -

Servet Ulasan Teﬂknﬂikten Sorumlu Genel ) )
Midir Yardimecisi

Mine Oztiirk | i¢ Denetim Direktorii - -
Yonetim Kurulu Danismani

Giirol Yiiksel ve [zAir Genel Mijdijr?j ) - )

Utkan Onder |PUEM Genel Miidiirii - - -

Ilgar Alptekin | Air Manas Genel Miidiirii - - -

> Denetim Kurulu

27 Mart 2013 tarihli Sirket olagan genel kurul toplantisinda, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. bagimsiz denetci olarak se¢ilmistir.

> Komiteler

Yonetim Kuruluna Esas So6zlesme’nin 13. maddesinde belirtilen dogrultuda destek olmak
amaciyla Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Adaylik ve Atamalar
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmasina iliskin calismalar devam etmektedir.
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4. FINANSAL DURUM
KONSOLIDE BILANCO SONUCLARI (TL)
VARLIKLAR 31.Mar.13 31.Ara.12
Donen Varliklar 430.617.195 339.329.147
Duran Varliklar 1.832.342.477 1.869.681.888
Toplam Varliklar 2.262.959.672 2.209.011.035
KAYNAKLAR 31.Mar.13 31.Ara.12
Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler 635.353.122 538.075.762
Uzun Vadeli Yiikiimliiltikler 1.311.083.516 1.343.583.125
Ozkaynaklar 316.523.034 327.352.148
Toplam Kaynaklar 2.262.959.672 2.209.011.035

KONSOLIDE GELIR TABLOSU SONUCLARI (TL)

31.Mar.13 31.Mar.12
Satis Gelirleri 386.043.713 278.905.791
Briit Kar 37.370.497 - 56.413.981
Faaliyet Kar1/(Zarar) 45.442 - 83.702.935
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 471.591 - 100.258.246
Net Donem Kari1/(Zarar1) - 6.322.187 - 105.712.175
FINANSAL PERFORMANS GOSTERGELERI (TL)
31.Mar.13 31.Mar.12
Operasyonel EBITDAR 52.111.530 - 21.033.867
Marj 13,8% -8,1%
EBT 471.591 - 100.258.246
Marj 0,1% -35,9%
Misafir Basina Yan Gelir 19,5 16,6
Hisse Basina Kazang - 0,1 - 1,4
31.Mar.13 31.Ara.12
Diizeltilmis Operasyonel Net Borg¢ (1) 1.757.821.600 1.765.424.406

1.Diizeltilmis net borg, finansal borgtan nakit ve benzeri degerlerin ve PDP’lerin 50% ’sinin ¢ikarilmasi ve operasyonel
kiralamalarin 7 kati lizerinden aktiflestirilerek (ayrica ara dénemlerde yila tamamlanarak)eklenmesi ile bulunmustur.
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5. TRAFIiK SONUCLARI
Pegasus Hava Tasimaciligi A.S
Ocak-Mart Dénemi Trafik Sonuglari
I¢Hat 2013 2012 Degisim %
Misafir Sayisi(milyon) 2,1 1,68 25,50%
Koltuk Sayisi1 (milyon) 2,61 2,19 19,20%
Doluluk orani (%) 80,50% 76,50% 4,00% pp
Konma 13.858 11.864 16,80%
Konma basina misafir 152 141 7,40%
ASK(milyon) 1.502 1.273 18,00%
Di1s Hat (1) 2013 2012 Degisim %
Misafir Sayisi (milyon) 1,15 0,86 33,10%
Koltuk Sayis1 (milyon) 1,54 1,22 25,80%
Doluluk orani (%) 74,50% 70,40% 4,10%
Konma 8.381 6.647 26,10% pp
Konma basina misafir 137 130 5,60%
ASK(milyon) 2.241 1.695 32,20%
Toplam 2013 2012 Degisim %
Misafir Sayisi (milyon) 3,25 2,54 28,10%
Koltuk Sayis1 (milyon) 4,15 3,42 21,60%
Doluluk orani (%) 78,30% 74,30% 4,00%
Konma 22.239 18.511 20,10%
Konma bagina misafir 147 137 7,00%
ASK (milyon) 3.743 2.967 26,10%
Blok Saat 36.613 32.264 13,50%
Ortalama giinliik ucak kullanimi (Blok Saat) 10,9 9,5 14,50%
Tarifeli yolcu seferleri sunulan destinasyon sayisi (2) 70 53 -

(1) Charter operasyonel sonuglari dahildir.

(2) Dénem sonu itibariyle agiklanan ve bilet satisina agilan destinasyonlar dahildir.
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6. FILO DURUMU, YATIRIMLAR, TESVIKLER VE YATIRIM

POLITIKALARI
.. | MENZIL A ORTALAMA
UCAK TIPI (km) UCAK SAYISI KOLTUK KAPASITESI FILO YAS!
31 Mar| 31 Mar |Artis 31 Mar 31 Mar | Artis 31 Mar
2011 2012 | (%) 2011 2012 | (%) 2012
Boeing 737- -
400 3.148 2 1|-50,00% | 336 168 50,00% 15,00
Boeing 737-
800 4.630 35 38| 8,57%|6.615 |7.182 8,57% 3,07
TOPLAM 37 39| 5,41%(6.951 |7.350 5,74% 3,37

Pegasus; 2005 yilindan beri, 40 adet yeni 737-800NG tipi ugak icin Boeing firmasina kesin satin
alma siparisi vermis ve bu ucaklarin 35’i teslim alinmistir. 31 Mart 2013 tarihi itibariyla, yeni
737-800NG tipi ucaklar icin Boeing firmasina verilmis olan siparisten kalan 5 ugagin ilkinin
2013 yilinda, kalan ugaklarin ise her yil i¢in iki ugak olmak tizere 2014 ve 2015 yillarinda teslim
alinmasi beklenmektedir

Asagidaki tablo, Airbus Siparisi’'nden gelecek ilk ugagin 2015’te teslim alinacagi ve ayrica filodan
ucak cikis1 olmayacagi varsayimiyla, 2013 ile kesin siparisin tamamlanacagi tarih olmasi tahmin
edilen 2022 arasinda Pegasus filosunda yasanacak bliyiimeyi gostermektedir.

Ucak

Tipi 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Boeing
737- 20 2 2 - - - - - - -
800NG

Airbus
A320neo

Airbus
A321neo

(1) 31 Mart 2013 tarihi itibariyla, 2013 yilinda teslim alinmasi planlanan 2 yeni Boeing 737-800NG tipi ucaktan biri teslim
alinmistir.

(2) Pegasus’un Airbus Siparisi'nde sahip oldugu 25 ucgak opsiyonunun bir bolimiini veya tamamini kullanmak istemesi
durumunda, Pegasus ile Airbus arasinda teslimatlarin daha erken yapilmasina yonelik bir anlasma olmamasi durumunda,
teslimatlar 2022’den sonra baslayacaktir.

Sirket, siirekli olarak filo ihtiyacini ve piyasa sartlarini analiz etmektedir. Hentiz ugaklarin sahip
olmak ya da operasyonel kiralama yoluyla edinmek konusunda kesin kararini vermemis olmakla
birlikte, Airbus A320neo ve A321neo tipi ugaklardan olusacak filoyu ise aktif bir sekilde
yOnetmeyi ve sahip olunan ucaklarin ve operasyonel kiralama konusu ugaklarin dengeli bir
portfdyiinii idame ettirmeyi planlamaktadir. Mevcut filo planlamasina goére ve Airbus

Siparisi'nden teslimlerin 2015’te baslayacag1 varsayimiyla; filonun 31 Aralik 2013, 2014 ve
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2015te sirasiyla 44, 47 ve 52 ucaktan olusmasi beklenmektedir. Bu rakamlar, izAir filosunda
bulunmasi planlanan 5 adet Boeing 737-800NG’yi de icermektedir. Ayni tarihlerde ortalama filo
biiyiikliigiiniin ise sirasiyla 43, 46 ve 52 olmasi beklenmektedir.

Boeing ve Airbus firmalarina verilen siparisler, liste satin alma fiyatlar lizerinden verilmis olan
gizli fiyat ve 6deme kosullar1 imtiyazlarina ve ayrica (Airbus igin belli bir sinira kadar)
eskalasyon ayarlamasi maddelerine bagh olarak yapilacak ayarlamalara tabi bulunmaktadir ve
bu nedenle siparis edilen ucaklar i¢in Sirket tarafindan 6denen fiili satin alma fiyati, ilgili
ucaklarin liste fiyatlarindan, tipik olarak daha diisiik olmak iizere, farkli olacaktir. Bu esaslar
uyarinca, teslimat tarihinde 6denecek olan teslimat tarihindeki tahmini fiyatlar: (fiyat ve 6deme
kosullar1 hari¢ tutulmakla birlikte tahmini fiyat artis1 ve ugak konfigiirasyonundan kaynaklanan
uyarlamalar géz oOntine alindiginda) baz alindiginda, 2013 ila 2022 yillar1 arasinda teslim
edilecek olan Boeing ucaklarini kapsayan kesin siparisler ile Airbus Siparisi icin yapilmasi
beklenen toplam yatirim harcamalar1 31 Aralik 2012 itibariyla 12,5 milyar ABD dolar1 olup;
bunun 0,5 milyar ABD dolarlik kismi1 5 adet yeni Boeing 737-800NG tipi ugag1 kapsayan yatirim
harcamalarindan, yaklasik 12,0 milyar ABD dolarlik kismi ise Airbus A320neo ve A321neo
ucaklarim1 kapsayan (opsiyon hakkinin tamaminin kullanildigi varsayimiyla) 75’i kesin 25'i
opsiyonel toplam 100 ucaklik Airbus Siparisi'nden kaynaklanan yatirim harcamalarindan
olusmaktadir. Planlanan yatirim harcamalarinin fonlanmasi igin kullanilmasi 6ngoriilen
kaynaklar, halka arz isleminden elde edilecek hasilanin bir kismi, temin edilecek borglar ve
operasyonlardan elde edilecek nakit seklindedir. Sirket, yakin vadede sadece filo dis1 kisith
yatirim harcamalari olacagini tahmin etmektedir.
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7. FINANSMAN VE RiSK YONETIM POLITIKALARI
7.1. Kur Riski Yonetimi

Sirket, 6zellikle Tiirk lirasi gelir, ABD dolar1 bazli borglanma ve yakit alimlar1 gibi Avro disindaki
para birimlerinde islemler gerceklestirmektedir. Avro disindaki para birimleri ile
gerceklestirilen bu islemler Sirket'i kur riskine maruz birakmaktadir. Kur riski, onaylanmis
politikalara dayali olarak yapilan vadeli doéviz alim/satim s6zlesmeleri ile yonetilmektedir.

7.2. Akaryakit Fiyat Riski Yonetimi

Sirket, yakit planlamalarinin kesinligini artirmak ve yakit fiyatlarina iliskin riskten korunmak
amaciyla finansal piyasalarda, 12 aya kadar olan dénemlerde gerceklesmesi 6ngoriilen yakit
tiiketiminin tahmini maliyetinin %60’a kadar olan kismi i¢in finansal kuruluslar ile taraf oldugu
cesitli opsiyonlar ve swap dilizenlemeleri yoluyla finansal riskten korunma islemleri
yapmaktadir. Yakit fiyatlarina iliskin riskten korunma programinin ilk tam y1l uygulandig1 sene
olan 2012 yilinda toplam yakit tiiketiminin %45’i finansal riskten korunma islemlerine konu
edilmistir. 31 Mart 2013 tarihi itibariyla, 2013 yii tahmini yakit tiiketiminin %47,3'i icin
finansal riskten korunma islemleri yapilmistir.

7.3. Faiz oram riski yonetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari tizerinden bor¢lanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. Grup, uygun bir degisken ve sabit faizli bor¢ orani kullanmak yolu ile faiz riskini
yOonetmeyi amac¢lamaktadir.

7.4. Likidite riski yonetimi

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarin1 diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
yukiimliliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢clanma rezervinin
devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

8. KURUMSAL YONETIM iLKELERIi

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum amaciyla esas sézlesmesinde, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Adaylik ve Atamalar Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulacagini
belirtmistir. S6z konusu komitelerin olusturulmasina yonelik ¢alismalar devam etmekte olup
sene icinde yapilacak olan ilk Yonetim Kurulu toplantisinda onaya sunulacaktir.
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