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SERI: Il 14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMIS 01 OCAK-30
HAZIRAN 2013 DONEMINE iLISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. SIRKET ORG_ANi_ZASYONU, FAALIYET KONUSU VE ORTAKLIK YAPISI
HAKKINDA BILGILER

Ticaret Unvani . Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi

Merkez Adresi ~ AEROPARK Yenigehir Mah. Osmanl Bulvari
" No:11 Kurtkdy Pendik-istanbul /Tirkiye

Fiili Yonetim Adresi ~ AEROPARK Yenigehir Mah. Osmanli Bulvari
" No:11 Kurtkdy Pendik-istanbul /Tirkiye

Bagl Bulundugu Ticaret Sicili istanbul Ticaret Sicili Midarltg

Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi ;261186
Ticaret Siciline Tescil Tarihi :12.01.1990

1.1. Sirket Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. (“Sirket” veya “Pegasus”) ve bagh ortakliklari ( ile birlikte
“Grup”) dusuk maliyet modelini benimsemis bir havayoludur. Grup, disuk maliyet modeli
altinda faaliyetlerini surdurmekte, kolay ulasilabilir, guvenilir ve yalin hizmetler sunmayi
amaglayan dusuk maliyetli havayolu sirketleri uygulamalarini kullanmaktadir.

31 Haziran 2013 tarihi itibariyle Grup’un tam zamanli ¢alisan sayisi 2.813 kisidir (31 Aralik
2012: 2.045).

Grup’un bagh ortakliklari IHY izmir Havayollari A.S (“izAir”)., Air Manas Air Company LLC
(“AirManas”) ve izmirliler Otelcilik Yatirim Turizm ve Ticaret A.S(izmirliler Otelcilik).’dir.

1.2. Ortaklik Yapisi
o_Halka arz

Pegasus, 21 Mart 2013 tarihli ve 368 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Sirket'in ¢ikariimig
sermayesinin 75.000.000 TL’den 102.272.000 TL'ye ¢ikariimasina, artinlan 27.272.000
TL’ye tekabul eden 27.272.000 adet payin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari tamamen
kisitlanarak Sermaye Piyasasi Mevzuati hidkimleri dogrultusunda tamamen halka arz
edilmesine; ortaklarindan Esas Holding’in portféylinde bulunan paylardan 4.813.000 TL
nominal degerli kisminin halka arz edilmesi talebinin uygun goérulmesine ve halka arz
sonrasinda yeterli fazla talep gelmesi durumunda ortaklarindan Esas Holding'in portféyinde
bulunan 3.209.000 TL nominal dederli kisminin da ek satis kapsaminda halka arz edilmesi
talebinin uygun gorulmesine karar vermigti.
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Bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11 Nisan 2013 tarih ve 13/442 sayili 11
Nisan 2013 tarih ve 2013/12 nolu haftalik SPK biilteninde duyurulan izahname onayi ile
birlikte Sirket hisseleri 26 Nisan 2013 tarihi itibari ile Borsa istanbul'da islem gérmeye
baslamistir.

Halka arz sonrasinda ortaklik yapisi asagidaki sekilde degismistir:

31 Haziran 2013

31 Aralik 2012

Esas Holding A.S.

(“Esas Holding”) 62,92% 96,50%
Halka aglk kisim 34,51% -
§aban0| Ailesi

Uyeleri 2,57% 3,50%
TOPLAM 100,00% 100,00%

1.3. Grup Sirketleri Hakkinda Bilgiler

Bagh ortakliklar ve istirakler

Asagidaki tablolarda 30 Haziran 2013 tarihi itibari ile musterek yodnetime tabi
ortakhklar, Bagh Ortaklik, sahip olunan pay ve ortaklik oranlari gosterilmistir:

Baqgl Ortakhiklar 30 Haziran 2013 31 Aralik 2012

iZAir(*) 69% 51%
Air Manas 49 % 49%
izmirliler Otelcilik Yatirm ve 59% 59%

(*)izAir ortaklari tarafindan 27 Mart 2013 tarihinde kabul edilen (ve Air Berlin’in riighan
haklarini kullanmamaya karar verdigi) sermaye artirimi sirecinin Esas Sozlesme onayiyla
tamamlanmasinin ardindan, IzAirin diger ortaklarinin timuintn ridchan haklarini son
kullanma tarihi olan 2 Mayis 2013 itibari ile kullanmamasi ve s6z konusu sermaye artisinin
tamaminin Pegasus tarafindan yapilmasi sonucunda, Pegasus’un izAir'deki pay1 %69,12'ye
yikselmistir. Grup, bu kapsamda Izairi bagl ortaklik olarak siniflandirarak tam
konsolidasyon kapsamina almigtir.

Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar30 Haziran 2013 31 Aralik 2013

Pegasus Ugus Egitim Merkezi A.$.(“PUEM”) 49% 49%
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2. SEKTORE BAKIS VE SIRKET’'IN SEKTOR iCERISINDEKI YERI

2.1. Uluslararasi Havayolu Pazarn

Son otuz yilda dinyada giderek artan ve karmasiklasan kiresel dinamiklerin etkisiyle
havayolu tasimaciliginda carpici bir hareketlenme oldugu ve alternatif ulasim sistemlerine
oranla énemini gittikge arttirdigi bilinen bir gercektir. ICAO (Uluslararasi Sivil Havacilik
Teskilati) verilerine gére 2, diinyada 1950’lerde yillik 100 milyon olan tarifeli yolcu hareketi,
1976 yilinda 1 milyara, 2010 yilinda da 5,126 milyara ulasmistir. Ancak bu cift yonll trafik
olup gercek tarifeli yolcu sayisi yaklasik 2,5 milyar olarak duastnilmelidir. 2011 yili kesin
olmayan verilerine gore tasinan yolcu sayisi 2,7 milyar civarinda gerceklesmistir.

Dunya yolcu trafiginin %84’4nu saglayan 126 ulkeden 230 havayolu girketinin Gye bulundugu
IATA (Uluslararasi Hava Tasiyicilar Birligi) 2010 yili tarifeli yolcu sayisini 1,780 milyar olarak
vermektedir. 179 Ulkeden 1.650 havaalaninin Uye oldugu ACI (Uluslararasi Havaalanlari
Konseyi) ise 2010 yih toplam yolcu sayisini 2,5 milyar olarak ifade etmektedir. Yolcu
sayisindaki bu farkliliklar, ICAO, IATA ve ACI'In esas aldigi bilgi kaynaklarindan
olusmaktadir.

Dunyadaki toplam i¢ ve dis hat tarifeli yolcu trafigi 1960-1999 yillar1 arasinda taginan yolcu
bazinda yillik ortalama %7,29 oraninda artmistir. 2000-2011 yillari arasi ortalama artis orani
ise %4,55'1ir.

Dumvye Toptam Tathed Yolou Seym
1968 2011

' "'"""'”””mr-”l””“

2010 yilinda dunya hava ulagim endustrisi, IATA verilerine gére 5,5 milyon, toplamda ise 32
milyon is yaratmistir. Ayni zamanda bu endistrinin, dinya toplam milli gelirinin %7,5'una
ulastigi, dinya sirketlerinin toplam satiglarinin  %25’inin havayoluna bagdimh oldugu
soylenebilir. Ayni yilda 1.629 havayolu girketi, 27.271 ucak ve 3.733 havalimani ile bu
endustri devasa bir buyuklige ulasmistir. Kisaca bu sektér, ekonomik ve sosyal kalkinmanin
en dnemli sektdrlerinden birisi olmustur.

q

Mdyom Vodiow

-
..... 8



T

£ fypgs €0
PEGASUS

AIRLINES

ICAO, 2005-2025 donemi igin dunyada ekonomik buyumenin (GSYH) reel anlamda yillik
ortalama %3,5 oraninda olacagini ve tarifeli yolcu trafiginin yolcu-kilometre bazinda %4,6;
uluslararasi trafigin %5,3 ve yurtici trafigin ise %3,4 oraninda artacagini 6ngérmektedir.En
blylk gelismenin Orta Dogu ve Asya-Pasifik Bdlgesinde yasanmasi beklenmekte, Avrupa ve
Kuzey Amerika bolgelerinde blylimenin dinya ortalamasinin altinda gergeklesecegi tahmin
edilmektedir. |ATA tarafindan vyapilan 2010-2014, 2010-2019 ve 2011-2015 yih
tahminlerinde, %5,0 ile %5,8 arasinda bir gelisme Ongorilmektedir. IATA 2011-2015
ongorilerinde, kiresel ekonomide gerilemenin asiimasina ragmen belirsizliklerin devam
etmekte oldugu dikkate alinmig, gelismis Ulkelerdeki olumsuz gelismelere ragmen yikselen
ekonomilerin kiresel blylimeyi destekledigi vurgulanarak, bu dénem igin i¢ hat yolcu trafik
artisinl %5,9, uluslararasi yolcu trafik artisini da %5,8 olarak belirtmigtir.

2.2. 2003 Yilindan Beri Turk Havacilik Pazarindaki Buyiime

Turk havacilik pazari, Turkiye'de havayolu ile seyahate yonelik talebi tesvik eden ve yeni
oyuncularin pazara girmesine imkan saglayan 2001 ve 2003 yillari arasinda gergeklesen
degisikliklerin ardindan énemli bir buyume gostermigtir. Toplam yolcu sayisi %14,1 BYBO ile
artmis olup, 2003'te 29,9 milyondan 2012 yilinda 97,7 milyona ¢ikmistir. Yurtici yolcu sayisi,
%24,2 BYBO ile artmis olup, 2003’te 4,6 milyon olan yolcu sayisi 2012 yilinda 32,3 milyona
cikmistir. Yurtdigi yolcu sayisi ise %11,1 BYBO ile artmis olup, 2003’'te 25,3 milyon olan
yolcu sayisi 2012 yilinda 65,4 milyona gikmistir.

Asagidaki tablo Tukiye'deki 2003 ve 2012 yillari arasinda yillik yolcu sayisi buyimesinin
g6stermektedir.

Yil |Yurtici Yolcular| Biiyiime | Yurtdigi| Biyime | Toplam |Biyiime %
% Yolcular %

2003 4,6 4,8 25,3 1,0 29,9 1,5
2004 7,2 58,1 30,6 21,0 37,8 26,6
2005 10,3 42,0 35,0 14,5 45,3 19,8
2006 14,4 40,2 32,9 -6,2 47,3 4,3
2007 16,0 11,0 38,4 16,6 54,3 14,9
2008 17,9 12,2 43,6 13,7 61,5 13,3
2009 20,6 15,1 44,3 1,5 64,9 5,5
2010 25,3 22,7 52,2 17,9 77,5 19,4
2011 29,1 15,2 59,4 13,7 88,5 14,2
2012 32,3 10,8 65,4 10,2 97,7 10,4

Kaynak: DHMI
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Tark havacilik endustrisi son 10 yilda GSYH'den daha gugli bir biyime gdstermistir. 2003
ile 2012 yillar1 arasinda reel GSYH %4,9 BYBO ile buylrken, i¢ hat yolcu sayisi artigi ise
ayni dénem icinde reel GSYH blyumesinin 4,9 kati olarak gerceklesmistir. Ayni dénemde
yurtdigi yolcu sayisindaki artis %11,1 olup reel GSYH buydmesinin 2,3 kati olarak
gerceklesmistir. Ayrica Turkiye’deki havacilik piyasasi, makroekonomik dalgalanmalara karsi
genellikle direngli olmustur. Ornegin, reel GSYHnin %4,8 distigu 2009 yilinda dahi
Turkiye’deki i¢ hat yolcu sayisi %15,1 ve yurtdisi yolcu sayisi %1,5 artmigtir.

Tiirkiye’de Reel GSMH Artisi ve Yurtici Yolcu Hacmindeki Artis (2003-2012) Karsilastirmasi

(m)

58,1%
60% ..
. AN Real GSMH a4.9%
50% . S
° . - ‘32'0% 40,2% Yurtic) Yolcu Sayisi 24 2%
40% . AR - Yutisg Yoy Saysi 11 1%
’ ~
30% . T 22,7%
. 21,0% N ‘
20% 4 Y . - 14,5% s~ 16,6% 13.7% 15,1% .- A- . 15,2%
- N A% P A "~
agn 794 ~a 6.9% Pl bt ¢ “irgn T iy
ot N Y S e e ~ . s o = sz
10% e . + 110% 122% < 150, 7 A : 10,2%
5.3%8 84% N2 9.2% 8,5% '
0% (6,206), % 479 u d
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Kaynak: DHMI (yolcu sayisi), TUIK (GSMH). )
Not: Deviet Hava Meydanlari IsletmesiGenel Midurligt (“DHMI’) datasi. DHMI, yurtici yolcu sayilarini iki kez saymaktadir ve gésterilen rakamlarbuna gére diizeltmeye tabi
tutulmustur.

leriki dénemde, Tirkiye'nin reel GSYH’sinin 2012 ile 2017 yillari arasinda yaklagik %4,8
BYBO oraninda biylimesi beklenmektedir (EIU). Bu rakam, gelismekte olan diger piyasalara
ve dunya ortalamasina (%2,9) kiyasla oldukca iyidir.

2012-2017 Reel GSMH Biiyiimesi

8% ~7.5% 739

65% _ _ _
| 1
6% 1, a0 1
[48% 4T% 450 4104
u | ! 47 39%  38% 37%  37% 36%
” ! | 31% 31% 9%
! ! 22%  2,1%
2% ! ! . -12%
| |
| |
0% | 1

Gin  HindistarEndonezyal Tirkiyel Sile Israil Gliney  RusyaGlney KoreArjentina Meksika Brezilya Slovakya Polonya Diinya Cek MacaristarSlovenya
Afrika Cumhuriyeti

Kaynak: EIU, 2013.

2.3. Sabiha Gokg¢en Havalimani

istanbul’'un 2. havalimani olarak Pendik ilgesine kurulan Sabiha Goékgen Havalimani Ocak
2001 tarihinde operasyonlarina baglamistir. Limak Holding-GMR-Malezya Havalimanlari
Holding'den olugan konsorsiyum 20 vyillik isletme hakkini alarak 1 Mayis 2008 tarihinde
havalimanini isletmeye baslamistir. 31 Ekim 2009'da bitirilen yeni terminal ile birlikte
havalimaninin mevcut kapasitesi yillik 25 milyon yolcu seviyesine yukselmigtir. Havalimani
2010 yiinda Dinya Dusik Maliyetli Havayollari Kongresi tarafindan “Dinyanin En lyi
Havalimani” 6dulana almigtir.
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Havalimaninin yeni terminal binasinda ve eklerinde:

- 112 adet check-in kontuari, 24 adet self check-in kiosku ve gelen ve giden yolcular igin
toplam 50 pasaport kontuari,

- Yiyecek ve igecek sirketlerinin hizmet verdigi 5.000m2 restoran ve kafe alani, 3 apron
manzarali lounge ve CIP salonu,

- Terminal binasi ile baglantisi olan 2 katli VIP binasi, 400m2 konferans salonu, 4.718 arag
ve 72 otobis kapasiteli dort katli otopark,

- 8 adet blyuk govdeli veya 16 adet orta govdeli ugcaga es zamanlh hizmet verilebilecek ¢oklu
ucak park sistemi,

- Kara ve hava tarafindan ayr girisleri olan 128 odali havalimani oteli,

- 3.300 m2’si gidis bdlimU ve 1.200 m2’si gelis bdliminde olmak Uzere toplam 4.500 m2’lik
alana yayilan ve igletmesini SETUR’un Ustlendigi Duty Free alani bulunmaktadir.

Bursa, Yalova, Gebze, izmit, Sakarya'daki yerlesim birimlerine de yakin olan havalimani 20
milyonluk bir nifusa erigsebilmektedir. Bu agidan baktigimizda Avrupa’nin en blylk nifus
erisim potansiyeline sahip havalimanlari arasinda yer almaktadir.

istanbul Sabiha Gékgen Havalimani Yolcu Sayisi ve Kapasite Kullanim Orani(%)

25 -, ===m Dig Hat Yolcu Sayilan (milyon) mmmm ¢ Hat Yolcu Sayilan (milyon) v Kapasite Kullaim (%) 70%

60%
20

50%

15 - 40%

10 30%
20%

10%

0 0%

2010 2011 2012

Kaynak: ISG
2.4. Sirket’in Baglica Guglu Yanlan

Cazip bir pazarda buyimeye baz olusturacak guglu bir platform

Dusuk sabit giderler ve esnek maliyet yapisi

Dinamik dusuk bilet fiyatlar yapisi ve gelismis gelir yonetimi sistemi

Modern, geng ve buyuyen filo

Penetrasyon orani dislk bdlgelere yakin, modern bir merkez tssu

Gucli marka

Yetkin, girisim odakh yonetim takimi ve yénetim kurulu ile kendini adamis, itibarli bir
ana hissedar

Pegasus ucus agi her yil genislemekte ve bunu surdirilebilir kilmak igin etkin bir
sekilde yeni firsatlar aramaya devam etmektedir.
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2.5. Qirket’in Pazar Pay: Geligimi

2005 yilinda Esas Holding tarafindan satin alinmasinin ardindan Pegasus, is modelini diglk
maliyetli ag (“network”) tasiyicisi olarak degigtirerek; gen¢ filosuyla makul fiyath ve
zamaninda kalkis performansi ylksek hizmet sunumuna odaklanmistir. Bu distuk maliyetli
isletme stratejisinin basariyla uygulamasinin sonucu olarak, hem yurtici hem de yurtdisi
hatlarda yuratulen faaliyetler hizli bir sekilde artinimigtir. 2006 ile 2012 yillari arasinda
Pegasus’un yolcu sayisi %31,4, tarifeli yolcu sayisi ise %43,7’lik bir birlesik yillik bayime
orani ile artarken, ayni dénemde Turkiye pazarinda ayni oran %12,8 seviyesinde
gergeklesmistir. Bu donem zarfinda Sirket, yolcu sayisi bazinda Turkiye’nin en hizli baylGyen
havayolu olmanin yani sira, OAG verilerine gore 2011 ve 2012 yillari kargilastirildiginda,
koltuk kapasitesi acisindan Avrupa’nin en bulylk 25 havayolu sirketi arasinda en hizli
biylyen havayolu olmustur.

Sirket; istanbul’da yer alan ve modern bir yapi olan Sabiha Gékgen Havaalanr'ndaki merkez
assu agirlikh olmak Gzere, yurtici ve yurtdisi ugus adi kapsaminda kisa ve orta mesafeli,
noktadan noktaya ve transit yliksek siklikta uguslar sunmaya odaklanmistir. Ayrica Adana,
Antalya ve izmir'deki diger yurtici Gslerden de tarifeli seferler sunulmaktadir. 30 Haziran 2013
tarihi itibariyla Pegasus; Turkiye’de (agiklanan ve bilet satisina acilan 5 destinasyon da dahil)
29; Avrupa (Kuzey Kibris dahil), Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Ortadogu’da ise 41
destinasyona (ac¢iklanan ve bilet satisina acgilan 2 destinasyon da dahil) tarifeli yolcu seferleri
sunulmaktadir. Ayrica ana faaliyet konusu olan havayolu yolcu tasima hizmetlerine ilave
olarak Pegasus tarafindan gesitli yan hizmetler sunulmakta; gida ve icecek Urtnlerinin 6n
sipariglerinin alinmasi ve bunlarin ugus sirasinda satisi, fazla bagaj Ucretleri, rezervasyon
degistirme ve iptal Ucretleri, havaalani check-in Ucretleri, koltuk secme Ucretlerinden elde
edilen gelirler ve uluslararasi uguslarda gimruksuz Urunlerin satigi gibi bu yan hizmetlerden
gelir elde edilmektedir. Bunun yaninda Sirket; diger faaliyetlerine gore, tur operatérlerine
yonelik dusik hacimli charter ve split charter seferleri de dizenlemektedir. Koklu, ylksek

8
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marjli ve dusuk kredi riski iceren tur operatdrlerine odaklanmak suretiyle charter
operasyonlarinin devam etmesi planlanmakla birlikte, charter uguslar igin kullanilan
ucaklarin, yeni trafik haklari elde edildikge uluslararasi ve yurtici tarifeli hatlara kaydirilmasi
hedeflenmektedir. Bunlarin yani sira; ugaklara yénelik wet lease ve alt charter hizmetleri,
kargo hizmetleri ile pilot, mirettebat ve teknik personel egitim hizmetleri de dahil olmak Uzere
bazi diger hizmetler de sunulmaktadir.

Pagasus Pazar Pay Geligimi (3%)

3% = Toplam = Yursg B Yuridigi

0% 28,5% 28,6% 26.9%

15%
10%

5%

Kaynak: Pegasus, DHMI, is Yatrim

2.6. Diigiik Maliyetli Network Tasiyici is Modeli (LCC Model)

Pegasus, Istanbul’'un konumu ve yerel pazarin gerekliliklerinden dolayi kurulusundan itibaren
‘hub and spoke” ve “point to point” modellerinin bir kombinasyonunu uygulamaktadir.
Pegasus’un ugus agina baktigimiz zaman hem ana s baglantili uguslar sunmakta hem de
Antalya, izmir ve Adana (slerinden noktadan-noktaya ucuslar gergeklestirmektedir. Bu
acidan bakildiginda, iki modeli de birlestiren Pegasus “Digsuk Maliyetli Ag Tasiyicisi” olarak
adlandirilabilmektedir. AJ tasiyicisi olarak istanbul Sabiha Gékgen ana lssiinden sundugu
aktarmali seferlerle transit yolcu sayisini ve doluluk oranlarini arttirabilmektedir. 2012 yil
sonu itibariyla Sirket'in yurtdigi yolcu rakamlari iginde transit yolcunun %22 oraninda payi
bulunmaktadir. Diger bir yandan izmir, Antalya ve Adana Uslerinden sundugu noktadan-
noktaya ucguslar ile de yeni pazarlar yaratmakta, yolculari sunulan hizmeti c¢esitlendirmekte
ve kendini pazarda farkli bir yerde konumlandirmaktadir.

Geleneksel hizmet veren havayollari “hub and spoke” olarak adlandirilan bir veya birka¢ ana
Us baglantili uguslar gergeklestirirken, distk maliyetli havayollari daha ¢ok “point-to-point”
olarak adlandirilan noktadan-noktaya ucguslar yapmayi tercih etmektedirler. Bu tercihin
arkasinda ucaklarin kesintisiz olarak kullanilarak ginlik kullanim stirelerinin arttirlimasi, ugus
ekibinin daha etkin galistirimasi ve normalde aktarmali olarak ugacak yolcuya direk ugus
hizmetinin verilerek yeni bir pazar yaratilmasi yatmaktadir.

Pegasus “Continuous Improvement Team” adini verdigi CIT takimi ile ugus prosedurlerinden
teknik konulara kadar birgok alanda maliyetlerin nasil azaltilabilecegi konusunda
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calismaktadir. Ayrica Sirket calisanlarin da bu slrece katilmasi konusunda da c¢aba sarf
etmektedir. Bu amagla yeni fikirler ve wuygulama Onerileriyle gelen calisanlar
odullendiriimektedir.  Uygulanan politikalar icinde ugus proseddurleriyle ilgili uygulamalar
dikkat cekerken, agirlik azaltiimasi uygulamalari Sirket'i ekstra maliyetlerden kurtarmaktadir.

Diisiik Maliyetli Tasiyici Modelinde Temel Prensipler

Maliyetlere odaklanma

Dusuk fiyatlar

Yiksek zamaninda kalkis performansi

Modern ve duslk yakit tiiketimine sahip filo

"A la carte" (iriin ve servisler sunma, yan gelirleri artirma
Kisa / orta mesafeli uguslar

Tek kabin sinifi

Ucaklarin yuksek verimlilikle kullanimi

Uygun fiyat almak adina blytuk olgekli ucak siparisleri
Satis kanali olarak internete odaklanma
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YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA iLiSKIN BILGILER

w
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Organizasyon Semasi
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3.2. Yonetim Kurulu, Yoénetim Kurulu Komiteleri, Bagimsiz Denetim ve
Yonetimde S6z Sahibi Personel Hakkinda Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyeleri:

. Son 5 Yilda Gorev | Sermaye Pay!
Temsil Ortaklikta Siiresi /
Adi Soyadi Gorevi is Adresi Ettigi Tiizel - o Kalan
- Ustlendigi v
Kisilik . Gorev (TL) (%)
Gorevler L
Siiresi
Ali Ismail Yonetim Kurulu Esas Plaza YoOnetim Kurulu
Sabanci Baskani Rizgarlibahge Baskani Tyl 874,810 | 0.86
Mah. Kavak
g:;::’;; Yonetim Kurulu SZI;I'(I:ZB ) Yoénetim Kurulu 1yl i i
dzdogru Baskan Vekili istanbul Uyesi
Sertag Yonetim Kurulu e
Haybat Oyesi - Genel Mudur 1yl - -
Sukra Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu
Emre Uvesi - Ovesi 1yl - -
Berkin yes yesl
Raymond Yoénetim Kurulu Aer(‘)parl.<, Yonetim Kurulu
Douglas Uvesi Yenisehir - Ovesi 1yl - -
Webster y Mah.Osmanl 4
Bulvari No:11
ch:r?r Yénetim Kurulu :(;’”kg’yl’ Pendik- Yonetim Kurulu | |
A stanbu - e - -
McCarthy Uyesi Uyesi
Mehmet Yonetim Kurulu
Cem Uyesi (Bagimsiz - - 1yl - -
Kozlu®™ liye)
Mehmet YUo:;:itmE]BaK'ul::ljlsl:z - - 1yl - -
Sagiroglu® | =Y (Bag y

dye)

(1) Yonetim kurulu karariyla secilmistir, yerine geldigi Uyenin kalan goérev suresi boyunca goérev alacaktir ve segim ilk
Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulacaktir.
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Yonetimde So6z Sahibi Olan Personel:

No Adi Soyadi Gorevi

1 Serta¢ Haybat Genel Midur (CEO)

2 Gurol Yuksel Yoénetim Kurulu Danismani ve izAir Genel Miidiirii

3 Utkan Onder PUEM Genel Muduru

4 llgar Alptekin Air Manas Genel Mudira

5 Serhan Ulga Mali isler ve insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi (CFO)
6

7 Nadir Kabas Ucgus Operasyonlarindan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
8 Nurcin Ozsoy Ucus Hizmetlerinden Sorumlu Genel Miudur Yardimcisi

9 Giiliz Oztiirk Ticaretten Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi

10 Kemal Mustafa Helvacioglu [Emniyet Yodnetim Direktoru

11 Aycan Kurtoglu Bilgi Teknolojileri Direktori

12 Bogac Ugurlutegin Yer isletme Direktérii

13 Mustafa Hesapgioglu Kalite Direkt6ru

14 Verda Beste Tasar Yatirimci lliskileri Direktorii

15 Cahit Tagbas Egitim Direktoru

16 Senrvet Ulasan Teknikten Sorumlu Direktor

17 Mine Oztiirk ic Denetim Direktorii

18 Tayfun Bora Guvenlik Muduru

Komiteler

17 Agustos 2013 tarihinde alinan Yonetim Kurulu karari ile Yonetim Kurulu komiteleri ve
uyelikleri asagida belirtildigi gibi olugturulmustur.

Denetim Komitesi

Mehmet Cem Kozlu - Baskan

Mehmet Sagiroglu-Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Raymond Douglas Webster - Baskan

Mehmet Cem Kozlu-Uye

Sukri Emre Berkin-Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Mehmet Sagiroglu - Baskan

inan Tanrnéver-Uye

Ali ismail Sabanci-Uye

12




Bagimsiz Denetgi

27 Mart 2013 tarihli Sirket olagan genel kurul toplantisinda, DRT Bagimsiz Denetim ve
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Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik A.$. bagimsiz denetgi olarak secilmistir.

Kurumsal Yénetim llkeleri cergevesinde olusturulan Yénetim Kurulu komitelerine
iligkin gorev ve ¢alisma esaslari sirketimiz internet sitesinde yayinlanarak kamuya

aciklanmaktadir.

4. FINANSAL DURUM

KONSOLIDE BILANGO SONUGLARI (TL)

VARLIKLAR
Dénen varliklar
Duran varliklar

30.Haz.13
1.127.953.260
1.976.445.134

31.Ara.12
339.329.147
1.869.681.888

TOPLAM VARLIKLAR

3.104.398.394

2.209.011.035

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yikUmlulukler
Uzun vadeli yakumlulukler

30.Haz.13
803.794.034
1.401.707.992

31.Ara.12
538.075.762
1.343.583.125

TOPLAM KAYNAKLAR

2.205.502.026

1.881.658.887

KONSOLIDE GELIR TABLOSU SONUGLARI (TL)

30.Haz.13 30.Haz.12
Satis gelirleri 991.318.782 799.254.993
Brat kar 180.819.780 15.814.162
Faaliyet kari / (zarari) 100.981.786 (791.860)
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 68.535.519 (78.005.906)
Net donem kari / (zarar) 44.141.270 (70.143.901)

FINANSAL PERFORMANS GOSTERGELERI (TL)

Operasyonel EBITDAR(*)

Marj
EBT

Marj
Misafir bagina yan gelir
Hisse basina kazang¢

Diizeltilmis operasyonel net borg

30.Haz.13
200.136.281
20,4%
71.376.103
7,3%

19,0

0,6

30.Haz.13
1.157.011.096

30.Haz.12
56.988.676
7,8%
-67.186.989
-9,3%

16,5

-0,9

31.Ara.12
1.765.424.406

(*)SPK'nin 13 Haziran 2013 tarihinde yururlige giren 11-14.1 sayih mali tablo formati
uyarinca mali tablolarin formati degismis olup EBITDAR (FAVKOK) hesaplamasina konu

olan kalemler asagidaki gibidir;

13
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PGS Operasyonel EBITDAR : Vergi Oncesi Kar,Finansman Giderleri,Finansman Gelirleri,Ozkaynak
yontemiyle dederlenen yatirimlarin karlarindan/(zararlarinda) paylar,Amortisman ve itfa

paylari,Faaliyet kiralamasi giderleri,faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri,faaliyetlerden
kaynaklanan kur farki gideri,reeskont iptal geliri,reeskont gideri,yatinm faaliyetlerinden elde edilen kur
farki geliri,yatirim faaliyetlerinden elde edilen kur farki gideri,AirBerlin Turkiet Operasyon

Geliri,AirBerlin Turkieye Operasyon Maliyeti

5. TRAFIK SONUGLARI

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.

Ocak - Haziran Donemi Trafik Sonuglan

i¢ Hat 2012 2013 Degisim %
Misafir sayisi (milyon) 3,92 4,72 20%
Koltuk sayisi (milyon) 4,95 5,82 18%
Doluluk orani (%) 79,30% 81,20% 2%
Konma 26.593 30.938 16%
Konma basina misafir 148 153 3%
ASK (milyon) 2.857 3.326 16%
Dis Hat ™ 2012 2013 Degdisim %
Misafir sayisi (milyon) 2,24 2,83 26%
Koltuk sayisi (milyon) 3,06 3,71 21%
Doluluk orani (%) 73,30% 76,20% 4%
Konma 16.682 20.276 22%
Konma basina misafir 134 139 4%
ASK (milyon) 4.448 5.631 27%
Toplam 2012 2013 Degisim %
Misafir sayisi (milyon) 6,16 7,55 23%
Koltuk sayisi (milyon)+B4 8 9,52 19%
Doluluk orani (%) 77,00% 79,30% 3%
Konma 43.275 51.214 18%
Konma basina misafir 142 147 4%
ASK (milyon) 7.305 8.957 23%
Blok saat 78.248 86.149 10%
Ortalama guinlik ugak kullanimi (Blok saat) 11,1 12,1 9%
Tarifeli yolcu seferleri sunulan destinasyon sayisi @ 56 71 27%

(1) Charter operasyonel sonuglari dahildir.

(2) Dénem sonu itibari ile agiklanan ve bilet satisina agilan destinasyonlar dahildir.

14
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6. FILO DURUMU, YATIRIMLAR, TE$ViKLER VE YATIRIM POLITIKALARI
MENZIL ORTALAMA
UCAK TiPI (km) UCAK SAYISI KOLTUK KAPASITESI FILO YASI
30.Haz.12| 30.Haz.13 | Artis (%) 30.Haz.12 | 30.Haz.13 | Artis (%) 30.Haz.13
Boeing 737-400 3.148 2 1 -50,00% 336 168 -50,00% 15,25
Boeing 737-800 4.630 37 38 2,70% 6.993 7.182 2,70% 3,09
TOPLAM 39 39 0,00% 7.329 7.350 0,29% 3,40

-

Pegasus; 2005 yilindan beri, 40 adet yeni 737-800NG tipi ucak icin Boeing firmasina kesin
satin alma siparisi vermis ve bu ucaklarin 36's1 teslim alinmistir. 30 Haziran 2013 tarihi
itibariyla, yeni 737-800NG tipi ugaklar icin Boeing firmasina verilmis olan siparisten kalan 4
ucagin ikisinin 2014, ikisinin 2015 yili icersinde teslim alinmasi beklenmektedir.

Asagidaki tablo Airbus Siparisi'nden gelecek ilk ugagin 2015’de teslim alinacag! ve ayrica
filodan ucak cikisi olmayacagdi varsayimiyla, 2013 yili ile kesin siparisin tamamlanacag tarih
olmasi tahmin edilen 2022 arasinda Pegasus filosuna katilacak olan ugak sayilarini
go6stermektedir. 5 Temmuz 2013 tarihinde KAP’da yayinladigimiz 6zel durum acgiklamasina
gore acgiklamaya gore Airbus A320neo/A321neo ugak satinalma sdzlesmesi kapsaminda
sunulan iki adet motor opsiyonundan motor Ureticisi CFMI'in Leap tipi motorunun segimine
karar verilmistir. Buna bagli olarak ucaklarin teslimati 2016 yili icerisinde baslayacaktir.
Teslimat takvimi 6nimuzdeki donemde guncellenecektir.

_Ll_ji(’;:k 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Boeing
737-
800NG

2W 2 2 - -

Airbus

A320neo - - 2 5 5
©)

10 14 13 8 -

Airbus

A321neo 5 13

()

@

alinmustir

30 Haziran 2013 tarihi itibariyla, 2013 yilinda teslim alinmasi planlanan 2 adet yeni Boeing 737-800NG tipi ugak teslim

(2) Pegasus’un Airbus Siparisi'nde sahip oldugu 25 ugak opsiyonunun bir bélimuni veya tamamini kullanmak istemesi
durumunda, Pegasus ile Airbus arasinda teslimatlarin daha erken yapilmasina yoénelik bir anlasma olmamasi durumunda,
teslimatlar 2022’den sonra baglayacaktir.

Sirket, surekli olarak filo ihtiyacini ve piyasa sartlarini analiz etmektedir. Henliz ugaklarin
sahip olmak ya da operasyonel kiralama yoluyla edinmek konusunda kesin kararini
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vermemis olmakla birlikte, Airbus A320neo ve A321neo tipi ugaklardan olusacak filoyu ise
aktif bir sekilde yonetmeyi ve sahip olunan ucaklarin ve operasyonel kiralama konusu
ucaklarin dengeli bir portféylni idame ettirmeyi planlamaktadir. Mevcut filo planlamasina
gore ve Airbus Siparigi'nden teslimlerin 2015’'te baglayacagi varsayimiyla; filonun 31 Aralik
2013, 2014 ve 2015'te sirasiyla 46, 53 ve 56 ucaktan olusmasi beklenmektedir. Bu rakamlar,
izAir filosunda bulunmasi planlanan 5 adet Boeing 737-800NG'yi de igermektedir. Ayni
tarihlerde ortalama filo blyUklugunun ise sirasiyla 43, 52 ve 57 olmasi beklenmektedir.

Boeing ve Airbus firmalarina verilen siparigler, liste satin alma fiyatlari Gzerinden verilmis
olan gizli fiyat ve 6deme kosullari imtiyazlarina ve ayrica (Airbus icin belli bir sinira kadar)
eskalasyon ayarlamasi maddelerine bagli olarak yapilacak ayarlamalara tabi bulunmaktadir
ve bu nedenle siparis edilen ucgaklar icin Sirket tarafindan édenen fiili satin alma fiyati, ilgili
ucaklarin liste fiyatlarindan, tipik olarak daha disuk olmak Uzere, farkli olacaktir. Bu esaslar
uyarinca, teslimat tarihinde 6denecek olan teslimat tarihindeki tahmini fiyatlar (fiyat ve
6deme kosullari hari¢ tutulmakla birlikte tahmini fiyat artisi ve ucak konfigirasyonundan
kaynaklanan uyarlamalar g6z 6nune alindidinda) baz alindiginda, 2013 ila 2022 yillari
arasinda teslim edilecek olan Boeing ucaklarini kapsayan kesin siparigler ile Airbus Siparigi
icin yapilmasi beklenen toplam yatirim harcamalari 31 Aralik 2012 itibariyla 12,4 milyar ABD
dolari olup; bunun 0,4 milyar ABD dolarlik kismi 4 adet yeni Boeing 737-800NG tipi ugagi
kapsayan yatirnm harcamalarindan, yaklasik 12,0 milyar ABD dolarlik kismi ise Airbus
A320neo ve A321neo ucaklarini kapsayan (opsiyon hakkinin tamaminin kullanildigi
varsayimiyla) 75’i kesin 25'i opsiyonel toplam 100 ucgaklik Airbus Siparisi’'nden kaynaklanan
yatirnrm harcamalarindan olugsmaktadir. Planlanan yatirrm harcamalarinin fonlanmasi igin
kullaniimasi 6ngorilen kaynaklar, halka arz isleminden elde edilecek hasilanin bir kismi,
temin edilecek borglar ve operasyonlardan elde edilecek nakit seklindedir. Sirket, yakin
vadede sadece filo digi kisith yatirrm harcamalari olacagini tahmin etmektedir.

7. FINANSMAN VE RiSK YONETIM POLITIKALARI
7.1. Kur Riski Yonetimi

Sirket, 6zellikle Turk lirasi gelir, ABD dolari bazli bor¢lanma ve yakit alimlari gibi Avro
disindaki para birimlerinde igslemler gerceklestirmektedir. Avro disindaki para birimleri ile
gerceklestirilen bu islemler Sirket'i kur riskine maruz birakmaktadir. Kur riski, onaylanmig
politikalara dayal olarak yapilan vadeli déviz alim/satim sézlesmeleri ile yonetilmektedir.

7.2. Akaryakit Fiyat Riski Yonetimi

Sirket, yakit planlamalarinin kesinligini artirmak ve yakit fiyatlarina iligkin riskten korunmak
amaciyla finansal piyasalarda, 12 aya kadar olan dénemlerde gergceklesmesi éngdrtilen yakit
tiketiminin tahmini maliyetinin %60’a kadar olan kismi icin finansal kuruluslar ile taraf oldugu
cesitli opsiyonlar ve swap dizenlemeleri yoluyla finansal riskten korunma islemleri
yapmaktadir. Yakit fiyatlarina iligskin riskten korunma programinin ilk tam yil uygulandigi sene
olan 2012 yilinda toplam yakit tuketiminin %45’ finansal riskten korunma islemlerine konu
edilmistir. 30 Haziran 2013 tarihi itibariyla, 2013 yili tahmini yakit tiketiminin %48,4’0 icin
finansal riskten korunma iglemleri yapiimistir.
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7.3. Faiz orani riski yonetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari Uzerinden borglanmasi, Grup’u faiz orani riskine
maruz birakmaktadir. Grup, uygun bir degigken ve sabit faizli bor¢ orani kullanmak yolu ile
faiz riskini yonetmeyi amaclamaktadir.

7.4. Likidite riski yonetimi

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
yukUmluliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin
devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

8. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Sirketimizin mevzuattan kaynaklanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum yikiamlGlikleri
cercevesinde Yonetim Kurulumuzun 17 Agustos 2013 tarihli karari ile Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup Sirketimizin mevcut Denetim
Komitesi'nin yapisi ve calisma esaslari Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun hale getirilmistir.
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