PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi
01.01.2013 - 30.09.2013 DONEMIi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

A- PEGASUS HAKKINDA GENEL BILGILER
Raporun Ait Oldugu Dénem :01.01.2013 - 30.09.2013

Ticaret Unvani : Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.

Ticaret Sicili Numarasi : istanbul Ticaret Sicili / 261186

Merkez Adresi : Aeropark, Yenisehir Mah., Osmanli Bul., No: 11 Kurtkdy 34912
Pendik / istanbul

Sube Adresi : Sube bulunmamaktadir

iletisim Bilgileri : Telefon. +90 216 560 7000
Faks. +90 216 560 7001

internet Sitesi Adresi : www.flypgs.com

B- PEGASUS'UN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

2013 yilinin Nisan ayi icerisinde Pegasus paylarinin ilk halka arzi ¢ergevesinde Pegasus kayitl
sermaye sistemine ge¢mis ve 600.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde cikariimis
sermayesini 75.000.000 TL'den 102.272.000 TL'ye artirmistir. Pegasus'un 01.01.2013 ve
30.09.2013 tarihleri itibariyle sermaye ve ortaklik yapisina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

01.01.2013 itibariyle 30.09.2013 itibariyle

Pay Sahibi Pay Adedi Pay Orani Pay Adedi Pay Orani
Esas Holding A.S. 72.375.570 %96,50 64.353.570 %62,92
("Esas Holding")

Halka Acik Paylar - - 35.294.000 %34,51
Emine Kamisli 874.810 %1,17 874.810 %0,86
Ali I. Sabanci 874.810 %1,17 874.810 %0,86
Kazim Koseoglu 437.405 %0,58 437.405 %0,43
Can Koseoglu 437.405 %0,58 437.405 %0,43
Toplam 75.000.000 %100 | 102.272.000 %100

C-SIRKET ORGANIZASYONU VE FAALIYETLER

1990 yilinda charter uguslarla havacilik sektoriine giris yapan Pegasus, 2005 yilindan bu yana
Esas Holding A.S. sirketlerinden biridir. Pegasus, kisa ve orta menzilli hatlarda, noktadan
noktaya uygun Ucretle ulasim imkani sunan, Tirkiye’nin lider diisik maliyetli havayoludur.
Hava yolu ile yolculugun herkesin hakki olduguna inanan Pegasus, uyguladigi “low cost” (
disik maliyetli hava yolu) modeli ile misafirlerine uygun fiyath, zamaninda kalkan ve genc
ucaklarla seyahat etme imkani saglamaktadir. Yurt disinda 45, yurt icinde 31 noktaya tarifeli
ucuslar diizenleyen Pegasus, misafirlerini 30 Ullkede toplam 76 noktaya ulastirmaktadir.
istikrarli biyimesini stirdiiren Pegasus, 2011 yilinda oldugu gibi 2012 yilinda da Official
Airline Guide (OAG) raporunda koltuk kapasiteleri baz alinarak yapilan siralamaya gore
Avrupa’nin en buylk 25 hava yolu arasinda “Avrupa’nin En Hizli Biyliyen Havayolu” olarak
gosterilmistir.




D- IMTIYAZLI PAYLARA iLISKIN BILGILER
Pegasus tarafindan ihrag edilmis imtiyazl pay bulunmamaktadir.

E- DONEM iCiNDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGiSiKLIKLERINE iLiSKiN BiLGILER

Pegasus Ana SoOzlesmesi'nin muhtelif hiikiimleri Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gumrik ve
Ticaret Bakanligi'ndan alinan onaylara istinaden 11.03.2013 tarihli Olaganisti Genel Kurul
toplantisinda tadil edilmis olup s6z konusu tadil ile Pegasus Ana Sézlesmesi 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu cercevede yirlrlige konulan
mevzuat ile uyumlu hale getirilmistir. Ana S6zlesme tadiline iliskin bilgiler 18.04. 2013 tarih ve
8303 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir. Pegasus Ana Sozlesmesi'nin
bugiine kadarki tiim degisiklikleri iceren giincel metni Yatirimci iliskileri internet sitemizde yer
almaktadir.

F- PEGASUS YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILERi VE PERSONEL SAYISI iLE iLGiLi
BILGILER

a)- Yonetim Organi: Pegasus'un yonetim organi Pegasus Yonetim Kurulu'dur. 30.09.2013
itibariyle Yonetim Kurulumuz sekiz kisiden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri, gérevleri ve
gorev siurelerine iligskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi / Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Ali ismail Sabanci Yonetim Kurulu Baskani 27.03.2013 - 2014 GK*
Hiseyin Cagatay Ozdogru Yonetim Kurulu Baskan Vekili 27.03.2013 - 2014 GK*
Mehmet Cem Kozlu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 27.03.2013 - 2014 GK**
Mehmet Sagiroglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2013 - 2014 GK**
Raymond Douglas Webster | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 27.03.2013 - 2014 GK*
Conor John McCarthy Yénetim Kurulu Uyesi 27.03.2013 - 2014 GK*
Sukri Emre Berkin Yénetim Kurulu Uyesi 27.03.2013 - 2014 GK*
Sertag¢ Haybat Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel | 27.03.2013 - 2014 GK*

Mudir

* 27.03.2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi ile bir yil slireyle goreve gelmistir.

*k Michael Charles Lee ve inan Tanridver'in 01.04.2013 tarihli istifalari izerine ayni tarihte Yénetim Kurulu
tarafindan bir yillik gérev siiresini doldurmak tzere Tirk Ticaret Kanunu'nun 363'linci maddesi uyarinca
gorevlendirilmistir. S6z konusu goérevlendirme 22.04.2013 tarihli Olaganisti Genel Kurul toplantisinda
onaylanmigtir.

b)- Ust Diizey Yoneticiler: Pegasus (st diizey ydnetimi Genel Midiir ile Genel Midiir'e veya
ilgili Genel Mudir Yardimcisi'na dogrudan bagli olarak calisan toplam 23 kisiden
olusmaktadir. Pegasus (st dizey yoneticileri ve gorevlerine iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir:




Adi / Soyadi

Gorevi

Sertag¢ Haybat

Genel Muddar

Serhan Ulga Genel Mudiir Yardimcisi, Mali isler ve insan Kaynaklari
Giiliz Ozturk Genel Mudir Yardimcisi, Ticaret
Nadir Kabas Genel Mudur Yardimcisi, Ugus Operasyon

Servet Ulasan

Genel Midur Yardimcisi, Teknik

Nurcin Ozsoy

Genel Midur Yardimcisi, Ugus Hizmetleri

K. Mustafa Helvacioglu

Direktor, Emniyet

Mustafa Hesapgioglu

Direktor, Kalite

Aycan Kurtoglu

Direktor, Bilisim Teknolojileri

Verda Beste Tasar

Direktér, Yatirimer iliskileri

Cahit Tagbas Direktor, Ugus Egitim
Bogac Ugurlutegin Direktér, Yer isletme
Mine Oztiirk Direktér, ic Denetim

Barbaros Kubatoglu

Direktor, Biitce ve Mali isler

Tamer Ylzliak

Direktor, Finans ve Stratejik Planlama

Sezer Ozmutlu

Direktor, Gelir Kontrol

Emre Pekesen

Direktor, Satis

Onur Dedekoyli

Direktor, Pazarlama

Aydin Alpa Direktor, Kargo

Muzaffer Simsek Direktor, Ugus isletme (Bas Pilot)
Omer Kaya Direktor, Performans & CIT

Ersel Geyik Direktor, Destek Hizmetleri

Tayfun Bora

Mudur, Glvenlik

c)- Personel Sayisi: Bilanco tarihi itibariyle Grup’un tam zamanli ¢alisan sayisi 3.005 (31
Aralik 2012: 2.045).kisi olup bu rakama yukarida listelenen 23 st diizey yonetici dahildir.
Pegasus blinyesinde toplu is s6zlesmesine bagli olarak ¢alisan personel bulunmamaktadir.

2- YONETiM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

2013 yilinda Pegasus yonetim organi Uyeleri ile Gst dlizey yoneticilerine saglanan huzur
hakki, Ucret ve benzeri 6demeler ile 6zel saglik sigortasi ve Sosyal Guvenlik Kurumu isveren
paylarini da icerecek sekilde saglanan mali haklar toplami 30 Eylil 2013 tarihinde sona eren
donem itibariyle 3.217.292 TL'dir.

3- SIRKETiIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

2013 vyilinda Pegasus
bulunmamaktadir.

4- KAR DAGITIM POLITiKASI VE TEMETTU ODEMESI

tarafindan vydritilen bir arastirma ve gelistirme c¢alismasi

Sirketimizce karin dagitimina iliskin temel esaslar Ana Sozlesmemizin 21'inci maddesinde detayli
olarak belirtilmistir.

Bu cercevede, herhangi bir mali yila iliskin olarak net donem karindan gecmis yil zararlarinin
distlmesinden sonra dagitilabilir kar bulunmasi durumunda, Sirketimizin hedeflerine yonelik
olarak biylumesi ve finansman ihtiyaclari da g6z 6nilinde bulundurularak dagitilacak kar



payinin nakden 6édenmesi veya sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag edilecek paylarin
bedelsiz olarak ortaklara dagitiimasi veya her iki yontemin belirli oranlarda birlikte
kullanilmasi seklinde gergeklestirilmesi ve dagitim islemlerinin mevzuatta 6ngorilen yasal
surelerde tamamlanmasi konularinda karar vermeye Sirketimiz Genel Kurulu yetkilidir.

Karin dagitimina iliskin teklif yukaridaki ihtiyaglar ¢ergevesinde yapilan degerlendirme
neticesinde Sirketimizin yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda gorisilmek lzere Yonetim
Kurulu karari ile Sirketimiz pay sahiplerinin incelemesine sunulur. Yonetim Kurulu, kar payi
dagitimi yapilamadigl hallerde karin neden dagitilamadigi ve dagitilamayan karin nerede
kullanilacagina iliskin bilgiyi Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Sirket Ana S6zlesmemizde kar payi hakkina iligkin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar payi hakkina ve karin dagitimina iliskin duyurular konusunda 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin ilgili hiikkiimlerine uyulur.

Sirketin 2012 yili karindan temetti dagitimi yapiimamistir.

5- PEGASUS'UN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERi VE PAY ORANLARINA iLiSKIiN

BiLGILER

30.09.2013 tarihi itibariyle Sirketimizin dogrudan ve dolayli istiraklerine iliskin bilgiler asagida

yer almaktadir:

Ticaret Unvani Uyrugu / Cikarilmig Nominal Ortakhk | Pegasus
Faaliyet Sermaye Ortakhik Orani ile
Konusu Pay! iliskisinin
Niteligi
IHY izmir Havayollari | T.C./ tarifesiz 59.500.000 | 41.125.000 | %69,12 | Bagli
AS. hava TL TL Ortaklik*
("izAir") tasimacilig
izmirliler Otelcilik T.C. / Otel ve 4.205.000 2.499.995 | %59,45 | Bagh
Yatirim Turizm ve benzin TL TL Ortaklik
Ticaret A.S. istasyonu
("izmirliler Otelcilik") | isletmeciligi
Pegasus Ugus Egitim | T.C. / Simulator 200.000 98.800 | %49,40 | istirak
Merkezi A.S. ile ugus egitim TL TL
("PUEM") hizmetleri
Air Manas Air Kirgizistan / [12.425.000] | [6.088.250] | %49,00 | Bagh
Company LLC Tarifeli ve KGS KGS Ortaklik
("Air Manas") tarifesiz hava
tasimacilig
* 27.03.2013 tarihli izAir Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilen sermaye artirimi sonrasinda

Pegasus'un izAir'deki ortaklik orani %51'den %69,12'ye yiikselmis olup izAir 01.04.2013 tarihi itibariyle
bagh ortaklik olarak Pegasus finansal tablolarinda konsolidasyona tabi tutulmustur (01.01.2013 -
31.03.2013 dénemi: 6zkaynak yontemiyle degerlenen istirak)

6- PEGASUS'UN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BiLGILER
2013 yili icerisinde Sirketimizin iktisap etmis oldugu kendine ait pay bulunmamaktadir.




7- GECMiS DONEMDE BELIRLENEN HEDEFLERE ULASILIP ULASILMADIGI, GENEL KURUL
KARARLARININ YERINE GETIRILIP GETIRILMEDIGi, HEDEFLERE ULASILMAMISSA VEYA
KARARLAR  YERINE  GETIRILMEMISSE  GEREKCELERINE iLiSKIN  BILGILER VE
DEGERLENDIRMELER

Sirketimizin 2013 yili igerisinde ulagamadigi bir hedef veya yerine getirmedigi bir Genel Kurul
karari bulunmamaktadir.

8- YIL iCERISINDE OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI YAPILMISSA TOPLANTININ
TARiHi, TOPLANTIDA ALINAN KARARLAR VE BUNA iLiSKiN YAPILAN iSLEMLER DE DAHIL
OLMAK UZERE OLAGANUSTU GENEL KURULA iLiSKiN BILGILER

Sirketimiz 30 Eylil 2013 tarihinde sona eren mali donem igerisinde iki adet Olaganusti
Genel Kurul toplantisi diizenlemis olup s6z konusu toplantilara ve bu toplantilarda alinan
kararlara iliskin bilgi asagida yer almakta olup http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/ kurumsal
internet sitemizde yer almaktadir.

Olaganiistii Genel Kurul | Alinan Kararlar
Toplantisi Tarihi

28.02.2013 e Sirket Ana Sozlesmesi'nin tadili
e Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge'nin
onaylanmasi
04.04.2013 e Yil icinde bosalan Yonetim Kurulu Gyeligine yapilan atamalarin

gorlsllip karara baglanmasi ve s6z konusu Yonetim Kurulu
Uyelerinin tcret ve huzur haklarinin belirlenmesi

e So6z konusu Yonetim Kurulu Gyelerinin Tirk Ticaret Kanunu'nun 395
ve 396'ncI maddeleri kapsamindaki islemler icin yetkilendirilmesi

9-YATIRIMLAR
MENZIL ORTALAMA
UCAK TiPi (km) UCAK SAYISI KOLTUK KAPASITESI FiLO YASI
30.Eylil.12 | 30.Eyliil.13 | Artis (%) 30.Eylil.12 | 30.Eyliil.13 | Artis (%) 30.Eyliil.13
Boeing 737-400 3.148 2 1 -50,00% 336 168 -50,00% 15,50
Boeing 737-800 4.630 37 39 5,41% 6.993 7.371 5,41% 3,26
TOPLAM 39 40 2,56% 7.329 7.539 2,86% 3,57

Pegasus; 2005 yilindan beri, 40 adet yeni 737-800NG tipi ucak icin Boeing firmasina kesin
satin alma siparisi vermis ve bu ucaklarin 36’si teslim alinmustir. 30 Eylil 2013 tarihi itibariyla,
yeni 737-800NG tipi ucaklar icin Boeing firmasina verilmis olan siparisten kalan 4 ucagin 1

5



http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/

adetinin 2013’lGn son ¢eyreginde, 1 adetinin 2014, 2 adetinin 2015 yil igerisinde teslim
alinmasi beklenmektedir.

Asagidaki tablo Airbus Siparisi‘'nden gelecek ilk ugagin 2016’da teslim alinacagl ve ayrica
filodan ugak ¢ikisi olmayacagi varsayimiyla, 2013 yil ile kesin siparisin tamamlanacag tarih
olmasi tahmin edilen 2022 arasinda Pegasus filosuna katilacak olan ugak sayilarini
gostermektedir. 5 Temmuz 2013 tarihinde KAP’da yayinladigimiz 6zel durum agiklamasi
kapsaminda Airbus A320neo/A321neo ugak satinalma sozlesmesi kapsaminda sunulan iki
adet motor opsiyonundan motor Ureticisi CFMI'In Leap tipi motorunun sec¢imine karar
verilmistir. Buna bagh olarak ugaklarin teslimati 2016 yili icerisinde baslayacaktir. Boeing
737-800 NG ve Airbus A320neo/A321neo siparislerimizin teslimat takvimi asagidaki gibidir.

Ucak Tipi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Boeing 30
737-800NG

Airbus
A320neo - - - 7 5 10 14 13 8

(2)

Airbus
A321neo

(2)

(1) 30 Eylul 2013 tarihi itibariyla, 2013 yilinda teslim alinmasi planlanan 2 adet yeni Boeing 737-800NG tipi ugak teslim alinmistir

(2) Pegasus’un Airbus Siparisi'nde sahip oldugu 25 ugak opsiyonunun bir boliiminl veya tamamini kullanmak istemesi durumunda, Pegasus
ile Airbus arasinda teslimatlarin daha erken yapilmasina yonelik bir anlasma olmamasi durumunda, teslimatlar 2022’den sonra
baslayacaktir.

10- BAGISLAR
30 Eylal 2013 tarihinde sona eren mali donem iginde gergeklesmis bagis ve yardimlari
bulunmamaktadir.

11-RiSK YONETiMI

a)- Kur Riski Yonetimi

Sirket, ozellikle Turk Lirasi gelir, ABD dolari bazli borglanma ve yakit alimlari gibi Avro
disindaki para birimlerinde islemler gerceklestirmektedir. Avro disindaki para birimleri ile
gerceklestirilen bu islemler Grup’u kur riskine maruz birakmaktadir. Kur riski, onaylanmis
politikalara dayali olarak yapilan vadeli déviz alim/satim sozlesmeleri ile yonetilmektedir.
Sirketin, yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal
olmayan yukdmlaliklerinin bilango tarihi itibariyle dagilimi Finansal araglardan Kaynaklanan
risklerin niteligi ve Dlzeyi baghgi altinda Finansal Tablo Not 21’de 6zetlenmistir.



b)- Akaryakit Fiyat Riski Yonetimi

Sirket, yakit planlamalarinin kesinligini artirmak ve yakit fiyatlarina iliskin riskten korunmak
amaciyla finansal piyasalarda, 12 aya kadar olan dénemlerde gerceklesmesi dngoriilen yakit
tliketiminin tahmini maliyetinin %60’a kadar olan kismi igin finansal kuruluslar ile taraf
oldugu cesitli opsiyonlar ve swap dizenlemeleri yoluyla finansal riskten korunma islemleri
yapmaktadir. Yakit fiyatlarina iliskin riskten korunma programinin ilk tam yil uygulandigi sene
olan 2012 yilinda toplam yakit tiketiminin %45’i finansal riskten korunma islemlerine konu
edilmistir. 30 Eylul 2013 tarihi itibariyla, 2013 yili tahmini yakit tiiketiminin %48,4’0 igin
finansal riskten korunma islemleri yapilmistir.

c)-Likidite riski yonetimi
Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve

yukUmlaltklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin
devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

12-OPERASYONEL VE FINANSAL GOSTERGELER



OZET BILANCO

30 Eylil 2013 31 Aralik 2012 Degisim %

Dénen varliklar 1.277.254.128  339.329.147 276%
Duran varliklar 2.122.910.413 1.869.681.888 14%
Toplam Varliklar 3.400.164.541 2.209.011.035 54%
Kisa vadeli yikumlaltkler 733.327.029 538.075.762 36%
Uzun vadeli yakiamlalakler 1.537.386.086 1.343.583.125 14%
Ozkaynaklar 1.129.451.426 327.352.148 245%
Toplam Kaynaklar 3.400.164.541 2.209.011.035 54%
1 Ocak - 1 Ocak -
OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU 30 Eyliil 2013 30 Eylil 2012 Degisim %
Hasllat 1.828.002.780 1.469.380.589 24%
Brit kar 443.280.594 245.036.713 81%
Esas faaliyet kari/(zarari) 285.616.247  159.717.775 79%
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari/(zarari) 283.091.791  155.209.512 82%
Vergi 6ncesi kari/(zarari) 226.025.965  117.026.806 93%
D6nem kari/(zarari) 159.420.411 88.151.750 81%
Pay basina kazang/(kayip) (TL) 1,77 1,18 51%
FINANSAL DURUMDAKIi DEGISIiKLIKLER 30 Eyliil 2013 31 Aralik 2012 Degisim %
Nakit ve Nakit Benzerleri 958.801.229 210.150.238 356%
Finansal Borglar 1.495.526.121 1.426.874.045 5%
Net Borg Pozisyonu(*) -536.724.892 -1.216.723.807 144%
(*) Net Borg Pozisyonu: Nakit ve Nakit Benzerleri-Finansal Borglar
1 Ocak - 1 Ocak -

OPERASYONEL DURUMDAKI DEGISIiKLIKLER 30 Eyliil 2013 30 Eyliil 2012 Degisim %
Misafir Sayisi (milyon) 12,58 10,29 22,3%
Koltuk Sayisi (milyon) 15,60 13,03 19,7%
Doluluk orani (%) 80,6% 78,9% 1,7%
Konma 83.931 70.521 19,0%
Konma basina yolcu 150 146 2,8%
ASK (milyon) 15.076 12.402 21,6%
Blok Saat 143.692 128.755 11,6%
Ortalama giinlik ucak kullanimi (Blok Saat) 12,8 11,9 7,6%
Tarifeli yolcu seferleri sunulan destinasyon sayisi 71 56 -

13- KURUMSAL YONETIM iLKELERi BEYANI




Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uymay! ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi,
sermaye piyasalarinin gelisimi ¢ercevesinde degerlendirmektedir. Pay sahiplerinin haklari,
kamunun aydinlatmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu’nu
ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin gerekli galismalarin
yapilmasini hedefler. Bu dogrultuda Sirketimiz, tim paydaslarin esit islemlere tabi olmalari,
bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal ydnetim prensiplerine bagh olarak, s6z konusu
ilkelerin yiritilmesini gdzetmekte ve bunu saglamayl amaclamaktadir. Bu baglamda,
Sermaye piyasalarinin gelisimi ve halka acik sirketlerin etkinligi dogrultusunda Kurumsal
Yénetim ilkeleri uygulanmalarinin, tilkemiz ve uluslararasi piyasalar cercevesinde Sirketimiz
acisindan da belirleyici bir 6nem tasimaktadir.

Oniimizdeki dénemler icinde Kurumsal Yoénetim ilkeleri ve uygulamalarinin, sermaye
piyasalari agisindan onemli faydalari kapsaminda, daha yaygin ve kalici sonuglarinin hayata
gecirilmesi icin Sirketimizce gerekli ¢alismalar yapilmakta olup, bu ilkelerin sorumlulugu
dogrultusunda hareket edilmektedir.

% %k %

Bu Faaliyet Raporu, Glimrik ve Ticaret Bakanlg tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazetede vyayimlanan "Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik", Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Seri: IV, No: 56 "Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi" hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmistir.



