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isbu sunum igerisindeki bilgiler, Pegasus Hava Tasimacihdi A.S. (“Sirket” veya “Pegasus”) tarafindan, Sirket paylarinin halka arzi (“Halka Arz”) ve Sirket'in Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
(“Borsa”) islem gérme hedefleri ile ilgili olarak yapilacak bir sunumda kullaniimak iizere hazirlanmistir. isbu sunum ve igeriginin kesin suretle gizli tutulmasi gerekmekte olup katilimei bazinda bilgi amagl
kullanilmalidir. igbu sunum herhangi bir formda gogaltilamaz, (asagida tanimlandigi sekli ile ilgili Kisi olsun veya olmasin) herhangi bir kisiye dagitimi yapilamaz veya kismen ya da tamamen herhangi bir
amag i¢in yayinlanamaz. Bu sinirlama ve asagida bahsedilen diger sinirlamalara uyulmamasi, ilgili menkul kiymetler mevzuatina aykirilik teskil edecektir.

isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket'in herhangi bir menkul kiymetine iligkin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhiidiine veya devralmaya iligkin olarak teklif ya da davet veya bir yatirm
yapilmasina iligkin bir tegvik tegkil etmemektedir. isbu sunumun higbir bélimii ve de bunun dagitiimis olmasi durumu, herhangi bir sézlesmenin, taahhiidiin veya yatirim kararinin temelini olusturamaz ve
de bu kapsamda dikkate alinamaz. Halka arz edilmis paylarin her sekilde satin alinmasi karari, yatirimcilar i¢in hazirlanan ve Halka Arz ile ilgili olarak Tirkiye Cumbhuriyeti sinirlari dahilinde yayimlanacak
olan izahnamedeki (“izahname”) bilgiler baz alinarak verilmelidir. izahname’nin bir kopyas|, ilani takiben, Sirket'in merkezinde incelemeye hazir bulundurulacak olup Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.gov.tr) ve Pegasus Hava Tasimaciligi A.$.’nin web sitesinde (www.flypgs.com) yayimlanacaktir.

isbu sunum, yalnizca Sirket'in sorumlulugu altindadir. Bu sunum igerigindeki bilgilerin genis kapsamli olmasi amaglanmadidi gibi, bu bilgiler bagimsiz olarak da dogrulanmamistir. Sunumda kullanilan
bilgiler tartisma amagl olup, sunumda Sirket'i veya onun faaliyetlerini, finansal durumunu veya gelecek performansini degerlendirebilmek adina gerekli tim bilgilerin kullaniimasi amaglanmamistir. Bu
belge kapsamindaki bilgi ve goérusler, sunum tarihi itibariyle temin edilmis olup, bunlardaki degisiklikler bildirime konu edilmeyeceklerdir. Bilgilerden bir kismi taslak niteliginde olup nihai halleri Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun (“SPK”) onayini takiben ilan edilecek izahname’de yer alacaktir. Sirket, Is Yatinm Menkul Degerler A.S. (‘s Yatinm”) ya da bunlarin ilgili sirketleri, danismanlari veya temsilcileri
tarafindan bu sunumda yer alan bilgi veya goéruslerin yeterliligi, dogrulugu ve tamhg: (veya herhangi bir bilginin bu sunuma girilmesinin ihmal edilip edilmedigi) konusunda agik veya zimni herhangi bir
beyan veya taahhiitte bulunulmamig ve bulunulmayacak olup, bdyle bir varsayimda da bulunulmamalidir. Mevzuatin izin verdigi élgtide Sirket, Is Yatinim ve bunlarin ilgili yénetim kurulu tyeleri, calisanlari,
iligkili sirketleri, danismanlari veya temsilcileri, bu sunum veya igeriginin kullaniimasindan, ya da bu sunum ile ilgili olarak baska bir sekilde ortaya ¢ikan, dogrudan veya dolayli olarak dogan higbir zarardan
dolay! higbir sorumlulugu (ihmal veya baska bir sekilde) kabul etmemektedirler.

isbu sunumda yer alan endstri, pazar ve rekabet ortami verileri miimkiin oldugunca resmi veya tigincii kisi konumundaki kaynaklardan saglanmistir. Uciincii kigi konumundaki sektér yayinlari, alismalari
ve arastirmalan genellikle, s6z konusu kaynaklarda yer alan verilerin givenilir oldugu dustnulen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilerin dogrulugu veya tamlidi hususunda herhangi bir garantinin
s6z konusu olmadigini belirtmektedirler. Sirket, her bir yayinin, galismanin ve arastirmanin guvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, séz konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak
teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki belli endistri, pazar ve rekabet ortami verileri Sirket'in faaliyet gosterdigi pazarlarda Sirket yonetiminin bilgi ve tecriibesi temelinde Sirket'in kendi i¢ arastirma
ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve guvenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iligkin temel metodolojiler ile varsayimlar herhangi
bir bagimsiz kaynak tarafindan dogruluk ve tamliklari bakimindan tasdik edilmemislerdir ve bunlardaki degisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan higbir endustri, pazar
veya rekabet ortami verisine gereginden fazla anlam yuklenmemelidir. Bu sunum veya sunuma iliskin dagrtilan herhangi bir materyal, gétirilmesi, dagitiimasi, yayimlanmasi, varligi veya kullanimi yasa
disi olan veya kayit veya lisanslama iglemi gerektiren yargi alanlarinin vatandasi veya mukimi olan herhangi bir gergek veya tiizel kisiye géturilemez, dagitilamaz ve iletilemez.

Hisseler, 1933 tarihli degisik Birlesik Devletler Menkul Kiymetler Kanunu (“Menkul Kiymetler Kanunu”) uyarinca veya herhangi bir Birlesik Devletler eyaletinin, bolgesinin veya diger bir yargi alaninin
(Columbia Boélgesi dahil) mevzuati kapsaminda kayda alinmamistir ve alinmayacaktir ve de Birlesik Devletler sinirlarinda kayda alinmaksizin, Menkul Kiymetler Kanunu veya herhangi bir Birlesik Devletler
eyaletinin, bolgesinin veya dider bir yargi alaninin mevzuatinin kayda alinma sartlarindan dogan bir istisnaya tabi olarak veya bu sartlara tabi olmayan bir islem kapsaminda arz edilmeyecek veya
satilmayacaktir. Pegasus, halka arza konu menkul kiymetlerin hicbir kismini Birlesik Devletlerde kaydettirmemistir veya kaydettirmeyi veya Birlesik Devletlerde herhangi bir menkul kiymet halka arzi
gerceklestirmeyi disinmemektedir.

Bu sunum veya herhangi bir kismi Avustralya, Kanada, Japonya veya Suudi Arabistan’da veya bu llkelere veya bunlarin herhangi bir mukimine yonelik olarak dogrudan veya dolayli olarak iletilemez veya
dagitilamaz. Bu sinirlamalara aykirilik, Avustralya, Kanada, Japonya veya Suudi Arabistan menkul kiymetler mevzuati hikumlerine aykirilik teskil edebilecektir. Hisseler, Avustralya, Kanada, Japonya veya
Suudi Arabistan menkul kiymetler mevzuati uyarinca kayda alinmamistir ve alinmayacaktir ve de belirli istisnalara tabi olarak, Avustralya, Kanada, Japonya veya Suudi Arabistan’da arz edilmeyecek veya
satilmayacaktir.

isbu sunumun ve planlanan Halka Arz ve Borsa’da islem gérmeye iligskin diger bilgilerin arzi ve dagritimi, belirli yargi alanlarinda kanunen kisitlanmis olabilir. isbu sunumu veya burada atifta bulunulan
herhangi bir belgeyi veya bilgiyi elde eden kisiler isbu kisitlamalardan haberdar olmali ve bu kisitlamalari g6z éninde bulundurmalidir. Bu kisitlamalara uyulmamasi, bahsi gegen yargi alanlarindaki menkul
kiymetler kanunlarinin ihlali sonucunu dogurabilir.
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isbu sunum yalnizca kendisi ile yasal olarak iletisime gecilebilecek kisiler kapsamindaki sinirli sayidaki davetli (“ilgili Kisi”) icin yapilmis olup, bu davetlileri hedeflemektedir. Bu sunumdaki higbir bilgi,
yatinm tavsiyesi icermemekte olup, burada yer alan herhangi bir tavsiye, yatirnm amaglari, finansal durum veya belirli alicilarin belirli ihtiyaglar degerlendirmesi baz alinarak olusturulmamistir. iigili Kisiler
disindaki kigiler, isbu sunum veya igerigine dayanmamali veya bunlara gére hareket etmemeli ve de bunlari Sirket'e derhal iade etmelidir. isbu iletigimin ilgilendirdigi herhangi bir yatirim veya yatirm
faaliyeti, yalnizca Ilgili Kisilere uygundur ve yalnizca llgili Kisiler tarafindan istigal edilebilir.

isbu sunum “ileriye déniik ifadeler” igermektedir. Bu ifadeler “6ngdrmek”, “olacak”, “inanmak”, “amaglamak”, “tahmin etmek”, “beklemek” ve benzeri terimler igermektedir. Gegmise déniik bilgiler digindaki,
Sirket’in finansal konumu, beklentileri, blyumesi, is stratejisi, planlar ve yonetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri (yeni rotalar, ucak sayisi, hazir finansman bulundurulmasi, musteri teklifleri,
yolcu ve faydalanma istatistikleri ve Sirket'in Giriin ve hizmetleriyle ilgili hedefler de dahil olmak (izere) de dahil olmak (izere ancak bunlar ile sinirli olmaksizin, ilgili tim ifadeler ileriye déniik ifadedir. isbu
ifadeler, izahname’de belirtilen ve Sirketin gergek sonuglarinin, performansinin veya basarilarinin, bu ileriye déniik ifadelerde belirtilen veya ima edilen sonug, performans veya basarilardan esasl
derecede farkli olmasina sebep olacak riskler ve belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger nemli faktérleri de igerir. isbu ifadeler,
Sirket'in mevcut ve ileriye donik is stratejilerine ve Sirket'in ileride faaliyet gésterecegi is cevresine iliskin ¢ok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu ileriye yénelik ifadeler, yalnizca isbu sunumun yapihgi
tarihi itibariyle dikkate alinmalidir. Sirket, ileriye dénuk ifadelerin Sirket’in gelecekteki performansina bir garanti teskil etmedigini ve Sirket'in asil finansal konumu, beklentileri, blytimesi, is stratejisi, planlari
ve gelecek operasyonlara iligkin yénetimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye dénuk ifadelerde belirtilen veya agiklananlar ile esasl olarak farklilik gosterebilecegi hususunda bu sunumun
muhataplarini uyarmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket'in finansal konumu, beklentileri, biyimesi, is stratejisi, planlari ve yonetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri, sunumda yer alan ileriye dénik
ifadeler ile tutarli dahi olsa, bu sonuglar veya gelismeler gelecekteki herhangi bir dénemde elde edilecek sonuglar veya gelismeler igin bir gosterge teskil etmez. Sirket, beklentilerinde meydana gelen
degisikliklerin yansitiimasi amaciyla veya sunum tarihinden itibaren gergeklesecek bir olay veya meydana gelecek sartlar veya kosullar sebebiyle, isbu sunumda yer alan herhangi bir ileriye donuk ifadeyi
inceleme veya teyit etme veya bu ifadelere iligkin glincellemeleri veya tadilleri kamuya agiklamayi taahhlt etmemekte olup, bdyle bir yikimluligu agik¢a reddetmektedir.

isbu sunumun tarihi itibariyle izahname heniiz 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca onaylanmamistir. izahname veya Halka Arz, Tirkiye Cumhuriyeti disindaki herhangi bir yetkili makam
tarafindan onaylanmamis; bu makamlara bildirimemis veya bu makamlar tahtinda kayda alinmamistir (halka arz edilecek veya borsa kotuna alinacak menkul kiymetler igin yayinlanacak prospektislere
iliskin tadil edilmis hali ile Avrupa Parlamentosu ve Konseyinin 4 Kasim 2003 tarih ve 2003/71/EC sayili Direktifti cergevesinde herhangi bir Avrupa Ekonomik Alani Uyesi Ulke dahil). Halka arzin veya
satisin hukuken baska hicbir ek gereksinimin karsilanmasina gerek olmaksizin yapilabilecegi bolgeler disinda, halka arz edilen paylar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari diginda halka arz edilemez veya
satilamaz.

isbu sunum, tadil edilmis hali ile 2003/71/EC sayil Direktifin (herhangi bir Uye Devlet'teki ilgili uygulama tedbirleri ile birlikte “Prospektiis Direktifi”) uygulandigi herhangi bir Avrupa Ekonomik Alani Uye
Devlet'inde Prospektls Direktifi kapsaminda bir Prospektus teskil etmez.

Is Yatinm, miinhasiran Sirket ve Esas Holding A.S. adina hareket etmekte olup Halka Arz ile baglantisi bulunan bagka kimse adina hareket etmemektedir ve Sirket ile Esas Holding A.S. disinda hig
kimseye karsi ilgili mivekkillerine sunduklari korumadan veya Halka Arz’a iligkin verdigi tavsiyelerden dolayi sorumlu tutulamaz.

isbu sunuma katilarak veya sunum sayfalarini okuyarak, yukarida yer alan kisittama ve sinirlamalari kabul ettiginizi, ve ézellikle: (i) yukarida yer verilen yasal uyariyr okudugunuzu ve sunumu ve icerigini
gizli tutma ylikiimliiliigii de dahil olmak tizere ancak bununla sinirh olmamak kaydiyla yasal uyarinin igerigine riayet edeceginizi, (i) (yukarida tanimlandigi sekliyle) llgili Kisi oldugunuzu, (iii) Sirket'e, isine,
finansal konumuna ve gelecekteki performansina iliskin degerlendirmelerinizden yalnizca sizin sorumlu olacaginizi ve herhangi bir yatinm kararini yalnizca SPK tarafindan onaylanmig Izahname’ye
dayanarak yapacaginizi beyan, tekeffll ve taahhit edersiniz.




Tanimlar

Sunumdaki biitiin gelir, CASK, yakit disi CASK, FAVKOK ve FAVKOK Marj degerleri Pegasus operasyonel verileridir. Bu degerler 1Zair ile AirBerlin Tiirkiye
markasi altinda Antalya ve Almanya’nin gesitli sehirleri arasinda yapilan split charter uguslarini (1 Kasim 2011°de baslamistir) icermemektedir.

= “ASK”: Arz edilen koltuk kilometre anlamindadir ve belirli bir ddnem i¢inde yolculara arz edilen koltuklarin sayisi ile bu koltuklarin ugtugu kilometre sayisinin

¢arpimi sonucu bulunan rakama esittir;

“ASL”: Arz edilen koltuk kilometrelerinin (ASK) kapasiteye bolinmesi yoluyla hesaplanan, kilometre cinsinden ortalama ugus mesafesi anlamindadir;

“Blok saat”: Bir ugagin kalktigi andan indigi ana kadar gegen sire anlaminda olup taksi slresini de kapsamaktadir;

“BYBO *“: Bilesik Yillik Blyliime Orani

“CASK”: Arz edilen koltuk kilometre basina gider anlaminda olup, Pegasus Operasyonel Hizmet Bedeli, genel ydonetim giderleri ve satis, pazarlama ve dagitim

giderlerinin toplaminin arz edilen koltuk kilometreye (ASK) bdlinmesi suretiyle hesaplanmaktadir;

“CASK (yakit harig)”: Jet yakiti giderleri haric CASK degerinin arz edilen koltuk kilometreye (ASK) bélinmesi suretiyle hesaplanmaktadir;

“Charter uguslar”: Tur operatoru gibi belirli bir masteri ile bir ugagin kapasitesinin kullaniimasi igin yapilan anlasma gergevesinde (normal tarifelerin disinda)

gerceklestirilen uguslar;

“Doluluk orani”: Belirli bir dénem icinde tasinan yolcu sayisinin koltuk toplamina bélimuyle elde edilen orandir;

“FAVKOK?”: Faiz, istirak kar/zarari, Amortisman, Vergi, Faaliyet kiralamasi giderleri Oncesi Kar anlamindadir;

“Gunluk konma”: Bir ugagin ortalama glnlik konma sayisi anlaminda olup, toplam konma sayisinin, u¢agin ¢alistirildigi giin sayisina bolinmesi suretiyle

hesaplanir;

“Kapasite”: Herhangi bir zamanda toplam arz edilen koltuk sayisi anlamindadir;

“Kod paylasimi” : iki havayolu sirketinin ugus programlarinin koordine edilerek ugus aglarinin birlestiriimesidir;

“Koltuk kapasitesi”: Bir ugakta tasinabilecek toplam yolcu sayisi anlamindadir;

“Konma”: Kalkis anindan bir sonraki inisine kadar bir ugagin faaliyeti anlamindadir;

“JAR”: Joint Aviation Requirements kisaltmasidir;

“Noktadan noktaya ugus”: Bir yolcuyu baslangi¢ noktasindan itibaren aktarma yapmaksizin diger destinasyona tasiyan ugus anlamindadir;

“Ortalama ugak kullanimi”: Ortalama blok saat seklinde dlgiimektedir;

“RASK”: Arz edilen koltuk kilometre (ASK) bagina gelir anlamindadir;

“Satin Alma Hakki Devri”: Ugak satin alma haklarinin ilk olarak bir kiralama sirketine transfer edilmesi ve ardindan bu kiralama sirketi ile bir operasyonel

kiralama anlasmasi imzalanarak devredilen haklara istinaden kiralama sirketinin satin aldigi ugaklarin kiralanmasi anlamindadir.

= “Split charter uguslari”: Bir tur operatértiniin bir charter ugusunda ugagin kapasitesinin tamamini taahhit etmek yerine belirli sayida koltuk satin almasini ve
ugusun koltuk kapasitesinin gesitli tur operatérlerine kismen satilmasini kapsayan bir diizenleme anlamindadir. Standart charter uguslarin aksine split charter
ucuslarda ug¢agin doldurulmasindan tur operatorleri degil, nihai olarak havayolu tasiyicilari sorumludur;
“Ucretli yolcu”: Bir havayolu taglyicisinin tagimak igin tcret aldidi yolcu anlamindadir;
“Wet lease”: Bir havayolu sirketinin (kiralayan) bir ugagi, ugak muirettebatinin tamamini, bakim ve sigorta hizmetlerini (ACMI) diger bir havayolu tasiyicisinin
(kiraciya) kullanimina sunmasini ve kiracinin ugagin ¢alistirildigi saatler igin kiralayana 6deme yapmasini kapsayan bir diizenleme anlamindadir. Wet lease
kullanimlarda kiraci yakit, havaalani Gcretleri ve diger harg, vergi ve benzeri giderleri karsilamakla sorumludur. Ugus, kiracinin ugus numarasi kullanilarak
yapilir;
“Yolcu basina gelir’: Herhangi bir dénemde elde edilen toplam gelirin yolcu sayisina béliinmesi suretiyle hesaplanir;
“Zamaninda kalkis”: Kalkis zamanindan itibaren 15 dakika icinde ucagdin kapisi kapanacak sekilde tarifeli bir ugusun gerceklesmesi anlamindadir.
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Ali Sabanci

Yénetim Kurulu Baskani

Subat 2005’ten bu yana Pegasus Yonetim Kurulu Baskanhidr'ni siirdirmektedir.
Esas Holding A.S. Yonetim Kurulu Gyesidir.
Esas Holding A.$.’ye katilmadan 6énce Sabanci Holding’de ¢alismistir.

Sabanci Holding’e katilmadan 6nce, 1991-1997 yillari arasinda Morgan Stanley & Co. ve Akbank T.A.$.'de
gorev almigtir.

Serta¢ Haybat

Genel Maddr
Yénetim Kurulu Uyesi

2005'te Pegasus’un Esas Holding tarafindan satin alinmasi siirecine danismanlik yapmistir.
Tirk havacilik sektoriinde calismaya 1979 yilinda baslamigtir.

Son olarak CFO’lugunu yaptigi Turk Hava Yollar’nda yaklasik 15 yil gérev almistir.

Sun Expess® yonetim kurulu Gyeliginde bulunmustur.

Turkiye Ozel Sektor Havacilik isletmeleri Dernegi Baskanligr'ni yiriitmektedir.

Serhan Ulga, CPA, CMA

Genel Middr Yrd. & CFO
(Mali Isler ve IK)

Pegasus Havayollar’'na 2007 yilinda katilmistir.

Polisan Holding’de CFO ve icra kurulu iiyeligi gérevlerinde bulunmustur.

Avery Dennison Turkiye (6nceki adiyla Paxar) ve Dodan Yayin Grubu’nda finans direktori ve mali igler koordinatéri
olarak gorev yapmistir.

1991-2003 yillari arasinda A.B.D’de, aralarinda Ernst & Young, Rockwell Automation ve Boston Scientific
Corporation’in da bulundugu sirketlerde toplam 12 yil boyunca bagimsiz denetim, i¢ denetim, ¢esitli mali igler ve
finans gorevlerinde bulunmustur.

Giiliz Oztiirk

Genel Mdddr Yard.
(Satis ve Pazarlama)

Pegasus’a 2005'te katilan Guiliz Oztlrk, Satig ve Pazarlama’dan sorumludur.
2003-2005 yillari arasinda Ciner Holding'in IK direktorliguni ylritmistir.

THY’da 1990-2003 yillari arasinda, en son satistan sorumlu baskan olmak lizere gesitli gérevlerde
bulunmustur.

20 yildan fazla havacilik sektoéri deneyimi bulunmaktadir

Verda Beste Tasar

Yatinimet lliskileri

1. Tirk Hava Yollari ve Lufthansa’nin ortak girisimi.

Pegasus Havayollar’'na 2013 yilinda katiimigtir.

Dogus Otomotiv Strateji & Is Gelistirme ve Yatirimci lligkileri birimlerinde midur olarak gorev yapmistir.

Scania Bus (Proje Lideri), Meiller DOAS Industrial Investment, Krone DOAS Industrial Investment and VW Industrial
Investment proje takimlarinda ¢alismistir.

Ayrica, Reysas Tasimacilik & Lojistik Samandora’da lojistik maduri ve uzmani gérevlerinde bulunmustur.




Pegasus, dunyanin en hizl buyuyen havacilik pazarlarindan biri olan Turkiye’de, dusuk
maliyetli network tagimaciligi modelinin onculugunu yapmaktadir

Faaliyetlerin Dagilimi (2012)
= 1990 yilinda charter hizmetler sunmak tzere kurulan Pegasus, 2005’te Esas Yolcu Sayisi

Holding tarafindan devralindiktan sonra, Turkiye'de diisiik maliyetli network
tasimaciligi modelini uygulayan ilk havayolu olmustur. . _

= Ucak seyahatini Tiirk halki igin “uygun fiyatli” hale getirerek Tiirk havacilik Charter yan GelirleP'9¢" ?e"”er
endustrisinde degisim yaratmistir. 1%

= 13%
= Yurtigi tarifeli uguglara Kasim 2005'te baslanmis, ilk yurtdisi tarifeli ugus ise Charter ‘ Yur_td'§'
Ocak 2006'da Kuzey Kibris'in Lefkosa sehrine yapilmistir. :”ritfd'?' 6% \ tirS'fo/e"
= Pegasus, merkez Ussii istanbul Sabiha Gokgen Havaalani (“SAW”) olmak tizere 4 2;;) I Yurtici tarifeli 0
noktadan operasyonlarini sirdiirmekte, yurtdigi hatlarda toplam 28 lilkede 41, 61% Y urtici tarif
yurticinde ise 29 noktaya seferler diizenlemektedir.® 35%

= 2012'de haftada ortalama 1.800 ugus yapmaktadir.
Toplam: 1.792 m

= Filosunda 31 Aralik 2012 itibariyla 40 ugak bulunmaktadir (ort. yas 3,7 yil). 13,6 milyon
Yolcu & Ugak Sayisi

=  Temmuz 2012'de 57’si A320neo, 18'i A321neo olmak lizere 75 adet kesin ve  Kaynak: Pegasus
25 adet opsiyonlu A320neo/A321neo olmak lzere toplam 100 adet Airbus
ucak siparisi verilmistir.

= 63 adedi 2017 ve sonrasinda olmak (zere teslimlerin 2015 veya 2016’da Kullanimda 2008 2009 2010 2011 2012
(motor secimine bagli olarak) baglamasi ve 2022’de tamamlanmasi olan ort. ugak
planlanmaktadr. sayisi® 18,7 20,6 27,7 34,5 37,4
= Teslim tarihindeki satin alma fiyatlari ile (6deme ve fiyat imtiyazlari harig) 12 (milyon) . v
milyar $ degerindeki bu siparisg, verildigi tarih itibariyla Tirk sivil havacilik 15 BYBO: %32,5 13.6
tarihinde tek seferde verilen en buyuk ugak siparisidir. 11,3 :

= Merkezi istanbul’da bulunan Pegasus’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 2.045
galisani bulunmaktadir.

= 2012'de Sirket tarafindan saglanan gelir 1.792 milyon TL, FAVKOK ise %21,9'luk
matrj ile 392 milyon TL olarak gergeklesmistir.

= Sahiplik Yapisi:
= Pegasus’un %96,5’lik hissesi Esas Holding A.S.’ye aittir.

. . . L 2008 2009 2010 2011 2012
= Tamami Sevket Sabanci ailesine ait olan Esas Holding; havacilik, gida, saglik, = Yurtici tarifeli = Yurtdis| tarifeli ® Charter

eglence ve gayrimenkul sektorlerinde faaliyet gdstermektedir.

= Pegasus’un geriye kalan paylari Sabanci ailesi tyelerine aittir.
1. 29 Mart 2013 itibariyla. bilet satiglari baglayan 5 yeni yurtigi ve 2 yeni yurtdigi hattini igermektedir. Dénemlik hatlar (Zweibrucken, 1. Kullanimda olan ugak sayisi, planli bakim zamani hari¢ ortalama ugak sayisidir.
ester ve e kod paylasimli hatlar (Baki ve Biskek) toplam g na dahil edimemisti

Kaynak: Pegasus
Not: Yurtdisi split charter uguslar, yurtdisi tarifeli uguslara dahil edilmistir.

viancn Hanove




Pegasus network’a her yil genigslemekte ve bunu sijrdijrﬁleilir kilmak icin etkin bir sekilde
yeni firsatlar aramaya devam etmektedir

Stockholm

© Omsk
= Igrade \
B N
w, S WP \ - © Almaty
Pristine © "‘\\\ ./}“ ,'\~\ Batn: © Toili O 3
\ 'Q./o "‘ \\. !
. Ankar Baku
2 Al ©  Kayseri
.ana o Gardlep N ‘s’:"lzﬂ)"ktas' 2010 | 2011 | 2012 | 2013T@
Antalya— © O
Aoz’ || O C i vurtis: 24 30 37 42
Tel Aviv ©
Routes
"™ Hubs
Main hub: Sabiha
Dubai Gokcen

Pegasus’un Misyonu:

“Geleneksel havayolu tasiyicilarinin network yapisini ve diisiik maliyetli havayolu tasiyicilarinin fiyat avantajlarini birlestirerek; yeni ugaklarla
zamaninda kalkis performansi yliksek ve daha ucuz seyahat imkani saglamak”

Ali Sabanci - Yénetim Kurulu Baskani

Kaynak: Pegasus

1.
2.

Doénemlik hatlar (Zweibrucken, Manchester ve Hanover) ve kod paylasimli hatlar (Bakii ve Biskek) toplam ugus sayisina dahil edilmemistir.
31 Aralik 2013'te hedeflenen destinasyon sayisi gésterilmistir.
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W Gelecek Vadeden Bilyiime Firsatlari

Tecriibeli Yonetim Kurulu Uyeleri Tarafindan Desteklenen Deneyimli Yénetim




Saglhikh buyuyen gucli ekonomi

Son 10 yilda yapilan yapisal ve finansal reformlarla Tlrkiye, etkin bir global ekonomiye déntsmustur.

= Reel GSYH 2001 yilindan itibaren 6nemli bir bliyiime kaydetmistir.(®
= 2011’de 10,5 bin $’a ulasan kisi basi GSYH, halen énemli bir bliylime potansiyeline sahiptir.(®

Turkiye, diinyanin en blyidk 15., Avrupa’nin ise 7. blyik ekonomisidir.©)

= Bolgesel merkez niteliginde benzersiz bir cografi konuma sahiptir.

74 milyona ulasan nifusla Avrupa’nin en biyiik 3. Ulkesidir.®

= Ortalama yasi 29 olan geng ve hizl biyiyen bir nifusa sahiptir.

Tirkiye, diinyanin en ¢ok ziyaret edilen Ulkelerindendir.®)
Guglu Buyume Beklentisi

2012-2017 Reel GSYH BYBO
8%

%

6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%

S c ©, O = = > c o ] T © ®© = oo

£E 8 T 215 mgssS & g x ¢ g 8 ¢ 0 g

(@4 — 4 o — = +
N = »w E =0 c n = X c c =

2 9o 35 | =S ES X g X N 8@ 6 =Sx5 2

g &, F o< = 2 & 3 ° 0823

= 3= @ = o 2 o £ 9

T 2 S n S

i 3 o=

Kaynak: EIU, 2013.

Not: EIU turizm verilerinde varig, ikamet ettigi lilkeden bagka bir lilkeye 12 ay1 gegmeyecek
slirede seyahat eden ve asil amaci seyahat ettigi lilkede ticari islem yapmak olmayan yolcu
sayisi; gidis ise, ikamet ettigi (ilke disinda bir lilkeye o (lkede ticari islem yapma harici amacla
giden toplam yolcu sayisi olarak tanimlanmigtir.

Slovenya

arw NE

En Fazla Ziyaret Edilen Ulkeler®

01-11 . i f -
SYBO Italya Inglltere m

Gelig %0,3 %2,7 %6,1 %1,0 %1,3 %33 | %103 |
Gidig %1,2 %1,0 %17,6 %12,1 %2,9 %05 | %106 :
(m) |
78 I !
80 1
|
I |
60 |
|
|
|
40 1 1
|
|
20 | !
|
: |
0 |
Fransa ABD Cin Ispanya italya ingiltere 1 Turkiye I
e o o -
EIU, 2013. 2011 Gidis m 2011 Gelis

Tiirkiye Istatistik Kurumu. Kisi basina diisen GSYH'nin ABD dolarina déniistiiriilmesinde 2011
ortalama TL/$ kuru olan 1,6717 kullaniimigtir.

2011 GSYH satin alma glicli paritesi — Diinya Bankasi.

2011 niifusu — EIU; 2012T medyan yas — CIA.

Gelise gére — EIU’de yayinlanan en son veriler (Hong Kong verisi harig).




Hizla buyliyen ancak hala dusuk penetrasyon oranina sahip yerel havacilik pazari
= 2000’li yillarin baslarinda Turkiye sivil havacilik pazarinda yapilan bir dizi degisiklik sektoriin buyumesinin 6nini agmistir.

= 2001°de Sivil Havacilik Kanunu’nda yapilan degisiklikle yurti¢i uguslarda bilet fiyati onaylama sureci kaldiriimistir.

= 2003’te KDV hari¢ vergilerin tamami bilet fiyatindan ¢ikartiimistir.

= 2003 yilindan itibaren yolcu sayisi hizli bir sekilde buyimustur (BYBO %14,1).

= 2009’da reel GSYH’nin %5,1 geriledigi donemde bile Turkiye'de yolcu sayisi %5,5 artis gostermistir (yurtici yolcu sayisi %15,1, yurtdisi

yolcu sayisi ise %1,5 artmistir).

= Gucli blylmeye ragmen, kisi basi seyahat degeri baz alindiginda hem yurtigi ve hem de yurtdigi pazarlara gére penetrasyon oranlari

halen dusuktur.

= Turkiye’'nin genis ve daglik cografyasi, otoyol ve hizli tren imkanini sinirlandirmakta ve bu da havayollarina olan ihtiyaci artirmaktadir.
Tirkiye Yolcu Hacmi® Toplam Yolcu / Niifus

(m)

120

100

80

60

40

20

2003-2012 yillan arasinda yolcu sayisi reel GSYH’nin 2,8 kati oraninda biyliimiistiir
BYBO ’'03-12

®

98

2003

2004 2005 2006 2007

= Yurtdigl

2008 2009
= Yurtici

2010 2011 2012,

Tiirkiye Devlet Hava Meydanlari isletmesi (‘DHMI”) verileri. DHMI yurtici yolcu sayisini iki kere
saymaktadir, yukaridaki grafikteki sayilar bu dogrultuda diizeltiimistir. Reel GSYH verisi
ElU’dan alinmistir.

Gegici DHM/ verileri.

OO0 ODDDOOO
DOOOODDODODOO

(Toplam Yolcu/Nufus)

4,0 3,6
3,2
3,0 2,6 2,6
- 2,2
20 119 2,0 0,5 2.8

10

0,0

ITiirkiye| italya Fransa  Almanya ABD AB-15

Yurtdigi = Yurtigi
@ 2011 Niifus (milyon)

Biiyik  Ispanya

Britanya

@ Yizslgiimi (000 km?)

-—— = o)

Not: 2011 verisi.

Yolcu sayisi: Titkiye — DHMI; ABD — ABD Ulastirma Istatistikleri Biirosu , Diger — Eurostat.
Niifus: Tiirkiye, ABD — Diinya Bankasi; Diger — Eurostat.

Ylizélgliimi: Birlesmis Milletler.
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Basarisi kanitlanmig dusuik maliyetli "network" tasiyicisi modeli

Rekabet¢i Maliyet Yapisi
CASK (2011)

(€ sent) 9.2
75 6,8

Dustik Maliyetli Taglyici Modelinde Temel Prensipler

= Maliyetlere odaklanma

6,1 6,2 —

= Dusuk fiyatlar

5,0 4,2 4,2

= Ylksek zamaninda kalkis performansi

2,5

= Modern ve dusuk yakit tuketimine sahip filo
o0 Pegasus Pegasus GOL Nor- easyJet JetBlue Copa  Spirit  Tiger Ryanair AirAsia THY GH
! ! wegian

CASK (yakit harig) (2011)

(€ sent) 7.0

50 —_—
43 41 a8 41 ==

= "Ala kart" Grlin ve servisler sunma, yan gelirleri artirma
= Kisa / orta mesafeli uguslar

= Tek kabin sinifi

25

= Ucaklarin yuksek verimlilikle kullanimi

= Uygun fiyat almak adina buyuk olgekli ugak siparigleri

0,0

Pegasus Pegasus  Nor- GOL easylet JetBlue Copa  Spirit  Tiger Ryanair AirAsia THY GH
11 12 wegian
Kaynak: Pegasus - Diger sirketlerin verileri kamuya acgik kaynaklardan alinmistir.
Not: Veriler 2011 Aralik yil sonuna gére uyarlanmisgtir. 2011 yili igin ortalama déviz kurlari
FactSet'ten alinmistir. Geleneksel havayollari (“GH”); Aeroflot, AF-KLM, Finnair, Lufthansa, SAS
ve |IAG'yi kapsamaktadir.

... bunlarla beraber “geleneksel” diisiik maliyetli tagiyici modeli, ugulan pazarlarin gereksinimlerine uygun hale getirildi

= Satis kanali olarak internete odaklanma

D N NI N N N N N NN

= Ana us SAW uzerinden beslenen network ile noktadan noktaya ugus hizmeti sunulmaktadir.
= Bu 6zellik, yurtdisi hatlarin hacmini artirirken, yurtici hatlarin mevsimsellik faktériint azaltmaktadir.

= Pegasus, Avrupa’'nin diger dusuk maliyetli tagiyicilari tarafindan da kullaniimaya baslanan ¢esitli Griin ve uygulamalarin éncusu olmustur:
= Koltuk segimi, global bilet dagitim sistemlerinin (GDS) kulllanimi, kod paylagimi

= Uriin ve siireglerde yaraticilia odaklanmaya devam edilmektedir.

11



Takip edilen temel performans gostergeleri (KPI)

Agiklama - GinlikKonma |

Network modeli igin 6zellikle dnemli olan ylksek “zamaninda
kalkls performansi

= Sdrekli olarak artan yuksek verimlilik
= Varliklarin verimli kullaniminin geligtiriimesine verilen 6nem

= Ucus aginda ve filo bayukligundeki kayda deger buyumeye
karsin, titizlikle yaratulen gelir ydnetimi sonucu olusan yuksek
doluluk oranlari

Yolcu sayisi/
Zamaninda Kalkis Performansi 1161 124.2 128.2 1341 1448

Koltuk /
Konma®

(%)

%100

%89,3

%90
%80 %76,8
%70
%60

%50

2008 2009 2010% 2011 2012

Kaynak: Pegasus
1. 2009 ve 2010 oranlari Sabiha Gbkgcen'de yeni terminal agilmasi nedeniyle diismiistiir.

(SLiIEIEILEL 10,9 11,5 12,0 11,8 11,7
Kullanimi

Ortalama

1.306 1.063 1.078 996 947
Mesafesi
8 6,3 6’6 6,5 6,9
6
4
2
0

2008 2009 2010 2011 2012
Kaynak: Pegasus

1. Ugak kullanimi blok saat/giin cinsinden hesaplanmig, ortalama ugus mesafesi ise km cinsinden
verilmigtir.

Doluluk Oranlari

156 162 168 178 185

(Yolcu sayisi /koltuk, %)

%80 %76,9 9 %78,2
%74,3 %763 %755

%70

%60

%50

2008 2009 2010 2011 2012

Kaynak: Pegasus
1. Toplam koltuk kapasitesinin toplam konma sayisina béliinmesiyle bulunmustur.
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Avrupa’nin onde gelen dusuk mIietIi tastyicilarina kiyasla performans degerleri oldukca iyi
durumdadir

Aciklama Ortalama Ugak Kullanimi

= Yuksek ucak kullanimi oranlari 947 1.096 1.241
= 2011 ve 2012’de Ryanair ve easyJet'ten daha basaril bir (tl";k saagn) 17 7 110
zamaninda kalkis performansi 8,50
= lyilesme potansiyeline sahip yuksek doluluk oranlari
- . . 4
= Ryanair'in %80+ seviyelerinde olan oranina kisa/orta
vadede ulasilabilir oldugu dastunulmektedir. 0
Pegasus easyJet Ryanair
= easyJet’in oraninda ugak basina ortalama koltuk sayisinin Kaynak: Pegasus, easyJet ve Ryanair _ ) o
o L Not: 2012 mali yili verileri gbsterilmektedir. easyJet mali yili Eyliil, Ryanair mali yili ise Mart ayinda
daha dusuk olmasi etkilidir. tamamlanmaktadir.

1. Ugak kullanimi, ugus saati/giin olarak raporlanmigtir. Blok saat cinsine dénlistiirliimesinde 15-
20%’lik bir artigin makul bir varsayim oldugu diisiintilmektedir.

Zamaninda Kalkis Performansi Doluluk Oranlari

) ASK 20 2

BYBO %16,5 %7,1 %15,3
Ugus basina a @)

%75

%100 %89
%78

%75
%50

%50

%25 %25

%0

%0 Pegasus easyJet Ryanair
Kaynak: Pegasus, easyJet veRyanair

. Not: 2012 takvim yili degerleri g6sterilmektedir.

Kaynak Pegasus, easyJet ve Ryanair 1. Toplam koltuk kapasitesinin toplam konma sayisina béliinmesiyle bulunmustur.

Not: 2012 mali yili verileri g6sterilmektedir, easyJet mali yili Eyliil, Ryanair mali yili ise Mart ayinda 2. Agirlikli ortalama hesaplanirken 157 adet 156 koltuklu A319 ve 56 adet 180 koltuklu A320 baz
tamamlanmaktadir. alinmigtir.

Pegasus easyJet Ryanair
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i¢ hat pazarinin %96’sina® hizmet eden Pegasus’un yerli rakiplerine karsi yapisal ve

surdurulebilir avantajlari bulunmaktadir
THY’nin Uzun Mesafeli Uguslarda Yeniden Konumlanmasi

" Eega.Sl.JS., THY den 6nemli élctide fark!llasr’nlg elg_p, THlYlnln pazarda 2003 Gelirler
endisini yeniden konumlandirmasi, Sirket'e blylimek i¢in daha fazla

olanak saglamistir. Ar;ﬁ/r:ka Afrika Adrika

= Pegasus, THY’ye gére dnemli maliyet avantajina sahip oldugundan orta Dogu 3% Amerika o2 A;’;;fa
daha uygun bilet fiyatlari sunabilmektedir. 0% N AZ;;;:a 10% ‘

= Atlasjet, SunExpress, Onurair ve AnadoluJet (THY e ait) gibi Orta Dogu >
yurtigindeki diger rakiplerin de buyukliklerinin yetersiz kaldigi ve “Yurtici 13%
disik maliyetli network taslyici is modelini tam olarak tagsimadigi (\??"4’/ ‘ ,—-'.
dusunulmektedir. /Yurtigi'|

'\ 14%.° Uzak Dogu

w 7 D 5 Uzak Dogu .
Turk Havayolu Isletmelerinin Filo Yapilari 15% 22%

103 varis noktasi (27 yurtici, 217 varis noktasi (36 yurtici,

(Mevcut ve siparisi verilmis ucak sayilari)

68

Yurtici RASK Karsilagtirmalari (endekslenmis)

76 yurtdis) 181 yurtdisi)

300 = Pegasus, slrekli olarak THY’den daha ucuz bilet fiyatlari sunmaktadir.
200 (100’e endekslenmis)
100 162
o 150
(B atlasjet #% SunExpress @ Onwurair w e ©
prcasus  TURKISH AIRLINES 100
= Varolan = Siparig C Z 21 Opsiyonel

akismalari
Yurtdigi hat 4/4 9/13 1/1 - 36/43
akismalari 0

Kaynak: Pegasus (31 Aralik 2012), THY (9 Nisan 2013), TOSHID (29 Mart 2013 itibariyla) 2010 2011 2012
Not: Cakisan degerler sirasiyla kis ve yaz sezonlari gakismalarini géstermektedir. = PGS Yurtici = THY Yurtici
1. Pegasus 2012 yilinda Tiirkiye'deki toplam yolcularin %96’sin1 kapsayan havaalanlarinda hizmet ¢ ¢
sunmustur.
2. AnadoluJet dahildir. Kaynak: Pegasus, THY
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Pegasus’un is modeli THY’den biik olcude farkhdir

CASK

ASL (km) (Yolcu sayisi/Caligan sayisi) . 6415

8.000 5.520
(kurus) @ 4.000 1.701 1.826 2.184
20
15 12,2 9.8 1 97 198 0
10 7.8 ’ 2010 2011 2012
m PGS mTHY
5 Kaynak: Pegasus, THY
0 Not: Calisan sayilari; TGS ve Turkish DO & CO gibi ortak girisimleri icermemektedir.
2010 2011 2012
“PGS DYakitdigi CASK = THY Yiiksek Doluluk Oranlan ve Verimlilik

Kaynak: Pegasus, THY DO (%) %78,2 %76,9 %79,8

Temel Operasyonel Gider Kalemleri / ASK®
e () G () Gw) () Gm)
(kurus) Koltuk®
vacumenma( 10 (210 (1)
14 12,0 11,9 11,8 11,3 11,7 11,8
0,68 0,91 2 I e .
Yer Hizmetleri 10
g irisi ici 2010 2011 2012
Cogunlukla Taseron Ortak Girigimlerle Kurum Igi PGS = THY
0,43 0,41 Kaynak: Pegasus, THY
Not: Yurtigi doluluk orani, yolcu sayisilkonma, koltuk sayisi ve ortalama ugak kullanimi gésterilmistir. THY
o [ icin agirlikli ortalama koltuk sayisi gésterilmistir.
Gogunlukla Tageron Kurum fci 1. Degerler, toplam yurtici koltuk sayisinin toplam yurti¢ci konma sayisina béliinmesiyle bulunmustur.
012 063 2. Ortalama ugak kullanimi, agiklanan orta mesafe ugan dar gévdeli ugaklar géstermektedir.
Yolcu servisi ve ’ ’ - 2 o 2 —_ -
Coicing X Yiuksek FAVKOK Marji ve FAVKOK Buyumesi
Cogunlukla Tageron Ortak Girigsimlerle Kurum Igi
(%) %6219 ap
) 0,87 1,10 %55.8
Inis ve navigasyon 0 oo
- - - %60 %27,1
ikincil havalimanlari kullanimi Ana havalimanlarina odaklanma %30 _ 027,
%0 I

PGS C D 2012 marji THY
Kaynak: Pegasus, THY. 2012 verilerinden uyarlanmistir. THY verileri; TGS, Turkish DO & CO  gibi
Kaynak: Pegasus, THY

ortak girisimleri kapsamamaktadir. C o )
1. Degerler ugus mesafelerine uyarlanmamistir. PGS yolcu servisi ve catering, bu Not: FAVKOK 2910-2012 BYBO ve 2010-2012 ortalama marj gésterilmistir. THY nin agikladigi
diizeltilmis FAVOK kullanilmistir.

servislerden elde edilen yan geliri kapsamamaktadir.
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Pegasus’un gosterdigi gucliui buyime, yolcu sayisini ve pazar payini 6nemli derecede

artirmistir

%50
%40
%30
%20
%10

%0

Pegasus Yurtici

Tarifeli

Kaynak: Pegasus, THY.

Yolcu sayisi (‘000)
2.400

1.900

1.400

900

400

(100)

2008

Kaynak: Pegasus, THY.

Yolcu Sayisi Biyiimesi

Pegasus-THY Karsilastirmasi
(2008 — 2012 yolcu sayisi BYBO)

%43

Pegasus Yurtdisi
Tarifeli

Yurtici Yolcu Sayisindaki Degisim

THY Yurtigi

Pegasus-THY Karsilastirmasi

2009

' Pegasus

1.953

2010

B THY

2011

THY Yurtdisi

2012

Yolcu Sayisi Biyiimesi

Pegasus-Yurtdisi Benzer

(2008 — 2012 BYBO)

@D @D G @D @ @ GO @O &) @

40%
30%
20%
10%

0%

1.

%38

PGS AirAsia

Tarifeli

%29

%19

%18

%12 %11

Tiger Norwegian coL® Spirit

%9

%8

%7

%7

Copa Ryanair easyJet JetBlue
O 2012 yolcu sayisi(m)

Kaynak: Pegasus, diger sirketlerin bilgileri internet sitelerinden alinmistir.
GOL verileri, 30 Eyliil 2012 itibari ile geriye déniik 12 aylik dénem verisini icermektedir.

Turkiye’deki Pazar Payi Kirillimi

Yurtdis:

%30

%20

%10

%0

2008

2009

Kaynak: Pegasus.

2010

2011

%10
%8
%5
%3
%0

2012

I pegasus

2008

2009

2010

2011

2012
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Pegasus, benzer sirketlerin gelir ve FAVKOK® biiyiime oranlarini geride birakmis ve marjlarini
onemli dl¢lide yukseltmistir

(%) (%)
%40 %40

%35,4

%25,8

%20 %20 %16,6
%11,6
%9,1 °
%4,7
%0 %0
Pegasus easyJet Ryanair Pegasus easyJet Ryanair
. Kaynak: Pegasus, easyJet ve Ryanair
Kaynak: Pegasus, easyJet ve Ryanair 2. 2012 mali yil verileri kullanilmigtir. EasyJet mali yili Eylill, Ryanair mali yil ise Mart ayinda

Not: Takvim yili verileri kullaniimigtir.

2012 FAVKOK Marji®

tamamlanmaktadir. 2010 ve 2011 easyJet ve Ryanair verileri, Aralik yil sonuna gelecek sekilde
uyarlanmisgtir.

— 2012 FAVKOK BYBO®)

(%) (%)
0 %23,3 %60 %55,8
%25 %21,9 ’
%20
%40
%15 %13,8
%10
%20 %17,0 %13,9
%5
%0 %0
Pegasus easyJet Ryanair Pegasus easyJet Ryanair
Kaynak: Pegasus, easyJet ve Ryanair Kaynak: Pegasus, easyJet ve Ryanair
1. easydJet icin 2012 mali yil verisi, Ryanair icin ise 30 Eyliil 2012°de sona eren 12 aylik veriler 3. 2012 mali yili verileri kullanilmistir. easyJet mali yili Eyliil, Ryanair mali yili ise Mart ayinda
kullanilimigtir. easyJet mali yili Eyliil, Ryanair mali yili ise Mart ayinda tamamlanmaktadir. tamamlanmaktadir.
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Pegasus, tarifeli uguslarda onemli bir buyime kaydederken yan gelirlerini de artirmistir

ilyon TL} ilyon TL
(milyon TL. BYBO 2010-2012 (milyon TL)
Yurtdisi TarifeliV %37,0
, 114
SN | tici Tarifeli 9%40,9 5 % 33 g 0 1469
(8. 1,700 w7 —_——
%56,4 ’ 978 I
%45,9
1500 1.469
= NS = © 9] = =g = 5 =
= * 2 S s o2 2 32 = g =
8 : 5x ¢s t& F¢ &% 8 2 8
o — [ 2 o0 >=_ % = g % % 5 o —
S > S > S v
1.000
2011-2012 Gelirler
(milyon TL)
101
47 84 38 (75) 5 1.792
500 57 R e —
1.469
0 = X 3 g, g 3 =) = 5 =
2010 2011 2012 3 ‘é’ sy g £ 52 69 8 2 3
= = -2 22 2§ g8 58 5 2 y
2 I =3 o
B Yurtdisi Tarifeli ¥ " Yurtigi Tarifeli M Charter M Yan Gelir M Diger ] g gx &9 zg ¥ 8 x ]
> > > > )

Kaynak: Pegasus
1.  Split charter uguglari dahil edilmigtir.
2. Kargo geliri ve egitimlerden elde edilen gelirleri de icermektedir.
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Guclu karlhihk

FAVKOK ve Marj (2010-2012) 2010-2011 FAVKOK

(milyon TL)

400 392

300
200
100
0
2010 2011 2012
i Operasyonel Kiralamalar e FAVOK e FAVKOK Marii

Kaynak: Pegasus

(milyon TL)

54
79 7
1 . 2 -
161 - — @)

(127)
2010 Tarifeli Yolcu Hacim(l) Ton basina Charter FXvediger 2011
FAVKOK  uguslar «, basina yarf! yakit geliri FAVKOK
RASK gelir maliyeti®
2011-2012 FAVKOK
(milyon TL) 147 5
| 302
oo vy —
[ (54)
s [
2011 Tarifeli Yolcu Hacim®™ Tonbasina Charter FXvediger 2012
FAVKOK  uguslar basina yan® yakit geliri® FAVKOK
RASK @ gelir maliyeti @
Kullammda olan 2009 2010 2011 2012
@
ugak sayrsi 20,6 27,7 345 374
1. Yabanci para etkisini igermemektedir.
2. Kullanimda olan ortalama ugak sayisi, planli bakimda gecirilen giin sayisi hari¢ ortalama

ucak sayisidir.
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Giderlerin devamh kontrol altinda tutulmasi ve bu yapinin surdurulebilir oimasi Sirket’in en

onemli prensibidir

= “Surekli Gelisim Takimi” - maliyet yonetimi Uzerine odaklanmaktadir

= GUglt operasyonel ve finansal raporlama ile performans takip sistem ve
uygulamalari kullaniimaktadir

= FDM ve ACMS uygulamalariyla Teledyne kablosuz yer hatti sistemi

= GuUnlik olarak her bir hat bazinda operasyonel metrik detayina kadar
inen gelir tablosu

= Entegre bilgi teknolojileri altyapisi olusturulmustur
= Bagaryla yapilandiriimig risk yonetim sistemi mevcuttur

= Pegasus, dusuk maliyetli tastyicilar arasinda dinyanin en geng filolarindan
birine sahiptir

Kaynak: Pegasus

Avro Cumartesi Pazar Pazartesi

Gelirler 25.03.13 26.03.13 27.03.13

Operasyonel Gelir 1.594.292 1.297.234 1.509.134
Yan Gelirler 334.242 285.651 289.854
Diger Gelir 20.879 17.758 20.018
Toplam Gelirler 1.949.413 1.600.643 1.819.005
Y akit 805.491 670.907 758.721
Yer Hizmetleri 104.566 88.702 96.533
Konma 50.272 42.288 48.592
Ust gecis 115.400 98.126 115.349
Personel 16.457 14.063 15.574
Bakim 87.933 74.315 83.187
lkram 22.757 19.185 22.123
Komisyon 10.846 10.611 9.679
Diger 39.427 33.538 34.185
Toplam Giderler 1.253.149 1.051.736 1.183.943
Toplam Genel Yon. ve Amort. Gideri 614.831 614.831 614.831
Yolcu basina gelir (vergi harig) 40,16 38,03 41,80
Yolcu sayisi 39.701 34.115 36.101
Doluluk % 81% 82% 81%
Koltuk sayisi 48.762 41.769 44.415
Konma 259 221 237
Yolcu basina yan gelir 8,4 8,4 8,0
Koltuk basina toplam gelir 40,0 38,3 41,0
Koltuk basina toplam gider 38,3 39,9 40,5
ASK 43.530.858  36.937.026  42.045.507

Kaynak: Pegasus
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Yonetim Kurulu ve “C” seviye yonetim tarafindan desteklenen Surekli Geligsim Takimi, kurum

icindeki maliyet farkindaliginin artmasini ve “geleneksel” uygulamalarin digina ¢ikarak diizenli

maliyet tasarruflari gerceklestirilmesini saglamaktadir
Surekli Geligim Takimi Nasil Galigir? Ornek Projeler

Tablosu

Siirekli Geligsim Kurum Igi Yiiksek ugus irtifasi $6,8
Takimi Toplantilar & i
Sefer Rapor . PP i
(Pilot Gir%isiL; istatistiksel (“SGT”) Yénetici Onay = Optimum motor devrinde kalkis $4,3
~ eilr %’ Sadece yerde APU kullanimi $4,4
b=
Ugus Veri izleme Peggéus ngasus_ = Iki yerine bir alternatif havalimani $1,9
(Ugak Verisi) Birimleri 7] , .
2 Blok saat’/konma’nin minimizasyonu $1,7
Ugus Plani & Yer & - Servis. : nu; Ugus plani yazilimi degisimi (tankering stratejisi, vs.) $0,7
Hizmetleri Raporu B Tedarikgileri 5
Mesajlar g inis esnasinda kalan yakit miktarinin optimizasyonu $0,7
P Ters itis rolantisi $0.4
5 o o 5 5 . o B Diger $2,4
SGT Projelerinin Yonetim Tahminlerine Gore Getirisi
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 E Merdivenlerin ugaklardan gikarilmasi $0,9
= Mutfaktaki firin sayisinin azaltiimasi $0,3
©
N
< Dusik agirlikli hali ve servis arabasi kullanimi $0,3
X
_E’ Tasinan su miktarinin optimizasyonu ve dergi agirhginin azaltiimasi $0,1
bl
A RS <
Artan Yakit Verimliligi Diger 08
(payload’a gore dulzeltilmis ton / blok saat)
X Karbon frenler (metal frenler yerine karbon fren kullanimi —daha distk
= agiik ve bakim maliyeti 523
I BYBO: %2,7 IS agirlik ve bakim maliyeti)
[0}
1 — Motor yikamasi $1,8
2.318 M
2.244 2196 Ekip planlama verimliliginin artiriimasi $3,00
) Maks. ugus agirligi seviyesini azaltma (dustk Ust gegis ve inis giderleri) $2,4
ideal MAC (daha az yakit kullanimi igin) $1,6
2010 2011 2012 SAW’da kopriiden alinan elekrik fiyati tizerinden yapilan indirim (50% kesinti) $0,5
Kaynak: Bu sayfadaki degerler Pegasus’un kendi tahminleri olup, élgilebilir tasarruf uygulamalarinin Toolam $37.3
kimdilatif etkisini géstermektedir. p '
1. Kullanilan €ITL déviz kuru 2,30617ir. 1. 2012 yili ortalama €/$ kuru olan 1,2849 kullanimistir.
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Disiplinli finansal yonetim

Bilango Yapis: (31 Aralik 2012)

(milyon TL) 2.209 2.209

Pegasus’un bilangosu ugak teslim alimlariyla birlikte 2010-2012 yillar
arasinda hizli bir blylime gdstermistir.

2012M yilinda elde edilen kar ve etkin sermaye yonetimi sonucunda o
. . Diger Yukumlultkler
yuksek bir ROE’ye (~49%) ulagiimistir. 2
Teslim Oncesi Verilen Avanslar —
1

2012 yilinda diizeltilmis net bor¢/FAVKOK orani énemli dlgiide 2
5

gerilemigtir.
s N - Duran Varliklar Finansal Kiralama
= 31 Aralik 2012 itibariyle, Sirket'in 395.013.764 TL'lik borglanma 1.730 Yikiimlaliga
kapasitesi bulunmaktadir. 1.376
(1)  Ortalama 6zkaynak degeri iizerinden hesaplanmigtir: 2012 net kar 126,3 milyon TL, 2011 ve Varliklar Ozkaynak & Yikimliltikler
2012 dzkaynak degerleri sirasiyla 188,8 milyon TL ve 327,3 milyon TLdir. Kaynak: Pegasus

(milyon TL)

Duizeltilmis Net Borg (31 Aralik 2012) Diizeltilmis Net Borg/FAVKOK®

BYBO: (%22,6)

1.765
593
7,5x
1.427 (210) 1179 -
1.217 45 .

I l 45x

Finansal Nakit ve  Net Finansal PDPlerin PF Net Operasyonel PF Net Borg Kaynak: P e%]ggl?s 2011 2012
Borg Benzeri Borg 50%'si Finansal  Kiralama (dlzeltimig) 1.~ Diizeltilmis net borg/FAVKOK orani, diizeltilmis net borcun FAVKOK’e béliinmesiyle
Bor¢ @7x bulunmustur. Diizeltilmis net borg, finansal borgtan nakit ve benzeri degerlerin ve PDP’lerin

50% ’sinin gikarilmasi ve operasyonel kiralamalarin 7 kati lizerinden aktiflestirilerek

Kaynak: Pegasus eklenmesi ile bulunmustur.
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@ Gelecek Vadeden B yurhe,Firsatiart

Pegasus, ugus network’unu gen|§leterek ve mevcut hatlardakl ucus sikhgini artirarak daha
fazla talep yaratmayi hedeflemektedir.
=  Dusik maliyetli tasimacilik penetrasyonu ve ugus orani disuk Ulkelere odaklanarak blylime planlanmaktadir.

Mevcut hatlar
® Potansiyel bilyiime

Stockholm
. @® Tumen
) 55 ® Nizhny Novgorod © Yekaterinburg
® Edinburgh Kopenag 4 & Novosibirsk
Vilnius o Omsk
® Hamburg Avrupa® DMT Moskova ® Samara o
Dublin ®  Birmingham Amsterdam V. penetrasyonu:
arsova
L %d Berlin r% %11,5
JONEIEL - Dusseldorf
Briiksel Kaln Krakov @ Kiev
© Prag [} iy Kharkiv
Frankfth
Paris Stuttgart uremberg
Basgl Zm%mh Viyana ® Budapeste ® Kisinev ez ® Atyrau
® Oda
St Etienne M_IGe"e"a ® Zagreb Od~=ss‘a _
e Bucharest | o (EEeEY.
Marsilya Bologna Sarajevo Belgrad Simferopol ® Minerainye © Aktau Almati
R Podgonca.l:)nsme © Sofya Batum A Biskek
Barcelona oy kil IstanbLﬂamsu'ﬁrabzon Tiflis
Tiran ® Uskiip A Tagkent ®
i Napoli @ Kutahya ARS8 Sivas._ Erzincan Bakii ®0s
- Madrid ® Izmir o r?ehlr Elaz1g \/an
Lisbon i nya  Kayser \alatya
Bty G MR o> Ay Adefankias o CTakt @ Tebri L
ezayir unus Dalaman Gazipasa Mardin ~ Erbil To—
’ Ff)k$ Hatay (‘; asz?armr!{gn‘a ©® Suleymaniye Mesed
€f ?3561 :antep © Bagdat ®
MarakeSi® falabius (] ) ) eyrut‘ Amman Islamabad
Bingazi Iskenderiye ® PY Tel Aviv © Basra
Kahire ® Kuveyt @ Siraz
Afrika DMT
penetrasyonu: Dammam @g Bahreyn
. Doha @
%11,8 [ ] Dubai © Karagi
cidde B Riyad Orta Dogu DMT
idde

penetrasyonu:

%13,3

DMT: Diistik maliyetli tagiyici
Kaynak: Pegasus. DMT penetrasyon oranlari “CAPA- Havacilik Merkezi’nden alinmistir ve toplam koltuk kapasitesi icindeki DMT payi olarak tanimlanmistir.

Note: Dénemlik hatlar (Zweibrucken, Manchester ve Hanover) ve kod paylasimli hatlar (Bakli ve Biskek) toplam ugus sayisina dahil edilmemistir.
1. Rusya harici tlkeler.
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Blyume, Sirket’e finansal ve operasyonel esneklik saglayacak “yeni nesil” ugak siparigleriyle

desteklenmektedir

Filo Yenileme/Buyiime Filo Teslimat Takvimi Sirket Bliyiumesinde

Sureklilik Saglamaktadir
= Pegasus, o6zellikle 38 adet B737-800 ile birlikte Turkiye’'nin

en geng ve modern filolarindan birine sahiptir (31 Aralik
2012 itibariyla).

Surekli Biyumeyi Desteklemektedir

o =
N o

Yillara Gére Ureticilerden Teslim
Alinacak Siparisler
oo

13 = 75i kesin, 25'i opsiyonlu olmak Gzere 100 adet
4 A320/321neo Airbus siparigi verilmigtir. Siparisin yapisi
0 gelecek icin Pegasus’a esneklik saglamaktadir.
2013@ 2014 2015®@ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
= B737-800 = A320ne0  A321neo = Yeni A320/321neo tipi ugaklarin, operasyonel maliyetleri

Kaynak: Pegasus.
1. 31 Aralik 2012’de teslimati yapilan bir adet yeni Boeing 737-800NG ugagdini icermektedir. aza'tacagl ongorulmektedlr
2. Airbus ugak teslimatlarinin 2015'te baglayacadi varsayilmistir. '

Filo Buyime Senaryolari = Pegasus, geng, modern ve verimliligi yuksek ucaklarla

Y1"3§°“” Filo Blykligd yalin filo yapisini korumayi hedeflemektedir.
126

=  Mevcut B737-800 tipi ugaklar ve teslim alinacak yeni

100 A320/321neo tipi ucaklar ile Sirket gelecekteki
0 75 bliyime hedeflerini yakalamayi amaglamaktadir.
40

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2022

= jyimser Senaryo = KStimser Senaryo
Kaynak: Pegasus
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Internet 42%

Yan gelirler ve internet Uzerinden yapilan satiglarda onemli bir buyume potansiyeli vardir

Yan Gelirler Geligimi

Yan Gelir Bliyiime Potansiyeli(?)

(milyon TL ) (Yan gelir/yolcu sayisi, TL) (Yan gelir/yolcu sayisi, €)
20 32.2
po 152
250 170 20 15 — 123
, ) 116 11,6
200 100 98 9,6
10 7.4 7.4
15 55
150 5
10
100 0
= % £ 8§ & & % § 3 § ¢
50 5 0 @ & 7 F @ § > 0 8 <
2 2 g - & = <
2010 2011 2012 Kaynak: Pegasus. Diger sirketler icin sirket bilgileri kullaniimigtir.
s Yan Gelir —— Yan Gelir/Yolcu Sayisi Note: Finansal veriler 2011 Aralik yilina uyarlanmig ve 2011 ortalama déviz kurlarindan gevrilmistir.
Yan gelirin genel bir tanimi olmadigi igin Pegasus ve diger firmalar bu alanda
Kaynak: Pegasus karsilagtinilamayabilirler. easyJet icin 2011 mali yili verileri gbsterilmistir (Eylil ayiyla biten yil).
ynak: Feg PGS 2011 ve 2012 degerleri icin €/TL 2,3349 ve 2,3061 kullanilmistir.
1. Veriler ugug uzunluguna gére diizeltiimemigtir.
Kanallara Gore Satiglar — 2012 Internet Satiglarinin Toplam Satiglara Orani
= En etkili satis kanaldir (%)
Satis Ofisleri . = Yurtici bilet sf'at|$lar|nda daha yaygindir %99 %98
206 CRS 5% = internetten bilet satisinin artirimasi %100
Cagri hedeflenmektedir.

Merkezi 2%

= Turkiye’nin kuzey ve dogu bolgeleri ile %50 %41 %42
uluslararasi pazarlarda ana satis
kanalidir

= 2008 bagi itibariyla 9 Ulkeyi kapsayan 20

\\Y'

GDS & BSP hesabi ve ICCS hesabi agiimigtir. %0
103 1
Acente 48% Diger = Amadeus ) Pegasus Pegasus  Ryanair easy.]et( ) Norwegian  Spirit Air Asia Copa

= |ATA Faturalama ve Odeme Plani Uyesi 11 '12

= Avrupa’nin en blyiik ugus arama motoru Kaynak: Pegasus, diger sirketler icin sirket bilgileri kullaniimistir.
olan Skyscanner’in istirak programinin Not: Benzer girketler igin en giincel veriler gdsterilmistir. JetBlue, Tiger ve GOL verileri
pargasi agiklanmamgtir.

1. Internet satislarinin yiizdesel oraninda 2007 itibariyla yayinlanan veriler kullanilmistir. 2007 de
Kaynak: Pegasus easyJet GDS satiglarina baslamis ve sonrasinda internet satislarini agiklamamisgtir.
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Pegasus, kaliteli bir yonetim takimina ve havayolu sektoriiniin tecribeli isimlerini barindiran
bir yonetim kuruluna sahiptir

e Baskan
o4 AliSabanc

Yénetim Kurulu Uyeleri

ESAS Holding, TUSIAD, ISO, DEIK ve TABA yénetim kurulu lyesi

= ESAS Holding, Medline, Promed ve Medair yonetim kurulu Uyesi
Bagkan Yard. = Global One Coordination’da Orta & Dogu Avrupa, BDT, Ortadogu ve
Qagatay OZdOQrU Afrika ulkelerinden sorumlu eski Genel Mudir Yardimcisi
& gy € Havb = Sun Express yonetim kurulu eski Uyesi ve THY eski CFO’su
ertag Haybat
g Uye = EasylJet eski CEO’su ve Yeni Zelanda Havayollari stratejik planlama
v Raymond Douglas departmani es.l.<i "rniidi]ri] )
‘ Webster = Havayolu sektériinde 27 yillik deneyim
Uve = Dublin Aerospace yodnetim kurulu baskani, AirAsia kurucu ortagr ve
y Ryanair eski operasyonlar direktori
Conor McCarthy = Havayolu sektériinde 23 yillik deneyim
= 1996’dan beri Coca-Cola’da Orta Avrupa, Orta Dogu ve Avrasya’dan
. sorumlu bagkanligi da olmak lizere gesitli gérevlerde bulunmustur.
Uye = THY eski CEO ve YK Bagskani (1988-1991) ve eski YK Baskani (1997-
v Cem Kozlu 2003)
= 1991-1995 yillari arasinda TBMM’'de milletvekili olarak gorev
yapmistir.
Uye = Microsoft Tlrkiye'nin kurucu CEO’su
Emre Berkin = Microsoft'ta 13 yillik deneyim
. = Turkiye'de gesitli kurum ve kuruluglarinda 35 yili agkin deneyim
Uye = Global Menkul ve TSKB gibi Tirkiye’'nin 6nde gelen finans
v Mehmet Sagiroglu kuruluslarinda yatinm bankaciligi ve kurumsal finansman birimlerinin

NOT: V= Bagimsiz iye

eski yoneticisi
KOTEDER (Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi) YK Baskani

Kurumsal Yonetim Oncelikleri

= Enaz5ve enfazla 8 lye
Yonetim Kurulu (mevcut durumda 8 lye
Yapisi ve bulunmaktadir).

Bagimsizhgi = 3 lUyeden birinin bagimsiz

olmasi zorunludur.

= Denetimden Sorumlu Komite®
kurulmustur. Atamalar ve Adaylik
Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komiteler Komitesi ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi SPK
kanunlari uyarinca olusturulacaktir.

Givenlik

Komitesi = Ugus guvenligi

> = Pegasus mali tablolari
Bagimsiz bagimsiz bir uluslararasi
Denetim denetim firmasi tarafindan
denetlenmektedir.

21 Nisan 2011°de olusturulmustur.
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= Tlrkiye havacilik sektérinde yolcu sayisindaki buyimenin devam edecegdi 6ngorilmektedir.

Trafik — Pazar = 2013'te toplam yolcu sayisi biylimesinin yaklasik %15’e ulasmasi beklenmektedir.
Buyumesi = DHMI, Tirkiye’deki yolcu sayisinin 2011-2015 yillari arasinda %8,7 BYBO ile artmasini éngérmektedir.

= Pegasus’un yolcu sayisi son 5 yilda sektériin yaklasik 3,2 kati kadar buyime kaydetmistir.

= Oniimizdeki Gg yil boyunca ugus aginda her yil %12-16 seviyelerinde ASK artisi planlanmaktadir.

Kapasite Artisi = Ucak bagina gunlik ortalama blok saatte kisa vadede 2012 ile benzer performans beklenmekte, ancak ugus aginin genislemesi ile
gece seferleri sayisi arttikga kapasite kullaniminin yikselmesi beklenmektedir.

= Doluluk oranlarindaki mevcut olumlu trendin yakin vadede devam etmesi beklenmektedir.

ULl L = Kisa-orta vadede doluluk oraninin %80’in tizerine ¢ikmasi hedeflenmektedir.

= Onumizdeki Gi¢ yilda yolcu bagina yan gelirin 10-12 Avro'ya yiikseltiimesi hedeflenmektedir.

Yan Gelirler
Sl = Hedefe ulasmak igin birkag gelir kaynaginda biyime olanagi bulunmaktadir.

= Yakin gelecekte sabit seyredecegi beklenmektedir.

= Surekli Gelisim Takimi strekli olarak maliyeti azaltacak ve halihazirda yillik toplam 37 milyon ABD dolari olan tasarrufu artiracak
yontemler Gzerinde galismaktadir.

= Maliyetleri disirme konusuna 6ncelik vermeye devam edilmesi, CASK'in daha da disurilmesi ve geng ve yakit verimliligi yliksek
olan filonun korunmasi hedeflenmektedir.

Operasyonel
Maliyetler (CASK)

Yatirrm Harcamalari = Ugaklar harici gok diislik bir yatirim harcamasi planlanmaktadir.
ve Nakit Akigi = isletme sermayesi degisimlerinin nakit akigina pozitif etki yaratmasi hedeflenmektedir.

= 2013'Un yih ilk iki ayinda:

Mevcut Durum = Yolcu sayisi yillik bazda %28,1 artmistir. Ayni ddnemde, Turkiye’'deki toplam yolcu sayisi yillik bazda %17,5 yikselmistir.
(Ocak-Subat 2013) = Arz edilen toplam kapasite yillik bazda %22,8 daha yliksektir.
= Doluluk orani yillik bazda 3,3 puan artmistir (Ocak-Subat doluluk orani 2012’de %74,4 ve 2013’te %77,7).

1. Trend ve hedefler bazi risk ve belirsizlikleri icermekte ve sonuglar beklentilerden farkli gerceklesebilmektedir. Liitfen sunumun 1. sayfasindaki Onemli Not'a bakiniz.
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Genis bir kapsama alanina sahip ve yuksek bliyime potansiyeline sahip modern tesis

Stratejik Konum Altyapi

112 check-in ve 30 self-servis check-in kiosku ile gelen ve giden yolcular igin toplam
54 pasaport kontrol noktasi bulunmaktadir.

Fatih Sultan Mehmet Koprisi
o Umraniye

= Cafe ve restoranlarin yer aldigi 6.500 m? yemek alani, 3 apron manzarali lounge ve
CIP salonu bulunmaktadir.

= Terminal baglantil iki katli VIP binasi, 400 m2konferans merkezi, 4.718 arag ile 72
otobus kapasitesi olan dort katli otopark (3.836 aracghk kapali ve 882 arag + 72
otobls kapasiteli agik park alani) bulunmaktadir.

Tem Giseleri

= Terminal bitisiginde, disariya ve dogrudan havaalanina agilan girigleri bulunan 128

Adalar Kartal odal G¢ kath bir otel bulunmaktadir.

Pendik = 8 buylk gbvdeli ve 16 orta gévdeli ugaga ayni anda hizmet verebilecek kapasitede
bir ugak park sistemi bulunmaktadir.
() = Patlayici Tespit Sistemi’yle bagaj gériintiileme sistemi mevcuttur.
Darica o Gebze

= 3.300 m?si giden ve 1.200 m?’si gelen yolculara hizmet etmek lizere toplamda 4.500
m2lik bir alan Gzerine kurulmus olan duty-free aligveris alani Setur tarafindan
isletiimektedir.

= Qdiiller: SKALITE 2012'de alinan “Quality in Tourism” édiildi, “SuperBrands 2012”
0duli (2012 listesindeki tek havayolu sirketi olarak), Altin Kategorisi’nde “World
Quality Commitment” dd(ili, Voyager dergisi tarafindan verilen "En lyi Havayolu”
6dull, Routes Europe tarafindan verilen Akdeniz & Gliney Avrupa kategorisinde “En

= Cazip konum: istanbul merkezinin 35 km giineydogusunda yer almaktadir.

= Tarkiye’'nin iki 6nemli otoyolu ile olan baglantisi sayesinde kolay ve hizli ulagim
imkani sunmaktadir.

= Limak Holding, Hindistan menseli GMR Grup ve Malezya Havayolllari’'nin istiraki olan
Berhad’dan olusan konsorsiyum 2008’de havalimani'nin 20 yillik imtiyaz hakkini
kazanmig ve 500 milyon avroluk yeni terminal yatirimi yapmistir.

= Havaliman’'nin gevresinde Bursa, Gebze, izmit, Sakarya, Yalova ve istanbul Anadolu
Yakasi gibi sanayi ve yerlesim bolgeleri yer almaktadir.

= Kadikdy’e ulagim imkani saglayan Kartal metro istasyonu, Pendik tren

Dusiik Pist Kapasite Kullanim Orani
istasyonu ve Anadolu Yakasi’nda bir cok noktaya diizenlenen halk otobiisii ~ (Saat Bas Hareket Sayis|)
seferleri SAW’a erigim saglamaktadir. 40
= Ayrica, gevre illere (Bursa vs.) otobls seferleri dlizenlenmektedir. 30
= Avrupa’nin en yuksek yolcu potansiyeline sahip havaalanlarindan biridir.

= 100 km’lik alanda yaklasik 20 milyon insan yasamaktadir.
= Yapimi planlanan ikinci ugak pisti SAW’in toplam kapasitesini 50 milyon yolcuya 10
yukseltecektir. 0 ——

20

= 2012 yilinda %100 kapasitesiyle ¢alisan Heathrow Havalimani 70 milyon, 80 D o N R T R N X
milyon yolcu kapasiteli Charles de Gaulle ise 62 milyon yolcu agirlamistir. = S 3 ] 3 & N
Kaynak: Sabiha Goékgen Havalimani internet sitesi Kaynak: Air Traffic Intelligence. Hareket
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Onemli istatistikler

Uclincii havalimaninin maliyet avantaji ve yolcu potansiyelinde artis saglamasi beklenmektedir

Sabiha Goékgen Havalimani (SAW) Atatiirk Havalimani (IST)

= Istanbul merkezinden 35 km glineydogu y6niinde, = Sehir merkezine 25 km mesafede, istanbul Avrupa
Anadolu Yakasr’'nda konumlanmis uluslararasi Yakasr’'nda konumlanmig Tiirkiye’nin en biiyik
havalimani uluslararasi havalimani

= Yiksek yolcu potansiyeli — 100 km’lik alanda yasayan = Kapsama alani: 30 dk mesafede 5,5, 60 dk mesafede 10
yaklasik 20 milyon insan : ve 120 dk mesafede 17,5 milyon kisi

= Modern terminal binasi ve dusik kapasiteli galisan pist = 124 havayolu sirketine hizmet etmekte ve 200’den fazla

noktaya direk ugus imkani saglamaktadir.
= En blyuk tastyici THY’dir.
= Son teknoloji ve otomasyon sistemleriyle donatiimigtir.
= 6.200m?lik duty-free aligveris alani
= TAV Havalimanlari tarafindan isletiimektedir.

Yolcu Sayisi

Yolcu (milyon)
50

= En blyuk taslyici Pegasus’tur.

= 5500m?lik duty-free aligverig alani

= Limak Holding, GMR Grup (Hindistan) ve Malaysia
Airports Holding istiraki olan Berhad’dan olusan
konsorsiyum tarafindan isletilmektedir.

Yolcu Sayisi

Yolcu (milyon)
25
37,5

20
15 11,6

13,7 28,6 29,8 32,1

25

‘05 '06 ‘07 '08 ‘09 '10 ‘11 '05 '06 ‘07 '08 '09 '10 11
= Yerli = Yabanci = Yerli 1 Yabanci

Ugiincii Havalimani Projesi

= Yeni havalimaninin insa edilmesi durumunda, ortaya gikacak kapasite fazlasi nedeniyle ciddi oranda tasarruf = Proje 4 agsamalidir — Son fazin tamamlanmasi ile 6 pist ve 150 milyon yolcu
saglanmasi beklenmektedir. kapasitesine ulasiimasi planlanmaktadir.
= Toplam 90 m?lik bir alanda Istanbul Avrupa Yakasr'nda Yenikdy ve Akpinar arasinda inga edilmesi = 1. fazin sonunda 70 milyon yolcu kapasitesi

lanlanmaktadir.
P . . . . . . N . = 2. asamanin sonunda 90 milyon yolcu kapasitesi
= Havalimaninin inga edilmesi planlanan alanda kémur madenleri bulunmaktadir ve 80-100 metre derinligindeki

kémiir maden ocaklarinin doldurulmasi gerekmektedir. Bu fazin projenin en maliyetli ve en gok zaman alan = 3. asamanin sonunda 120 milyon yolcu kapasitesi

bSlimi olmasi beklenmektedir. = 4. asamanin sonunda 150 milyon yolcu kapasitesi
= [hale sartnamesinde, Kanal Istanbul Projesi’'nden cikarilacak hafriyatin uygun bulundugu takdirde maden

ocaklarinin doldurulmasinda kullanilacagi, aksi taktirde bu durumun operator igin micbir sebep sayilacagi

belirtiimektedir.
Kaynak: Sabiha Gékgen Havalimani websitesi , TAV Havalimani, BMI, 23 Ocak 2013 ‘te Ulastirma Bakani tarafindan Yeni Havalimani Projesi'ne iliskin yapilan agiklamalar.
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Pegasus, faaliyetlerine basladigi giunden bu yana ugus network’ine hem yurti¢ci hem de yurtdisi
birgcok yeni hat eklemistir

Yurtici Pazar
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Genel

= Avrupa Birligi Gyesi olmayan Trkiye, yurticinde faaliyet gosteren havayolu sirketlerine yabanci miilkiyet kisitlamalari uygulamaktadir.

= Ornegin, Rynair ve easyJet sahip olduklari Hava Operatérii Belgesi ("AOC”) ile Tirkiye'de yurtici tarifeli hizmet verememektedir. Ayrica bu
havayolu sirketleri, Tirkiye’de kendileri tarafindan yonetilen bir yerel isletme kuramamaktadirlar.

= Pegasus, yerel bir havayolu sirketi oldugundan, yukarida belirtilen herhangi bir kisittamaya maruz kalmamaktadir.

= Uluslararasi hava trafigi, Ulkelerarasi ikili anlagsmalarla veya AB Ulkeleri ile ABD arasinda imzalanan Open-Skies 6rneginde oldugu gibi ¢ok tarafl

s6zlesmelerle diizenlenmektedir.

= Ornegin, Rynair ve easyJet Avrupa Birligi sinirlari icerisinde gergeklestirilen uguslarda higbir kisittamaya maruz degildir. Bu sirketlerin, AB sinirlari
disindaki uguslarinda ise uluslararasi ikili anlagmalar ve bu anlasmalarin getirmis oldugu kisitlamalar devreye girmektedir.

= Pegasus, bu anlamda, Tirkiye ile diger Ulkeler arasinda imzalanan ikili anlasmalara baglidir. Bu anlasmalarda, baslica iki sinirlama 6n plana ¢ikmaktadir;

(1) Izin verilen havayolu sayisi ve (2) Ucus sikligr.

= kili anlagmalar uygulamasinin liberallesme sirecinde
olduguna inaniimaktadir ve yillar igerisinde Pegasus,
ucus agina yeni merkezler eklemeyi basarmistir. 2009
yilinda 15 uluslararasi noktaya ugan Pegasus, 2012 yili
itibariyla bu sayiyl 41’e yukseltmistir.

= Pegasus, genellikle bir "tamam" ya da "devam" karari

vermeden Once hat performanslarini 12 ay boyunca
gunlik olarak takip etmektedir.

= Tarifeli bir hizmet saglayicisi olarak faaliyetlerin basladigi

glinden bu yana, sadece ug¢ hat kapatiimistir:
= Yurtici: Erzurum (2006-2008)
= Yurtdigi: Frankfurt (2009-10) ve Sofya (2010-11)

2010-2012 Yillan Arasinda Network’iimiize Eklenen Yurtdisi Hatlar

Tiflis
Kharkov
Bukres
Uskiip
Donesk
Tahran
Pristine
Erbil
Almati
Omsk
Lviv
Dubai
Belgrad
Saraybosna
Barselona

Basvuru Tarihi

01.07.2010
05.01.2010
04.10.2010
25.05.2011
07.07.2011
26.09.2005
16.08.2010
29.06.2011
10.12.2009
22.02.2010
07.07.2011
26.09.2005
16.08.2010
29.09.2011
21.09.2012

Atanma Tarihi

06.07.2010
29.04.2010
02.10.2010
01.06.2011
11.07.2011
21.03.2011
14.07.2011
24.05.2011
08.03.2011
23.01.2012
11.07.2011
06.07.2011
16.07.2012
11.10.2012
11.10.2012

ikili Anlagmalarin Mevcut Durumu
Coklu atamali

Coklu atamali; 7 ile sinirlandiriimig
Coklu atamali; 5 ile sinirlandiriimig
Coklu atamali

Open Skies

Coklu atamali; 7 ile sinirlandiriimig
Coklu atamal

Coklu atamali; 3 ile sinirlandiriimis
Coklu atamali; 2 ile sinirlandiriimis
Coklu atamali; 3 ile sinirlandiriimig
Coklu atamali; 4 ile sinirflandiriimig
Coklu atamali; 5 ile sinirlandiriimis
Coklu atamali

Coklu atamal

Coklu atamali; 7 ile sinirlandiriimis
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