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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.
Yonetim Kurulu’na,

1. Bagimsiz denetim ¢alismamizin bir pargasi olarak, Pegasus Hava Tasimaciligi A.S nin (“Sirket™) ve bagh
ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik
faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve
agiklamalarinin, bagimsiz denetimden ge¢mis ayni tarihli konsolide finansal tablolar ile tutarli olup
olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesine Iliskin Yénetmelige uygun olarak hazirlanmasi Grup yonetiminin sorumlulugundadir.

3. Bagmmsiz denetim kurulusu olarak lizerimize diisen sorumluluk, villik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz denetimden gecmis ve 4 Mart 2014 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan
konsolide finansal tablolar ile tutarhliina iligkin olarak goriis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK"™) uyarinca yiirirliige konulan yillik faaliyet
raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasima iligkin usul ve esaslara uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu
diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gegcmis
konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denet¢inin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarhiligma
iliskin 6nemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul giivence saglamak {izere planlanmasim ve
ylrlitilmesini 6ngdrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, goriisiimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

4. Goriiglimiize gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulu’nun
degerlendirmeleri ve agiklamalann Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. ve bagl ortakliklarinin bagimsiz
denetimden gegmis 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolari ile tutarlilik gdstermektedir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi
01.01.2013 - 31.12.2013 DONEMIi YONETiIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BiLGILER

A- PEGASUS HAKKINDA GENEL BiLGILER
Raporun Ait Oldugu Dénem :1 Ocak 2013 - 31 Aralik 2013

Ticaret Unvani : Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.

Ticaret Sicili Numarasi : istanbul Ticaret Sicili / 261186

Genel Midurlik Adresi : Aeropark, Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari, No: 11/A
Kurtkdy 34912 Pendik / istanbul

iletisim Bilgileri : Telefon. +90 216 560 7000

Faks. +90 216 560 7001
internet Sitesi Adresi. www.flypgs.com
Yatirimci iliskileri internet Sitesi Adresi.
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com
Subeler ve Adresleri :
(1) Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. Almanya Subesi — Berliner Allee 47 D-40212 Dusseldorf
(2) Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. Hollanda Subesi — Vertrekpassage 258, 118AW Schipol

B- PEGASUS'UN SERMAYE, ORTAKLIK VE ORGANIZASYON YAPISI

Pegasus, 2013 yilinin Nisan ayi icerisinde paylarinin ilk halka arzi cercevesinde kayitl sermaye
sistemine gecmis ve 500.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde cikarilmis sermayesini
75.000.000 TL'den 102.272.000 TL'ye artirmistir. Pegasus'un 1 Ocak 2013 ve 31 Arahk 2013
tarihleri itibariyla sermaye ve ortaklik yapisina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

1 Ocak 2013 itibariyla 31 Aralik 2013 itibariyla

Pay Sahibi Pay Adedi Pay Orani Pay Adedi Pay Orani
Esas Holding A.S. 72.375.570 %96,50 64.353.570 %62,92
("Esas Holding")

Halka Acik Paylar - - 35.294.000 %34,51
Emine Kamish 874.810 %1,17 874.810 %0,86
Ali ismail Sabanci 874.810 %1,17 874.810 %0,86
Kazim Kdseoglu 437.405 %0,58 437.405 %0,43
Can Koseoglu 437.405 %0,58 437.405 %0,43
Toplam 75.000.000 %100 102.272.000 %100

Diger yandan 1 Ocak 2013 ve 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla nihai gergek kisi pay sahiplerimiz
ve toplam dogrudan ve dolayli pay sahiplikleri orani asagida belirtiimektedir.

1 Ocak 2013 itibariyla 31 Aralik 2013 itibariyla
Pay Sahibi Pay Orani Pay Orani
Sevket Sabanci %19,30 %12,58
Zerrin Sabanci %19,30 %12,58
Emine Kamisli %20,47 %13,44
Ali ismail Sabanci %20,47 %13,44
Kazim Késeoglu %10,23 %6,72
Can Koseoglu %10,23 %6,72
Halka Acik Paylar - %34,51
Toplam %100 %100



http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Esas Holding, Pegasus'un hakim sirketi konumundadir. Sevket
Sabanci ve ailesi tarafindan bir girisim sirketi olarak 2000 yilinda kurulmus olan Esas Holding
31 Aralik 2013 itibariyla yurt ici ve yurt disinda havacilik, perakende ve eglence, gida, saglik
ve emlak sektorlerinde yatirimlari bulunan bir holding sirketidir. Esas Holding paylarinin
tamami Sevket Sabanci ve Aile Uyelerine aittir.

31 Aralik 2013 itibariyla Sirketimizin yonetim organizasyon semasina Faaliyet Raporumuzun
(1/F) Bolimunde yer verilmektedir.

C- FAALIYETLER HAKKINDA BILGi

Pegasus, Tirkiye'nin lider dusik maliyetli (low-cost) havayolu tasiyicisidir. Pegasus, 1990
yihinda charter ucuslarla havacilik sektoriine giris yapmistir. Pegasus, 2005 yili basinda Esas
Holding tarafindan devralinmasi ile birlikte is modelini diisiik maliyetli ag (low cost network)
tasiyicisi olarak degistirerek genc¢ bir ucak filosuyla disik fiyath ve zamaninda kalkis
performansi yliksek hizmet sunumuna odaklanmistir.

Bu diisiik maliyetli isletme stratejisinin basariyla uygulanmasinin sonucu olarak, hem yurtici
hem de yurtdisi hatlarda yirutilen faaliyetler hizli bir sekilde artmis, 2007 ile 2013 yillari
arasinda Turkiye pazarinin bilesik yillik bliylime orani %13 olarak gerceklesirken Pegasus'un
tarifeli yolcu sayisi ise %31’lik bilesik yillik blylime orani ile artmistir. Bu dénem igerisinde
Pegasus, yolcu sayisi bazinda Tiirkiye'nin en hizli biytyen havayolu olmanin yani sira 2011 ve
2012 yillarinda Official Airline Guide (OAG) verilerine gore Avrupa'nin koltuk kapasitesi
itibariyla en bliylk 25 havayolu sirketi arasinda yolcu sayisi olarak en hizli biiyliyen havayolu
olmustur.

Pegasus, istanbul Sabiha Gokgen Havalimani'ndaki merkez {issii agirlikli olmak (izere, yurtici
ve yurtdisi ucus agl kapsaminda kisa ve orta mesafeli, noktadan noktaya ve transit yuksek
siklikta uguslar sunmaya odaklanmistir. Ayrica baslica Adana, Antalya ve izmir'deki diger
yurtici Uslerden de tarifeli seferler sunulmaktadir. 31 Aralik 2013 itibariyla Pegasus,
misafirlerine Turkiye'de 31, Avrupa, Kuzey Kibris, Bagimsiz Devletler Toplulugu ve
Ortadogu'da ise 45 destinasyona tarifeli seferler sunmus ve boylece 30 llkede 76
destinasyonluk bir ugus aginda hizmet vermistir.

Ana faaliyet konusu olan havayolu yolcu tagsima hizmetlerinden dogrudan dogruya elde ettigi
gelire ek olarak Pegasus, yolcu tagimaciligi ile baglantili ugus 6ncesi ve ugak igi yiyecek-icecek
satisl, uluslararasi uguslarda gumrikstz Grin satigi, fazla bagaj, rezervasyon degisikligi ve
bilet iptal Ucretleri, havalimani check-in ve koltuk segimi Ucretleri gibi Uriin ve hizmetleri
iceren cesitli yan hizmetler sunmakta ve bu hizmetlerden gelir elde etmekte olup 2013 yili
icerisinde yan hizmetlerden elde edilen gelirler toplam gelirlerin %14,16's1 olarak
gerceklesmis ve 2012 yilina oranla %47,87 artis gostermistir.

Pegasus, yukarida sayilanlara ek olarak baslica kargo hizmetlerinden ve tur operatorlerine
saglanan dlsik hacimli charter ve split charter seferlerinden olmak Uzere diger
faaliyetlerden de gelir elde etmekte olup 2013 yili icerisinde s6z konusu faaliyetlerden
toplam gelirinin %7,76'sI oraninda gelir elde etmistir.



D- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BILGILER
Pegasus tarafindan ihrag edilmis imtiyazl pay bulunmamaktadir.

E- DONEM iCiNDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGIiSiKLIKLERINE iLiSKiN BiLGILER

Pegasus Ana Sozlesmesi'nin muhtelif hiikiimleri Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gimrik ve
Ticaret Bakanligi'ndan alinan onaylara istinaden 11 Mart 2013 tarihli Olaganusti Genel Kurul
toplantisinda tadil edilmis olup s6z konusu tadil ile Pegasus Ana Sozlesmesi 6102 sayih Turk
Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu cercevede yurirlige konulan
mevzuat ile uyumlu hale getirilmistir. Ana S6zlegsme tadiline iligkin bilgiler 18 Nisan 2013 tarih
ve 8303 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir. Pegasus Ana Sozlesmesi'nin
bugline kadarki tim degisiklikleri iceren glincel metni ve 31 Aralik 2013 tarihine kadarki ana
sozlesme tadillerinin yayimlandigi Ticaret Sicil Gazete sayilarina iliskin bilgiler Yatirimci
iligkileri internet sitemizde yer almaktadir.

Bununla birlikte Yonetim Kurulumuzun 30 Ocak 2014 tarihli karariyla Sirketimiz Ana
So6zlesmesinin 4, 6, 12, 13, 16 ve 17'nci maddelerinde gerekli gorilen cesitli degisikliklerin
yapilmasi amaciyla yetkili merciler nezdinde gerekli basvurularin yapilmasi ve islemlerin
yiritilmesine karar verilmis olup Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Yatirimci iliskileri
internet sitemiz lizerinden duyurulan tadil tasarisi 6 Subat 2014 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan uygun goriilmis olup halihazirda Gumrik ve Ticaret Bakanligi
incelemesindedir. Bakanlik onayinin alinmasi kaydiyla s6z konusu tadil tasarisi 2013 yilina
iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin  onayina sunulmasi
hedeflenmektedir.

F- PEGASUS YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILERI VE PERSONEL SAYISI iLE iLGiLi
BILGILER

a)- Yonetim Organi: Sirketimizin yonetim organi Pegasus Yonetim Kurulu'dur. 31 Aralik 2013
itibariyla Yonetim Kurulumuz sekiz kisiden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri, gérevleri ve
gorev surelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi / Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Ali ismail Sabanci Yénetim Kurulu Baskani 27.03.2013 - 2014 GK ™
Hiseyin Cagatay Ozdogru Yonetim Kurulu Baskan Vekili 27.03.2013 - 2014 GK ™
Mehmet Cem Kozlu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2013 - 2014 GK
Mehmet Sagiroglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2013 - 2014 GK
Raymond Douglas Webster | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2013 - 2014 GK ™
Conor John McCarthy icrada Gorevli Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi | 27.03.2013 - 2014 GK o
Sukrd Emre Berkin icrada Gorevli Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi | 27.03.2013 - 2014 GK o
Sertac¢ Haybat Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir 27.03.2013 - 2014 GK ™

@ 27 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi ile bir yil stireyle goreve gelmistir.

@ Michael Charles Lee ve inan Tanridver'in 1 Nisan 2013 tarihli istifalari izerine ayni tarihte Yénetim

Kurulu tarafindan bir yillik gérev siiresini doldurmak lzere Tirk Ticaret Kanunu'nun 363'linci maddesi
uyarinca gorevlendirilmistir. S6z konusu gorevlendirme 22 Nisan 2013 tarihli Olaganulstii Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir.




b)- Ust Diizey Yoneticiler: Pegasus Ust diizey ydnetimi Genel Mudir, Genel Mudire
dogrudan bagli olarak calisan yoneticiler ve Genel Mudir Yardimcilarina dogrudan bagh
olarak calisan direktér seviyesindeki Aile Bireylerimizden olusmaktadir. Konsolide bazda
Pegasus, bagh ortakliklari olan IHY izmir Havayollari A.S. ve Air Manas Air Company LLC genel
mudurlerini de Ust diizey yoneticiler kapsaminda degerlendirmektedir. Pegasus ve yukarida
belirtilen bagh sirketlerinin Ust diizey yoOneticileri ve Ustlendikleri gorevlere iliskin bilgiler

asagida yer almaktadir:

Adi / Soyadi Goérevi

Sertag Haybat Genel Mudar

Serhan Ulga Genel Midir Yardimcisi, Mali isler
Giliz Ozturk Genel Mudir Yardimcisi, Ticaret
Nadir Kabas Genel Midir Yardimcisi, Ugus isletme

Servet Ulasan

Genel Mudir Yardimcisi, Teknik

Nurcin Ozsoy

Genel Mudir Yardimcisi, Kabin Hizmetleri

Nasuh Nazif Cetin

Genel Midir Yardimcisi, Yurtdisi istirakler

Kemal Mustafa Helvacioglu

Direktor, Emniyet Yonetim

Mustafa Hesap¢ioglu

Direktor, Kalite &

Aycan Kurtoglu

Direktor, Bilisim Teknolojileri

Verda Beste Tasar

Direktdr, Yatirimer iliskileri

Cahit Tasbas

Direktor, Ugus Egitim

Bogac Ugurlutegin

Direktor, Yer isletme

Mine Oztiirk

Direktér, ic Denetim

Barbaros Kubatoglu

Direktor, Biitge ve Mali isler

Tamer Ylzlak

Direktor, Finans ve Stratejik Planlama

Sezer Ozmutlu

Direktor, Gelir Kontrol

Zeynep Didem Egeli @

Direktdr, insan Kaynaklari

Emre Pekesen

Direktor, Satis

Onur Dedekoyli

Direktor, Pazarlama

Aydin Alpa Direktor, Kargo

Muzaffer Simsek Direktdr, Ucus isletme (Bas Pilot)

Omer Kaya Direktor, Performans & CIT

Ersel Geyik Direktor, Destek Hizmetleri

Tayfun Bora Mudar, Glvenlik

Gurol Yiiksel Genel Middr, IHY izmir Havayollari A.S.
lligar Alptekin Genel Mudur, Air Manas Air Company LLC

(@)

gorevlendirilmistir.

1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere Kalite Direktorliigli, Emniyet Yonetim Direktorligiu
ile birlestirilerek Kemal

Mustafa Helvacioglu Kalite ve Emniyet Yonetim Direktéri olarak

2

2 Ocak 2014'tarihinden itibaren gecerli olacak sekilde gorevlendirilmistir.




Pegasus yonetim organizasyonu asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu
ic Denetim
Ml Ot Genel Mudur
b
Sertag Haybat
@ik Kalii_:e & Ugus
o Emniyet Kemal
Tayfun Bora Helvacioglu @
I T T 1 1 1 1 1 1
Ticaret Gliz Mali isler Serhan gitim Cahit Ugus isletme Destek Hizmetleri Kabin Hizmetleri Bilgi Teknolojileri Teknik Yer isletme Bogag| insan Kaynaklari Yurtdigi istirakler
Ozt Tagbag Nadir Kabas Ersel Geyik Nurgin Ozsoy Aycan Kurtoglu Servet Ulasan Ugurlutegin Didem Egeli @ Nasuh Nazif Getin
Pazarlam:. r Ugus isletme
Dede Muzaffer Simsek
St A Stratejik Planlama Performans & CIT
ol Ve Finans Tamer "
Pekesen Vil L [ Omer Kaya
Gelir Kontrol
etwork Planlama
Turgut Atay

™ 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere Kalite Direktorligl, Emniyet Yonetim DirektorlGg ile birlestirilerek K. Mustafa Helvacioglu Kalite ve Emniyet Yonetim
Direktori olarak gorevlendirilmistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Kalite Direktorligii Mustafa Hesapgioglu yonetiminde ayri olarak teskilatlanmistir.

2 02.01.2014'tarihinden itibaren gecerli olacak sekilde gérevlendirilmistir.



c)- Personel Sayisi: 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Pegasus ve Faaliyet
Raporumuzun (4/D) bolimiinde belirtilen bagli ortakliklari tarafindan tam zamanli istihdam
edilen calisan Aile Bireylerimizin sayisi sirasiyla 2.045 ve 3.105 olup bu rakama 2 Ocak 2014
itibariyla Sirketimizde goreve baslayan Zeynep Didem Egeli haricinde yukarida listelenen 24
Ust diizey yonetici dahildir.

Pegasus bilinyesinde toplu is soOzlesmesine bagh olarak ¢alisan Aile Bireyimiz
bulunmamaktadir.

Pegasus tarafindan Aile Bireylerimize saglanan menfaatler ile ilgili bilgi Yatirimci iliskileri
internet sitemizde yer alan "Pegasus Ucret ve Tazminat Politikasi"nda yer almaktadir.

G- PEGASUS GENEL KURULU'NCA VERILEN iZiN GERCEVESINDE YONETIM ORGANI
UYELERININ PEGASUS iLE KENDISi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER iLE REKABET
YASAGI KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI HAKKINDA BILGI

27 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi ve 22 Nisan 2013 tarihli Olaganisti Genel
Kurul toplantisinda mevcut Yonetim Kurulu lyelerimizin tamamina Tirk Ticaret Kanunu'nun
395 ve 396'nci maddeleri kapsaminda Pegasus ile kendisi veya bagkasi adina islem yapma ve
Pegasus'un isletme konusuna giren ticari is tlriinden islemleri kendi veya baskasi hesabina
yapma konusunda yetki verilmistir.

Bununla birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi" ekinde
yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.6'nci maddesi uyarinca ydnetim kontroliine sahip
pay sahiplerimiz, Yonetim Kurulu Gyelerimiz ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerimiz ile
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar akrabalarinin Pegasus veya bagh ortakliklari ile gikar
catismasina neden olabilecek onemli nitelikte islem yapmasi ve/veya Pegasus veya bagli
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tlirinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi durumunda s6z konusu islemler hakkinda pay sahiplerimiz yillik olagan
Genel Kurul toplantisinda bilgilendirilir.

Sirket ortaklarinca verilen yukarida belirtilen izin kapsaminda 2013 yil icerisinde Sirketimiz,
Yonetim Kurulu Gyemiz Siikri Emre Berkin'den bilisim teknolojisi altyapisi ve siregleri ile ilgili
olarak danismanlik hizmeti almisti. Bu hizmet karsihginda 2013 yilinda 49.741,75 TL
tutarinda 6deme yapilmistir. S6z konusu danismanlik hizmetlerinin alimi 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyla sona ermistir.

Ayrica 2013 yil igerisinde Sirketimiz, Yonetim Kurulu Uyelerinden Conor John McCarthy
tarafindan kontrol edilen ve kendisinin genel mudir olarak gorev yaptigi Wordison Trading
Limited (PlaneConsult) firmasindan gelir yonetimi ve bakim faaliyetlerine iliskin danismanlik
hizmetleri almigtir. Bu hizmetler karsiliginda 2013 yilinda olusan toplam bedel 146.696 TL
tutarindadir.

Son olarak, 31 Aralik 2013 itibariyla Sirketimiz Yénetim Kurulu Bagkani Ali ismail Sabanci,
Sirketimizin hakim ortagi Esas Holding'in %12,02 oraninda pay sahibi oldugu uluslararasi hava
tasimaciligl faaliyetinde bulunan Air Berlin plc sirketinde icrada goérevli olmayan yonetim
kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ali Sabanci, Air Berlin plc yonetim kurulundaki bu
gorevini Mayis 2009'dan bu yana sirdiirmektedir.



Yukarida belirtilenler haricinde 2013 yili icerisinde Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci
maddeleri kapsamina giren veya Sirketimiz veya bagli ortakliklari ile Kurumsal Yonetim
ilkelerinin belirtilen maddesinde sayilan kisiler arasinda gerceklesmis 6nemli nitelikte
herhangi bir islem bulunmamakta olup yukarida belirtilen islemlerin Sirketimiz veya bagl
ortakliklari agisindan gikar gcatismasi teskil edecek nitelikte olmadigi degerlendirilmektedir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

2013 yilinda Pegasus Yonetim Kurulu Uyelerine Yonetim Kurulu toplantilarina katilimlarina
bagh olarak yapilan huzur hakki 6édemeleri ve Yonetim Kurulu komitelerinde bagkan ve lye
olarak ustlendikleri gorevlere iliskin Sirketimizce yapilan brit 6demeler toplami 515.847
TL'dir.

2013 vyilinda Ust dizey yonetici kadromuzda yer alan genel midir ve genel midir
yardimcilarimiza 6denen Ucret ve prim tutari ile 6demelere iliskin saglanan gelir vergisi ve

Sosyal Glivenlik Kurumu isveren payi tutarlari toplami 5.008.886 TL'dir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

2013 vyilinda Pegasus tarafindan vydiritiilen bir arastirma ve gelistirme c¢alismasi
bulunmamaktadir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

A- PEGASUS'UN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR iCERISINDEKi YERi
HAKKINDA BiLGi, URETIM BIRIMLERININ NITELIKLERI, SATIS MIKTAR VE FIYATLARINA
ILISKIN ACIKLAMALAR; SATIS KOSULLARI VE YIL iCINDE GORULEN GELISMELER; VERIMLILIK
ORANLARI VE GECMIS YILLARA GORE BUNLARDAKI DEGiSiKLIKLERIN NEDENLERI

Uluslararasi Hava Tasimaciligi Pazari

Klresellesme ile birlikte diinyadaki ticaret hacminin hizla artmasi, ulasim sektorind bugiin
diinya ekonomisinin en 6nemli aktorlerinden biri haline getirmistir. Buna paralel olarak
havacilik sektort de bas dondiriict bir hizla gelismekte, gerek uluslararasi gerekse kitalar
arasi entegrasyon ve butinlesmede blylk rol oynamakta, hatta 6ncilik etmektedir.

Son otuz yilda diinyada giderek artan ve siklasan sosyal, politik ve ekonomik iligkilerin
etkisiyle havayolu tasimaciliginda carpici bir hareketlenme oldugu ve alternatif ulasim
sistemlerine oranla 6nemini gittikce arttirdigi gézlemlenmektedir. ICAO (Uluslararasi Sivil
Havacilik Teskilati) verilerine goére, 1950’lerde Diinya gapinda yillik 100 milyon olan tarifeli
yolcu hareketi, 1976 yilinda 1 milyara, 2010 yilinda da 5,1 milyara ulasmistir. Ancak bu rakam
cift yonla trafigi ifade etmekte olup gercek tarifeli yolcu sayisi yaklasik 2,5 milyar olarak
disunulmelidir. ICAO verilerine gére 2012 yilinda tasinan yolcu sayisi 3,0 milyar olarak
gerceklesmistir. ICAO verilerine gore 2030 yilina kadar tasinan yolcu sayisinin 6,4 milyara
ulasmasi beklenmektedir.



Tiirk Hava Tasimaciligi Pazari

2003 yilindan bu yana ulkemiz sivil havacilik sektériniin en hizli gelistigi Ulkelerden biri
olmustur ve bunda Turk sivil havacilik sektériinde 2001'den itibaren yurtici uguslara yonelik
bilet fiyati onay sireci uygulamasinin kaldiriimasi ile baslayan bir dizi degisiklik
gerceklestirilmesi 6nemli bir rol oynamistir.

Havayolu ile yapilan i¢ hat seyahatlerde 2001 yili 6ncesinde rekabetin olmamasindan dolayi
Ucretlerin yiUksek seyretmesi (lkemizde bu alanin yeterince gelisme godstermesini
engellemistir. 2003'ten itibaren bilet fiyatlarina uygulanan KDV haricindeki vergilerin
kaldirilmasi ile yurtigi uguslarda rekabete imkan taninarak, 6zel havayolu sirketlerinin pazara
girmesini engelleyen bariyerler kaldirilmistir. Bu degisiklikler Tlrk vatandaslari igcin ugmayi
daha uygun fiyatli hale getirerek, sektor buylimesinin 6nind agmistir.

Turk havacilik endistrisi son 10 yilda gayrisafi yurtici hasiladan (GSYH) daha glcli bir
bliyiime gostermistir. 2003 ile 2012 yillari arasinda reel GSYH %4,9 bilesik yillik bliyiime orani
(BYBO) ile bliylrken, i¢ hat yolcu sayisi artisi ise ayni donem icinde %24 BYBO biyime ile reel
GSYH bliyiime oraninin 4,9 kati olarak gerceklesmistir. 2003-2013 yillari arasinda i¢ ve dis hat
toplam yolcu sayisi ise %14.3 BYBO ile bliyiime gostermistir. Ayrica Tlrk havacilik piyasasi bu
dénemde makroekonomik dalgalanmalara karsi genellikle direngli olmustur. Ornegin, reel
GSYH’'nin %4,8 kuculdigu 2009 yilinda dahi Turkiye’deki i¢c hat yolcu sayisi %15,1 ve yurtdisi
yolcu sayisi %1,5 artmistir.

Sirket'in 2005 Yili Sonrasinda Pazar Payi Gelisimi

Pegasus, 2005 yili basinda Esas Holding tarafindan devralinmasinin ardindan is modelini
disiik maliyetli ag (low-cost network) tasiyicisi olarak degistirerek genc bir ucak filosuyla
dislk fiyath ve zamaninda kalkis performansi yiksek hizmet sunumuna odaklanmistir.

Bu diisik maliyetli isletme stratejisinin basariyla uygulanmasinin sonucu olarak, hem yurtici
hem de yurtdisi hatlarda yirutilen faaliyetler hizli bir sekilde artmis, 2007 ila 2013 yillari
arasinda Turkiye pazarinin bilesik yillik buylime orani %13 olarak gergeklesirken Pegasus'un
tarifeli yolcu sayisi ise %31'lik bilesik yillik buyime orani ile artmistir. Bu dénem igerisinde
Pegasus, yolcu sayisi bazinda Tirkiye'nin en hizli blylyen havayolu olmanin yani sira 2011 ve
2012 vyillarinda Official Airline Guide (OAG) verilerine gore Avrupa'nin koltuk kapasitesi
itibariyla en bliylk 25 havayolu sirketi arasinda yolcu sayisi olarak en hizli biiyliyen havayolu
olmustur.

2013 yih igerisinde Pegasus'un tasimis oldugu toplam misafir sayisi 16,82 milyon olarak
gerceklesmistir. Ayni dénemde Tirkiye ¢ikish veya varigli tim uguslarda tasinan toplam yolcu
sayisi Devlet Hava Meydanlar isletmesi Genel Mudirligii verilerine gére 111,46 milyon
seviyesindedir.

31 Aralik 2013 itibariyla ic hatlarda 31 noktaya ucan Pegasus, 2012 yilina oranla toplam i¢ hat
misafir sayisini 23,3% oraninda arttirarak 10.23 milyon misafir sayisina, doluluk oranini 1,7
puan arttirarak 2013 yilinda % 81.6 oranina ylikseltmistir. Dis Hatlarda ise 31 Aralk 2013
itibariyla 30 tilkede 45 noktaya ucan Pegasus 2012 yilina oranla tasidigi misafir sayisini %24,8
arttirarak 6,59 milyon misafir sayisina ulasmis, doluluk oranini 2,5 puan arttirarak %78,3
oranina ulasmistir.



Asagidaki tablo Pegasus'un 2005 ila 2013 yillari arasinda i¢ hat ve dis hat tarifeli yolcu
tasimaciligl pazarindaki pazar payi gelisimini gostermektedir:

Pegasus

Pazar Pay

Oranlari 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Yurtigi 1% 9% 15% 14% 17% 20% 23% 26% 27%
Yurtdig! 5% 4% 4% 4% 5% 7% 8% 8% 9%
Kaynak: Pegasus, Devlet Hava Meydanlari isletmeleri Genel Miid(irliigii yillik verileri

Sirket'in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satis Bilgileri, Verimlilik Oranlari Hakkinda
Aciklamalar

Sirketimizin 2013 yili icerisindeki gelir getirici faaliyetleri, satislari ve verimliligine iliskin
karsilastirmali verilere Faaliyet Raporumuzun (5/C) Bélimunde yer verilmektedir.

B- PEGASUS'UN iLGiLi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKiN BILGILER
Pegasus, 2005 yilindan itibaren toplam 40 adet yeni B737-800NG tipi ugak igcin Boeing
firmasina kesin satin alim siparisleri vermis olup 31 Aralk 2013 itibariyla bu ugaklarin 37
adedi teslim alinmistir. Boeing firmasina verilmis olan siparisten kalan lg¢ adet ugagin bir
adedinin 2014 vyl igerisinde, son iki ucagin ise 2015 vyili igerisinde teslim alinmasi
beklenmektedir.

Boeing siparisi konusu ugaklara ek olarak 31 Aralik 2013 itibariyla Pegasus ve bagli sirketleri
tarafindan operasyonel kiralama yoluyla filoda yer alan ucak adedi 11'dir.

Ayrica, filomuzda yer alan bir adet B737-400 tipi ucak Air Manas operasyonlarinda
kullanilmaktadir.

Pegasus konsolide ucak filosuna iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

UCAK TiPi MENZIL | UCAK SAYISI KOLTUK KAPASITESi ORTALAMA FiLO
(Km) YASI
31.12.2012 | 31.12.2013 | Artis | 31.12.2012 | 31.12.2013 | Artis 31.12.2013
@ (%) ‘” (%)
B737-400 3.148 2 1 -50,0 336 168 -50,0 15,75
B737-800 4.360 38 46 21,1 7.182 8.694 21,1 3,99
Airbus A320 3.900 - 2 200,0 348 200,0 0,08
TOPLAM 40 49 22,5 8.238 9.210 11,8 4,07

™'31 Aralik 2012 tarihi itibariyla izAir filosunda yer alan ve Air Berlin Tiirkiye markasiyla Antalya ile gesitli Alman sehirleri
arasinda gergeklestirilen split charter faaliyetlerinde kullanilan tg adet B737-800 ugak dikkate alinmamistir.

Pegasus, Temmuz 2012'de Airbus firmasina 57 adet A320neo ve 18 adet A321 neo tipi
ucaktan olusan 75 adedi kesin ve buna ilave 25 adedi opsiyonlu olacak sekilde toplam 100
adet yeni ugagi kapsayan bir siparig vermistir.

Teslimat tarihinde 6denecek olan teslimat tarihindeki tahmini fiyatlar (fiyat ve 6deme
kosullari hari¢ tutulmakla birlikte tahmini fiyat artisi ve ugak konfiglirasyonundan
kaynaklanan uyarlamalar gbéz onine alindiginda) baz alindiginda, 2014 ila 2022 vyillan
arasinda teslim edilecek olan Boeing ugaklarini kapsayan kesin siparisler ile Airbus Siparisi
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icin yapilmasi beklenen toplam yatirim harcamalari 31 Aralik 2013 itibariyla yaklasik 12,3
milyar ABD dolari olup; bunun yaklasik 0,3 milyar ABD dolarlik kismi 3 adet yeni Boeing 737-
800NG tipi ucagl kapsayan yatirim harcamalarindan, yaklasik 12,0 milyar ABD dolarlik kismi
ise Airbus A320neo ve A321neo ucaklarini kapsayan (opsiyon hakkinin tamaminin kullanildig
varsayimiyla) 75'i kesin 25'i opsiyonel toplam 100 ucaklik Airbus Siparisinden kaynaklanan
yatirim harcamalarindan olusmaktadir.

2013 yih igerisinde A320neo/A321neo ugak satin alma sézlesmesi kapsaminda tarafimiza
sunulan iki adet motor segeneginden motor Ureticisi CFMI'nin Leap tipi motoruna karar
verilmis olup bu segime bagh olarak Airbus ugaklarinin teslimati 2016 yili igerisinde
baslayacaktir. CFMI ile ayni zamanda teslim alinacak her bir motor icin teslim alindigi tarihten
itibaren 20 yila kadar siireyi kapsayacak bakim hizmetleri alinmasi konusunda anlagilmistir.
Anlagma ¢ergevesinde Airbus siparisi kapsamindaki ugaklarin tamaminin teslim alinmasi ve
20 yil slireyle isletilmesi varsayimiyla 2042 yilina kadar CFMI sirketinden tedarik edilecek
bakim hizmetleri karsihgl yapilacak 6demeler toplaminin yaklasik 4,3 milyar ABD Dolarina
ulasabilecegi 6ngoriilmektedir.

B737-800NG ve A320neo/A321neo kesin ugak siparislerimizin teslimat takvimi su sekildedir:

Ugak Tipi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
B737-800NG 1 2 - - - - - - -
A320neo - - 7 5 10 14 13 8 -
A321neo - - - - - - - 5 13

* Pegasus'un Airbus'a vermis oldugu siparis kapsaminda sahip oldugu 25 ucaklik opsiyonu kismen veya tamamen

kullanmasi durumunda, taraflar arasinda teslimatlarin daha erken yapilmasina yonelik bir anlasma olmamasi
durumunda teslimatlar 2022'den sonra baslayacaktir.

Faaliyet Raporu tarihi itibariyla ve dénem igerisinde meydana gelecek piyasa kosullarina ve
bunlarda meydana gelebilecek degisikliklere bagli olarak, 2014 yilinda Boeing siparisi
kapsaminda teslim alinmasi planlanan bir adet yeni B737-800NG ucak da dahil olmak (izere
yeni katihmlar yoluyla konsolide ucak filosunun 2014 yili yaz sezonu igerisinde 54 2014 il
sonu itibariyla 55 ucaga ulasmasi hedeflenmektedir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Sirketimizin finansal kiralama yoluyla almis oldugu 11 adet
Boeing B737-800NG ucag kapsayan 20 Mart 2012 tarih ve F100403 sayili Tesvik Belgesi ile
yine finansal kiralama yoluyla alinan 1 adet Boeing B737-800NG ucgag! kapsayan 25 Aralik
2013 tarih ve A113113 sayili tesvik belgeleri mevcuttur. Bu kapsamda Sirketimiz adina
dizenlenmis ve diizenlendigi 16 Ocak 2013 tarihinden itibaren 24 ay slreyle gecgerli 2013/Y-
46 sayili Vergi Resim ve Harg istisna Belgesi bulunmaktadir. S6z konusu yatirim tesviklerine
iliskin yatirirma katki oranina iliskin ek bilgi 1 Ocak 2013 - 31 Aralik 2013 Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolarin 2 numarali dipnotunda "Devlet Tesvik ve Yardimlar" bashgi
altinda yer almaktadir. S6z konusu finansal tablolar Yatirimci iliskileri internet sitemizde yer
almaktadir.

C- PEGASUS'TAKI iC KONTROL SISTEMi VE i¢C DENETIM FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER
ILE YONETIM ORGANININ BU KONUDAKi GORUSU

Pegasus i¢ denetim birimi ilk olarak Haziran 2006'da kurulmus, Eylil 2010 itibariyle ig
Denetim Direktorligii olarak yapilandiriimistir. ic Denetim Direktérliigi halihazirda Denetim
Komitesi'ne bagli olarak faaliyetlerini stirdirmektedir. Sirketimizde yuratilen i¢ kontrol ve ig
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denetim faaliyetlerine iliskin bulgular i¢ Denetim Direktorliigli tarafindan Denetim
Komitesi'ne iletiimekte, Komite tarafindan belirlenen goéris ve Oneriler dizenli olarak
Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir. Bu kapsamda Denetim Komitesi, i¢ denetim
faaliyetlerinin yeterli ve seffaf bir sekilde yerine getirilmesinin saglanmasi icin gerekli her
turld tedbirin alinmasini saglamaktadir.

17 Agustos 2013 itibariyla Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim
diizenlemelerine uyum saglayacak sekilde yeniden vyapilandiriimis olup i¢ Denetim
Direktoérligimiiz faaliyetlerini Yatirnmer iliskileri internet sitemizde erisime agik bulunan
Denetim Komitesi Gorev ve Galisma Esaslari'nda belirtilen sekilde Denetim Komitesi'nce
onaylanan i¢ Denetim Yénetmeligi cercevesinde ve Komite tarafindan onaylanan calisma
takvimine uygun olarak yuriutmektedir.

31 Aralik 2013 itibariyla Sirketimizin i¢c denetim birimi i¢c Denetim Direktérii ve iki ic Denetim
Uzmanindan olusmaktadir.

D- PEGASUS'UN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLiSKiN
BILGILER

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Sirketimizin dogrudan istirak ve bagh sirketlerine iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir. 31 Aralik 2013 itibariyla Sirketimizin dolayli istiraki bulunmamaktadir.

Ticaret Unvani Uyrugu / Faaliyet | Cikarilmig Nominal Ortaklik Pegasus ile
Konusu Sermaye Ortaklik Payi Orani iliskisinin
Niteligi
[HY izmir Havayollari A.S. T.C. / Tarifeli ve 59.500.000 41.125.000 %69,12 | Bagh
("izAir") tarifesiz hava TL TL Ortakhk ¥
tasimaciligi
izmirliler Otelcilik Yatirim T.C./ Otel ve 4.205.000 2.499.995 %59,45 | Bagh
Turizm ve Ticaret A.S. benzin istasyonu TL TL Ortaklik
("izmirliler Otelcilik") isletmeciligi
Pegasus Ugus Egitim T.C. / Simulator ile 200.000 98.800 %49,40 | istirak
Merkezi A.S. ("PUEM") ugus egitim TL TL
hizmetleri
Air Manas Air Company Kirgizistan / 12.425.000 | 6.088.250 KGS %49,00 | Bagh
LLC Tarifeli ve tarifesiz KGS Ortaklik
("Air Manas") hava tasimacilig

@127 Mart 2013 tarihli

izAir Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilen sermaye artirimi sonrasinda

Pegasus'un izAir'deki ortaklik orani %51'den %69,12'ye yiikselmis olup izAir 1 Nisan 2013 tarihi itibariyla
bagh ortaklhk olarak Pegasus finansal tablolarinda konsolidasyona tabi tutulmustur (1 Ocak 2013 - 31
Mart 2013 dénemi: 6zkaynak yontemiyle degerlenen istirak)

E- PEGASUS'UN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BiLGILER
2013 yili icerisinde Sirketimizin iktisap etmis oldugu kendine ait pay bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili karariyla kabul edilen ve Yatirimci
iliskileri internet sitemizde yer alan "Pegasus Pay Geri Alim Politikasi" uyarinca Sirketimizin
kendi paylarini iktisabi veya rehin almasina yonelik islemleri yirirlikteki mevzuata uygun
olarak gergeklestirilir ve konuyla ilgili gelismelerden kamuoyunun bilgilendirilmesi esastir.
"Pegasus Pay Geri Alim Politikasi" metni Yatirimci iliskileri internet sitemizde yer almaktadir.
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F- HESAP DONEMI iCERISINDE YAPILAN OZEL DENETIM VE KAMU DENETIMINE iLiSKIN
ACIKLAMALAR

2013 yilinda pay sahiplerimizin Sirketimizle ilgili herhangi bir 6zel denetim talebi
bulunmamaktadir.

Sirketimiz 2013 yil igerisinde T.C. Maliye Bakanhgl Vergi Denetim Kurulu mifettislerince
2010 yilinin tamamina iligkin vergi incelemesi gergeklestirilmis olup s6z konusu denetlemeler
neticesinde diizenlenen inceleme raporlarinda yer alan tespitler dogrultusunda Sirketimiz
aleyhine gesitli vergiler resen tarh edilmis ve vergi cezasi uygulanmistir. Kazang farki tespitini
de kapsayacak sekilde s6z konusu tarhiyat ve cezalarin toplam tutari, faiz hari¢ 6.644.171,56
TL olup bu tutarin 3.008.894 TL'lik kismi igin uzlagma yoluna gidilip ilgili 6demeler yapilmis,
kalan 3.635.277,56 TL tutar ile ilgili olarak dava yoluna gidilmesine karar verilmistir.
Sirketimiz, uzlasma konusu olan tespitler dogrultusunda inceleme konusu olmayan dénemler
icin 7.161.397 TL tutarinda karsilik ayirmistir Konuyla ilgili detayli bilgi 1 Ocak 2013 - 31 Arahk
2013 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolarin 15 numaral dipnotunda yer
almaktadir. S6z konusu finansal tablolar Yatirimci iliskileri internet sitemizde yer almaktadir.

2013 yili igerisinde Sirketimize faaliyetleri ile ilgili olarak Ulastirma, Haberlesme ve Denizcilik
Bakanligi Sivil Havacilik Genel MudirlGglu tarafindan cesitli operasyonel denetlemeler
gerceklestirilmis olup bunun disinda ayrica Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhgi tarafindan
Sirketimiz Genel Miidurluk binasinda is sagligi ve glivenligi uygulamalarina iliskin bir denetim
ile Sirketimizin istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga, izmir Adnan Menderes ve Antalya
Havalimani istasyonlarinda havacilik sektoriinde calisma sartlarini iyilestirme kapsaminda
denetimler gerceklestirilmistir. S6z konusu denetimler sonucunda Sirketimiz aleyhine toplam
2.600 TL tutarinda idari para cezasi kesilmis olup, Sirketimiz, havalimani istasyonlarindaki
denetimlerine iliskin bulgular dogrultusunda denetim kapsaminda yer almayan dénemler igin
ayrica 1.447.286 TL tutarinda karsilik ayirmistir.

G- PEGASUS ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINI
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKi DAVALAR VE OLASI SONUGLARI HAKKINDA BILGILER
Sirketimiz veya konsolide bagh sirketleri aleyhine agilan ve Sirketimizin mali durumunu ve
faaliyetlerini onemli Olglide etkileyebilecek, o6zellikle Sirketimizin ana faaliyet konusu
kapsamindaki tarifeli ve tarifesiz yolcu tasimaciligi faaliyetini etkileyecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Sirketimizin davali sifatiyla taraf oldugu
uyusmazliklardan kaynaklanan risk toplami ve buna iliskin Sirketimizce ayrilan karsiliklar ile
Sirketimiz tarafindan herhangi bir karsilik konusu yapilmamakla birlikte uyusmazhk konusu
tutar veya olasi sonuglari nedeniyle aleyhe sonuglanmasi durumunda Sirketimizin mali
durumu ve istirak paylari tGzerinde etkisi olabilecegi dngérilen hukuki uyusmazliklar ile ilgili
bilgi 1 Ocak 2013 - 31 Aralik 2013 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolarin 15
numarali dipnotunda yer almaktadir. S6z konusu finansal tablolar Yatirimci iliskileri internet
sitemizde yer almaktadir.

H- MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM

ORGANI UYELERI HAKKINDA UYGULANAN iDARi VEYA ADLi YAPTIRIMLARA iLiSKiN
ACIKLAMALAR
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Faaliyet Raporu'nun (4/F) Bolumunde belirtilenler haricinde 2013 yilinda mevzuat
hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirketimiz ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

I- GECMiS DONEMDE BELIRLENEN HEDEFLERE ULASILIP ULASILMADIGI, GENEL KURUL
KARARLARININ YERINE GETIRILIP GETIRILMEDIGI, HEDEFLERE ULASILMAMISSA VEYA
KARARLAR  YERINE GETIRILMEMISSE  GEREKGELERINE iLISKIN  BILGILER VE
DEGERLENDIRMELER

Sirketimizin 2013 yil igerisinde yerine getirmedigi bir Genel Kurul karari bulunmamaktadir.
Sirketimizin 2013 vyilina ait faaliyet sonuglari 13 Nisan 2013 tarihinde ilan edilen pay
izahnamesi ile duyurmus oldugu stratejik hedefler dogrultusunda gerceklesmistir. Bu
kapsamda Sirketimizin yurt icinde ve hedef olarak belirledigi yurt disi cografyada ucus
gerceklestirdigi destinasyon sayisini artirmis ve toplam yolcu sayisi 31 Aralik 2013 itibariyla
bir 6nceki yila oranla kamuya aciklanan %15 hedefinin (izerinde %24 olarak gerceklesmistir.
Sirketimiz ayrica, ayni donem itibariyla stratejik hedeflerine paralel olarak filoda yer alan
ucak sayisi, ucak kullanim performansi ve yan hizmetlerden elde edilen gelirlerde de
blylimesini stirdirmustlr. Sirketimiz, hem yan gelirler hem de kurumsal misterilere satis
tutarlarindaki artisa katkida bulunmasi beklenen, yan hizmetlerin paket seklinde satin
alinmasi imkanini sunan akill ugus paketleri uygulamasini da 17 Aralik 2013 tarihinde
uygulamaya baslamistir.

J- YIL iCERISINDE OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI YAPILMISSA TOPLANTININ
TARiHi, TOPLANTIDA ALINAN KARARLAR VE BUNA iLiSKiN YAPILAN iSLEMLER DE DAHiL
OLMAK UZERE OLAGANUSTU GENEL KURULA iLiSKiN BiLGILER

Sirketimiz 2013 yilinda iki adet Olaganiistii Genel Kurul toplantisi diizenlemis olup s6z konusu
toplantilara ve bu toplantilarda alinan kararlara iliskin bilgi asagida yer almaktadir:

Olaganistii Genel Kurul | Alinan Kararlar
Toplantisi Tarihi

11 Mart 2013 e Sirket Ana Sézlesmesi'nin tadili
e Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Y®énerge'nin
onaylanmasi @
22 Nisan 2013 e Yl icinde bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine yapilan atamalarin gortsilip

karara baglanmasi ve s6z konusu Yonetim Kurulu Gyelerinin ticret ve huzur
haklarinin belirlenmesi

e S6z konusu Yonetim Kurulu Uyelerinin Tark Ticaret Kanunu'nun 395 ve
396'nci maddeleri kapsamindaki islemler igin yetkilendirilmesi @

Daha fazla bilgi i¢in Faaliyet Raporu'nun (1/E) numarali Bélimine bakiniz

i¢ Ydnerge metni Yatirimci liskileri internet sitemizde yer almaktadir.

Daha fazla bilgi i¢in Faaliyet Raporu'nun (1/F) ve (2) numaral Bolumlerine bakiniz

Daha fazla bilgi icin Faaliyet Raporu'nun (1/G) numarali Bélimiine bakiniz

K- SIRKETIN YIL iCINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR iLE SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERI GERGEVESINDE YAPILAN HARCAMALARA iLiSKiN BILGILER

Pegasus tarafindan 2013 vyili icerisinde toplam 55.482 TL tutarinda bagis ve yardim
gerceklestirilmistir.

Yonetim Kurulumuz tarafindan 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili Yonetim Kurulu karari ile
"Pegasus Bagis ve Yardim Politikasi" Sirketimizin gerceklestirilecek ilk olagan Genel Kurul
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toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak lzere kabul ve ilan edilmis olup ayni tarih ve
sayilh karar ile ayni zamanda "Pegasus Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi" da kabul
edilerek yirirlige girmistir.

L- TURK TiCARET KANUNU'NUN SiRKETLER TOPLULUGU HUKUMLERiI CERCEVESINDE
HAKIM SIRKETLE, HAKIM SIRKETE BAGLI BIiR SIRKETLE, HAKIM SIRKETIN
YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YAYARINA YAPTIGI HUKUKI
iISLEMLER VE GECMIiS FAALIYET YILINDA HAKiM SiRKETIN YA DA ONA BAGLI BiR SiRKETIN
YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGCINILAN TUM DIGER ONLEMLER; BURADA
BAHSEDILEN HUKUKIi iSLEMIN YAPILDIGI VEYA ONLEMIN ALINDIGI VEYA ALINMASINDAN
KACINILDIGI ANDA KENDILERINCE BILINEN HAL VE SARTLARA GORE; HER BIiR HUKUKI
ISLEMDE UYGUN BIiR KARSI EDIM SAGLANIP SAGLANMADIGI VE ALINAN VEYA
ALINMASINDAN KAGCINILAN ONLEMIN SiRKETi ZARARA UGRATIP UGRATMADIGI

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi hukUmleri uyarinca Sirketimiz
Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ayi icinde, ge¢mis faaliyet yilinda Sirketimizin hakim
ortagl Esas Holding ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor
diizenlemek ve bu raporun sonug kismina Faaliyet Raporunda yer vermekle yukimladdr.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 4 Mart 2014 tarihli raporda "Sirketin hakim
sirket konumundaki Esas Holding ve bagl sirketleri ile 1 Ocak 2013 - 31 Aralik 2013
déneminde yapmis oldugu tiim hukuki islemlerde, islemin yapildigi veya énlemin alindigi veya
alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun
bir karsi edimin saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir énlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
islem veya énlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir" denilmektedir.

Sirketimizin iliskili taraflariyla yapmis oldugu islemler hakkinda bilgiye 1 Ocak 2013 - 31 Aralik
2013 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolarin 27 numaral dipnotunda yer
almaktadir. S6z konusu finansal tablolar Yatirimci iliskileri internet sitemizde yer almaktadir.

5-FINANSAL DURUM

A- PEGASUS PAY BILGILERI

Pegasus paylari 26 Nisan 2013 tarihinde Borsa istanbul'da halka arz fiyati olan 18,40 TL'den
islem gérmeye baslamistir. 31 Aralik 2013 itibariyle Pegasus'un dahil oldugu endeksler ve
Pegasus pay bilgileri asagidaki gibidir:

ihracci Adi : PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

islem Gérdiigii Borsalar : BORSA ISTANBUL (BIST)

Dahil Oldugu Pazar : ULUSAL PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler : BIST HALKA ARZ / BIST HIZMETLER / BIST ISTANBUL/ BIST
TUM / BIST TUM-100 / BIST-30 / BIST ULASTIRMA / BIST
ULUSAL / BISTKYUR

BIST Kodu : PGSUS

Bloomberg Kodu : PGSUS.TI

Reuters Kodu : PGSUS.ISHi
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26 Nisan 2013 - 31 Aralik 2013 doneminde Pegasus pay performansinin BIST-30 endeksinin
performansiyla karsilastirmali grafigi asagida yer almaktadir:
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Pegasus paylarinin fiyati halka arz edilen paylarin borsada islem gérdiigi ilk glin olan 26
Nisan 2013 tarihinde 18,75 TL'den kapanmis, 31 Aralik 2013 tarihindeki kapanis fiyati ise
36,30 TL olarak gerceklesmistir. 26 Nisan 2013 - 31 Aralik 2013 doneminde Pegasus
paylarinin ulastigi en distk deger 18,20 TL (29 Nisan 2013), en yiksek deger ise 43,50 TL (25
Kasim 2013) olarak gergeklesmis ve Pegasus paylari yatirimcisina sirasiyla aylik, 3 aylik olarak
ve 31 Aralik 2013 itibariyla % 22, %46 ve %94 getiri saglamistir.

B- FINANSAL DURUMA VE FAALIYET SONUGLARINA iLiSKIN YONETIM ORGANININ ANALIZi
VE DEGERLENDIRMESi, PLANLANAN FAALIYETLERIN GERCEKLESME DERECESi, BEKLENEN
STRATEJIK HEDEFLER KARSISINDA SIiRKETIN STRATEJIK DURUMU

31 Aralik 2013 itibariyla Pegasus, tasidigl yolcu sayisi bakimindan Tirkiye’nin ikinci buylk
havayoludur. Sirketimizin 13 Nisan 2013 tarihinde ilan edilen pay izahnamesi ile (sayfa 64 -
66) duyurmus oldugu stratejik hedefler cercevesinde 2013 yil faaliyet performansi Faaliyet
Raporumuzun (4/1) ve (5/C) Bélumlerinde gosterilmektedir.

C- GECMIS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKETIN YIL iCINDEKi SATISLARI,
VERIMLILIGi, GELIR OLUSTURMA KAPASITESIi, KARLILIGI VE BORG/OZKAYNAK ORANI iLE
SIRKET FAALIYETLERININ SONUCLARI HAKKINDA FiKiR VERECEK DIGER HUSUSLARA iLiSKiN
BILGILER VE ILERIYE DONUK BEKLENTILER

Pegasus'un 1 Ocak 2013 - 31 Aralik 2013 dénemine iliskin operasyonel ve mali sonuglari ile
bir 6nceki yila gore degisim oranlari asagidaki tablolarda ifade edilmektedir:

Pegasus 1 Ocak 2013 - 31 Aralik 2013 Donemi Operasyonel Sonuglari

ic Hat 2013 2012 Degisim %

Misafir sayisi (milyon) 10,23 8,30 23,3
Koltuk sayisi (milyon) 12,54 10,39 20,7
Doluluk orani (%) 81,6 79,8 1,7
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Konma 66.756 55.726 19,8
Konma basina yolcu 153 149 2,9
ASK " (milyon) 7.169 5.983 19,8
Dis Hat (2)
Misafir sayisi (milyon) 6,59 5,28 24,8
Koltuk sayisi (milyon) 8,42 6,96 20,9
Doluluk orani (%) 78,3 75,8 2,5
Konma 46.029 38.074 20,9
Konma basina yolcu 143 139 3,2
ASK (milyon) 12.993 10.445 24,4
Transfer misafir orani ! %27 %24 %12,5
Toplam
Misafir sayisi (milyon) 16,82 13,58 23,9
Koltuk savyisi (milyon) 20,96 17,36 20,8
Doluluk orani (%) 80,2 78,2 2,0
Konma 112.785 93.800 20,2
Konma basina yolcu 149 145 3,0
ASK (milyon) 20.162 16.429 22,7
Blok Saat 192.925 167.654 15,1
Ortalama giinlik ucak kullanimi (saat) 12,6 11,7 8,1
Tarifeli yolcu seferi sunulan destinasyon 76 63 20,6
> icHat 31 24 29,2
> Dis Hat 45 39 15,4
Filoda Yer Alan Ucak Adedi © 49 40 22,5

" Arz edilen koltuk kilometre anlamindadir ve belirli bir dénem icinde yolculara arz edilen koltuklarin sayisi ile
bu koltuklarin uctugu kilometre sayisinin carpimi sonucu bulunan rakama esittir

@ Charter operasyonel sonuglarini da kapsamaktadir

B Bir yolcu tarafindan tek bir bilet ile en az biri yurtdisi ugusu olmak tzere birbirini takip eden ve Pegasus
tarafindan sunulan iki ya da daha fazla ugus olarak tanimlanan yurtdisi transfer uguslarinin, yurtdisi uguslarinin
toplami igerisindeki oranini ifade etmektedir

@ Bir ucagin kalktigi andan indigi ana kadar gegen saat sayisi anlaminda olup taksi siresini de kapsamaktadir

) Aciklanan ve bilet satisina baslanan destinasyonlar dahildir

© 31 Aralik 2013 itibariyla bagli sirketlerimiz olan izAir ve Air Manas filosunda yer alan ucaklari da kapsamakta
olup tarihi itibariyla izAir filosunda yer alan ve Air Berlin Tiirkiye markasiyla Antalya ile cesitli AlIman sehirleri
arasinda gergeklestirilen split charter faaliyetlerinde kullanilan li¢ adet B737-800 ugak dikkate alinmamustir

Pegasus 1 Ocak 2013 - 31 Aralik 2013 Dénemi Finansal Gostergeler

Ozet Bilango 2013 2012 Degisim %

Donen varliklar 1.191.494.023 339.329.147 251,1
Duran varliklar 2.306.710.614 | 1.869.681.888 23,4
Toplam varliklar 3.498.204.637 | 2.209.011.035 58,4
Kisa vadeli yuktumlulikler 677.597.387 538.075.762 25,9
Uzun vadeli yikimlalikler 1.674.380.165 | 1.343.583.125 24,6
Ozkaynaklar 1.146.227.085 327.352.148 250,2
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Ozet Konsolide Gelir Tablosu

Hasllat 2.404.060.243 | 1.919.446.126 25,2
Brit kar 450.515.424 318.658.217 41,4
Esas faaliyet kari/(zarari) 258.091.147 201.800.864 27,9
Finansman geliri/(gideri) dncesi faaliyet

kari/(zarari) 253.467.319 192.836.398 31,4
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 154.673.135 155.319.599 -0,4
Donem kari/(zarari) 88.312.006 126.303.516 -30,1
Pay basina kazanc/(kayip) 0,98 1,68 -42,1
Finansal Durumdaki Degisiklikler

Nakit ve nakit benzerleri 877.401.671 210.150.238 317,5
Finansal borclar 1.626.359.342 | 1.426.874.045 14,0
Net bor¢ pozisyonu 748.957.671 | 1.216.723.807 -38,4

W Net borc pozisyonu = Finansal borclar - Nakit ve nakit benzerleri

D- PEGASUS'UN FINANSMAN KAYNAKLARI VE CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI
ARACLARININ NITELiGi VE TUTARI

Sirketimizin Boeing siparisleri kapsaminda finansal kiralama yoluyla filosuna dahil ettigi
ucaklarin satin alma fiyatinin yaklasik %85'i icin cesitli bankalardan temin edilen krediler
yoluyla finansman saglanmaktadir. 31 Aralik 2013 itibariyla, Sirketimiz filosunda bulunan
finansal kiralama yoluyla temin edilmis 27 adet ucagin finansmani icin kullaniimis olan
kredilerin bakiyesi 1.622,4 milyon TL'dir.

Ayrica, 31 Aralik 2013 itibariyla, Sirketimiz ve bagli ortakliklarinin gesitli yerli ve yabanci
bankalar nezdinde toplam tutari 1.285,7 milyon TL'yi bulan kredi limiti bulunmakta olup, bu
kapsamda 3,9 milyon TL tutarinda nakdi, 230,1 milyon TL tutarinda gayrinakdi kredi
kullaniimistir. Kredi limitleri acik kredi seklinde olup, genellikle 12 ila 24 ay arasi vadeyle
kullanilabilmektedir. Sirket, kisa vadeli ek finansmana ihtiya¢ duydugu takdirde yeni kredi
hadlerinden yararlanabilecegine inanmaktadir.

E- SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP
OLMADIGINA iLiSKiN TESPIT VE YONETiIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Pegasus'un 102.272.000 TL tutarindaki g¢ikarilmis sermayenin
karsihginin korundugu ve Pegasus'un borca batikliginin s6z konusu olmadig tespit edilmistir.

F- VARSA SIRKETIN FINANSAL YAPISINI iYILESTIRMEK iCIN ALINMASI DUSUNULEN
ONLEMLER

Sirketimiz faaliyetleri igin yeterli ve glgli bir finansal yapiya sahip olup, 31 Aralik 2013
itibariyla finansal yapinin iyilestirilmesi icin alinmasi distiniilen bir 6nlem bulunmamaktadir.

G- KAR PAYI DAGITIM POLITIKASINA iLiSKiN BILGILER VE KAR DAGITIMI YAPILMAYACAKSA
GEREKGESI iLE DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA iLiSKiN ONERI

"Pegasus Kar Dagitim Politikasi" 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili Yonetim Kurulu karariyla
kabul edilmis olup Yatirimci iligkileri internet sitemizde yayimlanmistir. "Pegasus Kar Dagitim
Politikas" mevzuat hukimleri geregi 2014 vyilinda dizenlenecek olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerince onaylandiktan sonra yirirlige girecektir.
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Yonetim Kurulumuz tarafindan Genel Kurul onayina sunulacak "Pegasus Kar Dagitim
Politikas!" su esaslari icermektedir:

e Sirketimizce karin dagitimina iliskin temel esaslar Ana Soézlesmemizin 21'inci
maddesinde detayli olarak belirtilmistir.

e Bu cergevede, herhangi bir mali yila iliskin olarak net donem karindan varsa ge¢mis yil
zararlarinin disilmesinden sonra dagitilabilir kar bulunmasi durumunda Sirketimizin
hedeflerine yonelik olarak biylimesi ve finansman ihtiyaclari da g6z o©ninde
bulundurularak dagitilacak kar payinin nakden 6denmesi veya sermayeye eklenmesi
ve bu suretle ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi veya her iki
yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi seklinde gerceklestirilmesi ve dagitim
islemlerinin mevzuatta 6ngorilen yasal sirelerde tamamlanmasi konularinda karar
vermeye Sirketimiz Genel Kurulu yetkilidir.

e Karin dagitimina iligkin teklif yukaridaki ihtiyaglar ¢ergevesinde yapilan degerlendirme
neticesinde Sirketimizin yillik olagan Genel Kurul toplantisinda gorisilmek Uzere
Yonetim Kurulu karari ile Sirketimiz pay sahiplerinin incelemesine sunulur. Yonetim
Kurulu, kar payr dagitimi yapilamadigi héallerde karin neden dagitilamadigi ve
dagitilamayan karin nerede kullanilacagina iliskin bilgiyi Genel Kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunar.

e Kar payl hakkina ve kar payr dagitimina iliskin duyurular konusunda 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin ilgili hiikiimlerine uyulur.

Sirketimiz yasal kayitlari uyarinca 31 Aralik 2013 itibariyla Sirketimizin birikmis ge¢mis yil
zararlari toplami 289.228.154,51 TL tutarinda olup, ayni kayitlara gére 1 Ocak 2013 - 31 Aralik
2013 doénemine iliskin donem kari olarak hesaplanan 90.618.086,82 TL'nin tamami 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili hikimleri ve Sirketimiz Ana Soézlesmesinin 21'inci
maddesi geregi s6z konusu birikmis zararin kapanmasinda kullanilacagindan Yonetim
Kurulumuzun 4 Mart 2013 tarihli karariyla 2013 faaliyet yilina iliskin dénem karinin
tamaminin gecmis yil zararlarina mahsubunun pay sahiplerimizin onayina sunulmasina karar
verilmistir.

Sirketimiz Ana Sozlesmesinde kar payi hakkina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

6- RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

A- PEGASUS'UN ONGORULEN RIiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETIM
POLITIKASINA iLiSKiN BILGILER

Yonetim Kurulumuz Pegasus'un risk, bliylime ve getiri dengesini en uygun dilizeyde tutarak
akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketimizin oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gbzetmekle sorumludur.

Yonetim Kurulu Komitesi olarak kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim
Kuruluna Pegasus'un varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve teshis edilen risklerin
yonetilmesi konularinda destek vermektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket genelinde risklerin teshis ve gozetiminden sorumlu
olarak faaliyet gosterirken belirli alanlara iliskin risklerin gézetimi hususunda diger Yonetim
Kurulu Komiteleri ve Genel Mudurlik blnyesinde gorev yapan ilgili birimler ile koordinasyon
icinde c¢alismaktadir. Bu kapsamda Sirketimizin finansal raporlama ve i¢ kontrol
mekanizmalarina iliskin riskler Denetim Komitesi, Sirketimiz ist diizey yoneticileri ile Yonetim
Kurulu Gyelerine iliskin insan kaynaklari konulari ile ilgili riskler Kurumsal Yonetim Komitesi ve
ucus emniyetine iliskin risklerin gbdzetimi Emniyet Komitesi ile esgidim iginde
surduridlmektedir.

Sirketimizin faaliyetlerinden dolayr maruz kaldigi piyasa riski (kur riski, faiz orani riski ve
akaryakit fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine iliskin olarak Yonetim Kurulumuz tarafindan
onaylanan politikalar gergevesinde 2013 yilinda uygulamis oldugu risk yonetim politikalari
asagidaki gibidir.

a) Sermaye Riski

Sirketimiz, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya galisirken,
diger yandan da borg¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir. Sirketimiz sermayesini olusturan her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen
riskler Sirket Yonetim Kurulu ve Ust yonetimimiz tarafindan degerlendirilmekte ve bu
degerlendirmeler dogrultusunda Sirketimiz ihtiyaglari dogrultusunda yeni bor¢ edinilmesi,
mevcut borglarin geri 6denmesi ve/veya sermaye artisina gidilmesi yollariyla risklerin
dengede tutulmasi amaglanmaktadir. Sirketimiz 2013 yilinda net isletme sermayesi agigini
kisa vadeli krediler ile karsilamistir.

b) Kur Riski

Sirketimizin yapmakta oldugu satislarin maliyeti ve giderlerinin biyik bir kismi basta ABD
Dolari ve Turk Lirasi olmak lizere Avro disindaki para birimleriyle gerceklesmekte, elde ettigi
gelirin dnemli bir kismi ise Avro ve Turk Lirasi cinsinden olusmaktadir. Bu nedenle Sirketimizin
faaliyet sonuclar Avro disindaki para birimlerinde, 6zellikle ABD Dolari ve Tirk Lirasinda
yasanan dalgalanmalardan etkilenmektedir.

Doviz kurlarindaki dalgalanmalarin dogurdugu risklerin ve bunlarin maliyetler (zerindeki
etkisinin azaltilmasi icin, Agustos 2011'de devreye alinan ve her yil ABD Dolari ihtiyacinin
%100'e ulasabilecek bslimiiniin Avro, TL, ingiliz sterlini ve isvicre franki fazlasi karsiliginda
hedge edilmesini hedefleyen kurlara iligkin finansal risklerden korunma programi
cercevesinde 31 Aralik 2013 itibariyla Sirketimizin 2013 yilina ait ABD Dolar kisa
pozisyonunun %96's1 hedge edilmistir.

c) Akaryakit Fiyat Riski

Yakit giderleri kalemi, Sirketimizin faaliyet giderleri igerisinde en énemli yeri tutmakta olup 31
Aralik 2013 tarihinde sona eren mali yil igin Sirketimiz satis giderlerinin %44,4'Uni
olusturmaktadir. Yakit fiyatlarinda jeopolitik konular, kur degisimleri, arz talep dengesi ve
piyasa spekiilasyonlari gibi birgcok etkene baglh olarak genis oOlgekli dalgalanmalar
yasanabilmektedir. Olusabilecek bu dalgalanmalar, Sirketimizin uyguladigi fiyatlar ve faaliyet
sonuglari tizerinde 6nemli etkiler yaratabilmektedir.
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Sirketimiz, tlrev finansal araglar kullanarak akaryakit fiyat riskini yonetmektedir. Sirketimizin
2011 yilindan itibaren bu riski ydonetmek tzere uyguladigl program kapsaminda takip eden 12
ayhk déonemde olugmasi beklenen yakit tiiketiminin %30'u zorunlu olarak, buna ilave olarak
%30'luk ayri bir dilim ise Sirket yonetiminin uygun goérecegi 6lgude ihtiyari olarak korunma
(hedge) islemlerine konu edilmektedir. Bu program kapsaminda hem jet yakiti hem de ham
petrol (brent oil) Gzerinde swap ve opsiyon sdzlesmeleri yapilmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyla, 2013 yili yakit tiketiminin %48,4'G, 2014 yih tahmini yakit tiketiminin ise %29,5'i
icin finansal riskten korunma islemleri yapilmistir.

d) Faiz Orani Riski

Sirketin sabit ve degisken faiz oranlari Uzerinden borglanmasi, Sirketimizi faiz orani riskine
maruz birakmaktadir. Sirket, uygun bir degisken ve sabit faizli bor¢ orani kullanmak yolu ile
faiz riskini yonetmeyi amacglamaktadir. Sirketimiz, degisken faizli yukimlaltklerin analizinde
yil sonundaki bakiyenin tiim yil boyunca var oldugu varsayimini kullanmakta, faiz oranlarinda
%0,5'lik bir dalgalanma beklemektedir.

e) Kredi Riski

Sirket yonetimi, kredi riskini, alacaklarina iliskin tahsil kabiliyetine iliskin risk olarak
tanimlamaktadir. Bu kapsamda vadesi bir yildan fazla gecmis alacaklar sipheli alacak olarak
goriilmekte ve s6z konusu alacak tutarinda deger diistkliga karsihigr ayrilmaktadir.

f) Likidite Riski

Sirketimiz, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
yiktumlaliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢clanma rezervinin
devamini saglayarak, likidite riskini yonetmektedir.

B- RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI'NiN CALISMALARINA VE RAPORLARINA iLiSKIN
BILGILER

Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 17 Agustos 2013 tarih ve 392 sayili Yonetim
Kurulu karari ile olusturulmus olup biri baskan lg¢ Gyeden mutesekkildir. Komite'nin Yonetim
Kurulumuzca kabul edilen gbérev ve calisma esaslari ayni tarih ve sayili karar ile belirlenerek
yurirlige konmus ve kamuya duyurulmustur. 2013 yilinda Komite baskanhgl bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyemiz Sayin Mehmet Sagiroglu tarafindan yiritilmis olup Komite Uyeligi
gorevi Sayin Ali ismail Sabanci ve Sayin inan Tanriéver tarafindan iistlenilmistir.

Gorev ve ¢alisma esaslari uyarinca Komite, tyelerinin tamaminin mevcudiyetiyle toplanir ve
oycoklugu ile karar almakta; yilda en az dort kere toplanmasi 6ngoriilmektedir. Komite
toplantilarinin, zamanlama olarak mimkiin oldugu 6lglide Yonetim Kurulu toplantilari ile
uyumlu olarak, yapilmasi planlanan her bir Yonetim Kurulu toplantisi 6ncesinde
gerceklestirilmesi dngorilmekle birlikte zorunlu hallerde Komite baskani veya Yonetim Kurulu
bagkani Komite'yi toplantiya g¢agirabilir. Bu dogrultuda Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulusundan itibaren 2013 yilinin son iki Yonetim Kurulu toplantisi 6ncesinde 23
Eylil 2013 ve 18 Aralik 2013 tarihlerinde birer toplanti gergeklestirmistir.

Bu ¢alismalar kapsaminda Komite tarafindan Sirketimizin varligini, gelismesini ve devamini

tehlikeye disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve diger konulara iliskin temel
risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi konusunda ana prensipler ve takip mekanizmalari
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olusturulmus ve bunlarin uygulanmasi gozetilmistir. Komite, calismalari ile ilgili olarak
Yonetim Kurulumuza raporlamada bulunmaktadir.

C- SATISLAR, VERIMLILiK, GELIR YARATMA KAPASITESi, KARLILIK, BORC/OZKAYNAK ORANI
VE BENZERI KONULARDA iLERIYE DONUK RiSKLER
Yukaridaki agiklamalar gergevesinde degerlendirilmistir.

7- DIGER HUSUSLAR

A- FAALIYET YILININ SONA ERMESINDEN SONRA SIRKETTE MEYDANA GELEN VE
ORTAKLARIN, ALACAKLILARIN VE DIiGER ilGiLi KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI
ETKILEYEBILECEK NiTELIKTEKi OZEL ONEM TASIYAN OLAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR
Pegasus tarafindan 5 Temmuz 2013 tarihli 6zel durum agiklamasi ile kamuya duyurulan ugak
kiralama sozlesmesi gercevesinde kiralanan bir adet Airbus A320-200 ugak 13 Subat 2014
tarihinde teslim alinmistir.

Yonetim Kurulumuzun 10 Subat 2014 tarihli 6zel durum agiklamasi ile kamuya duyurulan
karari ile BBAM Aircraft Management LP firmasindan 1 adet Boeing 737-800 tipi ucagin 68
ayligina kiralanmasi hususunda Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miudiri
yetkilendirilmistir.

Pegasus'un 40 adet B737-800NG tipi ucak icin Boeing firmasina vermis oldugu kesin satin
alim siparisleri kapsaminda 2014 yili icerisinde teslim alinmasi beklenen bir adet B737-800NG
ucak 3 Mart 2014 tarihinde teslim alinmistir.

31 Aralik 2013 tarihi sonrasinda Sirketimiz istanbul Sabiha Gék¢en Havalimani'ndan Madrid,
Frankfurt, Kuveyt ve Simferopol'e ucus izinleri almis olup s6z konusu hatlarda Mart ayi ve
sonrasinda uguslara baslamayi planlamaktadir.

Yukarida ve Faaliyet Raporunun ilgili bolimlerinde belirtilenler disinda 31 Aralik 2013
sonrasinda Sirketimiz alacakhlarinin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek
nitelikte 6zel 6nem tasiyan olay bulunmamaktadir.

B- FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK iLGILILER iCiN FAYDALI OLACAK DIGER

HUSUSLAR VE iLAVE BIiLGILER
Yoktur.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sona eren faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen Kurumsal Yoénetim ilkeleri Pegasus tarafindan asagidaki aciklamalar
dogrultusunda uygulanmistir.

Sirketimiz paylarinin Nisan 2013'te halka arzi sonrasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen uygulanmasi zorunlu olan ve olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine en kisa siirede
ve en genis Olgiide uyumun saglanmasi icin ¢alismalar baslamis ve Sirketimiz Yonetim Kurulu
ve Kurumsal Yonetim Komitesi gozetiminde slrdlrilmustir. Sirketimiz paylarinin ilk halka
arzinin gerceklestigi yil icerisinde uygulanmasi zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum
saglanirken, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de 6nemli 6lciide uyum saglanmistir.
Asagida yer alan ve Sirketimizce 31 Aralik 2013 itibariyle tam uyum saglanmayan ilkelere
uyum ile ilgili olarak Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine en tist diizeyde uyum saglanmasi
hedefiyle ¢alisma ve degerlendirmelerini siirdirmektedir.

2013 yili igerisinde Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygunlugunun derecelendirmesi
icin Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.
tarafindan gerceklestirilen calisma neticesinde Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
derecelendirme notu 31 Arahk 2013 tarihi itibariyla 8,13 olarak belirlenmistir. Yatirimci
iliskileri internet sitemizde erisime acik tutulan derecelendirme raporunda bu sonucun
Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim ilkelerine
onemli olcide uyum sagladigl, buyldk riskler teskil etmese de kurumsal yonetim
uygulamalarinda asagida da belirtilen bazi iyilestirmelere gereksinimi oldugu ve Sirketimizin
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne dahil edilmeyi hak ettigi ifade edilmektedir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum derecelendirme notu 3 Ocak 2014 tarihinde
ylrirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile
Kurumsal Yénetim ilkelerine getirilen degisiklikler cercevesinde Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan yeniden gézden gecirilmis ve
8.07 olarak yeniden tespit edilerek 3 Mart 2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
Uzerinden kamuya duyurulmustur.

Bu kapsamda 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirketimizce tam uyum saglanmadigi tespit edilen
Kurumsal Yonetim ilkeleri asagidaki gibidir:
e Pegasus Kar Dagitim Politikasi ve Pegasus Bagis ve Yardim Politikasi Genel Kurul onayina
sunulmamistir.
e Pegasus Bilgilendirme Politikasi Genel Kurul bilgisine sunulmamustir.
e Sirketimiz Ana Sozlesmesinde pay sahiplerinin 06zel denetgi tayini talep etme hakki
konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.
e Sirketimiz Ana Sozlesmesinde Genel Kurul toplantilarinin, s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olacagi yoniinde bir diizenleme yoktur.
e Azinhk haklari, Ana S6zlesmemiz ile sermayenin yirmide birinden daha diisik bir orana
sahip olanlara taninmamis, azinlik haklarinin kapsami esas sézlesmede diizenlenerek
genisletilmemistir.
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e Yonetim Kurulunda en az bir kadin tGye bulunmamaktadir.
e Yonetim Kurulu igin 6zelestiri ve performans degerlendirilmesi yapilmasi ¢ergcevesinde
dyelerin 6dullendirme ve azledilmesi uygulamasi henliz bulunmamaktadir.

Sirketimiz, yukaridaki hususlarla ilgili azami uyumun 2014 yili igerisinde saglanmasi igin
calismalarini slirdirmekte ve ozellikle 2014 yilinda gerceklestirilecek Olagan Genel Kurul
toplantisi sonrasinda tespit edilen hususlarin 6nemli bir kismina tam uyumun saglanmasini
hedeflemektedir. Bu kapsamda Sirketimizce, 3 Ocak 2014 tarihinde yururlige giren 11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi ve ekinde Kurumsal Yonetim ilkelerine getirilen degisiklikler
de g6z 6nlinde bulundurulmaktadir.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2. PAY SAHIPLERI iLE iLISKILER BiRiMi

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler Mali isler ve insan Kaynaklari Genel Mudurlugi
biinyesinde gérev yapan Yatirimci lliskileri Direktérliiglti tarafindan vyiritiilmektedir. Pay
sahipleri ile iliskiler ile ilgili Sirketimiz sorumlu yoneticilerine iliskin bilgi asagida yer
almaktadir:

Serhan ULGA
Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Verda Beste TASAR
Yatirimer iliskileri Direktori

Telefon :+90 216 560 7580
Faks :+90 216 560 8087
E-posta : pegasusyatirimciiliskileri@flypgs.com

internet Sitesi : http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/

Yatirnnmai iliskileri Direktérligimiiz calismalari ile ilgili olarak Sirketimiz Yénetim Kurulu ve
Kurumsal Yonetim Komitesine dizenli olarak raporlama yapmakta olup 2013 yilinda 26
Haziran, 26 Eylul ve 19 Aralik tarihlerinde Yonetim Kuruluna, 18 Aralik tarihinde ise Kurumsal
Yonetim Komitesine raporunu iletmistir.

Donem iginde pay sahiplerinin yaptigl basvuru ve sorulara herhangi bir ayrim yapilmaksizin
telefon, e-posta veya birebir gorismeler yoluyla cevap verilmistir. Sirketimizin halka arzini
miteakiben Pegasus paylarinin Borsa istanbul'da islem gérmeye basladigi 26.04.2013
tarihinden itibaren 2013 yili igerisinde telefon ve e-posta yoluyla 300'ln Uzerinde bilgi talebi
cevaplanmistir. Nisan 2013'teki halka arz sonrasinda 169 adet bireysel ve kurumsal yatirimci
ile birebir toplanti vyoluyla bilgilendirme vyapilmistir. Yurtdisinda vyerlesik kurumsal
yatinmcilara bilgi vermek amaciyla New York, Boston, Dublin, Londra, Frankfurt ve Paris
sehirlerinde toplam sekiz adet yatirimci toplantisina katilim saglanmustir.

3. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahiplerimizin Pegasus tarafindan vyasal diizenlemelerle uyumlu olacak sekilde
bilgilendirilmesine iliskin esaslar ile pay sahiplerinin ne sekilde, hangi siklikta ve hangi
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yollardan bilgilendirilecegine iliskin bilgi Yonetim Kurulumuz tarafindan 20 Kasim 2013 tarih
ve 403 sayili karar ile kabul edilen Pegasus Bilgilendirme Politikasi'nda detayli olarak ifade
edilmektedir. Pegasus Bilgilendirme Politikasi metni Yatirimei iliskileri internet sitemizde yer
almaktadir.

2013 yilinda pay sahiplerimiz tarafindan Sirketimize iletilen ve yukarida Bélim | - Pay
Sahipleri; A. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi bashgi altinda belirtilen basvuru ve sorular yasal
diizenlemeler ve Pegasus Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde karsilanmis olup belirtilenler
disinda Sirketimize ulasan herhangi bir bilgi veya 6zel denetgi tayin talebi olmamistir.

Pay sahiplerimizin 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'ndan dogan 6zel denetgi atanmasi talep
etme hakki bulunmakla birlikte Sirketimiz Ana Sézlesmesinde bu hususta 6zel bir diizenleme
bulunmamaktadir.

4. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirketimiz Genel Kurulu 2013 yilinda olagan toplantisinin yani sira iki defa olaganustl olarak
toplanmis ve yil icerisinde toplam 3 adet Genel Kurul toplantisi diizenlenmistir. S6z konusu
Genel Kurul toplantilarinin tamami Sirketimiz paylarinin halka arzi 6ncesinde 6102 sayih Tirk
Ticaret Kanunu'nun 416'nci maddesi hikmine uygun olarak tim pay sahiplerinin temsil
edilmesiyle cagrisiz gerceklestirilmistir.

S6z konusu Genel Kurul toplantilarina iliskin giindem, hazirun cetvelleri ve toplanti
tutanaklar Yatinnmci iliskileri internet sitemizde erisime acik tutulmaktadir.

2013 yilinda diizenlenen Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlara iliskin bilgi asagida yer
almaktadir:

Toplanti Tarihi | Alinan Kararlar

11 Mart 2013 o Sirket Ana Sozlesmesi'nin tadili @

(Olaganustu) e Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge'nin onaylanmasi @

27 Mart 2013 e 2012 yilina ait Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar, Denetci Raporu ve Bagl Sirket

(Olagan) Raporu'nun kabuli

e Yonetim Kurulu tyeleri ve kanuni denetcilerin 2012 yili faaliyet ve hesaplari igin ibralari

e 2012 yili karindan gerekli yasal kesintiler yapildiktan sonra kalan karin gecmis yil
zararlarindan mahsup edilmesi

e YoOnetim Kurulu Uyelerinin 1 yil sireyle secimi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Ulcret ve
huzur haklarinin belirlenmesi

e 2013 faaliyet yili icin Turk Ticaret Kanunu'nun 399'uncu maddesi uyarinca bagimsiz
denetleme kurulusunun seg¢imi

e YOnetim Kurulu Uyelerinin Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddeleri
kapsamindaki islemler icin yetkilendirilmesi @)

22 Nisan 2013 e Yil icinde bosalan Yonetim Kurulu {yeligine yapilan atamalarin goérusilip karara
(Olaganistii) baglanmasi ve s6z konusu Yonetim Kurulu Uyelerinin lcret ve huzur haklarinin
belirlenmesi

e SOz konusu Yonetim Kurulu dyelerinin Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci
maddeleri kapsamindaki islemler icin yetkilendirilmesi @)

& Daha fazla bilgi igin 2013 Faaliyet Raporu'nun (1/E) numaral Bélimne bakiniz

@) ic Ydnerge metni Yatirimei iliskileri internet sitemizde yer almaktadir

B) Daha fazla bilgi icin 2013 Faaliyet Raporu'nun (1/G) numarali Boliimine bakiniz

@) Daha fazla bilgi icin 2013 Faaliyet Raporu'nun (1/F) ve (2) numarali Bélimlerine bakiniz
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2013 yili igerisinde Yonetim Kurulunda karar alinabilmesi i¢cin Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigl ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle karari
Genel Kurula birakilan herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Sirketimiz tarafindan 2013 yili icerisinde herhangi bir bagis ve yardimda bulunulmamistir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 20 Kasim 2013 tarihli karar ile kabul edilen Pegasus
Bagis ve Yardim Politikasi 2013 vyilinin kalan boéliminde Genel Kurul toplantisi
diizenlenmediginden 31 Aralik 2013 itibariyle pay sahiplerinin onayina sunulamamistir.

5. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Pegasus tarafindan ihrag edilmis oyda imtiyazli pay veya Pegasus'un tarafi oldugu herhangi bir
karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Pegasus tarafindan Sirket ¢ikarilmis sermayesinin en
az %5'ini temsil eden azinlik pay sahiplerinin yasal haklarini kullanmasini zorlastiracak
herhangi bir uygulamada bulunulmamakla birlikte s6z konusu yasal azinlik haklari, Ana
Soézlesmemiz ile sermayenin %5'inden daha diisik bir orana sahip olanlara taninmamis,
azinhk haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek genisletilmemistir.

6. KAR PAYI HAKKI

Pegasus Kar Dagitim Politikasi 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili Yonetim Kurulu karariyla
kabul edilmis olup Yatirimc iliskileri internet sitemizde yayimlanmistir. Pegasus Kar Dagitim
Politikasi mevzuat hiikimleri geregi 2014 yilinda dizenlenecek olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerince onaylandiktan sonra yirirlige girecektir.

Yonetim Kurulumuz tarafindan Genel Kurul onayina sunulacak Pegasus Kar Dagitim Politikasi
su esaslari icermektedir:

e Sirketimizce karin dagitimina iliskin temel esaslar Ana Soézlesmemizin 21'inci
maddesinde detayli olarak belirtilmistir.

e Bu cercevede, herhangi bir mali yila iliskin olarak net donem karindan varsa gecmis yil
zararlarinin dastilmesinden sonra dagitilabilir kar bulunmasi durumunda Sirketimizin
hedeflerine yonelik olarak biylmesi ve finansman ihtiyaglari da gbéz oOnlinde
bulundurularak dagitilacak kar payinin nakden édenmesi veya sermayeye eklenmesi
ve bu suretle ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi veya her iki
yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi seklinde gergeklestiriimesi ve dagitim
islemlerinin mevzuatta ongorilen yasal sirelerde tamamlanmasi konularinda karar
vermeye Sirketimiz Genel Kurulu yetkilidir.

e Karin dagitimina iliskin teklif yukaridaki ihtiyaclar cercevesinde yapilan degerlendirme
neticesinde Sirketimizin yillik olagan Genel Kurul toplantisinda gorisilmek Uzere
Yonetim Kurulu karari ile Sirketimiz pay sahiplerinin incelemesine sunulur. Yonetim
Kurulu, kar payr dagitimi yapilamadig hallerde karin neden dagitilamadig ve
dagitilamayan karin nerede kullanilacagina iliskin bilgiyi Genel Kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunar.

e Kar payl hakkina ve kar payl dagitimina iliskin duyurular konusunda 6102 sayil Tirk
Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasl Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin ilgili hiikiimlerine uyulur.

Sirketimiz Ana Sozlegsmesinde kar payi hakkina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
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7. PAYLARIN DEVRI

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 137'nci maddesinin 3'linci fikrasi hiikmuyle uyumlu
olarak Borsa istanbul'da islem gdérmekte olan Pegasus paylarinin devrine iliskin Sirket Ana
Sézlesmesinde herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.

Ana Sozlesmemizin paylarin devrine iliskin 7'nci maddesi ile Yonetim Kurulumuz borsada
islem gormeyen Pegasus paylari igin Sirketimiz faaliyetlerinin 2902 sayili Tiirk Sivil Havacilik
Kanunu kapsaminda faaliyetlerini siirdlirebilmesinin temini amaciyla devir islemlerini belirli
hallerde onaylamama yetkisini haizdir. S6z konusu kisitlama ancak Pegasus paylarinin en az
%50'sinin Tlrk vatandagi olmayan kisilerin elinde bulundugu hallerde gecerli olabilecektir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. BILGILENDIRME POLITIKASI

Pegasus Bilgilendirme Politikasi 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayil Yonetim Kurulumuz
karariyla kabul edilmis ve 22 Kasim 2013 tarihli 6zel durum agiklamamiz ekinde Kamuyu
Aydinlatma Platformunda ilan edilmistir. Pegasus Bilgilendirme Politikasi ayrica Yatirimci
iliskileri internet sitemizde erisime agik tutulmaktadir.

Pegasus Bilgilendirme Politikasinin olusturulmasi, takibi, gozden gecirilmesi, giincellenmesi ve
gelistiriimesinden Yonetim Kurulumuz sorumlu olup Yonetim Kurulumuz bu hususta Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yatirimci iliskileri Direktorliigi ile isbirligi icerisinde calisir ve géris alir.
Bu kapsamda Pegasus Bilgilendirme Politikasinin yiiriitilmesi Yatirimer iliskileri Direktdriimiiz
sorumlulugunda gergeklesmektedir.

9. PEGASUS iINTERNET SITESi VE iCERIGi
Pegasus kurumsal internet sitesi (http://www.flypgs.com) ve Yatirimci iliskileri internet
sitesini (http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com) etkin bir sekilde kullanmaktadir.

Pay sahiplerimizin bilgilendirilmesi ile ilgili tim hususlara Yatirimci iliskileri internet sitemizde
yer verilmekte olup s6z konusu bilgiler hem Tirkce hem de ingilizce olarak
(http://www.pegasusinvestorrelations.com/index.php?l=en) paylasiimaktadir.

Yukaridakilere ek olarak 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili ikincil dizenlemelerde yer
alan hikimler uyarinca "Bilgi Toplumu Hizmetleri" kapsaminda internet sitesinde
bulundurulmasi gereken bilgi ve belgelere Yatirimci iliskileri internet sitemizden saglanan
baglanti yoluyla Merkezi Kayit Kurulusu e-SIRKET platformu {zerinden (https://e-
sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/11366) erisim saglanmaktadir.

Pegasus Yatirimci iliskileri internet sitesinde erisime sunulan bashklar asagidaki gibidir:
e Hakkimizda
» Dunden Bugline Pegasus
» Pegasus Sirket Bilgileri
» Misyon ve Vizyonumuz
> Uriin is Modeli
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10. FAALIYET RAPORU

Sirketimizce hazirlanan Faaliyet Raporlari, Gimrik ve Ticaret Bakanlig tarafindan 28 Agustos
2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik", Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1-14.1
sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmakta
ve Yonetim Kurulumuz onayini miteakiben ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak ilan
edilmekte ve Yatirimci iliskileri internet sitemizde erisime acik tutulmaktadir.
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BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

11. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Pegasus, faaliyetlerini icra ederken tim paydaslarla akil, vicdan ve sagduyu temelinde dirist,
saygil, adil ve glvenilir bir iliski icerisinde hareket etmeyi kabul etmistir. Bu dogrultuda
Pegasus, menfaat sahipleriyle strdurilebilir, etkin ve agik bir iletisim strdiirmeyi ve menfaat
sahiplerinin yasal dizenlemeler cgergevesinde dogru ve eksiksiz bilgiye zamaninda, esit
kosullarda, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisik maliyetle kolay erisilebilir sekilde ulagmasini
amagclamaktadir.

Bu bilgilerin yani sira Aile Bireylerimizin bilgilendirilmesi ile ilgili olarak Sirket i¢i duyurular ve
Sirketimizin kurumsal intranet portali etkin bir sekilde kullaniimakta, misafirlerimiz ve
musterilerimiz ile iletisimimiz kurumsal internet sitemiz (www.flypgs.com), Pegasus Cagri
Merkezi, "Pegasus Magazine", basin, tanitim ve reklam araclari, e-posta, telefon, sosyal
medya ve benzeri kurumsal iletisim mecralari tizerinden etkin bir sekilde yuratilmektedir.

12. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Pegasus olarak hava yoluyla ulasimin herkesin hakki olduguna inaniyor, bu dogrultuda tim
menfaat sahiplerinin goris ve onerilerine 6nem vermeye ve bu sekilde faaliyetlerini daha da
gelistirecek uygulamalari hayata gecirmeye 6zen gosteriyoruz.

Paydaslarimizin talep, soru ve sikayetleri kurumsal internet sitemizdeki (www.flypgs.com)
iletisim kanallari ve Pegasus Cagri Merkezi izerinden alinmakta ve degerlendirilmektedir.

Pegasus, tim Aile Bireylerinin Sirket yonetim sireclerine katilimini desteklemekte ve tesvik
etmektedir. Bu kapsamda:

e Sirketimiz tarafindan Aile Bireylerimize yonelik olarak her yil bir "Kurumsal iklim
Anketi" gerceklestirilmekte, sonuclar ve yonetim inisiyatifinde alinan aksiyonlar
Sirketimizin kurumsal intranet portali Uzerinden tum Aile Bireylerimiz ile
paylasiimaktadir;

e Pegasus is Etigi Kurallari kapsaminda tiim Aile Bireylerimizin stlerinde yer alan
ybneticilere ve Pegasus Ust yonetimine kolayca ulasabilmesi taahhit edilmekte ve
Sirketimizde aktif olarak uygulanmaktadir;

o Sirketimiz tarafindan her yil Aile Bireylerimizin dnermis oldugu maliyet districi
ve/veya gelir artirici fikirlerinden Ust yonetimimiz tarafindan belirlenenler tim Aile
Bireylerimizin oylamasina sunulmakta ve o6dillendiriimekte, ve imkanlar dahilinde
Sirketimizce uygulamaya konmaktadir;

e Sirekli Gelisim ve Performans Direktorligimiiz koordinasyonunda tiim Aile
Bireylerimizin katimina acgik olarak dizenli toplantilar yapmakta ve Sirketimizin
karhhgini dogrudan etkileyen her konuda fikirler agik bir ortamda paylasiimaktadir.
Toplanti tutanaklari, ilerleme raporlar ve ilgili diger bilgi ve belgeler Sirketimiz
kurumsal intranet portali Uzerinden tim Aile Bireylerimiz ile glincel olarak
paylasiimaktadir.

13. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Pegasus, belirlemis oldugu misyon ve vizyon dogrultusunda, yenilikgi, akilci, ilkeli ve sorumlu
yaklagimimizla bélgemizde lider distik maliyetli havayolu olmayi hedeflemektedir.
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Bu hedef dogrultusunda insan Kaynaklari Politikamiz:

tiim Aile Bireylerimizin 6zgilirce distindiklerini paylasabildigi demokratik bir ortamda,
motivasyonlarini mimkin olan en yliksek seviyeye cikartarak, hedef birligini
saglayarak, herkesin ekip dayanismasi icinde calismasini saglamayi;

dogru kisiyi, dogru zamanda, dogru birime yonlendirerek, ise alim siirecini en etkin bir
sekilde yoneterek, ise alim stirecini birimlerle beraber sonlandirmaysi;

tim aile bireylerimizin kisisel gelisim ve motivasyonlarini siirekli ve canli tutmak Gzere
ihtiyag gorilen mesleki ve kisisel egitim eksikliklerini tamamlayarak gérevlerini dogru,
etkin ve hizli yapabilmelerini saglamayi;

uyguladigimiz performans sistemi ile tim Aile Bireylerimize dogru geri bildirimde
bulunarak, buradan aldigimiz sonuglar ile adil lcret yonetimi yapabilmek, kisisel
gelisimler icin gerekli egitimlere yonlendirebilmek, kisiye en wuygun kariyer
planlamasini yapabilmeyi amaglar.

Bu dogrultuda Aile Bireylerimizden beklentilerimiz galisma disiplini, ekip ¢alismasi, iletisim
bilinci, sonug odaklilik, stirekli yenilik, degisim ve gelisime agik olmalaridir.

Sirketimizin organizasyon yapisi ve Aile Bireylerimizin gorev tanimlari ile Sirketimizce
uygulanan performans ve odillendirme kriterleri tiim Aile Bireylerimize duyurulmakta ve
Sirketimizin kurumsal intranet portalinda yayimlanmaktadir. Personel ise alimina iliskin
Olgltler de Sirket diizenlemelerimizde yazili olarak tespit edilmistir.

Sirketimiz, "Pegasus is Etigi Kurallarn" kapsaminda Aile Bireylerine asagidaki hususlarda
taahhtte bulunmaktadir:

Pegasus Is Etigi Kurallarinda aciklanan etik degerlere sahip ¢ikmak, bu degerleri
korumak ve ilgili taraflarca korunmasini tesvik etmek,

Pegasus is Etigi Kurallarina yonelik her nevi sorun ve bildirimi degerlendirmek ve
kaynagi belirli sikayet, endise ve ihbarlari cevaplandirmak, bu sikayet, endise ve ihbar
bildirimlerine karsi misilleme yapmamalk,

Tum Aile Bireylerine 1irk, dil, renk, inang, siyasi dislince ve cinsiyet ayrimi
gbzetmeksizin esit davranmak,

Pegasus Ucret ve Tazminat Politikasi'nda ilan edilen esaslar cercevesinde Aile
Bireylerinin niteliklerine ve performanslarina gore lcretlendirme ve terfi politikasi
izlemek,

Tuim Aile Bireylerimizin Ustlerinde yer alan yoneticilere ve Pegasus Ust yonetimine
kolayca ulasabilmesini temin etmek,

Tum Aile Bireylerinin kisisel bilgilerinin korunmasi icin azami 6zen géstermek,

Aile Bireylerimizin gelisimi igin gerekli egitimlerin verilmesini saglamak ve bu
kapsamda yalniz yeni bilgi elde etmeyi degil, bu bilgiyi paylasarak hayata gegirme ve
destekleyerek gelistirme yontemi ile organizasyonel 6grenmeyi tesvik etmek,

isyeri glivenligi ve calisan saghigini korumak icin gerekli tedbirleri almak,

Ucus emniyeti ve givenligini saglamak ve gelistirmek, bu konuda ulusal ve uluslararasi
standartlarla uyum icerisinde faaliyet gostermek ve bu amaca yonelik sirket igi
uygulamalari yururlige koymak, desteklemek ve uygulamasini gozetmek.
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Sirketimiz "Pegasus is Etigi Kurallar" kapsaminda Aile Bireylerimize is etigine aykiri hususlarla
ilgili bildirimde bulunabilecegi, yine Sirketimiz kurumsal intranet portali lizerinden erisilebilen
ve gizlilik ilkesine bagh olarak c¢alisan bir "Etik Bildirim Hatti" olusturmus ve uygulamaktadir.
2013 yilinda Aile Bireylerimiz tarafindan ayrimcilik nedeniyle iletilen herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.

14. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Pegasus Is Etigi Kurallari ve Pegasus Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi sirasiyla 31 Kasim
2013 ve 20 Kasim 2013 tarih ve 405 ve 403 sayili Yonetim Kurulumuz kararlariyla kabul
edilmis, 4 Aralik 2013 ve 22 Kasim 2013 tarihli 6zel durum agiklamamiz ekinde Kamuyu
Aydinlatma Platformunda ilan edilmistir. Gerek Pegasus is Etigi Kurallari gerekse Pegasus
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi Yatirimei iliskileri internet sitemizde erisime agik
tutulmaktadir.

Pegasus Is Etigi Kurallari "Aile Bireylerimiz, misafirlerimiz, miisterilerimiz, tedarikgilerimiz,
calisma ve iletisimde oldugumuz diger kisi ve kuruluslar ile iliskilerde akil, vicdan ve sagduyu
temelinde diiriist, saygili, adil ve giivenilir davranislar biitiini" olarak tanimladig "is Etigini"
Pegasus'un tim iligkilerinin temeli olarak belirlemekte ve gerek Sirketimizin gerekse bagh
sirketlerimizin Yonetim Kurulu Uyeleri ile ¢alisanlarindan olusan tim Aile Bireylerini
kapsamina almaktadir. Pegasus is Etigi Kurallari, hem Sirketimizin hem de Aile Bireylerimizin
"is Etigi" kapsamindaki sorumluluklarini ve Kurallarin uygulanmasi ve ihlallerin ¢dziimlenmesi
icin yurirlige konulan sistemin cercevesini belirlemektedir.

Pegasus Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi ise Sirketimizin iyi bir kurumsal birey olma
cabasi cercevesinde uygulayacagl kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde dikkate alinan
temel degerleri ve bu projelerle amaglanan temel hedefleri belirlemektedir.

BOLUM IV- YONETiIM KURULU

15. YONETIM KURULU'NUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Pegasus Ana Sozlesmesinin 10'uncu maddesi hiikiimleri ¢ergevesinde Sirketimiz Yonetim
Kurulu Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri gercevesinde en ¢ok Ui¢ yil igin segilecek en az bes en ¢ok sekiz Gyeden olusur.

31 Aralik 2013 itibariyle Yonetim Kurulumuz sekiz kisiden olugsmaktadir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca belirlenen Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Pegasus Yénetim Kurulunda
Uc adet bagimsiz lye gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu Oyeleri, gorevleri ve gorev
surelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Adi / Soyadi Gorevi ifraCI Gorev Siiresi
Uye

Ali ismail Sabanci Yonetim Kurulu Basgkani Evet 27 Mart 2013 - 2014 GK ™
Hiseyin Cagatay Ozdogru Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Evet 27 Mart 2013 - 2014 GK
Mehmet Cem Kozlu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hayir 27 Mart 2013 - 2014 GK @
Mehmet Sagiroglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hayir 27 Mart 2013 - 2014 GK
Raymond Douglas Webster | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hayir 27 Mart 2013 - 2014 GK
Conor John McCarthy Yénetim Kurulu Uyesi Hayir 27 Mart 2013 - 2014 GK
Sikri Emre Berkin Yénetim Kurulu Uyesi Hayir 27 Mart 2013 - 2014 Gk ¥
Sertag Haybat Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir | Evet 27 Mart 2013 - 2014 Gk ¥
1)

27 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi ile bir yil sireyle goreve gelmistir.

@ Michael Charles Lee ve inan Tanridver'in 1 Nisan 2013 tarihli istifalari (izerine ayni tarihte Yonetim Kurulu

tarafindan bir yillik gorev suresini doldurmak Uzere Turk Ticaret Kanunu'nun 363'lUncli maddesi uyarinca
gorevlendirilmistir. S6z konusu goérevlendirme 22 Nisan 2013 tarihli Olaganisti Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zgeg¢misleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimiz tarafindan
Sirketimize verilmis bagimsizlik beyanlari asagidaki gibidir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerimizin segimi Sirketimiz paylarinin halka arzi 6ncesinde gerceklesmis oldugundan 2013
yilinda bagimsizlik sartlarinin saglanmasina iliskin Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim
Kurulumuz tarafindan hazirlanmis bir rapor bulunmamaktadir.

Ali Ismail Sabanci - Yénetim Kurulu Baskani

Ali ismail Sabanci Ocak 2005'ten beri Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir. 1991 ile 1997 yilari arasinda Morgan Stanley & Co. Incorporated ve Akbank
T.A.S.'de cesitli gorevlerde bulunmustur. Kendisi ayni zamanda 1997 ile 2001 vyillari arasinda
Haci Omer Sabanci Holding A.S.'de Projelerden Sorumlu Yonetici 2001 ile 2004 yillari arasinda
ise ayni sirkette Strateji ve is Gelistirmeden Sorumlu icraci Genel Mudiir Yardimcisi olarak
gdrev yapmistir. Ali Sabanci, 2004 yilindan bu yana Esas Holding A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Ali Sabanci, 2004 yilindan bu yana Sirketimiz ve Esas Holding
A.S.'nin gesitli istiraklerinin yonetim kurullarinda da ¢esitli gorevler Gstlenmistir. Ali Sabanci,
Tufts Universitesi'nden Ekonomi ve Politika dalinda Yiiksek Lisans Derecesi ve Columbia
Universitesi, isletme Fakiiltesi'nden Uluslararasi Finans dalinda Lisans Derecesi almistir. TOBB
biinyesinde Geng Girisimciler Kurulu Baskani ve ayni zamanda iSO ve TAIK lyesidir.

Hiiseyin Cagatay Ozdogru - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Hiseyin Cagatay Ozdogru, Subat 2007'den beri Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmakta olup Mart 2010'dan bu yana Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini
stlenmektedir. Cagatay Ozdogru, 1991 ile 2002 yillari arasinda, Tiirkiye ve Amerika Birlesik
Devletler'inde Kog¢ Unisys, IBM Tirk ve Global One Corporation kuruluslari da dahil olmak
uzere bilgi teknolojileri sektoriinde faaliyet gosteren bircok sirkette gbrev yapmis ve bu
kuruluslarda gesitli mihendislik ve satis pozisyonlarinda bulunmustur. 2002 ile 2005 yillari
arasinda Haci Omer Sabanci Holding A.S.'de Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon
Endustrileri Yoneticisi olarak gorev yaptigl sure iginde Turk.Net, Akinternet, I-BimSA ve
Sabanci Telekom gibi grup sirketlerinde Genel Midiir, Genel Mudir Yardimcisi ve Yonetim
Kurulu icraci Uyesi gibi goérevlerde bulunmustur. Cagatay Ozdogru, Haziran 2005'te icra
Komitesi Uyesi olarak Esas Holding A.S.'ye gecmistir. Cagatay Ozdogru, halihazirda Esas
Holding A.S. Genel Midiri olarak gorev yapmakta ve cesitli Esas Holding A.S. grup
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Cagatay Ozdogru, George
Washington Universitesi'nden Telekomiinikasyon dalinda Yiiksek Lisans Derecesi ve istanbul
Teknik Universitesi'nden Elektronik ve Telekomiinikasyon dalinda lisans derecesi almistir.
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Mehmet Cem Kozlu - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Cem Kozlu Nisan 2013'ten beri Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Cem Kozlu, 1988 ile 1991 yillari arasinda Tirk Hava Yollari A.O. genel
mudurd ve yénetim kurulu baskani olarak gérev yapmis, bu sire igerisinde 1990 yilinda
Avrupa Havayollari Birligi baskani olarak gorev almistir. 1991 ile 1995 yillari arasinda
milletvekilligi yapmis, 1997 ile 2003 yillari arasinda tekrar Turk Hava Yollari yonetim kurulu
bagkanhgini tstlenmistir. Cem Kozlu, 1996 ile 2006 yillari arasinda The Coca-Cola Company
binyesinde farkli gérevlerde bulunmus ve son olarak Orta Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu
grubu baskanligl gorevini ylritmustir. 2006 yilindan beri Coca-Cola'nin Avrasya ve Afrika
Grubu'nda danisman olarak faaliyet gosteren Cem Kozlu, 2008 ila 2010 yillari arasinda
Uluslararasi Havayolu Egitim Fonu (/IATF) yonetim kurulu baskanhgini yiritmus olup ayrica
halen gesitli sirketlerde yonetim kurulu Uyesi ve yonetim kurulu danigmani olarak gorev
yapmaktadir. Cem Kozlu, Denison Universitesi'nden lisans ve Stanford Universitesi'nden
yiksek lisans dereceleri almis, Bogazici Universitesi'nde ise isletme doktorasi yapmistir.

Bagimsizlik Beyani

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.
Aeropark Yenisehir Mahallesi Osmanli Bulvari No: 11 Kurtkéy

Pendik 34912 istanbul Tiirkiye 1 Nisan 2013
ilgi : Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Bagimsiziik Beyani
Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.de (“Sirket”) listlenecegim bagimsiz yénetim kurulu gérevi ile ilgili olarak, T.C.
Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanarak 30 Aralk 2011 tarih ve 28158 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren ve miiteakip tadiller ile yiiriirliikte bulunan Seri: IV, No: 56 Kurumsal
Yénetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebli§ (“Teblig”) hiikiimleri dogrultusunda asadida
belirtilen 4.3.6 ve 4.3.7 numarali kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsizlik sartlarini haiz oldugumu
beyan ederim.
4.3.6 Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu dyeligi yapmis bir kisi,
yénetim kuruluna bagimsiz liye olarak atanamaz.
4.3.7 Asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yénetim kurulu lyesi "bagimsiz iiye" olarak nitelendirilir.

(a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya
dolayli 6nemli gérev ve sorumluluklar listlenecek yénetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya 6nemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi,

(b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir béliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢alismamis ve yénetim kurulu liyesi olarak gérev almamis olmasi,

(c) Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli éigiide hizmet ve liriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yénetim kurulu tiyesi olmamasi,

(d) Yénetim kurulu gérevi dolayisiyla hissedar ise sermayede sahip oldugu payin oraninin %1’den fazla
olmamasi ve bu paylarin imtiyazli olmamasi,

(e) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmasi sebebiyle (istlenecegi gérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

(f) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla liniversite 6gretim Uyeleri haric, kamu kurum ve
kuruluslarinda (iye olarak segildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor olmasi,

(g) Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi,

(h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek
gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

(i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (istlendigi gérevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek élgtide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

Saygilarimla,

Mehmet Cem Kozlu
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Mehmet Sagiroglu - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Sagiroglu Nisan 2013'ten beri Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak gorev
yapmaktadir. Mehmet Sagiroglu, 1976 ile 1980 arasinda Tiirk Demirdokim Fabrikalari A.S.'de,
1980 ve 1999 yillari arasinda Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nda farkli goérevlerde ¢alismis ve
son olarak kurumsal finansmandan sorumlu mudir olarak gérev yapmisti. Mehmet
Sagiroglu, 2001 ve 2006 arasinda ise Global Yatirrm Menkul Degerler A.S.'de yonetici ve daha
sonra yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmisg, 2005 yilinda ayrica Tirkiye Petrol Rafinerileri
A.S. yonetim kurulu Uyeliginde bulunmustur. 2011 ve 2012 yillarinda IEG Global Kurumsal
Finansman A.S.'nin genel mudurligu gorevini Ustlenen Mehmet Sagiroglu, ayni zamanda
Mayis 2012 ve Ekim 2013 arasinda Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi'nin (Koteder)
bagkanhgini yiratmustir. Halihazirda, Alarko Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S.'de bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Mehmet Sagiroglu, Bogazigi
Universitesi'nden isletme - finans alaninda lisans derecesi almistir.

Bagimsizlik Beyani

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.

Aeropark Yenisehir Mahallesi Osmanli Bulvari No: 11 Kurtkéy

Pendik 34912 stanbul Tiirkiye 1 Nisan 2013
ilgi : Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Bagimsizlik Beyani

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.’de (“Sirket”) lstlenecedim bagimsiz yénetim kurulu gérevi ile ilgili olarak, T.C.
Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanarak 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren ve miiteakip tadiller ile yiiriirliikte bulunan Seri: IV, No: 56 Kurumsal
Yénetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebli§ (“Teblig”) hiikiimleri dogrultusunda asadida
belirtilen 4.3.6 ve 4.3.7 numarali kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen bagimsizlik sartlarini haiz oldugumu
beyan ederim.

4.3.6 Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu dyeligi yapmis bir kisi,
yénetim kuruluna bagimsiz liye olarak atanamaz.

4.3.7 Asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yénetim kurulu lyesi "bagimsiz iye" olarak nitelendirilir.

(a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya
dolayli 6nemli gérev ve sorumluluklar listlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya 6nemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi,

(b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak lizere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir béliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢alismamis ve yénetim kurulu liyesi olarak gérev almamis olmasi,

(c) Son bes yil icerisinde, sirkete dnemli 6igiide hizmet ve (iriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya ybnetim kurulu tiyesi olmamasi,

(d) Yénetim kurulu gérevi dolayisiyla hissedar ise sermayede sahip oldugu payin oraninin %1’den fazla
olmamasi ve bu paylarin imtiyazli olmamasi,

(e) Bagimsiz yénetim kurulu lyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gérevieri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

(f) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla liniversite G6gretim lyeleri haric, kamu kurum ve
kuruluslarinda (iye olarak segildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor olmasi,

(g) Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi,

(h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek
gllii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

(i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (istlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek él¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.
Saygilarimla,

Mehmet Sagiroglu

33



Raymond Douglas Webster - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerimizden Raymond Douglas Webster, Mayis 2008'den beri
Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Raymond Webster, 1965 ila
1996 yillari arasinda Air New Zealand Limited sirketinde Yeni Zelanda ve Amerika Kitasinda
mihendislik ve kargo isletme birimlerinde ve pazarlama, satis ve operasyonlar alanlarinda
cesitli gorevler Ustlenmis, 1993'te stratejik planlamadan sorumlu genel midurlik gorevine
getirilerek Avustralya — Asya pazarinda kisa mesafeli hatlarda hizmet verecek olan digik
maliyetli havayolu sirketleri igin konsept gelistirme ve planlanma da dahil olmak Uzere
kurumsal gelistirme opsiyonlarinin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve uygulanmasindan
sorumlu olmustur. Raymond Webster, 1996 ila 2005 yillari arasinda Easylet plc firmasinda ilk
olarak icraci yonetici olarak gérev yapmis ve devaminda sirket paylarinin halka arz edilerek
Londra Borsasi kotuna alinmasindan 6nce genel mudurlik goérevi Ustlenmistir. Raymond
Webster, Yeni Zelanda'da Canterbury Universitesi'nden miihendislik dalinda lisans, Birlesik
Krallk Cranfield Universitesi'nde hava seyriisefer mihendisligi ve Amerika Birlesik
Devletleri'nde Stanford Universitesi'nde isletme alaninda yiiksel lisans dereceleri almistir.

Bagimsizlik Beyani

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.

Aeropark Yenisehir Mahallesi Osmanli Bulvari No: 11 Kurtkéy

Pendik 34912 istanbul Tiirkiye 1 Nisan 2013
ilgi : Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Bagimsizlik Beyani

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.de (“Sirket”) (istlenecegim bagimsiz yénetim kurulu gérevi ile ilgili olarak, T.C.
Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanarak 30 Aralk 2011 tarih ve 28158 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren ve miiteakip tadiller ile yiiriirliikte bulunan Seri: IV, No: 56 Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig (“Teblig”) hiikiimleri dogrultusunda asadida
belirtilen 4.3.6 ve 4.3.7 numarali kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen bagimsizhik sartlarini haiz oldugumu
beyan ederim.

4.3.6 Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu dyeligi yapmis bir kisi,
yénetim kuruluna bagimsiz liye olarak atanamaz.

4.3.7 Asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yénetim kurulu lyesi "bagimsiz iiye" olarak nitelendirilir.

(a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya
dolayli énemli gérev ve sorumluluklar listlenecek yénetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya énemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi,

(b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhdini yapan sirketler
olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir béliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢alismamis ve yénetim kurulu liyesi olarak gérev almamis olmasi,

(c) Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli éigiide hizmet ve liriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yénetim kurulu tiyesi olmamasi,

(d) Yénetim kurulu gérevi dolayisiyla hissedar ise sermayede sahip oldugu payin oraninin %1’den fazla
olmamasi ve bu paylarin imtiyazli olmamasi,

(e) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmasi sebebiyle (istlenecegi gérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

(f) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla liniversite 6gretim liyeleri haric, kamu kurum ve
kuruluslarinda (iye olarak segildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor olmasi,

(g) Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tiirkiye’de yerlesmis SCIyI/mGSI,l

(h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek
giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

! Tebligin 5’inci maddesinin 8’inci fikrasi uyarinca bu kriteri bagimsiz tyelerin en az yarisinin karsilamasi yeterlidir.
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(i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (istlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek élgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

Saygilarimla,

Raymond Douglas Webster

Conor John McCarthy - Yénetim Kurulu Uyesi

Conor John McCarthy, Subat 2012'den beri Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Conor McCarthy 1978 yilinda Aer Lingus sirketinde galismaya baslamis ve
muihendislik, ugus operasyon ve bakim hizmetlerinden ticari planlama, pazarlama, hat
ekonomisi, finans, stratejik yonetim, filo planlamasi ve genel yonetime kadar havayolu
isletmesinin bitln alanlarinda toplam 18 yil boyunca bu sirkette calismistir. Conor McCarthy,
Aer Lingus Commuter'in genel midird olarak gorev yaparken 1996 yilinda Aer Lingus'tan
ayrildiktan sonra Ryanair kurulusunda ise baslamis ve 2000 yilina kadar grup operasyonlari
yoneticisi olarak gorev yapmistir. Conor McCarthy halen Dublin Aerospace Ltd kurulusunun
icraci baskani ve kurulmasina katkida bulundugu ve 2004 yilindan bu yana ydnetiminde yer
aldigi Air Asia sirketinde icraci olmayan yonetim kurulu Giyesi olarak gorev yapmaktadir. Conor
McCarthy ayrica kurucusu oldugu Plane Consult firmasinin genel midiri olarak gorev
yapmaktadir. Conor McCarthy, Trinity College Dublin'den Miihendislik derecesi almistir.

Siikrii Emre Berkin - Yénetim Kurulu Uyesi

Suikri Emre Berkin Mart 2010'dan beri Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Emre Berkin, 1983 yilinda Digital Equipment Corporation kurulusunda ¢alismaya
baslamis ve Amerika Birlesik Devletleri ve Tiirkiye'de satis, danismanlik, destek ve hizmet
pozisyonlarinda goérev yapmistir. Emre Berkin, 1993 ile 2006 vyillari arasinda Microsoft
Corporation kurulusunda c¢alismis ve Avrupa, Ortadogu ve Afrika bolgeleri Baskan
Yardimciligl, Ortadogu ve Afrika Operasyonlari Baskanligi da dahil olmak Uzere c¢esitli
gorevlerde bulunmustur. Ayrica Microsoft Tirkiye'nin ilk Genel Mudurid olmustur. Emre
Berkin halen uluslararasi is gelistirme, birlesmeler ve satin almalar, fonlama ve yatirimlar
konularinda danismanlik vermektedir. Emre Berkin ayrica yurt iginde ve yurt disinda gesitli
sirketlerin yonetim kurullarinda da goérev yapmaktadir. Emre Berkin, bilgisayar mihendisligi
dalinda DePaul Universitesi'nden yiiksek lisans derecesi ve Ortadogu Teknik Universitesi'nden
lisans derecesi almistir.

Sertag¢ Haybat - Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Serta¢c Haybat 2005 yilindan beri Sirketimiz Genel Midiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Serta¢c Haybat 1979 yilinda Bursa Havayollari'nda Bakim Midurid olarak
havayolu sanayinde is hayatina baslamistir. 1982 ile 1987 yillarinda mihendislik ekibinin bir
Uyesi olarak, 1989 ile 1993 vyillari arasinda Singapur, Malezya ve Endonezya igin Stratejik
Planlama ve Yatirimlar Miidurd, Pazarlama Direktorii ve Satis Direktori olarak ve 1997 ile
2003 yillari arasinda Finans ve Kurumsal Planlamadan Sorumlu icra Takiminin bir iyesi olarak
olmak Uzere Turk Havayollari‘da gorev yapmistir. Serta¢ Haybat ayrica bir dénem SunExpress
firmasinin da Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Serta¢ Haybat 1976 yilinda
Manchester Universitesi'nden havacilik mithendisligi dalinda lisans derecesi almistir. Aralik
2012'de Tiirkiye Ozel Sektdér Havacilik isletmeleri Dernegi (TOSHID) Baskanligi'na secilmis
olup, bu gorevini de yliritmeye devam etmektedir
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27 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi ve 22 Nisan 2013 tarihli Olaganisti Genel
Kurul toplantisinda mevcut Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamamina 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddesi kapsaminda Pegasus ile kendisi veya baskasi adina islem
yapma ve Pegasus'un isletme konusuna giren ticari is tiriinden islemleri kendi veya baskasi
hesabina yapma konusunda yetki verilmistir. Yonetim Kurulu tyelerimizin Sirket disinda baska
gorevler almasi prensip olarak sinirlandiriilmamakla birlikte ¢ikar ¢atismasi veya Yonetim
Kurulu UGyeligi ile ilgili sorumluluklarin yerine getirilmesini etkilemesi muhtemel hallerde
bagka gorevler Ustlenilmeden énce konunun Sirketimize iletilmesi gerekmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2013 yili igerisinde Sirketimiz disinda aldigi gorevler asagida

belirtilmistir:

Adi / Soyadi Gorevi 2013 Yili igerisinde Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler
Ali ismail Sabanci | Yénetim Kurulu 1. Esas Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Baskani (Grup Sirketi)
2. AFM Uluslararasi Film Prodiksiyon Yénetim Kurulu Baskani
Tic. ve San. A.S. (Grup Sirketi)
3. Mars Entertainment Group A.S. Yénetim Kurulu Baskani
(Grup Sirketi)
4. Mars Sinema Turizm ve Sportif Yénetim Kurulu Uyesi
Tesisler Isletmeciligi A.S. (Grup
Sirketi)
5. Mars Medya Sinema Reklamcilik Ydénetim Kurulu Uyesi
A.S. (Grup Sirketi)
6. Mars Sportif Tesisler isletmeciligi Yénetim Kurulu Uyesi
A.S. (Grup Sirketi)
7. Kaltir ve  Gosteri Merkezi  Yénetim Kurulu Uyesi
isletmecilik A.S. (Grup Sirketi)
8. Air Berlin plc Yénetim Kurulu Uyesi
9. Callpex Cagri Merkezi ve Misteri Yénetim Kurulu Uyesi
Hizmetleri A.S.
10 RM Arsiv Yonetim Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
11 Saray Bahge Alisveris Merkezi Yénetim Kurulu Uyesi
Ticaret A.S.
Hiseyin Cagatay | Yonetim Kurulu 1. Esas Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve
Ozdogru Baskan Vekili (Grup Sirketi) Genel Miidiir
2. AFM Uluslararasi Film Prodiksiyon Yénetim Kurulu Uyesi
Tic. ve San. A.S. (Grup Sirketi)
3. Mars Entertainment Group A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
(Grup Sirketi)
4. Mars Sinema Turizm ve Sportif Yénetim Kurulu Baskani
Tesisler isletmeciligi A.S. (Grup
Sirketi)
5. Mars Medya Sinema Reklamcilik A.S.  Yénetim Kurulu Uyesi
(Grup Sirketi)
6. Mars Sportif Tesisler isletmeciligi A.S.  Yénetim Kurulu Uyesi
(Grup Sirketi)
7. Esashgrup Gida San. ve Tic. A.S. (Grup  Yénetim Kurulu Uyesi
Sirketi)
8. Esas Hava Tasimacilik Turizm ve Yénetim Kurulu Baskani
Ticaret A.S. (Grup Sirketi)
9. Acil Yardim Akademisi A.S. (Grup Yénetim Kurulu Uyesi
Sirketi)
10 Odea insaat Turizm Yatirimlari ve Dis  Yénetim Kurulu Baskani
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11

12

13

14

15

16
17

18

Ticaret A.S. (Grup Sirketi)

Kiraz 1 Gayrimenkul ve Yatirm
Danismanligi A.S. (Grup Sirketi)

Kiraz 2 Gayrimenkul ve Yatirm
Danismanhgi A.S. (Grup Sirketi)
Peyman Kuruyemis Gida Ak. Kimyevi
Madde Tarim Uriinleri Sanayi Ticaret
A.S. (Grup Sirketi)

Esbon Sit Uriinleri San. Tic. A.S.
(Grup Sirketi)

Esom Magazacilik Ticaret A.S. (Grup
Sirketi)

Kiraz 4 LLC A.B.D. (Grup Sirketi)
Kiiltiir ve Gosteri Merkezi isletmecilik
A.S. (Grup Sirketi)

Kaucguk Yiyecek icecek Hizmetleri Tic.
A.S. (Grup Sirketi)

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

19 Kron Telekominikasyon A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Cem Bagimsiz 1. Anadolu Endistri Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Kozlu Yonetim Kurulu 2. Evyap Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Uyesi 3. Evyap Asya Yénetim Kurulu Baskani
4. Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
5. Noktacom Medya internet Hizmetleri  Yénetim Kurulu Baskani

San. ve Tic. AS.

6. Kamil Yazici Yénetim ve Danisma A.S.  Yénetim Kurulu Uyesi
7. Anadolu Kafkasya Enerji Yatirmlari Yénetim Kurulu Uyesi
AS.
8. Yazcilar Holding A.S. Danisman
9. Anadolu Termik Santralleri Elektrik Yénetim Kurulu Uyesi
Uretim A.S.
10 Anadolu Efes Biracilik Malt Sanayii Yénetim Kurulu Uyesi
AS.
11 TAV Havalimanlari Holding A.S. Danisman
12 Coca-Cola Avrasya & Afrika Danisman
13 The Marmara Hotels & Residences Yénetim Kurulu Uyesi
14 Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Bagimsiz 1. Alarko GYO AS. Yénetim Kurulu Uyesi
Sagiroglu Yonetim Kurulu
Uyesi
Raymond Bagimsiz 1. Kuoni Travel Holding Ltd. isvigre Yénetim Kurulu Uyesi
Douglas Webster | Yonetim Kurulu
Uyesi
Conor John Yonetim Kurulu 1. Wordison Limited Trading Kurucu ve Genel Miidiir
McCarthy Uyesi (PlaneConsult) irlanda
2. Dublin Aerospace Ltd. irlanda Yénetim Kurulu Baskani
Sukri Emre Yonetim Kurulu 1. Alcatel Lucent Teletas Yonetim Kurulu Uyesi
Berkin Uyesi Telekomiinikasyon A.S.
2. Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
3. Garanti Bilisim Teknoloji ve Ticaret Yénetim Kurulu Uyesi
Tirk A.S.
4. BASE Gayrimenkul Turizm ve Ticaret Yénetim Kurulu Uyesi
AS.
5. CIT Kurumsal Danismanlik ve Yatinm  Yénetim Kurulu Baskani
Ticaret A.S.
6. Noktacom Medya internet Hizmetleri  Yénetim Kurulu Uyesi
San. ve Tic. A.S.
7. Hedef Medya Tanitim Interaktif Yénetim Kurulu Uyesi
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Medya Pazarlama A.S.

8. Metis Bilgisayar Sistemleri San. ve Yénetim Kurulu Uyesi
Tic. A.S.

9. CBG Elektronik Tic. ve Sanal Yénetim Kurulu Uyesi
Magazacilik Gida San. ve Tic. A.S.

10 Thomas Cook Group plc Birlesik Yénetim Kurulu Uyesi

Krallk
11 Mekanistnet B.V. Hollanda Yénetim Kurulu Uyesi
12 Samumed LLC Yénetim Kurulu Uyesi
Sertac¢ Haybat Yonetim Kurulu 1. IHY izmir Havayollari A.S. Yénetim Kurulu Baskani
Uyesi ve Genel (Grup Sirketi)
Mudur 2. Pegasus Ugus Egitim Merkezi A.S. Yénetim Kurulu Baskani
(Grup Sirketi)

Bununla birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uyulmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkeleri uyarinca yénetim kontroliine sahip pay sahiplerimiz, Yénetim Kurulu lyelerimiz ve
idari sorumlulugu bulunan yodneticilerimiz ile bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
akrabalarinin Pegasus veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli
nitelikte islem yapmasi ve/veya Pegasus veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tlrinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi durumunda s6z konusu
islemler hakkinda pay sahiplerimiz yillik olagan Genel Kurul toplantilarinda bilgilendirilir.

31 Aralik 2013 itibariyle Sirketimiz Yonetim Kurulunda kadin Uye veya Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Yonetim Kurulunda kadin {iye bulundurulmasina iliskin diizenlemelerine uyum
konusunda alinmis bir karar bulunmamaktadir.

16. YONETIM KURULU'NUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulumuzun calisma usul ve esaslari, Pegasus Ana Sozlesmesinde yer alan
hikimler cergevesinde Yonetim Kurulumuz tarafindan yazili olarak belirlenmistir. Buna goére
Yonetim Kurulumuz, ilgili mevzuatin ve Ana Sozlesmemizin Yonetim Kurulu ve Uyelerinin
yetki, gorev ve sorumluluklari ile bunlarin devrine iliskin amir hikimleri sakl kalmak
kaydiyla:

e alacagl stratejik kararlarla, Pegasus'un risk, blylime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin éncelikle uzun vadeli
cikarlarini gozeterek Pegasus'u idare ve temsil eder,

e Pegasus'un stratejik hedeflerini tanimlar, Pegasus'un ihtiya¢ duyacagi insan ve finansal
kaynaklarini belirler, yénetimin performansini denetler,

e Pegasus'un faaliyetlerinin mevzuata, Ana Sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uyumunu gozetir.

Ana Sozlesmemiz Yonetim Kurulumuzu Genel Kurulun onayi alinmaksizin kredi saglanmasi
icin Sirketin menkul ve gayrimenkulleri (izerinde ipotek veya rehin islemleri yapmaya ve
bunlari fekke, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesi cercevesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nca belirlenebilecek sinirlamalara tabi olmak kaydiyla Genel Kurul tarafindan
belirlenecek Ust sinir dahilinde Sirket adina bagista bulunulmasi hakkinda karar vermeye ve
ilgili mevzuat ve Ana Sozlesmede Genel Kurul tarafindan alinmasi gerekli oldugu
belirtiimeyen biitliin hususlarda karar almaya yetkili kilmaktadir.
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Yonetim Kurulumuz, Ana Sozlesme hikimleri geregi Sirket isleri ve islemleri llzum
gosterdikce toplanir ve karar alir. Ancak, Yonetim Kurulunun yilda en az dort defa toplanmasi
zorunludur. Yonetim Kurulu Gyelerinden tim Yonetim Kurulu toplantilarina katilmalari, her bir
toplanti oncesinde toplantiya hazirlik icin gerekli streyi ayirmalari ve toplantilarda goris
bildirmeye 6zen gostermeleri beklenmektedir. Buna paralel olarak Yonetim Kurulu
bagkaninin, tim Uyelerin Yonetim Kurulu ¢alismalarina etkin sekilde katihmini saglamak igin
en iyi gayreti gostermesi beklenmektedir.

Yonetim Kurulunun galigmalarina ait kayitlar tim Gyelerin incelemesine agik olarak yazili
sekilde tutulur. Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilarda muhalif kaldiklari konulara iligkin makul
ve ayrintili karsi gorislerini kayitlara gegirir.

Mevzuatta Ongorilen Ozel nisaplar haricinde Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin salt
¢ogunluyla toplanir ve katilan Uyelerin salt gogunlugunun ayni yénde oy kullanmasi ile karar
alir. Her bir Yonetim Kurulu Gyesinin bir oyu vardir. Yonetim Kurulu Gyelerinden biri miizakere
talebinde bulunmadikga Yonetim Kurulu kararlari iglerinden birinin muayyen bir hususa dair
yaptigl yazili teklife en az Gye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de
verilebilir. Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararlar yazili hale getirilir ve yeterli sayida liye
tarafindan imzalanarak Yonetim Kurulu karar defterine eklenir.

2013 yilinda Yonetim Kurulu 25 Mart 2013, 26-27 Haziran 2013, 26 Eylil 2013 ve 19 Aralik
2013 tarihlerinde toplam dort toplanti gerceklestirmistir. Toplantilara katilim orani %90,63
seviyesinde gerceklesmistir.

17. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYl, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulumuzun 17 Agustos 2013 tarih ve 392 sayili karari uyarinca Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulumuza
faaliyetlerinde yardimci olmak lizere Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin asagidaki sekilde yapilandiriimasina karar verilmistir.

Denetim Komitesi
Baskan Mehmet Cem Kozlu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye Mehmet Sagiroglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Raymond Douglas Webster Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye Suikrii Emre Berkin [crada Gérevli Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Uye Mehmet Cem Kozlu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan Mehmet Sagiroglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye Ali ismail Sabanci [crada Gérevli Yénetim Kurulu Uyesi
Uye inan Tanridver Yénetim Kurulu Uyesi Olmayan Uzman Uye
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Denetim
Komitesi Gyelerinin tamami ve diger Komitelerin baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan segilmekte olup Kurumsal Yonetim Komitesinde yer alan lyelerin tamami icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu lyesidir. Yonetim Kurulumuzca Ucret ve Aday Gésterme
Komiteleri kurulmamis, Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumlu olarak bu komitelere ait
gorevler Kurumsal Yonetim Komitemiz tarafindan Gstlenilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi yapilandirilan yukaridaki
Komitelere ek olarak Yonetim Kurulumuza Sirketimizin havacilik faaliyetleri iliskin emniyet
konularinda destek olmak amaciyla ayrica bir Emniyet Komitesi faaliyet gdstermektedir.
Emniyet Komitesi Sirketimiz genel midiru ile iki adet icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu
dyesinden olugmakta olup 31 Aralik 2013 itibariyle komite baskanhgi gorevini Yonetim Kurulu
Uyelerimizden Conor John McCarthy yuritmekte, Gyelik gorevlerini Yonetim Kurulu Gyemiz
Raymond Douglas Webster ve Sirketimiz genel midiirt Serta¢ Haybat tstlenmektedir.

Komitelerin yaptiklari tim ¢alismalar yazili hale getirilmekte ve kaydi tutulmaktadir.
Komiteler, calismalari hakkinda bilgi ve toplanti sonuclarini Yonetim Kurulumuza diizenli
olarak raporlamaktadir.

Mevzuat geregi olusturulan Komitelerimizin yapilandirildiklari 17 Agustos 2013 tarihinden
itibaren 2013 yili icinde gerceklestirmis oldugu toplanti ve calismalarin 6zeti asagidaki gibidir:

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi tim Uyelerin katihmiyla 19 Agustos 2013, 17 Eylil 2013, 4 Kasim 2013 ve
12 Aralik 2013 tarihlerinde toplam dort adet toplanti gergeklestirmistir. Komite, Gorev ve
Calisma Esaslari ile ongorilen gorevleri ile ilgili konularda calismalarda bulunmus, bu
kapsamda Sirketimizin 30 Haziran 2013 ve 30 Eylal 2013 tarihleri itibariyle sona eren alti ve
dokuz aylik doneme iliskin finansal raporlari inceleyerek olumlu gorisiini Yonetim
Kurulumuz ile paylasmistir. Komite, ayni zamanda Pegasus is Etigi Kurallari'nin hazirlanmasi
slrecinde gorev almis ve s6z konusu metni Yonetim Kurulu onayina sunmustur. Denetim
Komitesi, faaliyetleri ile ilgili olarak Yonetim Kurulumuzun 26 Eylil 2013 ve 19 Aralik 2013
tarihli toplantilarinda bilgilendirmede bulunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi tim Gyelerinin katilimiyla 18 Aralik 2013 tarihinde ilk
fiziki toplantisini gergeklestirmistir. Komite, Gorev ve Calisma Esaslari ile 6ngérilen gorevleri
ile ilgili galismalarda bulunmus olup bu kapsamda 6zellikle Pegasus Bilgilendirme Politikasi
ve Pegasus Ucret ve Tazminat Politikasi metinlerinin hazirlanmasi siirecinde gérev almis ve
s6z konusu metinleri Yonetim Kurulu onayina sunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi,
faaliyetleri ile ilgili olarak Yonetim Kurulumuzun 19 Arahk 2013 tarihli toplantilarinda
bilgilendirmede bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiim Uyelerin katilimiyla 23 Eylil 2013 ve 18 Aralik 2013
tarihlerinde toplam iki adet toplanti gergeklestirmistir. Komite, Gorev ve Calisma Esaslari ile
ongorilen gorevleri ile ilgili konularda calismalarda bulunmus, bu kapsamda Sirketimizin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
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hukuki ve diger konulara iliskin temel risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi konusunda ana
prensipler ve takip mekanizmalari olusturulmus ve bunlarin uygulanmasini gézetmistir. Risk
Komitesi, faaliyetleri ile ilgili olarak Yonetim Kurulumuzun 26 Eylil 2013 ve 19 Aralik 2013
tarihli toplantilarinda bilgilendirmede bulunmustur.

18. RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Yonetim Kurulumuz Pegasus'un risk, blylime ve getiri dengesini en uygun dlzeyde tutarak
akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketimizin 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gbzetmekle sorumludur.

Yonetim Kurulu Komitesi olarak kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim
Kuruluna Pegasus'un varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve teshis edilen risklerin
yonetilmesi konularinda destek vermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket genelinde risklerin teshis ve gozetiminden sorumlu
olarak faaliyet gosterirken belirli alanlara iliskin risklerin gézetimi hususunda diger Yonetim
Kurulu Komiteleri ve Genel Muddirlik binyesinde gorev yapan ilgili birimler ile koordinasyon
icinde c¢alismaktadir. Bu kapsamda Sirketimizin finansal raporlama ve i¢ kontrol
mekanizmalarina iliskin riskler Denetim Komitesi, Sirketimiz lst dizey yoneticileri ile Yonetim
Kurulu Gyelerine iliskin insan kaynaklari konulari ile ilgili riskler Kurumsal Yonetim Komitesi ve
ucus emniyetine iliskin risklerin gozetimi Emniyet Komitesi ile esglidim icinde
surduridlmektedir.

19. PEGASUS'UN ViZYON, MiSYON VE STRATEJiK HEDEFLERI

Pegasus misyon ve vizyonunu asagidaki sekilde belirlemis olup Sirketimiz bu misyon ve
vizyona uygun olarak Yonetim Kurulumuzca tanimlanan stratejik hedefler dogrultusunda
faaliyetlerini sirdiirmektedir.

Misyonumuz
Havayoluyla yolculugun herkesin hakki olduguna inaniyoruz. Pegasus Ailesi, tedarikgilerimiz
ve is ortaklarimiz hep birlikte bunun igin ¢alisiyoruz.

Vizyonumuz
Yenilikgi, akilci, ilkeli ve sorumlu yaklagimimizla bélgemizde lider ekonomik havayolu olmaktir.

Liderlik kriterlerimiz misafir sayimiz, misafir beklentilerini karsilamamiz, fiyat politikamiz ve
Pegasus Ailesine kattigimiz degerdir.

Sirketimizin yillik butgesi her yil Yonetim Kurulumuzca onaylanir ve Sirket faaliyetlerimiz ile
operasyonel ve finansal sonuglarimiz diizenli olarak bitge ile fiili karsilastirmalar yoluyla
yakindan takip edilir. Bunun yani sira Sirketimizin stratejik hedefleri de her yil Yonetim
Kurulumuz tarafindan gézden gegirilmektedir.
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20. MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Gyelerimiz Sirketimiz Ana S6zlesmesi hiiklimleri dogrultusunda Genel Kurulun
tespit edecegi aylik veya yillik lcret veya her toplanti icin muayyen bir 6denek alirlar.
Sirketimiz Yonetim Kurulu lyelerinin ticretlendirme esaslari bu kapsamda Pegasus Ucret ve
Tazminat Politikasi'nda belirlenmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin (cretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya
Pegasus'un performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz. Su kadar ki, bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir.

Yonetim Kurulu tyelerinin tcretlendirilmesine iligkin 6lgiit ve uygulamalar ile Yonetim Kurulu
Uyelerine verilecek Ucretler ve saglanacak menfaatlere iliskin Oneriler her yil Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan belirlenerek Yonetim Kurulu'na sunulur.

Pegasus tarafindan Yonetim Kurulu lyelerine Yonetim Kurulu toplantilarina katilimlarina bagh
olarak yapilan huzur hakki 6demeleri ve Yonetim Kurulu komitelerinde baskan ve tye olarak
ustlendikleri gorevlere iliskin olarak elde ettikleri yillik Gcretler toplami Yillik Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu ile ilan edilmektedir. Benzer sekilde 2013 yilinda Ust diizey yodnetici
kadromuzda yer alan genel mudir ve genel miidir yardimcilarimiza 6denen licret ve prim
tutar ile 6demelere iliskin saglanan gelir vergisi ve Sosyal Glivenlik Kurumu isveren payi
tutarlari toplami da faaliyet raporu ile ayrica ilan edilmektedir.
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