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1- GENEL BiLGILER; SERMAYE, ORTAKLIK VE ORGANIZASYON YAPISI

A- PEGASUS HAKKINDA GENEL BILGILER
Raporun Ait Oldugu Donem : 1 Ocak 2014 - 31 Mart 2014

Ticaret Unvani : Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.

Ticaret Sicili Numarasi - istanbul Ticaret Sicili / 261186

Genel Midurluk Adresi : Aeropark, Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari, No: 11/A
Kurtkdy 34912 Pendik / istanbul

iletisim Bilgileri : Telefon. +90 216 560 7000

Faks. +90 216 560 7001
internet Sitesi Adresi. www.flypgs.com
Yatirimai iliskileri internet Sitesi Adresi.
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com
Subeler ve Adresleri :
(1) Pegasus Hava Tasimaciligl A.S. Almanya Subesi — Berliner Allee 47 D-40212 Diisseldorf
(2) Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. Hollanda Subesi - Vertrekpassage 258, 118AW Schipol

B- PEGASUS'UN SERMAYE, ORTAKLIK VE ORGANIZASYON YAPISI

Pegasus, 2013 yilinin Nisan ayi icerisinde paylarinin ilk halka arzi cercevesinde kayitli sermaye
sistemine gecmis ve 500.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde c¢ikarilmis sermayesini
75.000.000 TlL'den 102.272.000 TL'ye artirmistir. 31 Aralik 2013 tarihinden sonra Pegasus
sermaye yapisinda herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir. 31 Mart 2014 itibariyla
Pegasus'un sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Mart 2014 itibariyla

Pay Sahibi Pay Adedi Pay Orani

Esas Holding A.S. ("Esas Holding") 64.353.570 %62,92
Halka Agik Paylar 35.294.000 %34,51
Emine Kamisgh 874.810 %0,36
Ali ismail Sabanci 874.810 %0,36
Kazim Kdseoglu 437.405 %0,43
Can Koseoglu 437.405 %0,43
Toplam 102.272.000 %100

31 Mart 2014 tarihi itibariyla Esas Holding, Pegasus'un hakim sirketi konumundadir. Sevket
Sabanci ve ailesi tarafindan bir girisim sirketi olarak 2000 yilinda kurulmus olan Esas Holding
31 Mart 2014 itibariyla yurt ici ve yurt disinda havacilik, perakende ve eglence, gida, saglik ve
emlak sektorlerinde yatirimlari bulunan bir holding sirketidir. Esas Holding paylarinin tamami
Sevket Sabanci ve Aile Uyelerine aittir.

C- FAALIYETLER HAKKINDA BILGILER

Pegasus, Turkiye'nin lider disik maliyetli (low-cost) havayolu tasiyicisidir. Pegasus, 1990
yiinda charter ucuslarla havacilik sektoriine giris yapmistir. Pegasus, 2005 yili basinda Esas
Holding tarafindan devralinmasi ile birlikte is modelini disiik maliyetli ag (low cost network)
tasiyicisi olarak degistirerek genc¢ bir ucak filosuyla disuk fiyath ve zamaninda kalkis
performansi yiiksek hizmet sunumuna odaklanmistir.


http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/

Bu diisiik maliyetli isletme stratejisinin basariyla uygulanmasinin sonucu olarak, hem yurtici
hem de yurtdisi hatlarda yirttilen faaliyetler hizli bir sekilde artmis, 2007 ile 2013 yillari
arasinda Turkiye pazarinin bilesik yillik blyime orani %13 olarak gergeklesirken Pegasus'un
tarifeli yolcu sayisi ise %31’lik bilesik yillik buylime orani ile artmigtir. Bu dénem igerisinde
Pegasus, yolcu sayisi bazinda Turkiye'nin en hizli biiyliyen havayolu olmanin yani sira 2011 ve
2012 yillarinda Official Airline Guide (OAG) verilerine gore Avrupa'nin koltuk kapasitesi
itibariyla en blylk 25 havayolu sirketi arasinda yolcu sayisi olarak en hizli biylyen havayolu
olmustur.

Pegasus, Istanbul Sabiha Gékcen Havalimani'ndaki merkez issii agirlikli olmak lizere, yurtigi
ve yurtdigi ugus agl kapsaminda kisa ve orta mesafeli, noktadan noktaya ve transit yiksek
siklikta uguslar sunmaya odaklanmistir. Ayrica baslica Adana, Antalya ve izmir'deki diger
yurtici Uslerden de tarifeli seferler sunulmaktadir. 31 Mart 2014 itibariyla Pegasus,
misafirlerine Tirkiye'de 30, Avrupa, Kuzey Kibris, Bagimsiz Devletler Toplulugu ve
Ortadogu'da ise 49 destinasyona tarifeli seferler sunmus ve bdylece 30 (lkede 79
destinasyonluk bir ugus aginda hizmet vermistir.

Ana faaliyet konusu olan havayolu yolcu tagima hizmetlerinden dogrudan dogruya elde ettigi
gelire ek olarak Pegasus, yolcu tasimacihgi ile baglantili ucus 6ncesi ve ucak ici yiyecek-icecek
satisi, uluslararasi uguslarda gimriksiiz Griin satisi, fazla bagaj, rezervasyon degisikligi ve
bilet iptal Ucretleri, havalimani check-in ve koltuk secimi Ucretleri gibi Giriin ve hizmetleri
iceren cesitli yan hizmetler sunmakta ve bu hizmetlerden gelir elde etmekte olup 2014 yilinin
ilk Gc ayi icerisinde yan hizmetlerden elde edilen gelirler toplam gelirlerin %21,7's1 olarak
gerceklesmis ve 2013 yilinin ayni donemine oranla %75,5 artis gostermistir.

Pegasus, yukarida sayilanlara ek olarak baslica kargo hizmetlerinden ve tur operatorlerine
saglanan disdk hacimli charter ve split charter seferlerinden olmak (izere diger
faaliyetlerden de gelir elde etmekte olup 2014 yilinin ilk (¢ ayi icerisinde s6z konusu
faaliyetlerden toplam gelirinin %3,7'si oraninda gelir elde etmistir.

D- DONEM iCiNDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGIiSIKLIKLERINE iLiSKiN BiLGILER

Pegasus Ana Sozlesmesi'nin 4, 6, 12, 13, 16 ve 17'nci maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Gumrik ve Ticaret Bakanhgi'ndan alinan onaylara istinaden 31 Mart 2014 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda tadil edilmis olup Ana Sozlesme tadiline iliskin bilgiler 24 Nisan
2014 tarih ve 8556 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir. Pegasus Ana
Sézlesmesi'nin bugiine kadarki tim degisiklikleri iceren gilincel metni ve 31 Mart 2014
tarihine kadarki ana sézlesme tadillerinin yayimlandigi Ticaret Sicil Gazete sayilarina iligskin
bilgiler Yatirimci iliskileri internet sitemizde yer almaktadir.

Ana Sozlesme tadiline iliskin detayli bilgiye Raporumuzun (3/A) Béliminde yer verilmektedir.

E- PEGASUS YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILERi VE PERSONEL SAYISI iLE iLGiLi
BILGILER

a)- Yonetim Organi: Sirketimizin yonetim organi Pegasus Yonetim Kurulu'dur. 31 Mart 2014
itibariyla Yonetim Kurulumuz sekiz kisiden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri, gérevleri ve
gorev sirelerine iliskin bilgiler devam eden sayfada yer almaktadir.



Adi / Soyadi Gorevi Gorev Suresi

Ali ismail Sabanci Yénetim Kurulu Baskani 31.03.2014 - 2015 GK ¥
Hiiseyin Cagatay Ozdogru Yonetim Kurulu Baskan Vekili 31.03.2014 - 2015 GK ¥
Mehmet Cem Kozlu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2014 - 2015 GK ¥
Mehmet Sagiroglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2014 - 2015 GK ¥
Sukri Emre Berkin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2014 - 2015 GK ¥
Conor John McCarthy icrada Gorevli Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi | 31.03.2014 - 2015 GK @
Raymond Douglas Webster | icrada Gérevli Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi | 31.03.2014 - 2015 GK me
Sertac Haybat Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir 31.03.2014 - 2015 GK ¥

@ 31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi ile bir yil siireyle géreve gelmistir.

@ Raymond Douglas Webster 25 Nisan 2014 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifa etmis olup,
Yonetim Kurulumuzun ayni tarihte almis oldugu karar ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 363'linclii maddesi uyarinca
ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunulmak Ulzere Saad Hassan Hammad kalan gorev
suresi icin bosalan Yonetim Kurulu Gyeligine getirilmistir.

b)- Ust Diizey Yoneticiler: Pegasus (st diizey yénetimi Genel Mudiir, Genel Miidiire dogrudan
bagh olarak galisan yoneticiler ve Genel Mudur Yardimcilarina dogrudan bagl olarak galisan
direktor seviyesindeki Aile Bireylerimizden olusmaktadir. Konsolide bazda Pegasus, bagli
ortakliklari olan IHY izmir Havayollari A.S. ("izAir") ve Air Manas Air Company LLC ("Air
Manas") genel mudirlerini de Ust dizey yoneticiler kapsaminda degerlendirmektedir.
Pegasus ve yukarida belirtilen bagh sirketlerinin Ust diizey yoOneticileri ve Ustlendikleri
gorevlere iligskin bilgiler asagida yer almaktadir:

Adi / Soyadi Gorevi

Serta¢ Haybat Genel Mudar

Serhan Ulga Genel Midiir Yardimcisi, Mali isler
Guliz Ozturk Genel Mudir Yardimcisi, Ticaret
Nadir Kabas Genel Midiir Yardimcisi, Ugus isletme

Servet Ulasan

Genel Mudir Yardimcisi, Teknik

Nurcin Ozsoy

Genel Mudir Yardimcisi, Kabin Hizmetleri

Nasuh Nazif Cetin

Genel Midir Yardimcis, Yurtdisi istirakler

Bogag Ugurlutegin

Genel Midiir Yardimcisi, Yer isletme

Kemal Mustafa Helvacioglu

Direktor, Emniyet Yonetim ve Kalite

Aycan Kurtoglu

Direktor, Bilisim Teknolojileri

Verda Beste Tasar

Direktor, Yatinnmcr iliskileri

Cahit Tagbas

Direktor, Ugus Egitim

Mine Oztiirk

Direktor, i¢ Denetim

Barbaros Kubatoglu

Direktor, Biitge ve Mali isler

Tamer Ylzlak

Direktor, Finans ve Stratejik Planlama

Sezer Ozmutlu

Direktor, Gelir Kontrol

Zeynep Didem Egeli

Direktor, insan Kaynaklari

Emre Pekesen

Direktor, Satis

Onur Dedekoylii

Direktor, Pazarlama

Turgut Atay Direktor, Network

Aydin Alpa Direktor, Kargo

Muzaffer Simsek Direktor, Ucus isletme (Bas Pilot)
Omer Kaya Direktor, Performans & CIT
Tahsin istanbullu Direktor, Teknik

Ersel Geyik Direktor, Destek Hizmetleri
Tayfun Bora Mudir, Guvenlik

Girol Yiksel Genel Muddr, izAir

ligar Alptekin Genel Mudur, Air Manas




c)- Personel Sayisi: 31 Aralik 2013 ve 31 Mart 2014 tarihleri itibariyla Pegasus ve Faaliyet
Raporumuzun (1/F) bolimiinde belirtilen bagh ortakliklari tarafindan tam zamanli istihdam
edilen galisan Aile Bireylerimizin sayisi sirasiyla 3.105 ve 3.190 olup bu rakama yukarida
listelenen 28 (st dizey yonetici dahildir. Pegasus tarafindan Aile Bireylerimize saglanan
menfaatler ile ilgili bilgi Yatirimci iligkileri internet sitemizde yer alan "Pegasus Ucret ve
Tazminat Politikasi"nda yer almaktadir.

F- PEGASUS'UN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERi VE PAY ORANLARINA iLiSKIN
BILGILER

31 Mart 2014 tarihi itibariyla Sirketimizin dogrudan istirak ve bagli sirketlerine iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir. 31 Mart 2014 itibariyla Sirketimizin dolayl istiraki bulunmamaktadir.

Ticaret Unvani Uyrugu / Faaliyet Cikanlmig Nominal Ortaklik Pegasus ile
Konusu Sermaye Ortaklik Payi Orani iliskisinin
Niteligi
IHY izmir Havayollari A.S. T.C. / Tarifeli ve 59.500.000 41.125.000 %69,12 | Bagh
("izAir") tarifesiz hava TL TL Ortaklik
tagimacihgi
izmirliler Otelcilik Yatirim T.C. / Otel ve 4.205.000 2.499.995 %59,45 | Bagh
Turizm ve Ticaret A.S. benzin istasyonu TL TL Ortaklik
("izmirliler Otelcilik") isletmeciligi
Pegasus Ugus Egitim T.C. / Simulator ile 200.000 98.800 %49,40 | istirak
Merkezi A.S. ("PUEM") ugus egitim TL TL
hizmetleri
Air Manas Air Company Kirgizistan / 12.425.000 6.088.250 %49,00 | Bagh
LLC Tarifeli ve tarifesiz KGS KGS Ortaklik
("Air Manas") hava tagimaciligi

2-FINANSAL DURUM
A- PEGASUS'UN iLGiLi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKiN BiLGIiLER

Pegasus, 2005 yilindan itibaren toplam 40 adet yeni B737-800NG tipi ucak icin Boeing
firmasina kesin satin alim siparisleri vermis olup 31 Mart 2014 itibariyla bu ucaklarin 38 adedi
teslim alinmistir. Boeing firmasina verilmis olan siparisten kalan iki adet ugagin 2015 yili
icerisinde teslim alinmasi beklenmektedir.

Boeing siparisi konusu ucaklara ek olarak 31 Mart 2014 itibariyla Pegasus ve bagh sirketleri
tarafindan operasyonel kiralama yoluyla filoda yer alan ucak adedi 13'tdir.

Ayrica, filomuzda yer alan bir adet B737-400 tipi ugak Air Manas operasyonlarinda
kullanilmaktadir.

Pegasus konsolide ugak filosuna iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

UCAKTiPi | MENZIL | UCAK SAYISI KOLTUK KAPASITESI ORTALAMA FILO
(KM) YASI
31.03.2013 | 31.03.2014 Artig 31.03.2013 | 31.03.2014 Artig 31.03.2014
(1) (%) (1) (%)
B737-400 3.148 2 1 -50,0 336 168 -50,0 16,00
B737-800 4.360 38 47 23,7 7.182 8.883 23,7 4,15
Airbus A320 3.900 - 4 400,0 - 720 400,0 0,20
TOPLAM 40 52 30 8.238 9.771 8,6 4,07

™31 Mart 2013 tarihi itibariyla izAir filosunda yer alan ve Air Berlin Tiirkiye markasiyla Antalya ile gesitli Alman sehirleri
arasinda gergeklestirilen split charter faaliyetlerinde kullanilan t¢ adet B737-800 ugak dikkate alinmamistir.




Pegasus, Temmuz 2012'de Airbus firmasina 57 adet A320neo ve 18 adet A321 neo tipi
ucaktan olusan 75 adedi kesin ve buna ilave 25 adedi opsiyonlu olacak sekilde toplam 100
adet yeni ugagi kapsayan bir siparis vermistir.

B737-800NG ve A320neo/A321neo kesin ugak siparislerimizin teslimat takvimi su sekildedir:

Ugak Tipi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
B737-800NG - 2 - - - - - - -
A320neo - - 7 5 10 14 13 8 -
A321neo - - - - - - - 5 13

* Pegasus'un Airbus'a vermis oldugu siparis kapsaminda sahip oldugu 25 ugaklik opsiyonu kismen veya tamamen

kullanmasi durumunda, taraflar arasinda teslimatlarin daha erken yapilmasina yonelik bir anlasma olmamasi
durumunda teslimatlar 2022'den sonra baslayacaktir.

Faaliyet Raporu tarihi itibariyla ve donem icerisinde meydana gelecek piyasa kosullarina ve
bunlarda meydana gelebilecek degisikliklere bagh olarak, 2014 yili yaz sezonu igerisinde 54
2014 yil sonu itibariyla 55 ugaga ulagsmasi hedeflenmektedir.

B- GECMIS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKETIN YIL iCINDEKi SATISLARI,
VERIMLILIGI, GELIR OLUSTURMA KAPASITESIi, KARLILIGI VE BORG/OZKAYNAK ORANI iLE
SIRKET FAALIYETLERININ SONUGLARI HAKKINDA FiKiR VERECEK DIGER HUSUSLARA iLiSKiN
BiLGILER VE iLERIYE DONUK BEKLENTILER

Pegasus'un 1 Ocak 2014 - 31 Mart 2014 dénemine iliskin operasyonel ve mali sonuglari ile bir
onceki yila gére degisim oranlari asagidaki tablolarda ifade edilmektedir:

Pegasus 1 Ocak 2014 - 31 Mart 2014 D6nemi Operasyonel Sonuglari
ic Hat 31.03.2014 31.03.2013 Degisim %
Misafir sayisi (milyon) 2,61 2,10 23,8
Koltuk savyisi (milyon) 3,20 2,61 22,4
Doluluk orani (%) 81,50 80,50 0,9
Konma 17.077 13.858 23,2
Konma basina yolcu 153 152 0,5
ASK " (milyon) 1.885 1.502 25,5
Dis Hat 2]
Misafir sayisi (milyon) 1,47 1,15 28,3
Koltuk sayisi (milyon) 1,98 1,54 28,7
Doluluk orani (%) 74,30 74,50 (0,2)
Konma 10.803 8.381 28,9
Konma basina yolcu 136 137 (0,5)
ASK (milyon) 2.921 2.241 30,4
Transfer misafir orani ©! 27,20 24,60 10,6
Toplam
Misafir sayisi (milyon) 4,08 3,25 25,4
Koltuk sayisi (milyon) 5,18 4,15 24,7
Doluluk orani (%) 78,70 78,30 0,4
Konma 27.880 22.239 25,4
Konma basina yolcu 146 146 0,0
ASK (milyon) 4.807 3.743 28,4
Blok Saat 47.213 36.613 29,0




Ortalama giinlik ucak kullanimi (saat) 10,9 10,9 0,0
Tarifeli yolcu seferi sunulan destinasyon 80 70 14,3
> Ic Hat 30 29 3,5
> Dis Hat 50 41 22,0
Filoda Yer Alan Ucak Adedi ©® 52 40 30

™ Arz edilen koltuk kilometre anlamindadir ve belirli bir ddnem icinde yolculara arz edilen koltuklarin sayisi ile
bu koltuklarin ugtugu kilometre sayisinin ¢arpimi sonucu bulunan rakama esittir

@ Charter operasyonel sonuglarini da kapsamaktadir

) Bir yolcu tarafindan tek bir bilet ile en az biri yurtdisi ugusu olmak Uzere birbirini takip eden ve Pegasus
tarafindan sunulan iki ya da daha fazla ugus olarak tanimlanan yurtdisi transfer uguslarinin, yurtdisi tarifeli
uguslarinin toplami igerisindeki oranini ifade etmektedir

“ Bir ucagin kalktigi andan indigi ana kadar gegen saat sayisi anlaminda olup taksi siiresini de kapsamaktadir

© Aciklanan ve bilet satisina baslanan destinasyonlar dahildir

© Belirtilen tarihler itibariyla bagl sirketlerimiz olan izAir ve Air Manas filosunda yer alan ucaklari da
kapsamaktadir

Pegasus 1 Ocak 2014 - 31 Mart 2014 D6nemi Finansal Gostergeler

Ozet Bilanco (Tiirk Lirasi) 31.03.2014 31.12.2013 Degisim %
Donen varliklar 1.263.981.438 | 1.191.494.023 6,08
Duran varliklar 2.313.440.815 | 2.306.710.614 0,29
Toplam varliklar 3.577.422.253 | 3.498.204.637 2,26
Kisa vadeli yikamlultkler 838.302.651 677.597.387 23,72
Uzun vadeli yakiamlilikler 1.668.846.147 | 1.674.380.165 (0,33)
C)zkaynaklar 1.070.273.455 | 1.146.227.085 (6,63)
Ozet Konsolide Gelir Tablosu 31.03.2014 31.03.2013 Degisim %
Hasilat 512.131.486 386.043.713 32,66
Briit kar (50.476.779) 37.370.497 (235,07)
Esas faaliyet kari/(zarari) (126.097.834) 20.530.772 (714,19)
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet (123.325.625) 21.961.702 (661,55)
kari/(zarari)

Vergi 6ncesi kdr/(zarar) (114.364.859) 471.591 | (24.350,86)
Donem (zarari) (104.524.595) (6.333.226) (1.550,42)
Pay basina kazanc/(kayip) (1,00) (0,08) (1.150,00)
Finansal Durumdaki Degisiklikler 31.03.2014 31.12.2013 Degisim %
Nakit ve nakit benzerleri 857.780.444 877.401.671 (2,24)
Finansal borglar 1.615.645.330 | 1.626.359.342 (0,66)
Net bor¢ pozisyonu ! 757.864.886 | 748.957.671 (1,19)

W Net borc pozisyonu = Finansal borclar - Nakit ve nakit benzerleri

C- PEGASUS'UN FINANSMAN KAYNAKLARI VE GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI
ARAGCLARININ NITELIGi VE TUTARI

Sirketimizin Boeing siparisleri kapsaminda finansal kiralama yoluyla filosuna dahil ettigi
ucaklarin satin alma fiyatinin yaklasik %85'i icin ¢esitli bankalardan temin edilen krediler
yoluyla finansman saglanmaktadir. 31 Mart 2014 itibariyla, Sirketimiz filosunda bulunan
finansal kiralama yoluyla temin edilmis 27 adet ugagin finansmani igin kullaniimis olan
kredilerin bakiyesi 1.611,3 milyon TL'dir.



Ayrica, 31 Mart 2014 itibariyla, Sirketimiz ve bagh ortakliklarinin cesitli yerli ve yabanci
bankalar nezdindeki kredi limitleri kapsaminda 3,7 milyon TL tutarinda nakdi, 355 milyon TL
tutarinda gayrinakdi kredi kullanilmistir. Kredi limitleri agik kredi seklinde olup, genellikle 12
ila 24 ay arasli vadeyle kullanilabilmektedir. Sirket, kisa vadeli ek finansmana ihtiya¢ duydugu
takdirde yeni kredi hadlerinden yararlanabilecegine inanmaktadir.

D- PEGASUS'UN ONGORULEN RIiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETIM
POLITIKASINA iLiSKiN BiLGILER

Yonetim Kurulumuz Pegasus'un risk, blylime ve getiri dengesini en uygun dlizeyde tutarak
akilcr ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketimizin 6ncelikle uzun vadeli g¢ikarlarini
gozetmekle sorumludur.

Yonetim Kurulu Komitesi olarak kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim
Kuruluna Pegasus'un varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diislirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve teshis edilen risklerin
yonetilmesi konularinda destek vermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket genelinde risklerin teshis ve gézetiminden sorumlu
olarak faaliyet gosterirken belirli alanlara iliskin risklerin gézetimi hususunda diger Yonetim
Kurulu Komiteleri ve Genel Mudirlik binyesinde gorev yapan ilgili birimler ile koordinasyon
icinde calismaktadir. Bu kapsamda Sirketimizin finansal raporlama ve i¢ kontrol
mekanizmalarina iliskin riskler Denetim Komitesi, Sirketimiz st diizey yoneticileri ile Yonetim
Kurulu Gyelerine iliskin insan kaynaklari konulari ile ilgili riskler Kurumsal Yonetim Komitesi ve
ucus emniyetine iliskin risklerin gozetimi Emniyet Komitesi ile esglidim icinde
surduridlmektedir.

Sirketimizin faaliyetlerinden dolayr maruz kaldigi piyasa riski (kur riski, faiz orani riski ve
akaryakit fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine iliskin uygulamis oldugu risk yonetim
politikalari 31 Mart 2014 itibariyla sona eren 3 aylik doneme iliskin Konsolide Finansal
Tablolarimizin 21 numarali dipnotunda belirtilmektedir.

3- DIGER HUSUSLAR
A- 2013 YILINA iLiSKiN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI iLE iLGiLi HUSUSLAR

2013 yilina ait Sirketimiz Olagan Genel Kurul toplantisi 31 Mart 2014 Pazartesi giinii saat
10:00'da Pendik Green Park Hotel, Kaynarca Mahallesi, Erol Kaya Caddesi No: 204 Pendik,
istanbul adresinde toplanmis, asagida belirtilen hususlar gériisiilmiis ve karara baglanmistir.
Genel Kurul toplanti tutanag 24 Nisan 2014 tarih ve 8556 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayimlanmistir.

a) 2013 yil faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Denetgi Raporu ve
Konsolide Finansal Tablolar toplantiya katilan pay sahiplerince oybirligi ile kabul
edilmistir.

b) Yonetim Kurulu Uyelerinin 2013 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan dolayi ibra
edilmeleri toplantiya katilan pay sahiplerince oybirligi ile kabul edilmistir.

c) Pegasus Kar Dagitim Politikasi metni toplantiya katilan pay sahiplerince oybirligi ile
onaylanmistir.



d)

e)

f)

g)

h)

i)

k)

Sirketin 2013 yilina iliskin dénem karinin birikmis gecmis yil zararlarinin kapanmasina
ve bu tutardan mahsup edilmesi toplantiya katilan pay sahiplerince oybirligiyle kabul
edilmistir.

Pegasus Ucret ve Tazminat Politikasi Pay Sahipleri Genel Kurulunun bilgisine
sunulmustur.

Yonetim Kurulu Gye sayisinin sekiz olarak belirlenmesi ve 2014 yilina iliskin olarak
dizenlenecek Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak lzere bir yil stre
ile Yonetim Kurulu Gyeliklerine Ali ismail Sabanci, Hiseyin Cagatay Ozdogru, Sertag
Haybat, irlanda Cumhuriyeti vatandasi Conor John McCarthy, Birlesik Krallik vatandasi
Raymond Douglas Webster ile, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak gorev yapmak izere Mehmet Cem
Kozlu, Mehmet Sagiroglu ve Sukri Emre Berkin'in segilmesi, Yonetim Kurulu
dyelerinin Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddeleri kapsamina giren
islemlerde bulunabilmeleri igin yetkilendirilmeleri katilan pay sahiplerince oygoklugu
ile kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine gorevleri dolayisiyla 6denecek huzur hakki ve sair lcretler
toplantiya katilan pay sahiplerince oybirligi ile belirlenmistir.

2013 vyili icerisinde 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 1.3.6'nci maddesi kapsamina giren bir islem gerceklesmedigi Pay
Sahipleri Genel Kurulunun bilgisine sunulmustur.

2014 yili hesap donemine iliskin konsolide finansal raporlarin denetlenmesi ve
mevzuattan kaynaklanan diger bagimsiz denetim yukimluliklerinin karsilanmasi icgin
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nin
(Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uyesi sirket) Bagimsiz Denetci olarak secilmesi
toplantiya katilan pay sahiplerince oycokluguyla kabul edilmistir.

Pegasus Ana Sozlesmesi'nin 4, 6, 12, 13, 16 ve 17'nci maddelerinin EK-1'de gosterilen
sekilde tadiline toplantiya katilan pay sahiplerince oybirligiyle karar verilmistir.

Pegasus Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic Yonerge metninin 8'nci
maddesinin (b) ve (I) bentlerinin EK-2'de gosterilen sekilde tadiline toplantiya katilan
pay sahiplerince oybirligiyle karar verilmistir:

Pegasus Bagis ve Yardim Politikasi metni toplantiya katilan pay sahiplerince oygoklugu
ile onaylanmis, Sirketin 2013 yili igerisinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar hakkinda
Pay Sahipleri Genel Kurulu bilgilendirilmis ve 2014 yili igerisinde Pegasus adina
yapilacak bagisglar igin Ust sinir toplantiya katilan pay sahiplerince oygoklugu ile
250.000 TL olarak belirlenmistir.

m) Pegasus Bilgilendirme Politikasi Pay Sahipleri Genel Kurulunun bilgisine sunulmustur.

n)

2013 wyili igerisinde 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12'nci maddesi
cercevesinde verilen teminat, rehin ve ipotekler hakkinda Pay Sahipleri Genel Kurulu
bilgilendirilmistir.



B- FAALIYET DONEMINDEN SONRA MEYDANA GELEN VE ORTAKLARIN, ALACAKLILARIN VE
DIGER iLGiLi KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI ETKILEYEBILECEK NIiTELIKTEKi GZEL ONEM
TASIYAN OLAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

31 Mart 2014 tarihi sonrasinda Sirketimiz istanbul Sabiha Gékgen Havalimani'ndan Bahreyn,
Prag, Cenevre ve Mineralnye Vody'e ucus izinleri almis olup s6z konusu hatlarda Mayis sonu
ve Haziran ayi igerisinde uguslara baslamayi planlamaktadir. Belirtilen hatlar ile 12 Mayis
2014 tarihi itibariyle Pegasus ugus agi Turkiye'de 30, yurtdisinda 53 ugus noktasi olmak tzere
32 tilkede toplam 83 ugus noktasina ulagmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizden Raymond Douglas Webster 25 Nisan 2014 tarihi itibariyle
gorevinden istifa etmis, ayni tarihli Yonetim Kurulu karariyla Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363'nci
maddesi hikimleri uyarinca ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onayina
sunulmak Uzere Birlesik Krallik vatandagi Sayin Saad Hassan Hammad kalan goérev siresi igin
bosalan Yonetim Kurulu Gyeligine getirilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 25 Nisan 2014 tarihli karari ile Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve GCalisma Esaslari 31 Mart 2014 tarihli
Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilen Ana Sézlesme degisiklikleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi
ile getirilen degisiklikler cercevesinde tadil edilmis ve Komite Uyelikleri asagidaki sekilde
belirlenmistir:

DENETIM KOMITESI
Baskan : Mehmet Cem KOZLU
Uye : Mehmet SAGIROGLU

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Baskan : Stikrii Emre BERKIN
Uyeler : Mehmet Cem KOZLU, Saad H. HAMMAD, Verda Beste TASAR

RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Baskan : Mehmet SAGIROGLU
Uyeler : Saad H. HAMMAD, inan TANRIOVER

EMNIYET KOMITESI
Baskan : Conor John McCARTHY
Uyeler : Mehmet Cem KOZLU, Sertag HAYBAT

C- FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK iLGILILER iCiN FAYDALI OLACAK DiGER
HUSUSLAR VE iLAVE BiLGILER

Yoktur.



ESKi SEKIL
Merkez ve Subeler:
Madde 4:
Sirketin merkezi istanbul’dadir. Adresi Aeropark
Yenisehir Mahallesi Osmanli  Bulvari No: 11
Kurtkoy’'diir. Adres degisikliginde yeni adres,

Ticaret Siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica T.C. Glmrik
ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
vapiimis tebligat Sirket'e yapilmis sayilir. Tescil
ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen, vyeni adresini slresi icinde tescil
ettirmemis olmasi Sirket i¢in fesih sebebi sayilir.

Sirket islerinin yirGtalmesi sirasinda  gerekli
goruldigiinde T.C. Glmrik ve Ticaret Bakanligi
ve Sermaye Piyasasl Kurulu'na bilgi verilerek yurt
icinde ve disinda gerekli kanuni merasime
uyulmak kaydiyla subeler, birolar, temsilcilikler ve
magazalar agilabilir.

Sirketin Sermayesi:

Madde 6:

Sirket, 6362 sayilli Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul
etmis ve T.C. Basbakanlk Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 22.02.2013 tarih ve 6/178 sayil izni
ile kayitl sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000,00
(Besylzmilyon) Turk Lirasi olup, her biri 1,00 (bir)
Tirk  Lirasi itibari degerde nama vyazlh
500.000.000,00 (Besytzmilyon) paya
bolinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl sermaye
tavani izni 2013-2017 yillari arasinda 5 yil sireyle
gecerlidir. Bu slire sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, bu
tarihten sonra Yonetim Kurulunun sermaye
artirm karari alabilmesi icin daha o©nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin
Sermaye Piyasasi  Kurulu’'ndan izin almak
suretiyle Genel Kuruldan yeni bir slre igin yetki
almasi  zorunludur. Séz—kenusu—yetkinin
| I | . ..
teliklerin_kavbedil i hatinde—Sitl

| | . ind I
Sirketin cikarilmis  sermayesi 102.272.000
(YGzikimilyonikiylzyetmisikibin)  TL olup, s6z

konusu ¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde
tamamen ve nakden 6denmistir.

EK-1
PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi ANA SOZLESMESi
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YENi SEKIL
Merkez ve Subeler:
Madde 4:
Sirketin merkezi istanbul’dadir. Adresi Aeropark
Yenisehir Mahallesi Osmanli Bulvari No: 11/A
Kurtkoy’'diir. Adres degisikliginde yeni adres,
Ticaret Siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica T.C. Glmrik
ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
vapiimis tebligat Sirket'e yapilmis sayilir. Tescil
ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen, yeni adresini sliresi icinde tescil
ettirmemis olmasi Sirket icin fesih sebebi sayilir.

Sirket islerinin ylrGtilmesi sirasinda  gerekli
goruldigiinde T.C. Glmrik ve Ticaret Bakanligi
ve Sermaye Piyasasl Kurulu'na bilgi verilerek yurt
icinde ve disinda gerekli kanuni merasime
uyulmak kaydiyla subeler, birolar, temsilcilikler ve
magazalar agilabilir.

Sirketin Sermayesi:

Madde 6:

Sirket, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul
etmis ve T.C. Basbakanlk Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 22.02.2013 tarih ve 6/178 sayil izni
ile kayitli sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000,00
(Besylzmilyon) Turk Lirasi olup, her biri 1,00 (bir)
Tirk Lirasi itibari degerde nama vyazlh
500.000.000,00 (Besytzmilyon) paya
bolinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye
tavani izni 2013-2017 yillari arasinda 5 yil  sireyle
gecerlidir. Bu slire sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, bu
tarihnten sonra YoOnetim Kurulunun sermaye
artinm karari alabilmesi i¢in daha once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin
Sermaye Piyasasi  Kurulu’'ndan izin almak
suretiyle Genel Kuruldan yeni bir slre igin yetki
almasi zorunludur.

Sirketin cikariimis sermayesi 102.272.000
(YGzikimilyonikiylzyetmisikibin) TL  olup, s0z
konusu gikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde
tamamen ve nakden 6denmistir.



Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk
Ticaret Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli
gordiigli zamanlarda kayitlh sermaye tavanina
kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi
arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkini  sinirlandirmaya, primli veya nominal
degerin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige vyol
acacak sekilde kullanilamaz. Cikarilan paylar
tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge yeni pay
cikarilamaz.

Sermaye artinminin  bu madde hiikiimlerine
uygun olarak  gergeklestiriimesinden  sonra
cikarilmis sermayeyi gosteren ana sozlesmenin
Sirketin sermayesine iliskin maddesinin yeni sekli
Yonetim Kurulunca Ticaret Siciline tescil ve Tlrkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir.

Yonetim Kurulu Toplantilari ve Kararlari:

Madde 12:

Yonetim  Kurulu Gyeleri, Yoénetim  Kurulu
toplantilarina taahhiitli mektup ve e-posta
yoluyla toplanti tarihinden en az bes giin 6nce

davet olunurlar. Yobnetim Kurulu dyelerinin
timinin hazir olmasi halinde toplanti herhangi
bir ihbar siuresine gerek olmaksizin derhal
yapilabilir.

Yonetim Kurulu toplanti yeri Sirket merkezidir. Su
kadar ki; Yonetim Kurulu Tiirkiye’de veya Tirkiye
disinda herhangi bir yerde de toplanabilir. Baskan

bu toplanti yerini taahhitli—mektup—ve—e-posta
duyurusunda-belirler.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri lizum
gosterdikge toplanir. Ancak, Yonetim Kurulunun
yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu dyelerinin salt ¢ogunlugunun
katilimi ile toplanir. Yonetim Kurulu toplantiya
katilan Gyelerin salt ¢ogunlugunun ayni yonde oy
kullanmasi ile karar alir. Yénetim Kurulu
Uyelerinden biri mizakere talebinde
bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlari iglerinden
birinin muayyen bir hususa dair yaptigl yazili
teklife en az Uye tam sayisinin ¢ogunlugunun
yazili onayl alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni
onerinin tim Yonetim Kurulu Gyelerine yapilmis
olmasi bu vyolla alinacak kararin gecerlilik
sartidir. Su kadar ki Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen kurumsal ybnetim ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirketin her turli iliskili taraf
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Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk
Ticaret Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli
gordiigli zamanlarda kayitll sermaye tavanina
kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi
arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkini  sinirlandirmaya, primli veya nominal
degerin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige vyol
acacak sekilde kullanilamaz. Cikarilan paylar
tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge yeni pay
cikarilamaz.

Sermaye artiriminin bu madde hikimlerine uygun
olarak gergeklestiriimesinden sonra ¢ikariimis
sermayeyi gosteren ana soOzlesmenin Sirketin
sermayesine iliskin maddesinin yeni sekli Yonetim
Kurulunca Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan ettirilir.

Yonetim Kurulu Toplantilari ve Kararlari:

Madde 12:

Yonetim  Kurulu Gyeleri, Yoénetim  Kurulu
toplantilarina taahhitliin mektup veya e-posta
yoluyla toplanti tarihinden en az bes gilin 6nce

davet olunurlar. Yonetim Kurulu {yelerinin
timdindn hazir olmasi halinde toplanti herhangi
bir ihbar siUresine gerek olmaksizin derhal
yapilabilir.

Yonetim Kurulu toplanti yeri Sirket merkezidir. Su
kadar ki; Yonetim Kurulu Tirkiye’de veya Tirkiye
disinda herhangi bir yerde de toplanabilir. Baskan
bu toplanti yerini davet yazisinda belirler.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri lizum
gosterdikge toplanir. Ancak, Yonetim Kurulunun
yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu dyelerinin salt ¢ogunlugunun
katilimi ile toplanir. Yonetim Kurulu toplantiya
katilan Gyelerin salt ¢ogunlugunun ayni yonde oy
kullanmasi ile karar alir. Yénetim Kurulu
Uyelerinden biri mizakere talebinde
bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlari iglerinden
birinin muayyen bir hususa dair yaptigl vyazili
teklife en az Uye tam sayisinin ¢ogunlugunun
yazili onayl alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni
onerinin tim Yonetim Kurulu Gyelerine yapilmis
olmasi bu vyolla alinacak kararin gecerlilik
sartidir. Su kadar ki Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen kurumsal ybnetim ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirketin her tarli iliskili taraf



islemlerinde ve Uglinci kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirketin  Yonetim Kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda VYapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik  ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti
Sistemini  kurabilecegi gibi bu amac¢ icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda Ana Sézlesmenin

bu hikmi uyarinca kurulmus olan sistem
lizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
lizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta

belirtilen haklarini Teblig hikimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu, ybnetim yetki ve
sorumluluklarini kismen ya da tamamen bir veya
birden fazla Yonetim Kurulu Gyesine veya Uglinci
kisilere devretmeye vyetkilidir. Bu durumda
Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu'nun 367.
maddesinin ilk fikrasi hikimlerine uygun bir ic
yonerge dizenler. Yonetim Kurulu ayrica is

ihtiyaclarina gore iglerinde Yonetim Kurulu
Gyelerinin de bulunabilecegi komite ya da
komisyonlar olusturabilir.

Yonetim Kurulunda Gorev Dagilimi:

Madde 13:

Yonetim kurulu her vyl olagan Genel Kurul

toplantisindan sonra yapacagl ilk toplantida bir
baskan ve yoklugu halinde baskanlik gorevini
yapmak lzere bir baskan vekili secer.

Yonetim Kuruluna asagida belirtilen dogrultuda
destek olmak amaciyla Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi-Adayhk—ve
Atamalar—Kemitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulacaktir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya
actklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin godzetimini saglamak amaciyla
Yénetim Kurulu’na destek verecektir.
Denetimden Sorumlu Komite iki Gyeden olusur.
Denetimden Sorumlu Komite (Uyelerinin ikisi-de
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal
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islemlerinde ve Uglinci kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin dizenlemelerine uyulur.

Sirketin  Yonetim Kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda VYapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik  ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti
Sistemini  kurabilecegi gibi bu amac¢ icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda Ana Sézlesmenin

bu hikmi uyarinca kurulmus olan sistem
lizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
lizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta

belirtilen haklarini Teblig hikimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu, ybnetim yetki ve
sorumluluklarini kismen ya da tamamen bir veya
birden fazla Yonetim Kurulu Gyesine veya Uglinci
kisilere devretmeye vyetkilidir. Bu durumda
Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu'nun 367.
maddesinin ilk fikrasi hikimlerine uygun bir ic
yonerge duzenler. Yonetim Kurulu ayrica is

ihtiyaclarina gore iglerinde Yonetim Kurulu
Gyelerinin de bulunabilecegi komite ya da
komisyonlar olusturabilir.

Yonetim Kurulunda Gorev Dagilimi:

Madde 13:

Yonetim kurulu her vyl olagan Genel Kurul

toplantisindan sonra yapacagl ilk toplantida bir
baskan ve yoklugu halinde baskanlik gorevini
yapmak lzere bir baskan vekili secer.

Yonetim Kuruluna asagida belirtilen dogrultuda
destek olmak amaciyla Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulacaktir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya
actklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini saglamak amaciyla Yonetim
Kurulu’na destek verecektir. Denetimden Sorumlu
Komite en az iki Uyeden olusur. Denetimden
Sorumlu Komite dyelerinin tamami  bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal



yonetim ilkelerine  uyumu, Ucret, odil ve
performans degerlemesi, kariyer planlamasi ve
kamuyu aydinlatma  konularinda c¢alismalar
yapmak suretiyle Yonetim Kuruluna destek

verecektir. Kurumsal Yonetim Komitesi, baskani
bagimsiz Yonetim Kurulu {yeleri arasindan tayin
edilmek {(zere (i¢ Uyeden olusur. Baskan
haricinde gerek duyuldugunda Yénetim Kurulu
Gyesi olmayan, konusunda uzman kisiler de
Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesi olarak atanabilir.

Riskin
varhgini,
disliren sebeplerin erken teshisi,

Sirketin
tehlikeye
bunun icin
gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite
kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle ilgili
olarak Yonetim Kuruluna destek verecektir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, baskani bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan tayin edilmek
lizere Ui¢ Uyeden olusur Baskan haricinde gerek
duyuldugunda Yonetim Kurulu Uyesi olmayan,
konusunda uzman kisiler de Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tyesi olarak atanabilir.

Komitesi,
devamini

Erken Saptanmasi
gelismesini  ve

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim

Komitesi ve Atamalar—ve—Adayhk—Komitesi

liyeleri, bu komitelerin gorev alanlari ve c¢alisma

esaslari  Sirket Ana Sozlesmesinde belirlenen
esaslar dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan
atanir, gorev ve yetkileri Yonetim Kurulu

tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek,
kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak, butin
6nemli meseleler hususiyle bilangconun
hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin
uygulanmasini gozetmek gibi cesitli konularda ve
uygun gordigi sayida, gerek kendi lyeleri gerekse
de konusunda uzman kisiler arasindan atanacak
kisilerce olusturulacak, komite veya komisyon
kurabilir.
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yonetim ilkelerine uyumu, Yonetim Kurulu iiyeleri
ve iist diizey ydneticilerin secimi icin yeterlilik
kriterlerinin _belirlenmesi ve Yonetim Kurulu
liyeligi ve ust diizey yonetici pozisyonlari igin
belirlenen kriterleri haiz adaylarin bulunmasi,
licret, odul ve performans degerlemesi, kariyer
planlamasi ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak suretiyle Yonetim Kuruluna
destek verecektir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan
tayin edilmek lzere en az ¢ Gyeden olusur. Baskan
haricinde gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu
liyesi olmayan, konusunda uzman kisiler de
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varhigini,

gelismesini  ve devamini tehlikeye disilren
sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin

yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak,
sistemi calistirmak ve gelistirmekle ilgili olarak
Yonetim Kuruluna destek verecektir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, baskani bagimsiz Yoénetim
Kurulu Gyeleri arasindan tayin edilmek lizere en az

lic Uyeden olusur Baskan haricinde gerek
duyuldugunda Yonetim Kurulu uyesi olmayan,
konusunda uzman kisiler de Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi (iyesi olarak atanabilir.

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
liyeleri, bu komitelerin gorev alanlari ve c¢alisma
esaslari  Sirket Ana SoOzlesmesinde belirlenen
esaslar dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan
atanir, gorev ve yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek,
kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak, bitin
6nemli meseleler hususiyle bilangconun
hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin
uygulanmasini gozetmek gibi cesitli konularda ve
uygun gordigi sayida, gerek kendi lyeleri gerekse
de konusunda uzman kisiler arasindan atanacak
kisilerce olusturulacak, komite veya komisyon
kurabilir.



Denetleme: Denetleme:

Madde 16: Madde 16:

Sirketin ve ilgili mevzuatta 06ngorilen diger Sirketin ve ilgili mevzuatta o6ngorilen diger
hususlarin  denetimi  hakkida Tirk Ticaret hususlarin denetimi ile pay sahiplerinin kanundan
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri ile dogan o6zel denetim hakki ile ilgili olarak Tirk
bu cercevede yirirlige konan ilgili diizenlemeler Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
uygulanir. hikimleri ile bu cercevede yirirlige konan ilgili

dizenlemeler uygulanir.

Ortaklar Genel Kurulu: Ortaklar Genel Kurulu:

Madde 17: Madde 17:

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar
uygulanir. uygulanir.

a) Davet Sekli: Genel Kurullar olagan veya a) Davet Sekli: Genel Kurullar olagan veya
olaganistli olarak toplanirlar. Bu toplantilara olaganistlii olarak toplanirlar. Bu toplantilara
davette Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi davette Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikimleri ile bu cercevede yirirlige Kanunu hikimleri ile bu cercevede vyurirlige
konan ilgili diizenlemeler uygulanir. Genel Kurul konan ilgili dizenlemeler uygulanir. Genel Kurul
toplantilari  ¢agrisi  Sirket internet sitesi ve toplantilari ¢agrisi Sirket internet sitesi ve Kamuyu
Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasasi Kurulu
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen diger tarafindan belirlenen diger yerlerde yayimlanan
yerlerde yayimlanan ilanla ilan ve toplanti ginleri ilanla ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak Uzere
hari¢ olmak Uzere toplanti tarihinden en az Ug toplanti tarihinden en az (i¢ hafta 6nce duyurulur.

hafta 6nce duyurulur.

b) Toplanti Vakti: Olagan Genel Kurul her sene b) Toplanti Vakti: Olagan Genel Kurul her sene
sirketin hesap devresi sonundan itibaren ¢ ay sirketin hesap devresi sonundan itibaren ¢ ay
icerisinde, olaganistlii Genel Kurul toplantilari ise icerisinde, olaganilstli Genel Kurul toplantilari ise
Sirketin isyeri icap ettigi hallerde ve zamanda Sirketin isyeri icap ettigi hallerde ve zamanda
yapihr. yapilr.

c) Rey Verme ve Vekil Tayini: Genel Kurul c) Rey Verme ve Vekil Tayini: Genel Kurul
toplantilarinda her pay sahibinin oy hakki, sahip toplantilarinda her pay sahibinin oy hakki, sahip
oldugu paylarin itibari degerleri toplaminin, Sirket oldugu paylarin itibari degerleri toplaminin, Sirket
sermayesinin itibari degerinin toplamina sermayesinin itibari degerinin toplamina
oranlamasiyla hesaplanir. Pay sahibi genel kurul oranlamasiyla hesaplanir. Pay sahibi genel kurul
toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi
olan veya olmayan bir temsilci de vyollayabilir. olan veya olmayan bir temsilci de vyollayabilir.
Vekaleten oy kullaniimasinda ve 6nemli nitelikli Vekaleten oy kullaniimasinda ve 6nemli nitelikli
islemlerin  miizakeresinde  Sermaye  Piyasasl islemlerin  miizakeresinde Sermaye  Piyasasl
Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine uyulur. Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine uyulur.
d) Mizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: d) Mizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi:
Sirket  Genel Kurulu toplantilarinda ilgili Sirket  Genel Kurulu toplantilarinda ilgili
mevzuatin 6ngodrdUglu asgari hususlar miizakere mevzuatin 6ngodrdUgiu asgari hususlar miizakere
edilerek gerekli kararlar alinir. Sermaye Piyasasi edilerek gerekli kararlar alinir. Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 29. maddesinin doérdincli  fikrasi Kanunu’nun 29. maddesinin doérdinci  fikrasi
hiikmi geregi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Genel hiikmi geregi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Genel
Kurul toplantisinda glindeme baglilik ilkesine Kurul toplantisinda glindeme baglilik ilkesine
uyulmaksizin ~ goristlmesini veya ortaklara uyulmaksizin ~ goristlmesini veya ortaklara
duyurulmasini istedigi hususlarin Genel Kurul duyurulmasini istedigi hususlarin Genel Kurul
giindemine alinmasi zorunludur. Genel Kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel Kurul
toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. maddesi Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. maddesi
hiikimlerine tabidir. Su kadar ki; Sermaye Piyasasi hiikimlerine tabidir. Su kadar ki; Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca belirlenen kurumsal yonetim Kurulu’nca belirlenen kurumsal yonetim
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ilkelerinin ~ uygulanmasi  bakimindan  6nemli
nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin her tirli
iliskili taraf islemlerinde ve Uglncl kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde  Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

e) Toplanti Yeri: Genel Kurul, Sirketin merkez
adresinde veya yodnetim merkezinin bulundugu
sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

f) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda
katilm:  Sirketin  Genel Kurul toplantilarina
katilma hakki  bulunan hak sahipleri bu
toplantilara Tark Ticaret Kanunu’nun 1527.
maddesi  uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda  Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hiikimleri uyarinca hak sahiplerinin
Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis acgiklamalarina  Oneride
bulunmalarina  ve kullanmalarina  imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag¢ icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tim Genel Kurul toplantilarinda esas
sézlesmenin bu hikmi uyarinca kurulmus olan

oy

sistem Gizerinden hak sahiplerinin  ve
temsilcilerinin  anilan  Yonetmelik hiikimlerinde
belirtilen  haklarini kullanabilmesi  saglanir.
Sermaye piyasasi mevzuatinin  konuya iliskin
diizenlemeleri sakhdir.

Yonetim  Kurulu tarafindan  Tirk  Ticaret

Kanunu’'nun 419. maddesi hikimlerine uygun
olarak hazirlanacak Genel Kurulun galisma esas ve
usullerine iliskin kurallar iceren i¢ yonerge Genel
Kurul tarafindan onaylanarak ydrirliige girer.
Bu ybnerge Ticaret Siciline tescil ve Tirk Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan ettirilir.

Genel Kurul ile ilgili tim hususlar Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye

Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesi ve Uygulanmasina iliskin
dizenlemeleri de dahil olmak Uzere bu yasal
mevzuat c¢ercevesinde uygulamaya konulan

diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilir.
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ilkelerinin ~ uygulanmasi  bakimindan  6nemli
nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin her tirli
iliskili taraf islemlerinde ve Uglncl kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde  Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

e) Toplanti Yeri: Genel Kurul, Sirketin merkez
adresinde veya yodnetim merkezinin bulundugu
sehrin elverisli bir yerinde toplanir. Genel Kurul
toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve basin dahil kamuya acik olarak diizenlenir.

f) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda
katihm: Sirketin  Genel Kurul toplantilarina
katilma  hakki  bulunan hak sahipleri bu
toplantilara Tiark Ticaret Kanunu'nun 1527.
maddesi  uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda  Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis aciklamalarina  Gneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tiim Genel Kurul toplantilarinda Ana S6zlesmenin
bu hikmi wuyarinca kurulmus olan sistem
Gzerinden hak sahiplerinin ve temisilcilerinin
anilan Yonetmelik hikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi  saglanir. Sermaye  piyasasl
mevzuatinin konuya iliskin diizenlemeleri sakhdir.

Yonetim  Kurulu  tarafindan  Tark  Ticaret
Kanunu’'nun 419. maddesi hikiimlerine uygun
olarak hazirlanacak Genel Kurulun ¢alisma esas ve
usullerine iliskin kurallari iceren i¢ yonerge Genel
Kurul tarafindan onaylanarak yirirlige girer. Bu
yonerge Ticaret Siciline tescil ve Tirk Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan ettirilir.

Genel Kurul ile ilgili tim hususlar Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye

Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesi ve Uygulanmasina iliskin
dizenlemeleri de dahil olmak Uzere bu yasal
mevzuat c¢ercevesinde uygulamaya konulan

diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilir.



EK-2

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiIM SIRKETi GENEL KURULUNUN
CALISMA ESAS VE USULLERi HAKKINDA i¢C YONERGE

ESKi SEKiL
Toplanti baskanliginin gérev ve yetkileri
MADDE 8 - Toplanti baskanlig, baskanin
yonetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine
getirir:

b) Genel  kurulun  toplantiya,  esas
sozlesmede gosterilen sekilde, internet sitesi
acmakla yukimli olan sirketlerinin internet
sitesinde ve Tulrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanan ilanla ¢agriip c¢agrilmadigini, bu
c¢agrinin, ilan ve toplanti gunleri haric olmak
lzere, toplanti tarihinden en az iki hafta once
yapilip yapilmadigini, pay defterinde yazili pay

sahiplerine, ©nceden sirkete pay senedi veya
pay sahipligini ispatlayici  belge vererek
adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanti

glnl ile gindem ve ilanin ciktigi veya cikacagi
gazetelerin iadeli taahhitlii mektupla bildirilip

bildirilmedigini  incelemek ve bu durumu
toplanti tutanagina gegirmek.

) Sermayenin enda birine sahip pay
sahiplerinin istemi (zerine finansal tablolarin

miizakeresi ve buna bagl konularin goristlmesini,
genel kurulun bu konuda karar almasina gerek
olmaksizin bir ay sonra vyapilacak toplantida
gorusilmek Gzere ertelemek.
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YENI SEKIL
Toplanti baskanliginin gérev ve yetkileri
MADDE 8 - Toplanti bagkanlig, baskanin
yonetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine
getirir:

b) Genel  kurulun  toplantiya, esas
sozlesmede gosterilen sekilde, internet sitesi
acmakla yUkimli olan sirketlerinin internet
sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanan ilanla c¢agrnlip c¢agrilmadigini, bu
cagrinin, ilan ve toplanti glnleri hari¢ olmak
Uzere, toplanti tarihinden en az li¢ hafta 6nce
yapilip yapilmadigini, pay defterinde yazili pay

sahiplerine, onceden sirkete pay senedi veya
pay sahipligini ispatlayict  belge vererek
adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanti

glni ile gindem ve ilanin ¢iktig veya cikacagi
gazetelerin iadeli taahhitli mektupla bildirilip

bildirilmedigini incelemek ve bu durumu
toplanti tutanagina gegirmek.

) Sermayenin yirmide birine sahip pay
sahiplerinin istemi (izerine finansal tablolarin
miizakeresi ve buna bagl konularin

gorisilmesini, genel kurulun bu konuda karar
almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak
toplantida goériisilmek Gizere ertelemek.
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