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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETI
01.01.2014 - 30.06.2014 DONEMI YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

1- GENEL BiLGILER; SERMAYE, ORTAKLIK VE ORGANIZASYON YAPISI

A- PEGASUS HAKKINDA GENEL BILGILER
Raporun Ait Oldugu Dénem : 1 Ocak 2014 - 30 Haziran 2014

Ticaret Unvani : Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.

Ticaret Sicili Numarasi - istanbul Ticaret Sicili / 261186

Genel Midurluk Adresi : Aeropark, Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari, No: 11/A
Kurtkdy 34912 Pendik / istanbul

iletisim Bilgileri : Telefon. +90 216 560 7000

Faks. +90 216 560 7001
internet Sitesi Adresi. www.flypgs.com
Yatirimai iliskileri internet Sitesi Adresi.
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com
Subeler ve Adresleri :
(1) Pegasus Hava Tasimaciligl A.S. Almanya Subesi — Berliner Allee 47 D-40212 Diisseldorf
(2) Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. Hollanda Subesi - Vertrekpassage 258, 118AW Schipol

B- PEGASUS'UN SERMAYE, ORTAKLIK VE ORGANIZASYON YAPISI

Pegasus, 2013 yilinin Nisan ayi icerisinde paylarinin ilk halka arzi cercevesinde kayitli sermaye
sistemine gecmis ve 500.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde c¢ikarilmis sermayesini
75.000.000 TlL'den 102.272.000 TL'ye artirmistir. 31 Aralik 2013 tarihinden sonra Pegasus
sermaye yapisinda herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir. 30 Haziran 2014 itibariyla
Pegasus'un sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

30 Haziran 2014 itibariyla

Pay Sahibi Pay Adedi Pay Orani

Esas Holding A.S. ("Esas Holding") 64.353.570 %62,92
Halka Agik Paylar 35.294.000 %34,51
Emine Kamisgh 874.810 %0,36
Ali ismail Sabanci 874.810 %0,36
Kazim Kdseoglu 437.405 %0,43
Can Koseoglu 437.405 %0,43
Toplam 102.272.000 %100

30 Haziran 2014 tarihi itibariyla Esas Holding, Pegasus'un hakim sirketi konumundadir.
Sevket Sabanci ve ailesi tarafindan bir girisim sirketi olarak 2000 yilinda kurulmus olan Esas
Holding 30 Haziran 2014 itibariyla yurt i¢i ve yurt disinda havacilik, perakende ve eglence,
gida, saglik ve emlak sektorlerinde yatirimlari bulunan bir holding sirketidir. Esas Holding
paylarinin tamami Sevket Sabanci ve Aile Gyelerine aittir.

C- FAALIYETLER HAKKINDA BILGILER

Pegasus, Turkiye'nin lider dasik maliyetli (low-cost) havayolu tasiyicisidir. Pegasus, 1990
yihinda charter ucuslarla havacilik sektoriine giris yapmistir. Pegasus, 2005 yili basinda Esas
Holding tarafindan devralinmasi ile birlikte is modelini disiik maliyetli ag (low cost network)
tasiyicisi olarak degistirerek genc¢ bir ucak filosuyla disuk fiyath ve zamaninda kalkis
performansi yiiksek hizmet sunumuna odaklanmistir.


http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/

Bu diisiik maliyetli isletme stratejisinin basariyla uygulanmasinin sonucu olarak, hem yurtici
hem de yurtdisi hatlarda yirttilen faaliyetler hizli bir sekilde artmis, 2007 ile 2013 yillari
arasinda Turkiye pazarinin bilesik yillik blyime orani %13 olarak gergeklesirken Pegasus'un
tarifeli yolcu sayisi ise %31’lik bilesik yillik buylime orani ile artmigtir. Bu dénem igerisinde
Pegasus, yolcu sayisi bazinda Turkiye'nin en hizli biiyliyen havayolu olmanin yani sira 2011 ve
2012 yillarinda oldugu gibi 2013 yilinda da Official Airline Guide (OAG) verilerine goére
Avrupa'nin koltuk kapasitesi itibariyla en blylk 25 havayolu sirketi arasinda yolcu sayisi
olarak en hizh buylyen havayolu olmustur.

Pegasus, Istanbul Sabiha Gékcen Havalimani'ndaki merkez tssii agirlikli olmak {izere, yurtigi
ve yurtdigi ugus agl kapsaminda kisa ve orta mesafeli, noktadan noktaya ve transit yiksek
siklikta uguslar sunmaya odaklanmistir. Ayrica baslica Adana, Antalya ve izmir'deki diger
yurtici Uslerden de tarifeli seferler sunulmaktadir. 30 Haziran 2014 itibariyla Pegasus,
misafirlerine Tirkiye'de 30, Avrupa, Kuzey Kibris, Bagimsiz Devletler Toplulugu ve
Ortadogu'da ise 54 destinasyona tarifeli seferler sunmus ve boylece 35 lilkede 84
destinasyonluk bir ugus aginda hizmet vermistir.

Ana faaliyet konusu olan havayolu yolcu tagima hizmetlerinden dogrudan dogruya elde ettigi
gelire ek olarak Pegasus, yolcu tasimacihgi ile baglantili ucus 6ncesi ve ucak ici yiyecek-icecek
satisi, uluslararasi uguslarda gimriksiiz Griin satisi, fazla bagaj, rezervasyon degisikligi ve
bilet iptal Ucretleri, havalimani check-in ve koltuk secimi Ucretleri gibi Giriin ve hizmetleri
iceren cesitli yan hizmetler sunmakta ve bu hizmetlerden gelir elde etmekte olup 2014 yilinin
ilk alti ayi icerisinde yan hizmetlerden elde edilen gelirler toplam gelirlerin %19'u olarak
gerceklesmis ve 2013 yilinin ayni donemine oranla %71 artis géstermistir.

Pegasus, yukarida sayilanlara ek olarak baslica kargo hizmetlerinden ve tur operatorlerine
saglanan duslik hacimli charter seferlerinden olmak lizere diger faaliyetlerden de gelir elde
etmekte olup 2014 yilinin ilk alti ayi icerisinde s6z konusu faaliyetlerden toplam gelirinin
%6,4'li oraninda gelir elde etmistir.

D- PEGASUS YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILERI VE PERSONEL SAYISI iLE iLGILi
BiLGILER

a)- Yonetim Organi: Sirketimizin yonetim organi Pegasus Yonetim Kurulu'dur. 30 Haziran
2014 itibariyla Yonetim Kurulumuz sekiz kisiden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri,
gorevleri ve gorev surelerine iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

Adi / Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Ali ismail Sabanci Yonetim Kurulu Baskani 31.03.2014 - 2015 GK ™
Hiiseyin Cagatay Ozdogru Yonetim Kurulu Baskan Vekili 31.03.2014 - 2015 GK ™
Mehmet Cem Kozlu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2014 - 2015 GK ¥
Mehmet Sagiroglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2014 - 2015 GK ¥
Sukri Emre Berkin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2014 - 2015 GK ¥
Conor John McCarthy icrada Gorevli Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi | 31.03.2014 - 2015 GK @
Saad Hassan Hammad icrada Gorevli Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi | 25.04.2014 - 2015 Gk?
Sertac Haybat Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir 31.03.2014 - 2015 GK ¥

@ 31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi ile bir yil siireyle géreve gelmistir.

@ Raymond Douglas Webster'in 25.04.2014 tarihli istifasi (izerine Yonetim Kurulu tarafindan bir yillik gorev
suresini doldurmak Uzere Tirk Ticaret Kanunu'nun 363'lincli maddesi uyarinca gorevlendirilmistir. S6z konusu
gorevlendirme ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.




b)- Ust Diizey Yoneticiler: Pegasus Uist diizey ydnetimi Genel Midiir, Genel Midiire dogrudan
bagli olarak calisan yoneticiler ve Genel Miudir Yardimcilarina dogrudan bagli olarak calisan
direktor seviyesindeki Aile Bireylerimizden olusmaktadir. Konsolide bazda Pegasus, bagli
ortakliklari olan IHY izmir Havayollari A.S. ("izAir") ve Air Manas Air Company LLC ("Air
Manas") genel mudirlerini de Ust dizey yoneticiler kapsaminda degerlendirmektedir.
Pegasus ve yukarida belirtilen bagh sirketlerinin Ust diizey yoOneticileri ve Ustlendikleri
gorevlere iligskin bilgiler asagida yer almaktadir:

Adi / Soyadi Gorevi

Serta¢ Haybat Genel Mudar

Serhan Ulga Genel Midiir Yardimcisi, Mali isler
Guliz Ozturk Genel Mudir Yardimcisi, Ticaret
Nadir Kabas Genel Midiir Yardimcisi, Ugus isletme

Servet Ulasan

Genel Mudir Yardimcisi, Teknik

Nurgin Ozsoy

Genel Mudur Yardimcisi, Kabin Hizmetleri

Nasuh Nazif Cetin

Genel Midir Yardimcisi, Yurtdisi istirakler

Bogag Ugurlutegin

Genel Midiir Yardimcisi, Yer isletme

Kemal Mustafa Helvacioglu

Direktor, Emniyet Yonetim ve Kalite

Aycan Kurtoglu

Direktor, Bilisim Teknolojileri

Verda Beste Tasar

Direktor, Yatinnmcr iliskileri

Cahit Tasbas

Direktor, Ugus Egitim

Mine Oztiirk

Direktor, i¢ Denetim

Barbaros Kubatoglu

Direktor, Biitge ve Mali isler

Tamer Ylziak

Direktor, Finans ve Stratejik Planlama

Sezer Ozmutlu

Direktor, Gelir Kontrol

Zeynep Didem Egeli

Direktor, insan Kaynaklari

Emre Pekesen

Direktor, Satis

Onur Dedekoylii

Direktor, Pazarlama

Turgut Atay Direktor, Network

Aydin Alpa Direktor, Kargo

Muzaffer Simsek Direktoér, Ucus isletme (Bas Pilot)
Omer Kaya Direktor, Performans & CIT
Tahsin istanbullu Direktor, Teknik

Ersel Geyik Direktor, Destek Hizmetleri

ipek Doser Direktor, Kabin Hizmetleri
Tayfun Bora Mudir, Guvenlik

Girol Yiksel Genel Muddr, izAir

ligar Alptekin Genel Muddr, Air Manas

c)- Personel Sayisi: 31 Aralik 2013 ve 30 Haziran 2014 tarihleri itibariyla Pegasus ve Faaliyet
Raporumuzun (1/E) boélimunde belirtilen bagh ortakliklari tarafindan tam zamanli istihdam
edilen calisan Aile Bireylerimizin sayisi sirasiyla 3.105 ve 3.314 olup bu rakama yukarida
listelenen Ust diizey yoneticiler de dahildir. Pegasus tarafindan Aile Bireylerimize saglanan
menfaatler ile ilgili bilgi Yatinma iliskileri internet sitemizde yer alan "Pegasus Ucret ve
Tazminat Politikasi"nda yer almaktadir.

E- PEGASUS'UN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERIi VE PAY ORANLARINA iLiSKiN
BILGILER

30 Haziran 2014 tarihi itibariyla Sirketimizin dogrudan istirak ve bagh sirketlerine iliskin
bilgiler asagida yer almaktadir. 30 Haziran 2014 itibariyla Sirketimizin dolayli istiraki
bulunmamaktadir.



Ticaret Unvani Uyrugu / Faaliyet Cikanlmig Nominal Ortaklik Pegasus ile
Konusu Sermaye Ortaklik Payi Orani iliskisinin
Niteligi
IHY izmir Havayollari A.S. T.C. / Tarifeli ve 59.500.000 41.125.000 %69,12 | Bagh
("izAir") tarifesiz hava TL TL Ortaklik
tasimacihgl
izmirliler Otelcilik Yatirim T.C. / Otel ve 4.205.000 2.499.995 %59,45 | Bagli
Turizm ve Ticaret A.S. benzin istasyonu TL TL Ortaklik
("izmirliler Otelcilik") isletmeciligi
Pegasus Ugus Egitim T.C. / Simulator ile 200.000 98.800 %49,40 | istirak
Merkezi A.S. ("PUEM") ugus egitim TL TL
hizmetleri
Air Manas Air Company Kirgizistan / 12.425.000 6.088.250 %49,00 | Bagh
LLC Tarifeli ve tarifesiz KGS KGS Ortaklik
("Air Manas") hava tagimacihig

2-FiINANSAL DURUM
A- PEGASUS'UN iLGiLi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKiN BIiLGILER

Pegasus, 2005 yilindan itibaren toplam 40 adet yeni B737-800NG tipi ugak igcin Boeing
firmasina kesin satin alim siparisleri vermis olup 30 Haziran 2014 itibariyla bu ugaklarin 38
adedi teslim alinmistir. Boeing firmasina verilmis olan siparisten kalan iki adet ugagin 2015
yili icerisinde teslim alinmasi beklenmektedir.

Boeing siparisi konusu ucaklara ek olarak 30 Haziran 2014 itibariyla Pegasus ve bagh sirketleri
tarafindan operasyonel kiralama yoluyla filoda yer alan ucak adedi 14' tir.

Ayrica, filomuzda yer alan bir adet B737-400 tipi ucak Air Manas operasyonlarinda
kullanilmaktadir.

Pegasus konsolide ucak filosuna iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

UCAK MENZIL | UCAK SAYISI KOLTUK KAPASITESI ORTALAMA

TiPi (KM) FILO YASI
30.06.2013 | 30.06.2014 | Artis | 30.06.2013 | 30.06.2014 | Artig (%) | 30.06.2014

(€] (%) (€]

B737-400 3.148 1 1 - 168 168 16,25

B737-800 4.360 42 48 | 142 7.935 9.072 14,3 4,46

Airbus 3.900 - 4 4000 - 720 400,0 0,45

A320

TOPLAM 43 53| 232 8.103 9.960 22,9 4,38

Pegasus, Temmuz 2012'de Airbus firmasina 57 adet A320neo ve 18 adet A321 neo tipi
ucaktan olusan 75 adedi kesin ve buna ilave 25 adedi opsiyonlu olacak sekilde toplam 100
adet yeni ucagl kapsayan bir siparis vermistir.B737-800NG ve A320neo/A321neo kesin ugak
siparislerimizin teslimat takvimi su sekildedir:

Ucak Tipi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
B737-800NG - 2 - - - - - - -
A320neo - - 7 5 10 14 13 8 -
A321neo - - - - - - - 5 13

* Pegasus'un Airbus'a vermis oldugu siparis kapsaminda sahip oldugu 25 ugaklik opsiyonu kismen veya tamamen

kullanmasi durumunda, taraflar arasinda teslimatlarin daha erken yapilmasina yonelik bir anlasma olmamasi

durumunda teslimatlar 2022'den sonra baslayacaktir.




Faaliyet Raporu tarihi itibariyla ve donem igcerisinde meydana gelecek piyasa kosullarina ve
bunlarda meydana gelebilecek degisikliklere bagl olarak, 2014 yili yaz sezonu igerisinde 54
2014 yil sonu itibariyla 55 ugaga ulagsmasi hedeflenmektedir.

B- GECMIS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKETIN YIL iCINDEKi SATISLARI,
VERIMLILIGI, GELIR OLUSTURMA KAPASITESIi, KARLILIGI VE BORG/OZKAYNAK ORANI iLE
SIRKET FAALIYETLERININ SONUGLARI HAKKINDA FiKiR VERECEK DIGER HUSUSLARA iLiSKiN
BiLGILER VE iLERIYE DONUK BEKLENTILER

Pegasus'un 1 Ocak 2014 - 30 Haziran 2014 dénemine iliskin operasyonel ve mali sonuglari ile
bir 6nceki yila gore degisim oranlari asagidaki tablolarda ifade edilmektedir:

Pegasus 1 Ocak 2014 - 30 Haziran 2014 Donemi Operasyonel Sonuglari

ic Hat 30.06.2014 30.06.2013 Degisim %
Misafir sayisi (milyon) 5,74 4,72 21,5
Koltuk savyisi (milyon) 7,00 5,82 20,3
Doluluk orani (%) 82,0 81,2 0,8
Konma 37.378 30.938 20,8
Konma basina misafir 154 153 0,6
ASK 2 (milyon) 4.085 3.326 22,8
Dis Hat 2
Misafir sayisi (milyon) 3,50 2,83 24,0
Koltuk sayisi (milyon) 4,65 3,71 25,3
Doluluk orani (%) 75,4 76,2 (0,8)
Konma 25.398 20.276 25,3
Konma basina misafir 138 139 (1,0)
ASK (milyon) 7.089 5.631 25,9
Transfer misafir orani %! 27,9 24,9
Toplam
Misafir sayisi (milyon) 9,24 7,55 22,4
Koltuk savyisi (milyon) 11,64 9,52 22,3
Doluluk orani (%) 79,4 79,3 0,1
Konma 62.776 51.214 22,6
Konma basina misafir 147 147 (0,1)
ASK (milyon) 11.173 8.957 24,7
Blok Saat %! 108.978 86.149 26,5
Ortalama giinlik ucak kullanimi (saat) 12,1 12,1 0,6
Tarifeli yolcu seferi sunulan destinasyon & 84 71 18,3
> icHat 30 29 3,4
> Dis Hat 54 42 19,0
Filoda Yer Alan Ucak Adedi 53 43 23

™ Arz edilen koltuk kilometre anlamindadir ve belirli bir ddnem icinde yolculara arz edilen koltuklarin sayisi ile
bu koltuklarin ugtugu kilometre sayisinin ¢arpimi sonucu bulunan rakama esittir

@ Charter operasyonel sonuglarini da kapsamaktadir

® Bir yolcu tarafindan tek bir bilet ile en az biri yurtdisi ugusu olmak Uzere birbirini takip eden ve Pegasus
tarafindan sunulan iki ya da daha fazla ugus olarak tanimlanan yurtdisi transfer uguslarinin, yurtdisi tarifeli
uguslarinin toplami igerisindeki oranini ifade etmektedir
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@ Bir ucagin kalktigi andan indigi ana kadar gegen saat sayisi anlaminda olup taksi siiresini de kapsamaktadir

© Aciklanan ve bilet satisina baslanan destinasyonlar dahildir

© Belirtilen tarihler itibariyla bagl sirketlerimiz olan izAir ve Air Manas filosunda yer alan ucaklari da

kapsamaktadir

Pegasus 1 Ocak 2014 - 30 Haziran 2014 Donemi Finansal Gostergeler

Ozet Bilanco (Tiirk Lirasi) 30.06.2014 31.12.2013 | Degisim %
Donen varliklar 1.582.815.552 | 1.220.215.191 30
Duran varliklar 2.120.946.667 | 2.277.989.446 -7
Toplam varliklar 3.703.762.219 | 3.498.204.637 6
Kisa vadeli yikamlultkler 990.514.017 677.597.387 46
Uzun vadeli yikimlilikler 1.596.609.249 | 1.674.380.165 -5
Ozkaynaklar 1.116.638.953 | 1.146.227.085 -3
Ozet Konsolide Gelir Tablosu 30.06.2014 30.06.2013 Degisim %
Hasilat 1.311.178.083 989.158.509 33
Brit kar 86.435.268 180.000.199 -52
Esas faaliyet kari/(zarari) -23.675.888 100.981.786 -123
Finansman geliri/(gideri) &ncesi -22.948.095 101.690.976 -123
faaliyet kari/(zarari)

Vergi 6ncesi kdr/(zarar) -5.285.044 68.535.519 -108
Donem (zarari) -17.922.243 44.141.270 -141
Pay basina kazanc/(kayip) -0,15 0,55 -127
Finansal Durumdaki Degisiklikler 31.06.2014 30.12.2013 | Degisim %
Nakit ve nakit benzerleri 1.026.069.394 877.401.671 17
Finansal borglar 1.519.523.016 | 1.626.359.342 -7
Net bor¢ pozisyonu ) 493.453.622 748.957.671 -34

) Net borc pozisyonu = Finansal borclar - Nakit ve nakit benzerleri

C- PEGASUS'UN FINANSMAN KAYNAKLARI VE CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI
ARACLARININ NiTELIGi VE TUTARI

Sirketimizin Boeing siparisleri kapsaminda finansal kiralama yoluyla filosuna dahil ettigi
ugaklarin satin alma fiyatinin yaklasik %85'i icin ¢esitli bankalardan temin edilen krediler
yoluyla finansman saglanmaktadir. 30 Haziran 2014 itibariyla, Sirketimiz filosunda bulunan
finansal kiralama yoluyla temin edilmis 27 adet ugagin finansmani i¢in kullaniimis olan
kredilerin bakiyesi 1.508,5 milyon TL'dir.

Ayrica, 30 Haziran 2014 itibariyla, Sirketimiz ve bagh ortakliklarinin gesitli yerli ve yabanci
bankalar nezdindeki kredi limitleri kapsaminda 290,9 milyon TL tutarinda gayrinakdi kredi
kullanilmistir. Kredi limitleri acik kredi seklinde olup, genellikle 12 ila 24 ay arasi vadeyle
kullanilabilmektedir. Sirket, kisa vadeli ek finansmana ihtiya¢c duydugu takdirde yeni kredi
hadlerinden yararlanabilecegine inanmaktadir.




D- PEGASUS'UN ONGORULEN RIiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETIM
POLITIKASINA iLISKIiN BILGILER

Yonetim Kurulumuz Pegasus'un risk, blylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak
akilcr ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketimizin 6ncelikle uzun vadeli g¢ikarlarini
gozetmekle sorumludur.

Yonetim Kurulu Komitesi olarak kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim
Kuruluna Pegasus'un varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve teshis edilen risklerin
yonetilmesi konularinda destek vermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket genelinde risklerin teshis ve gézetiminden sorumlu
olarak faaliyet gosterirken belirli alanlara iliskin risklerin gézetimi hususunda diger Yonetim
Kurulu Komiteleri ve Genel Mudurlik blinyesinde gorev yapan ilgili birimler ile koordinasyon
icinde c¢alismaktadir. Bu kapsamda Sirketimizin finansal raporlama ve i¢ kontrol
mekanizmalarina iliskin riskler Denetim Komitesi, Sirketimiz st diizey yoneticileri ile Yonetim
Kurulu Gyelerine iliskin insan kaynaklari konulari ile ilgili riskler Kurumsal Yonetim Komitesi ve
ugus emniyetine iliskin risklerin gbdzetimi Emniyet Komitesi ile esgidim iginde
surdirilmektedir.

Sirketimizin faaliyetlerinden dolayr maruz kaldigi piyasa riski (kur riski, faiz orani riski ve
akaryakit fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine iliskin uygulamis oldugu risk yonetim
politikalari 30 Haziran 2014 itibariyla sona eren 6 aylik déneme iliskin Konsolide Finansal
Tablolarimizin 21 numarali dipnotunda belirtilmektedir.

3- DIGER HUSUSLAR

A- FAALIYET DONEMINDEN SONRA MEYDANA GELEN VE ORTAKLARIN, ALACAKLILARIN VE
DIGER iLGiLi KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI ETKILEYEBILECEK NIiTELIKTEKi OZEL ONEM
TASIYAN OLAYLARA iLISKiN ACIKLAMALAR

Yonetim Kurulu Gyelerimizden Raymond Douglas Webster 25 Nisan 2014 tarihi itibariyle
gorevinden istifa etmis, ayni tarihli Yonetim Kurulu karariyla Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363'ncii
maddesi hikimleri uyarinca ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onayina
sunulmak UGzere Birlesik Krallik vatandasi Sayin Saad Hassan Hammad kalan goérev siresi icin
bosalan Yonetim Kurulu Gyeligine getirilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 25 Nisan 2014 tarihli karari ile Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve GCalisma Esaslari 31 Mart 2014 tarihli
Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilen Ana Sézlesme degisiklikleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi
ile getirilen degisiklikler cercevesinde tadil edilmis ve Komite Uyelikleri asagidaki sekilde
belirlenmistir:

DENETiIM KOMITESI
Bagkan : Mehmet Cem KOZLU
Uye : Mehmet SAGIROGLU

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Bagkan : Stikrii Emre BERKIN
Uyeler : Mehmet Cem KOZLU, Saad Hassan HAMMAD, Verda Beste TASAR



RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Baskan : Mehmet SAGIROGLU
Uyeler : Saad Hassan HAMMAD, inan TANRIOVER

EMNIYET KOMITESI
Bagkan : Conor John McCARTHY
Uyeler : Mehmet Cem KOZLU, Sertag HAYBAT

C- FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK iLGILILER iCiN FAYDALI OLACAK DiGER
HUSUSLAR VE iLAVE BiLGILER

Yoktur.
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