PEGASUS HAVA YOLLARI
OCAK —-EYLUL 2014 YATIRIMCI VE ANALIST SUNUMU




Ocak — Eylul 2014 doneminde taginan misafir sayisinda yluzde 19 artis gosterildi.

Ocak-Eylul 2014 doneminde misafir doluluk orani yatay seyrederek yuzde 80.6
gerceklesti.

PGS Operasyonel gelirlerinde®tarifeli misafir hizmetleri ve yan gelirlerdeki artiglar
ile desteklenerek yuzde 33 artis gosterdi.

Misafir basina elde edilen yan gelirler Euro bazinda yuzde 15 artis gosterdi.

2014 yilinin 3.¢ceyreginde Euro bazinda arz edilen koltuk kilometre basina yakit
harici giderler misafir basina Euro 2.25 olarak gerceklesti. Gegen yilin ayni
doneminde Euro 2.15 olarak gergeklesti.

Yilin ilk 9 ayinda TRYmn 234.1 net kar elde edildi.

1. PGS Operasyonel Geliri”: AirBerlin operasyonu haricindeki Pegasus gelirleri anlamindadir;
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1. AirBerlin operasyonu haricindeki Pegasus gelirleri anlamindadir
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SENEENEEENEEEN,

IG HATLAR 9A 2014 9A 2013 Dedisim % 3C 2014 3C 2013 : Dedisim % -
Misafir/Yolcu (mio) 9,06 7,60 19,3% 3,32 2,88 15,6%
Koltuk (mio) 10,96 9,27 18,2% 3,96 345 14,6% -
Doluluk Orani (%) 82,7% 82,0% 0,7% pp 84.0% 83,3% - 0,7% .
Konma 58.492 49.344 18,5% 21.114 18.406 - 14,7% -
Konma/Misafir 155 154 0,6% 157 156 : 0,8% -
AKK (mio) 6.362 5.271 20,7% 2.277 1.945 17,1% .
DIS HATLAR(1) 9A 2014 9A 2013 Degisim % 3G 2014 3C 2013 : Degisim % -
Misafir/Yolcu (mio) 5,96 4,98 19.5% 2,45 2,16 - 13,8% -
Koltuk (mio) 7,67 6,33 21.2% 3,02 2,62 - 153% -
Doluluk Orani (%) 77,7% 78,7% -1,0% pp 81,1% 82,2%  © -1,1% -
Konma 42.026 34.587 21,5% 16.628 14.311 - 16,2%
Konma/Misafir 142 144 -1,6% 147 151 " -2,1%
AKK (mio) 12.035 9.805 22,7% 4.947 4174 18,5%
TOTAL 9A 2014 9A 2013 Degisim % 3C 2014 3C 2013 : Dedisim % -
Misafir/Yolcu (mio) 15,02 12,58 19,4% 5,78 503 - 148% -
Koltuk (mio) 18,63 15,60 19,4% 6,98 6,08 - 14,9% -
Doluluk Orani (%) 80,6% 80,6% 0,0% pp 82,7% 82,8% - -0,1% .
Konma 100.518 83.931 19,8% 37.742 32.717 - 15,4%
Konma/Misafir 149 150 -0,3% 153 154 - -05% -
AKK (mio) 18.397 15.076 22,0% 7.224 6.120 - 18,1%
Blok Saat (BS) 178.010 143.692 23,9% 69.032 57.543 - 20,0% ‘:
Ucak kullanim (BS) 12,8 12,8 -0,1% 13,9 14,0 TG, 7%
(1) Charter operasyonlari dahildir. 4
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Yeni Noktalarimiz Frekans Artislarimiz
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Basel haftalik 10 (ek 3 frekans)
Stuttgart haftalik 10 (ek 1 frekans)

Arlanda haftalik 10 (ek 2 frekans)
Vienna haftalik 12 (ek 1 frekans)
Orly glnluk 2

Amsterdam gunlik 2

Dusseldorf gunlik 2 (ek 4 frekans)
Kuveyt gunlik 2 (ek 7 frekans)

Tel Aviv gunluk 4 / (ek 7 frekans)
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Pegasus Bugiin

= Eylil 2014 itibariyle 54 ugaklik 4.68 yas ortalamasina sahip Avrupanin en geng filolarindan birine sahip
= Y{zde 28 i¢ hat Pazar payi ile Turkiye’nin ikinci buyik havayolu

= 30 yurtici, 56 yurt disiI olmak tzere 36 ulkede 86 noktaya ugus




Degerlendirme
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282,0 71 [ ] - Bir dnceki yilin ayni dénemine gore
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(*) Mix etkisi :l1zair ve Air Manas sabit maliyetlerinin, Motor bakim karsiliklarindaki degisim etkisisi, filo sahiplik yapisi
ve personel maliyetlerindeki yapisal degisimlerin net etkisi




26.6% F\Y (o] QVELT 21.6%
114,0 /

L = 2014 yih ilk 9 aylik operasyonel
5.4 106 ] £23.4 FAVKOK'U gectigimiz yilin ayni dénemine
4822 -339 . — 244 372 395 S gbre ylizde 9 artis gdstererek TLmn523.4
. 7.7 gerceklesmistir.
= 2011-2013 Yilhk birlesik buylime orani
yuzde 64.0 olarak gergeklesti.
= Degisimin temel nedenleri
= Hacimsel artis etkisi
é %) § E{ 2 é % - % n :é = Misafir bagina yan gelir
= @ o< =
2 % 25 £ 2 § 3% = = = FX
< ¢ %5 ¥ = T 8¢ < \_ Y,
) 3 5 g o 3 Eg o
™ - S ;’ b % = <
~— — e N © -—
o ) 2L c 5 > g p
N = = & S = - g N
kS & T F F
2

(*) Miks etkisi :1zairve Air Manas sabit maliyetlerinin, Motor bakim karsiliklarindaki degisim etkisisi, filo sahiplik yapisi ve personel maliyetlerindeki
yapisal degisimlerin net etkisi




CASK € (yakit harig) Koprisu — 3G 2014

215 0,08 0,02 2,25

= Filo Yapisi  0.03
= Motor Bakim
karsiliklarindaki

degisim 0.03
= Diger 0.02
- Gecikmis Ucus
2013 3¢ Cask Yapisal Degisiklikler : :
Yakit Harig & Diizeltmeler Maliyetleri 2014 3.C Cask
Yakit Hari
CASK € (Yakit Hari¢) Koprusu — 9A 2014
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= Saw Yer Hizm: 0.04

= Filo Yapisi : 0.04

= Motor Bakim
karsiliklarindaki

degisim 0.04
= Diger 0.02
L J
o Doviz kuru ve .
2013 9A Yaplsa_! Degisiklikler 11 paz maliyetlerdeki Gecikmis Ucu Diger 2014 9A
Cask Yakit Harig Ve Duzenlemeler Eskalasyon etkisi Cask-Yakit Harig
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CASK (yakit hari¢) Sezonsallik iligkisi
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Bilango Yapisi (30 Eylul 2014)
3.817,6

(TL m) 3.817,6

'Nakit ve Nakit Benzerleri Doéviz

Kirithmi

2014 2013 : Szsermave:

Eyliil Aralik 21 S0 8’ :

20.7% 82.8% -

47.6% 13.1%

24.3% 2.9% e Diger

52% 0.4% Yiikiimliiliikler

2.2% 0.8% 981.0 inansal Kiralamalarin
Vade Yapisi

Finansal Borg:
14.4

Finansal kiralama

Duran Varliklar:
2.016,7 1.482,2

VARLIKLAR OZKAYNAKLAR&YUKUMLULUKLER
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Gelir Tablosu Kirtlimi

4% 1%

Gelir Tablosu Doviz Profili (%
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EBIT Giderlerin Kirtlimi

Fig. 2: Duyarhhk Analizi (TLm

20149A EUR/TL USD/TL Yakit

A +0.01 +0.01 +$10
EUR/TL USD/TL Fuel

Gelirler 3.4 1.5

I\?IZiiyetIer 18 5.5 8.7

EBIT 1.6 -4.0 -8.7

EBITDAR 2.0 3.4 -8.7
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Akaryakit ve Doviz Kuru Risk Yonetimin

Pegasus Euro ve Turk Lirasi fazla pozisyonlarinin yizde 100’Gna riskten korunma islemleri dahilinde hedge
etmektedir.

Hedging Oranlarimiz
= Yakit — 2014: 59%:; 2015: 66%
= Amerikan Dolari — 2014: 78%; 2015: 11%
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Mevcut Filo Bilgileri Sahiplik Yapisi

100%

30 Eylul 2014 Finansal ~ Operasyonel  Toplam
Boeing 737-800 27 22 49
Boeing 737-400 1 0 1
Airbus A320

CEO 0 4 4
Total Filo 28 26 54
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

= Finansal = Operasyonel

Eylil

Degerlendirmeler

Fleet 042014 FY2014 FY2015° FY2016 -
Sahip 1 1 1 1

Finansal 27 27 27 34

Kira

Operasyonal ¢ 26 29 29

Kira

Total 54 54 57 64 .

Airbus A320neo siparisimizde teslim alacak
oldugumuz ugak paketinin ilk yarisinin, ugaklari
bilangcomuza alacak sekilde ECA garantili

finansman veya EETC veya JOLCO finansman

yaplilari kapsaminda finanse edilmesi 6ngérilmektedir.

N

J

(1) 2014 4:Ceyrekte 56 ucak olmasi planlanmaktadir

(2) Mart 2015 tarihinde teslim edilecek 1 Boeing 737-800 kapsamaktadir. 13



Trafik ve Pazar
Bliyiimesi

Kapasite Artisi

Doluluk Oranlari
Ve
Gelir

Misafir Basina
Yan Gelir

Operasyonel
Maliyetler
CASK

2014 EBITDAR
Marji

Yatirhm
Harcamalari ve
Nakit Akisi

[ Turkiye havacilik sektériinde yolcu sayisindaki biyiimenin devam edecegi 6ngorilmektedir.
= 2014’te toplam yolcu sayisi buylimesinin yaklasik 18 %ulasmasi beklenmektedir
.= DHMI Tdrkiye'deki yolcu sayisinin 2011-2015 yillari arasinda 10%ileBYBO artmasini ngérmektedir

Ve

-

= Onimiizdeki ¢ yil boyunca ugus aginda her yil 18% seviyelerinde ASK artisi planlanmaktadir

= Dis Hatlar : Sabit misafir basina gelir beklentisi korunurken doluluk oranlari Gizerindeki baskinin
. devam edecegi 6ngérilmektedir.

artis beklenmektedir..

~ = |¢ hatlar :Doluluk oranlari mevcut seviyelerinde korunarak misafir bagina ortalama gelirlerde kismi bir

C 2014 Yl sonu €9'nun zerinde misafir basina yan gelir beklenmektedir.
" Onumizdeki (i yilda yolcu basina yan gelirin €10-12 yiikseltiimesi hedeflenmektedir.

G

= Yakin gelecekte sabit seyredecegdi beklenmektedir.

-

= 2014 yili mali sonuglari kapsaminda 17-19%EBITDAR marji hedeflenmektedir

Vs

A\

Ucaklar harici disUk bir yatirim harcamasi planlanmaktadir

1.. Trend ve Hedefler bazi risk ve belirsizlikleri icermekte ve sonuglar beklentilerden farkli gergeklesebilmektedir.Litfen
sunumun 15.ve 16. sayfasindaki Onemli Not'a bakiniz
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Onemli Not 1/2

isbu sunum igerisindeki bilgiler, Pegasus Hava Tasimaciigi A.S. (“Sirket’ veya “Pegasus”) tarafindan, Sirket paylarinin halka arzi (“Halka Arz’) ve Sirket'in istanbul Menkul Kiymetler
Borsasr’'nda (“Borsa”) islem goérme hedefleri ile ilgili olarak yapilacak bir sunumda kullanilimak {izere hazirlanmistir. isbu sunum ve igeriginin kesin suretle gizli tutuimasi gerekmekte olup
katiimci bazinda bilgi amagh kullaniimalidir. isbu sunum herhangi bir formda gogaltilamaz, (asagida tanimlandigi sekli ile Ilgili Kisi olsun veya olmasin) herhangi bir kisiye dagitimi yapilamaz
veya kismen ya da tamamen herhangi bir amag igin yayinlanamaz. Bu sinilama ve asagida bahsedilen diger sinirlamalara uyulmamasi, ilgili menkul kiymetler mevzuatina aykirilik tegkil
edecektir.

isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket'in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhiidiine veya devralmaya iliskin olarak teklif ya da davet
veya bir yatinm yapiimasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunumun higbir bélimi ve de bunun dagitilmis olmasi durumu, herhangi bir sézlesmenin, taahhidiin veya yatirm
kararinin temelini olusturamaz ve de bu kapsamda dikkate alinamaz. Halka arz edilmis paylarin her sekilde satin alinmasi karari, yatirimcilar igin hazirlanan ve Halka Arz ile ilgili olarak Tirkiye
Cumhuriyeti sinirflan dahilinde yayimlanacak olan izahnamedeki (“izahname”) bilgiler baz alinarak verilmelidir. izahname’nin bir kopyasi, ilani takiben, Sirket'in merkezinde incelemeye hazir
bulundurulacak olup Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) ve Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.’nin web sitesinde (www.flypgs.com) yayimlanacaktir.

isbu sunum, yalnizca Sirket'in sorumlulugu altindadir. Bu sunum igerigindeki bilgilerin genis kapsamli olmasi amaglanmadi§i gibi, bu bilgiler bagimsiz olarak da dogrulanmamistir. Sunumda
kullanilan bilgiler tartisma amagch olup, sunumda Sirket’i veya onun faaliyetlerini, finansal durumunu veya gelecek performansini dederlendirebilmek adina gerekli tim bilgilerin kullaniimasi
amaclanmamistir. Bu belge kapsamindaki bilgi ve gorisler, sunum tarihi itibariyle temin edilmis olup, bunlardaki degisiklikler bildirime konu edilmeyeceklerdir. Bilgilerden bir kismi taslak
niteliginde olup nihai halleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) onayini takiben ilan edilecek izahname’de yer alacaktir. Sirket, is Yatinm Menkul Degerler A.S. (“is Yatinm”) ya da bunlarin
ilgili sirketleri, danismanlari veya temsilcileri tarafindan bu sunumda yer alan bilgi veya gorislerin yeterliligi, dogrulugu ve tamhgi (veya herhangi bir bilginin bu sunuma girilmesinin ihmal edilip
edilmedigi) konusunda agik veya zimni herhangi bir beyan veya taahhitte bulunulmamis ve bulunulmayacak olup, bdyle bir varsayimda da bulunulmamalidir. Mevzuatin izin verdigi 6lgtide
Sirket, Is Yatinm ve bunlarin ilgili ydnetim kurulu Gyeleri, galisanlar, iliskili sirketleri, danismanlar veya temsilcileri, bu sunum veya igeriginin kullanimasindan, ya da bu sunum ile ilgili olarak
baska bir sekilde ortaya gikan, dogrudan veya dolayli olarak dogan higbir zarardan dolay! higbir sorumlulugu (ihmal veya baska bir sekilde) kabul etmemektedirler.

isbu sunumda yer alan endstri, pazar ve rekabet ortami verileri miimkiin oldugunca resmi veya Ugiincii kisi konumundaki kaynaklardan saglanmistir. Ugiincii kisi konumundaki sektér
yayinlari, galismalar ve arastirmalari genellikle, s6z konusu kaynaklarda yer alan verilerin givenilir oldugu dustinilen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilerin dogrulugu veya tamhigi
hususunda herhangi bir garantinin s6z konusu olmadigini belirtmektedirler. Sirket, her bir yayinin, ¢calismanin ve arastirmanin givenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da,
s6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki belli endustri, pazar ve rekabet ortami verileri Sirket'in faaliyet gosterdigi pazarlarda Sirket
yonetiminin bilgi ve tecrlibesi temelinde Sirket'in kendi i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve givenilir olduguna inanmakla birlikte, bu
arastirma ve tahminler ve bunlara iligkin temel metodolojiler ile varsayimlar herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan dogruluk ve tamliklari bakimindan tasdik edilmemislerdir ve bunlardaki
degisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan hicbir endustri, pazar veya rekabet ortami verisine gereginden fazla anlam yiklenmemelidir. Bu sunum veya
sunuma iliskin dagitilan herhangi bir materyal, gétirilmesi, dagitiimasi, yayimlanmasi, varligi veya kullanimi yasa disi olan veya kayit veya lisanslama iglemi gerektiren yargi alanlarinin
vatandas! veya mukimi olan herhangi bir gercek veya tiizel kisiye gotirilemez, dagitilamaz ve iletilemez.

Hisseler, 1933 tarihli degisik Birlesik Devletler Menkul Kiymetler Kanunu (“Menkul Kiymetler Kanunu”) uyarinca veya herhangi bir Birlesik Devletler eyaletinin, bolgesinin veya diger bir yargi
alaninin (Columbia Bodlgesi dahil) mevzuati kapsaminda kayda alinmamistir ve alinmayacaktir ve de Birlesik Devletler sinirlarinda kayda alinmaksizin, Menkul Kiymetler Kanunu veya
herhangi bir Birlesik Devletler eyaletinin, bolgesinin veya diger bir yargi alaninin mevzuatinin kayda alinma sartlarindan dogan bir istisnaya tabi olarak veya bu sartlara tabi olmayan bir islem
kapsaminda arz edilmeyecek veya satiimayacaktir. Pegasus, halka arza konu menkul kiymetlerin higbir kismini Birlesik Devletlerde kaydettirmemistir veya kaydettirmeyi veya Birlesik
Devletler'de herhangi bir menkul kiymet halka arzi gergeklestirmeyi disinmemektedir.

Bu sunum veya herhangi bir kismi Avustralya, Kanada, Japonya veya Suudi Arabistan’da veya bu Ulkelere veya bunlarin herhangi bir mukimine yonelik olarak dogrudan veya dolayli olarak
iletilemez veya dagitilamaz. Bu sinirlamalara aykirilik, Avustralya, Kanada, Japonya veya Suudi Arabistan menkul kiymetler mevzuati hiikiimlerine aykirilik teskil edebilecektir. Hisseler,
Avustralya, Kanada, Japonya veya Suudi Arabistan menkul kiymetler mevzuati uyarinca kayda alinmamistir ve alinmayacaktir ve de belirli istisnalara tabi olarak, Avustralya, Kanada, Japonya
veya Suudi Arabistan’da arz edilmeyecek veya satilmayacaktir.

Isbu sunumun ve planlanan Halka Arz ve Borsa'da islem gérmeye iliskin diger bilgilerin arzi ve dagitimi, belirli yargi alanlarinda kanunen kisitlanmis olabilir. isbu sunumu veya burada atifta
bulunulan herhangi bir belgeyi veya bilgiyi elde eden kisiler isbu kisitlamalardan haberdar olmali ve bu kisitlamalari géz éniinde bulundurmalidir. Bu kisitlamalara uyulmamasi, bahsi gegen
yarg alanlarindaki menkul kiymetler kanunlarinin ihlali sonucunu dogurabilir.


http://www.kap.gov.tr/
http://www.flypgs.com/

Onemli Not 2/2

isbu sunum yalnizca kendisi ile yasal olarak iletisime gecilebilecek kisiler kapsamindaki sinirli sayidaki davetli (“llgili Kisi”) igin yapilmis olup, bu davetlileri hedeflemektedir. Bu
sunumdaki hicbir bilgi, yatinm tavsiyesi icermemekte olup, burada yer alan herhangi bir tavsiye, yatirnm amaglari, finansal durum veya belirli alicilarin belirli ihtiyaclar
degerlendirmesi baz alinarak olusturulmamistir. ligili Kisiler digindaki kisiler, isbu sunum veya igerigine dayanmamali veya bunlara gére hareket etmemeli ve de bunlari Sirket'e
derhal iade etmelidir. isbu iletisimin ilgilendirdigi herhangi bir yatinm veya yatinm faaliyeti, yalnizca lgili Kisilere uygundur ve yalnizca llgili Kisiler tarafindan istigal edilebilir.

isbu sunum “ileriye déniik ifadeler” icermektedir. Bu ifadeler “6ngérmek”, “olacak”, “inanmak”, “amaglamak”, “tahmin etmek”, “beklemek” ve benzeri terimler icermektedir.
Gegmise donuk bilgiler disindaki, Sirket’in finansal konumu, beklentileri, buylimesi, is stratejisi, planlar ve yonetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri (yeni rotalar,
ucak sayisi, hazir finansman bulundurulmasi, musteri teklifleri, yolcu ve faydalanma istatistikleri ve Sirket’in Griin ve hizmetleriyle ilgili hedefler de dahil olmak tzere) de dahil
olmak lizere ancak bunlar ile sinirli olmaksizin, ilgili tim ifadeler ileriye déniik ifadedir. isbu ifadeler, Izahname’de belirtilen ve Sirket'in gergek sonuglarinin, performansinin
veya basarilarinin, bu ileriye donik ifadelerde belirtilen veya ima edilen sonug, performans veya basarilardan esasl derecede farkli olmasina sebep olacak riskler ve
belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger 6nemli faktérleri de igerir. isbu ifadeler, Sirket'in mevcut ve
ileriye donlk is stratejilerine ve Sirket'in ileride faaliyet gosterecegi is gevresine iliskin cok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu ileriye yonelik ifadeler, yalnizca isbu sunumun
yapiligi tarihi itibariyle dikkate alinmalidir. Sirket, ileriye donik ifadelerin Sirket'in gelecekteki performansina bir garanti teskil etmedigini ve Sirket'in asil finansal konumu,
beklentileri, buyimesi, is stratejisi, planlar ve gelecek operasyonlara iliskin yénetimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye donuk ifadelerde belirtilen veya agiklananlar
ile esaslh olarak farklilik gosterebilecegi hususunda bu sunumun muhataplarini uyarmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket'in finansal konumu, beklentileri, blyUmesi, is stratejisi,
planlari ve yonetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri, sunumda yer alan ileriye donik ifadeler ile tutarli dahi olsa, bu sonuglar veya gelismeler gelecekteki herhangi
bir dénemde elde edilecek sonuglar veya gelismeler igin bir gosterge teskil etmez. Sirket, beklentilerinde meydana gelen degisikliklerin yansitiimasi amaciyla veya sunum
tarihinden itibaren gergeklesecek bir olay veya meydana gelecek sartlar veya kosullar sebebiyle, isbu sunumda yer alan herhangi bir ileriye dénik ifadeyi inceleme veya teyit
etme veya bu ifadelere iliskin glincellemeleri veya tadilleri kamuya agiklamayi taahhit etmemekte olup, boyle bir yikimlilugu agikga reddetmektedir.

isbu sunumun tarihi itibariyle izahname heniiz 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca onaylanmamistir. [zahname veya Halka Arz, Tirkiye Cumhuriyeti digindaki
herhangi bir yetkili makam tarafindan onaylanmamis; bu makamlara bildiriimemis veya bu makamlar tahtinda kayda alinmamistir (halka arz edilecek veya borsa kotuna
alinacak menkul kiymetler igin yayinlanacak prospektuslere iligkin tadil edilmis hali ile Avrupa Parlamentosu ve Konseyinin 4 Kasim 2003 tarih ve 2003/71/EC sayili Direktifti
cercevesinde herhangi bir Avrupa Ekonomik Alani uyesi Ulke dahil). Halka arzin veya satisin hukuken baska higbir ek gereksinimin kargilanmasina gerek olmaksizin
yapilabilecegi bolgeler disinda, halka arz edilen paylar Tirkiye Cumhuriyeti sinirlari diginda halka arz edilemez veya satilamaz.

isbu sunum, tadil ediImi§ hali ile 2003/71/EC sayili Direktifin (herhangi bir Uye Devlet'teki ilgili uygulama tedbirleri ile birlikte “Prospektiis Direktifi”) uygulandigi herhangi bir
Avrupa Ekonomik Alani Uye Devlet'inde Prospektis Direktifi kapsaminda bir Prospektis teskil etmez.

Is Yatinm, miinhasiran Sirket ve Esas Holding A.S. adina hareket etmekte olup Halka Arz ile baglantisi bulunan bagka kimse adina hareket etmemektedir ve Sirket ile Esas
Holding A.$. disinda hig kimseye karsi ilgili mivekkillerine sunduklari korumadan veya Halka Arz’a iliskin verdigi tavsiyelerden dolayi sorumlu tutulamaz.

isbu sunuma katilarak veya sunum sayfalarini okuyarak, yukarida yer alan kisittama ve sinirlamalari kabul ettiginizi, ve 6zellikle: (i) yukarida yer verilen yasal uyariyi
okudugunuzu ve sunumu ve igerigini gizli tutma yikimliligi de dahil olmak lzere ancak bununla sinirli olmamak kaydiyla yasal uyarinin igerigine riayet edeceginizi, (ii)
(yukarida tanimlandigi sekliyle) ilgili Kisi oldugunuzu, (iii) Sirket'e, isine, finansal konumuna ve gelecekteki performansina iliskin degerlendirmelerinizden yalnizca sizin sorumlu
olacaginizi ve herhangi bir yatinm kararini yalnizca SPK tarafindan onaylanmis Izahname’ye dayanarak yapacaginizi beyan, tekeffiil ve taahhiit edersiniz.




Tanimlar

Sunumdaki bitiin gelir, CASK, yakit digi CASK, FAVKOK ve FAVKOK Marj degerleri Pegasus operasyonel verileridir. Bu degerler 1Zair ile AirBerlin Tirkiye markasi
altinda Antalya ve Almanya’nin gesitli sehirleri arasinda yapilan split charter uguslarini (1 Kasim 2011°de baslamistir) icermemektedir.

= “ASK”: Arz edilen koltuk kilometre anlamindadir ve belirli bir dénem icinde yolculara arz edilen koltuklarin sayisi ile bu koltuklarin uctugu kilometre sayisinin
¢arpimi sonucu bulunan rakama esittir;

= “ASL”: Arz edilen koltuk kilometrelerinin (ASK) kapasiteye bélinmesi yoluyla hesaplanan, kilometre cinsinden ortalama ugus mesafesi anlamindadir;

= “Blok saat”: Bir ugcagin kalktigi andan indigi ana kadar gegen silire anlaminda olup taksi suresini de kapsamaktadir;

= “BYBO “: Bilesik Yillik Buyime Orani

= “CASK”: Arz edilen koltuk kilometre bagina gider anlaminda olup, Pegasus Operasyonel Hizmet Bedeli, genel yonetim giderleri ve satig, pazarlama ve dagitim
giderlerinin toplaminin arz edilen koltuk kilometreye (ASK) boélinmesi suretiyle hesaplanmaktadir;

= “CASK (yakit harig)’: Jet yakiti giderleri hari¢c CASK degerinin arz edilen koltuk kilometreye (ASK) béliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir;

= “Charter uguslar”: Tur operatéra gibi belirli bir musteri ile bir ugagin kapasitesinin kullaniimasi igin yapilan anlagma ¢ergevesinde (normal tarifelerin diginda)
gerceklestirilen uguslar;

= “Doluluk orani”: Belirli bir dénem iginde taginan yolcu sayisinin koltuk toplamina bélimuyle elde edilen orandir;

= “FAVKOK”: Faiz, i$tirak kar/zarari, Amortisman, Vergi, Faaliyet kiralamasi giderleri Oncesi Kar anlamindadir;

= “Gunlik konma”: Bir ugagin ortalama guinlik konma sayisi anlaminda olup, toplam konma sayisinin, ugagin ¢alistirildigi glin sayisina béliinmesi suretiyle
hesaplanir;

= “Kapasite”: Herhangi bir zamanda toplam arz edilen koltuk sayisi anlamindadir;

= “Kod paylagimi” : iki havayolu sirketinin ugus programlarinin koordine edilerek ugus aglarinin birlestiriimesidir;

= “Koltuk kapasitesi”: Bir ugakta taginabilecek toplam yolcu sayisi anlamindadir;

= “Konma”: Kalkis anindan bir sonraki inisine kadar bir ugagin faaliyeti anlamindadir;

= “JAR”: Joint Aviation Requirements kisaltmasidir;

= “Noktadan noktaya ugus”: Bir yolcuyu baslangi¢ noktasindan itibaren aktarma yapmaksizin diger destinasyona tasiyan ugus anlamindadir;

= “Ortalama ugak kullanimi”: Ortalama blok saat seklinde 6l¢iiimektedir;

= “RASK”: Arz edilen koltuk kilometre (ASK) basina gelir anlamindadir;

= “Satin Alma Hakki Devri”: Ugak satin alma haklarinin ilk olarak bir kiralama sirketine transfer edilmesi ve ardindan bu kiralama sirketi ile bir operasyonel kiralama

anlasmasi imzalanarak devredilen haklara istinaden kiralama sirketinin satin aldigi ugaklarin kiralanmasi anlamindadir.

= “Split charter uguslan”: Bir tur operatériiniin bir charter ugusunda ugagin kapasitesinin tamamini taahhut etmek yerine belirli sayida koltuk satin almasini ve
ugusun koltuk kapasitesinin gesitli tur operatorlerine kismen satilmasini kapsayan bir diizenleme anlamindadir. Standart charter uguslarin aksine split charter
ucuslarda ugagin doldurulmasindan tur operatérleri degil, nihai olarak havayolu tasiyicilari sorumludur;
“Ucretli yolcu”: Bir havayolu tasiyicisinin tagimak igin ticret aldidi yolcu anlamindadir;
“Wet lease”: Bir havayolu sirketinin (kiralayan) bir ugagi, ugak mirettebatinin tamamini, bakim ve sigorta hizmetlerini (ACMI) diger bir havayolu tasiyicisinin
(kiractya) kullanimina sunmasini ve kiracinin ugagin galistirildig saatler igin kiralayana 6édeme yapmasini kapsayan bir dizenleme anlamindadir. Wet lease
kullanimlarda kiraci yakit, havaalani ticretleri ve diger harg, vergi ve benzeri giderleri karsilamakla sorumludur. Ugus, kiracinin ugus numarasi kullanilarak yapilir;
“Yolcu basina gelir’: Herhangi bir donemde elde edilen toplam gelirin yolcu sayisina bélinmesi suretiyle hesaplanir;
“Zamaninda kalkis”: Kalkis zamanindan itibaren 15 dakika icinde ugagin kapisi kapanacak sekilde tarifeli bir ugusun gergeklesmesi anlamindadir.




