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(*) AKK:Arz edilen koltuk kilometre anlamindadir.



Yeni Noktalarimiz Onemli Frekans Artislarimiz
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= Malpensa ve Lyon — Yaz Donemi
= Nice, Gatwick, Oslo ve Kutaisi- Mayis 2015

= Ugmayi planladigimiz noktalarimiz;
= Erbil
= Bagdat,
= Turkmenbasi
= Kaliningrad

J
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= Duseldorf - ilave 4 frekans
= Kuveyt - ilave 7 frekans
= Tel Aviv - ilave 7 frekans
= Moskova -ilave 4 frekans
= Bahreyn —ilave 4 frekans
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ic Hatlarda biiyiime frekans artisi olarak planlanmaktadir
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Pegasus Bugiin
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37 Ulkede 91 noktaya ugus

= Nisan 2015 itibariye 61 ugaklik ortalama 5.0 yas ortalamasina sahip Avrupa’nin en geng filolarindan

= Ylzde 28 i¢ hat Pazar payi ile Turkiye’nin ikinci buyuk havayolu
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(*) Kaynak : Devlet Hava Meydanlari Istatistikleri
(**) (Charter uguslar dahil edilmemistir.) 4
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Tarifeli Yakit Maliyeti - M &
1.€ 14 Misafir basina Maliyetlerde Degisiklikler(*) FAVKOK
FAVKOK Uguslar(’) Yan Gelir(") Ton Bagina(’) Eskalasyon
Etkisi*
(*) FX etkisi harigtir.
Degerlendirme

= Misafir bagina yan gelir ve ton bagina yakit maliyetlerinin olumlu yansimasi gorulmustur.




Yakit Harici Arzedilen Koltuk KM —AKK- basina Maliyet (CASK) Euro sent (€c.)
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(**) Filo yapisi ve SAW Rampa Hizmetleri
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Akaryakit ve Doviz Kuru Risk Yonetimi
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= Hedge Oranlarimiz:
= Yakit— 2015: 46% 2016 : 22 %
= Amerikan Dolar1i — 2014: 78%; 2015: 12%

Maliyet Yapisi
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Fig. 2: Duyarhilik Analizi (TLm

20151¢ EUR/TL USD/TL Jet Yakiti
/ton

A +0.01 +0.01 +$10

EUR/TL USD/TL Jet Yakiti

Gelirler 0.8 0.4 -
Op.Maliyetler 0.6 15 3
EBIT 0.2 -1.1 -3

EBITDAR(FAVKOK) 0.4 -0.9 -3




Vadesi
gelen
kontratlarin
Gelir
Tablosu
Etkisi

31.Mar.2015 |31.Arahik.2014 Muhasebelestirildigi yer

Riskten korunma muhasebesine
konu olan tiirev araglar -34,1 -72,6 38,5 30,8
(Yakit Vadeli islemleri)

Riskten korunma muhasebesine

konu olmayan turev araglar
(Vadeli segimli opsiyon -146,1 -165,7 19,6 -47,9 -28,2  Gelir Tablosu(Finansal Gelir/ Gider)

Ozkaynaklar/Diger Kapsamli Gelir.
(vergi etkisi netlestiriimis)

sozlesmeleri, Kur ve Faiz orani

Net Bilango Degeri -180,2 -238,3 -

Degerlendirme

Bilango tarihleri itibari ile acik kontratlara iliskin olarak yapilan Marked to Market (gergcege uygun deger)
degerlemeleri bilangcoda Turev Araclar altinda muhasebelestirimektedir. Bilancoda yer alan bu degerlerin
onceki yil sonu ile farki turev islemlerinin riskten korunma muhasebesine konu edilip edilmemelerine gore
O0zkaynaklar altinda ya da gelir tablosunda finansman geliri altinda muhasebelestiriimektedir. 31 Mart 2015
itibari ile tirev araglarin gercege uygun degerleri ve 31 Aralik 2014’e goére degisimlerinin mali tablo etkileri
yukarida sunulmaktadir.




(TL m) 3.669,5

' Nakit ve Nakit Benzerleri Doviz '

Kirthmi
20151.C Nakit&N.Benzerleri
13.6 %
65.0 % Diger Akfiler:
17.5%
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Duran Varliklar:
1.944,7

Varliklar

PDP : Ucgaklar i¢in yapilan teslimat oncesi odemeler

31 Mart 2015
3.669,5

Ozsermaye
1.111,1

Diger Yiukiimliliukler

1.210,6 Finansal Kiralamalarin

Vade Yapisi
Finansal borg: 12.5%
i 51.0 %
36.5%

Finansal kiralam:
1.342,9

Ozkaynaklar&Yikumlilikler
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Finansal

Operasyonal
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Airbus siparigleri igin ongoriilen finansman modeli

(" )

Airbus A320neo siparisimizde teslim alacak
oldugumuz ugak paketinin ilk yarisinin, ugaklari
bilancomuza alacak sekilde ECA garantili

finansman veya EETC veya JOLCO finansman

yapilari kapsaminda finanse edilmesi dngorilmektedir
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Trafik ve Pazar
Buyumesi

Kapasite Artigi

Doluluk Oranlari
Ve
Br.Gelir

Misafir Basina
Yan Gelir

Operasyonel
Maliyetler
(CASK)

2015 FAVKOK
marji

Yatirhm

Harcamalari ve
Nakit Akisi

(1)Trend ve Hedefler bazi risk ve belirsizlikleri igermekte ve sonuglar beklentilerden farkli gerceklesebilmektedir.

= DHMI Turkiye’deki yolcu sayisinin 2015 yilinda ylzde 12 biyimesini dngérmektedir
= 2015 yilinda yaklasik ylizde 15-17 yolcu bluyimemizde artis hedefliyoruz

= 2015 yilinda AKK buyumesi olarak yaklasik ylizde 17-19 artis beklenmektedir.
= Ortalama ugak kullanim oranimizin ayni seviyelerde kalacagi 6ngorulmektedir

= ¢ ve Dis Hatlarda 2015 yilinda 2014 yilina oranla Birim Gelir bazinda ;i¢ Hatlar TL, Dis Hatlarda €
bazinda ayni diizeyde ve ayni doluluk oranlarinda olmasi planlanlanmaktadir.

= 2015 yilinda misafir bagina 10€ yan gelir elde edilmesi planlanmaktadir.
= €10-12€ 6numuzdeki iki yil icinde ulagiimasi beklenen yan gelirdir

= 2015 yilinda Arz edilen koltuk km basina maliyetlerimizin euro bazda ylzde 3-4 oraninda filo
yapisindaki degisiklik ve kur etkisi nedeniyle artmasi beklenmektedir.

Vs

(N

= FAVKOK marjinin 2015 yilinda ylizde 19-21 araliginda gerceklesmesi beklenmektedir.

p
® Ucak 6n 6demeleri ve iki ugak motoru igin planlanan yatirnm harcamasi $mn50°’dir.

= Finansal Kiralama yoluyla finanse edilecek SAW Rampa hizmetleri yatirimi i¢in euro bazinda €mn20
yatirirm harcamasi planlanmaktadir.

/.

Liitfen sunumun 12. sayfasindaki Onemli Not’a bakiniz

11



Onemli Not

isbu sunum igerisindeki bilgiler, Pegasus Hava Tasimaciigi A.S. (“Sirket” veya “Pegasus”) tarafindan, Sirket paylarinin halka arzi (“Halka Arz”) ve Sirket'in istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’'nda (“Borsa”) islem gérme hedefleri ile ilgili olarak yapilacak bir sunumda kullaniimak lizere hazirlanmistir. Isbu sunum ve igeriginin kesin suretle gizli tutulmasi gerekmekte olup
katilimci bazinda bilgi amagl kullanilmalidir. isbu sunum herhangi bir formda gogaltilamaz, (asagida tanimlandigi sekli ile ligili Kisi olsun veya olmasin) herhangi bir kisiye dagitimi yapilamaz
veya kismen ya da tamamen herhangi bir amag icin yayinlanamaz. Bu sinirlama ve asagida bahsedilen diger sinirlamalara uyulmamasi, ilgili menkul kiymetler mevzuatina aykirlik teskil
edecektir.

Isbu sunum, yalnizca Sirket'in sorumlulugu altindadir. Bu sunum igerigindeki bilgilerin genis kapsamli olmasi amaglanmadigi gibi, bu bilgiler bagimsiz olarak da dogrulanmamistir. Sunumda
kullanilan bilgiler tartisma amagh olup, sunumda Sirket'i veya onun faaliyetlerini, finansal durumunu veya gelecek performansini degerlendirebilmek adina gerekli tim bilgilerin kullaniimasi
amaclanmamistir. Bu belge kapsamindaki bilgi ve gérusler, sunum tarihi itibariyle temin edilmis olup, bunlardaki degisiklikler bildirime konu edilmeyeceklerdir.

isbu sunumda yer alan enduistri, pazar ve rekabet ortami verileri miimkiin oldugunca resmi veya Ugiincii kisi konumundaki kaynaklardan saglanmistir. Uglincii kisi konumundaki sektdr
yayinlari, galismalari ve arastirmalari genellikle, s6z konusu kaynaklarda yer alan verilerin givenilir oldugu disinulen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilerin dogrulugu veya tamhigi
hususunda herhangi bir garantinin s6z konusu olmadigini belirtmektedirler. Sirket, her bir yayinin, galismanin ve arastirmanin guvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, s6z
konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki belli endulstri, pazar ve rekabet ortami verileri Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlarda Sirket
yonetiminin bilgi ve tecriibesi temelinde Sirket'in kendi i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve guvenilir olduguna inanmakla birlikte, bu
arastirma ve tahminler ve bunlara iligkin temel metodolojiler ile varsayimlar herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan dogruluk ve tamliklari bakimindan tasdik edilmemislerdir ve bunlardaki
degisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan higbir endlstri, pazar veya rekabet ortami verisine gereginden fazla anlam yiklenmemelidir. Bu sunum veya
sunuma iligkin dagitilan herhangi bir materyal, goétirilmesi, dagitiimasi, yayimlanmasi, varligi veya kullanimi yasa disi olan veya kayit veya lisanslama islemi gerektiren yargi alanlarinin
vatandas! veya mukimi olan herhangi bir gergek veya tiizel kisiye goéturilemez, daditilamaz ve iletilemez.

isbu sunum yalnizca kendisi ile yasal olarak iletisime gecilebilecek kisiler kapsamindaki sinirli sayidaki davetli (“ilgili Kisi”) icin yapiimis olup, bu davetlileri hedeflemektedir. Bu sunumdaki
higbir bilgi, yatirim tavsiyesi icermemekte olup, burada yer alan herhangi bir tavsiye, yatinm amaglari, finansal durum veya belirli alicilarin belirli ihtiyaglari dederlendirmesi baz alinarak
olusturulmamustir. llgili Kisiler disindaki kisiler, isbu sunum veya igerigine dayanmamali veya bunlara gére hareket etmemeli ve de bunlar Sirket'e derhal iade etmelidir. isbu iletisimin
ilgilendirdigi herhangi bir yatinm veya yatirnim faaliyeti, yalnizca ilgili Kisilere uygundur ve yalnizca ilgili Kisiler tarafindan istigal edilebilir.

isbu sunum “ileriye déniik ifadeler” igermektedir. Bu ifadeler “6ngérmek”, “olacak’, “inanmak”, “amaclamak”, “tahmin etmek”, “beklemek” ve benzeri terimler icermektedir. Gegmise déniik bilgiler
disindaki, Sirket'in finansal konumu, beklentileri, blylmesi, is stratejisi, planlari ve ydnetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri (yeni rotalar, ugak sayisi, hazir finansman
bulundurulmasi, misteri teklifleri, yolcu ve faydalanma istatistikleri ve Sirket'in triin ve hizmetleriyle ilgili hedefler de dahil olmak Gizere) de dahil olmak izere ancak bunlar ile sinirli olmaksizin,
ilgili tim ifadeler ileriye déniik ifadedir. isbu ifadeler, izahname’de belirtilen ve Sirket'in gergek sonuglarinin, performansinin veya basarilarinin, bu ileriye déniik ifadelerde belirtilen veya ima
edilen sonug, performans veya basarilardan esasli derecede farkli olmasina sebep olacak riskler ve belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri,
belirsizlikleri ve diger 6nemli faktorleri de igerir. isbu ifadeler, Sirket'in mevcut ve ileriye déniik is stratejilerine ve Sirket'in ileride faaliyet gdsterecegi is cevresine iliskin gok sayida varsayima
dayanmaktadir. Bu ileriye yonelik ifadeler, yalnizca isbu sunumun yapihdi tarihi itibariyle dikkate alinmalidir. Sirket, ileriye donuk ifadelerin Sirket'in gelecekteki performansina bir garanti teskil
etmedigini ve Sirket’in asil finansal konumu, beklentileri, blylimesi, is stratejisi, planlari ve gelecek operasyonlara iligkin yonetimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye déniik ifadelerde
belirtilen veya agiklananlar ile esasli olarak farklilik gésterebilecegdi hususunda bu sunumun muhataplarini uyarmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket’in finansal konumu, beklentileri, bliytimesi, is
stratejisi, planlari ve yonetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri, sunumda yer alan ileriye dénlk ifadeler ile tutarli dahi olsa, bu sonuglar veya gelismeler gelecekteki herhangi bir
donemde elde edilecek sonuglar veya gelismeler icin bir gosterge teskil etmez. Sirket, beklentilerinde meydana gelen degisikliklerin yansitiimasi amaciyla veya sunum tarihinden itibaren
gergeklesecek bir olay veya meydana gelecek sartlar veya kosullar sebebiyle, isbu sunumda yer alan herhangi bir ileriye donuk ifadeyi inceleme veya teyit etme veya bu ifadelere iliskin
glincellemeleri veya tadilleri kamuya agiklamayi taahhiit etmemekte olup, boyle bir yikimlaligi agikga reddetmektedir.
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