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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRL]I DENETIM RAPORU

Pegasus Hava Tasimacihf A.S. Yonetim Kurulu’na

Pegasus Hava Tagmacilifi A.$.'nin (“Sirket™) ve bagh ortakliklannin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacakur) 30 Haziran 20135 tarihi itibanyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin, simirl denetimden gegmis ara dénem Ozet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup
olmadiginin simirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet
Raporu Grup ybnetiminin sorumlufugundadir. Simirhi denetim yapan kurulus olarak (izerimize diisen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirh denetimden
geemis ve 12 Agustos 2015 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara diinem zet konsolide finansal
tablolar ve agiklayict notlar ile tutarh olup olmadi@ina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Smnirht denetim, Siirh Bagimsiz Denetim Standard: (*SBDS™) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
fsletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yilrilten Denetgi Tarafindan Sinarh
Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Simrh denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda
yer alan konsolide finansal bilgilerin sinirhi denetimden gecmis ara dinem &zet konsolide finansal tablolar
ve agiklayic1 notlar ile tutarh olup olmadigmna iliskin incelemeyi kapsamakiadir. Ara dinem konsolide
finansal bilgilerin simirl denetiminin kapsanmi: Bagimsiz Denetim Standartlan’na uygun olarak yapilan ve
amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bafimsiz denetimin kapsamina
kiyasla Snemli Sl¢iide dardir. Sonug olarak ara dénem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek 1iim dnemli hususlara vakif olabilecegine
iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirlt denetimimiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin siurli denetimden ge¢mis ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda
verilen bilgiler ile, tim $nemli y&nleriyle, tutarh olmadifiina dair herhangi bir hususa rastlanilmamugtir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member oLRELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Istanbul, 12 Agustos 2015



PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi
01.01.2015 — 30.06.2015 DONEMi YONETiIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

1- GENEL BIiLGILER

A- PEGASUS HAKKINDA GENEL BILGILER
Raporun Ait Oldugu Donem: 1 Ocak 2015 — 30 Haziran 2015
Ticaret Unvani : Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.
Ticaret Sicili Numarasi : Istanbul Ticaret Sicili / 261186
Genel Mudurlik Adresi  : Aeropark, Yenisehir Mahallesi, Osmanl Bulvari, No: 11/A
Kurtkéy 34912 Pendik / istanbul
iletisim Bilgileri : Telefon. +90 216 560 7000
Faks. +90 216 560 7001
internet Sitesi Adresi. www.flypgs.com
Yatirmel iligkileri internet Sitesi Adresi.
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com

B- PEGASUS'UN SERMAYE, ORTAKLIK VE ORGANiZASYON YAPISI

Pegasus, 2013 yilinda paylarinin ilk halka arzi gergevesinde kayitl sermaye sistemine ge¢mis ve 500.000.000 TL
kayitl sermaye tavani igerisinde cikarilmis sermayesini 75.000.000 TL'den 102.272.000 TL'ye artirmistir.
Pegasus'un 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla sermaye ve ortaklik yapisina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

30 Haziran 2015 itibariyla

Pay Sahibi Pay Adedi Pay Orani
Esas Holding A.S. ("Esas Holding") 64.353.570 %62,92
Halka Acik Paylar 35.294.000 %34,51
Emine KAMISLI 874.810 %0,86

Ali ismail SABANCI 874.810 %0,86
Kazim KOSEOGLU 437.405 %0,43
Can KOSEOGLU 437.405 %0,43
Toplam 102.272.000 %100

30 Haziran 2015 tarihi itibariyla Esas Holding, Pegasus'un hakim sirketi konumundadir. Sevket Sabanci ve ailesi
tarafindan bir girisim sirketi olarak 2000 yilinda kurulmus olan Esas Holding 30 Haziran 2015 itibariyla yurt ici ve
yurt disinda havacilik, perakende ve eglence, saglik, gida, gayrimenkul ve lojistik sektorlerinde yatirimlari bulunan
bir holding sirketidir. Esas Holding paylarinin tamami Sevket Sabanci ve Aile liyelerine aittir.

C- FAALIYETLER HAKKINDA BILGi

Pegasus, Turkiye'nin lider diisiik maliyetli (low-cost) havayolu tasiyicisidir. Pegasus, 1990 yilinda charter uguslarla
havacilik sektériine giris yapmistir. Pegasus, 2005 yili basinda Esas Holding tarafindan devralinmasi ile birlikte is
modelini diisiik maliyetli ag taslyicisi (low-cost network carrier) olarak degistirerek genc bir ugak filosuyla distk
fiyatli ve zamaninda kalkis performansi yliksek hizmet sunumuna odaklanmistir.

Bu disiik maliyetli isletme stratejisinin basariyla uygulanmasinin sonucu olarak, hem yurti¢ci hem de yurtdisi
hatlarda yurutilen faaliyetler hizli bir sekilde artmig, 2007 ile 2014 yillari arasinda Tiirkiye pazarinin bilesik yillik
blylime orani %13,1 olarak gergeklesirken Pegasus'un toplam yolcu sayisi ise %25'lik bilesik yillik bliylime orani
ile artmistir. Bu dénem icerisinde Pegasus, yolcu sayisi bazinda Tirkiye'nin en hizli biiyiyen havayolu olmanin
yanisira 2011 ve 2012 yillarinda oldugu gibi 2013 yilinda da Official Airline Guide (OAG) verilerine gére Avrupa'nin
koltuk kapasitesi itibariyla en bliylk 25 havayolu sirketi arasinda yolcu sayisi olarak en hizli biyliyen havayolu
olmustur.

Pegasus, istanbul Sabiha Gékgen Havalimani'ndaki merkez tissii agirlikli olmak izere, yurtigi ve yurtdisi ucus agl
kapsaminda kisa ve orta mesafeli, noktadan noktaya ve transit yliksek siklikta uguslar sunmaya odaklanmistir.
Ayrica baslica Adana, Antalya ve izmir'deki diger yurtici Uslerden de tarifeli seferler sunulmaktadir. 30 Haziran
2015 itibariyla Pegasus, misafirlerine Turkiye'de 31, Avrupa, Kuzey Kibris, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Ortadogu
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ve Afrika'da ise 60 destinasyona tarifeli seferler sunmus ve bdylece 37 Ulkede 91 destinasyonluk bir ugus aginda
hizmet vermistir.

Ana faaliyet konusu olan havayolu yolcu tasima hizmetlerinden dogrudan dogruya elde ettigi gelire ek olarak
Pegasus, yolcu tasimaciligl ile baglantili ugus 6ncesi ve ucak ici yiyecek-icecek satisi, uluslararasi uguslarda
gumriikstiz Uruin satigi, fazla bagaj, rezervasyon degisikligi ve bilet iptal lcretleri, havalimani check-in ve koltuk
secimi Ucretleri gibi Urln ve hizmetleri iceren gesitli yan hizmetler sunmakta ve bu hizmetlerden gelir elde
etmekte olup 2015 yili Ocak Haziran donemi igerisinde yan hizmetlerden elde edilen gelirler toplam gelirlerin %
20,6's1 olarak gergeklesmis ve nominal olarak 2014 yili ayni dénemine oranla % 19,6 artis géstermistir.

Pegasus, yukarida sayilanlara ek olarak baslica kargo hizmetlerinden ve tur operatorlerine saglanan disik hacimli
charter ve split charter seferlerinden olmak lizere diger faaliyetlerden de gelir elde etmekte olup 2015 Ocak-
Haziran donemi icerisinde s6z konusu faaliyetlerden toplam gelirinin %4,5'si oraninda gelir elde etmistir.

D- PEGASUS YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILERi VE PERSONEL SAYISI iLE iLGiLi BILGILER

a)- Yonetim Organi: Sirketimizin yonetim organi Pegasus Yonetim Kurulu'dur. 30 Haziran 2015 itibariyla Yonetim
Kurulumuz sekiz kisiden olugmaktadir. Yonetim Kurulu uUyeleri, gorevleri ve gorev surelerine iliskin bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi / Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Ali ismail SABANCI Yonetim Kurulu Baskani 31.03.2015 - 2015 GK (¥

Huseyin Cagatay OZDOGRU | Yénetim Kurulu Baskan Vekili 31.03.2015 - 2015 GK (¥

Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2015 - 2015 GK (¥

Mehmet SAGIROGLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2015 - 2015 GK (¥

Saad Hassan HAMMAD Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2015 - 2015 GK (¥

Sukrii Emre BERKIN icrada Gorevli Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi | 31.03.2015 - 2015 GK (¥

Conor John McCARTHY icrada Gorevli Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi | 31.03.2015 - 2015 GK (V@

Serta¢ HAYBAT Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir 31.03.2015 - 2015 GK (¥

@ 31 Mart 2015 tarihli olagan Genel Kurul toplantisi ile bir yil siireyle goreve gelmistir.

@ Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15 Temmuz 2015 tarihli yazisi ile Sayin Conor John McCARTHY’nin 11-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan bagimsizlik sartlarini karsiladigina herhangi bir olumsuz
gorus bildirilmemesine karar verildigi hususu Sirketimize iletilmis olup ilgili borsa bildirimi 27.07.2015
tarihi itibariyle yapilmistir.

b)- Ust Diizey Yoneticiler: Pegasus st diizey yonetimi Genel Miidiir, Genel Miidiire dogrudan bagli olarak calisan
yoneticiler ve Genel Mdudir Yardimcilarina dogrudan bagli olarak calisan Direktér seviyesindeki Aile
Bireylerimizden olusmaktadir. Konsolide bazda Pegasus, bagh ortakliklari olan IHY izmir Havayollari A.S. ve Air
Manas Air Company LLC genel mudirlerini de Ust diizey yoneticiler kapsaminda degerlendirmektedir. Pegasus ve
yukarida belirtilen bagl sirketlerinin Ust diizey yoneticileri ve Ustlendikleri gorevlere iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir:

Adi / Soyadi Gorevi

Serta¢ HAYBAT Genel Mudir

Serhan ULGA Genel Miidiir Yardimcisi, Mali isler
Giliz 0ZTURK Genel Mudiir Yardimcisi, Ticaret
Nadir KABAS Genel Miidiir Yardimaisi, Ugus isletme
Servet ULASAN Genel Muddr Yardimcisi, Teknik
Nurcin OZSOY Genel Muddr Yardimcisi, Kabin Hizmetleri
Bogac UGURLUTEGIN Genel Midir Yardimcisi, Yer isletme
Kemal Mustafa HELVACIOGLU Direktor, Emniyet Yonetim

Aycan KURTOGLU Direktor, Bilisim Teknolojileri

Verda Beste TASAR Direktdr, Yatirimer iliskileri

Cahit TASBAS Direktor, Ugus Egitim

Mine OZTURK Direktdr, i¢ Denetim

Barbaros KUBATOGLU Direktdr, Biitce ve Mali isler

Tamer YUZUAK Direktdr, Finans ve Stratejik Planlama




Murat DEMIRBILEK Direktér, Yer isletme

Zeynep Didem EGELI Direktér, insan Kaynaklari

Emre PEKESEN Direktor, Satis

Onur DEDEKOYLU Direktér, Pazarlama

Aydin ALPA Direktor, Kargo

Muzaffer SIMSEK Direktoér, Ugus isletme (Bas Pilot)

Omer KAYA Direktoér, Performans & CIT

Ersel GEYiK Direktor, Destek Hizmetleri

Tahsin ISTANBULLU Direktor, Teknik (CAMO Part M)

Ergiin DEMIRCI Direktor, Teknik (AMO Part 147)

ipek DOSER Direktér, Kabin Hizmetleri

Tayfun BORA Mudur, Glvenlik

Nasuh Nazif CETIN Genel Miidir, IHY izmir Havayollari A.S.
llgar ALPTEKIN Genel Mudur, Air Manas Air Company LLC

c)- Personel Sayisi: 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla Pegasus ve Faaliyet Raporumuzun 1 numarali dipnotunda
belirtilen bagh ortakliklari tarafindan tam zamanl istihdam edilen ¢alisan Aile Bireylerimizin sayisi 3.890 olup 30
Haziran 2015 itibariyla belirtilen rakama yukarida listelenen 28 (st diizey yonetici dahildir. Pegasus bilinyesinde
toplu is s6zlesmesine bagli olarak galisan Aile Bireyimiz bulunmamaktadir. Pegasus tarafindan Aile Bireylerimize
saglanan menfaatler ile ilgili bilgi Yatirima iligkileri internet sitemizde yer alan "Pegasus Ucret ve Tazminat
Politikasi"nda yer almaktadir.

E- PEGASUS'UN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLiSKiN BiLGILER

30 Haziran 2015 tarihi itibariyla Sirketimizin dogrudan istirak ve bagh sirketlerine iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir. 30 Haziran 2015 itibariyla Sirketimizin dolayl istiraki bulunmamaktadir.

Ticaret Unvani Uyrugu / Faaliyet | Cikariimis Nominal Ortakhk Pegasus ile
Konusu Sermaye Ortaklik Payi Orani iligkisinin
Niteligi
[HY izmir Havayollari A.S. | T.C. / Tarifeli ve | 59.500.000 41.125.000 %69 Bagli
("izAir") tarifesiz hava | TL TL Ortaklik
tasimacihigi
Pegasus Ucgus Egitim | T.C. / Simulatérile | 200.000 98.800 %49 istirak
Merkezi A.S. ("PUEM") ugus egitim | TL TL
hizmetleri
Hitit Bilgisayar Hizmetleri | Bilisim Sistemleri | 200.000 80.000 %40 istirak
A.S. ("Hitit Bilgisayar") Coziamleri TL TL
Air Manas Air Company | Kirgizistan / | 12.425.000 6.088.250 KGS | %49 Bagh
LLC ("Air Manas") Tarifeli ve tarifesiz | KGS Ortaklik
hava tagimacilig

2-FINANSAL DURUM

A- PEGASUS'UN iLGiLi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKiN BiLGILER
Pegasus, 2005 yilindan itibaren toplam 40 adet yeni B737-800NG tipi ugak i¢in Boeing firmasina kesin satin alim
siparisleri vermis olup 30 Haziran 2015 itibariyla bu ucaklarin tamami teslim alinmistir.

Boeing siparisi konusu ucaklara ek olarak 30Haziran 2015 itibariyla Pegasus ve bagl sirketleri tarafindan
operasyonel kiralama yoluyla filoda yer alan ugak adedi 36 'dir.

Ayrica, yukarida belirtilenlere ek olarak filomuzda yer alan bir adet B737-400 tipi ucak Air Manas
operasyonlarinda kullaniimaktadir.

Pegasus konsolide ucak filosuna iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:



UCAK MENZIL | UCAK SAYISI KOLTUK KAPASITESI ORTALAMA

TiPi (KM) FiLO YASI
30.06.2014 | 30.06.2015 | Artis | 30.06.2014 | 30.06.2015 Artis | 30.06.2015

(%) (%)

B737- 3.148 1 1 - 168 168 - 17,2

400

B737- 4.360 48 55| 14,6 9.072 10.371 | 14,3 5,4

800

Airbus 3.900 4 8| 100 720 1.440 | 100 1,6

A320

TOPLAM 53 64 | 20,8 9.960 11.979 | 20,3 5,1

Pegasus, Temmuz 2012'de Airbus firmasina 57 adet A320neo ve 18 adet A321 neo tipi ugaktan olusan 75 adedi
kesin ve buna ilave 25 adedi opsiyonlu olacak sekilde toplam 100 adet yeni ugagi kapsayan bir siparis vermistir.

Teslimat tarihinde 6denecek olan teslimat tarihindeki tahmini fiyatlari (fiyat ve 6deme kosullari harig tutulmakla
birlikte tahmini fiyat artisi ve ucak konfigiirasyonundan kaynaklanan uyarlamalar g6z 6niine alindiginda) baz
alindiginda, 2016 ila 2022 yillari arasinda teslim edilecek olan A320neo ve A321neo ucaklarini kapsayan (opsiyon
hakkinin tamaminin kullanildigi varsayimiyla) 75'i kesin 25'i opsiyonel toplam 100 ucaklik Airbus Siparisinden
kaynaklanan yatirim harcamalari 30 Haziran 2015 itibariyla yaklasik 12,0 milyar ABD ‘dir.

2013 yiliigerisinde A320neo/A321neo ugak satin alma sozlesmesi kapsaminda tarafimiza sunulan iki adet motor
seceneginden motor lreticisi CFMI'nin Leap tipi motoruna karar verilmis olup bu se¢cime baglh olarak Airbus
ucaklarinin teslimati 2016 yili icerisinde baslayacaktir. CFMI ile ayni zamanda teslim alinacak her bir motor igin
teslim alindig1 tarihten itibaren 20 yila kadar siireyi kapsayacak bakim hizmetleri alinmasi konusunda
anlasiimistir. Anlasma cercevesinde Airbus siparisi kapsamindaki ugaklarin tamaminin teslim alinmasi ve 20 yil
sureyle isletilmesi varsayimiyla 2042 yilina kadar CFMI sirketinden tedarik edilecek bakim hizmetleri karsilig
yapilacak 6demeler toplaminin yaklasik 4,3 milyar ABD Dolarina ulasabilecegi 6ngoriilmektedir.

A320neo ve A321neo kesin ugak sipariglerimizin teslimat takvimi su sekildedir:

Ugak Tipi 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

A320neo 7 5 10 14 13 8 -

A321neo - - - - - 5 13

* Pegasus'un Airbus'a vermis oldugu siparis kapsaminda sahip oldugu 25 ugaklik opsiyonu kismen
veya tamamen kullanmasi durumunda, taraflar arasinda teslimatlarin daha erken yapilmasina
yonelik bir anlasma olmamasi durumunda teslimatlar 2022'den sonra baslayacaktir.

Faaliyet Raporu tarihi itibariyla ve dénem igerisinde meydana gelecek piyasa kosullarina ve bunlarda meydana
gelebilecek degisikliklere baglh olarak, yeni katilimlar ile konsolide ugak filosunun 2015 yili yaz sezonu igerisinde
65 ugaga, yil sonu itibariyle 67 ugaga ulasmasi hedeflenmektedir.

B- GECMI$ YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKETIN YIL iCINDEKi SATISLARI, VERIMLILiGi, GELIR
OLUSTURMA KAPASITESi, KARLILIGI VE BORGC/OZKAYNAK ORANI iLE SIRKET FAALIYETLERININ SONUCLARI
HAKKINDA FiKiR VERECEK DiGER HUSUSLARA iLiSKiN BiLGILER VE iLERIYE DONUK BEKLENTILER

Pegasus'un 1 Ocak 2015 - 30 Haziran 2015 dénemine iliskin operasyonel ve mali sonuglari ile bir dnceki yila gére
degisim oranlari asagidaki tablolarda ifade edilmektedir:



Pegasus Ocak -Haziran Donemi Karsilagtirmali Operasyonel Sonuglari

ic Hat 2015 2014 Degisim %
Misafir sayisi (milyon) 6,33 5,74 10,2%
Koltuk sayisi (milyon) 7,79 7,00 11,2%
Doluluk orani (%) 81,3% 82,0% -0,8% puan
Konma 41.534 37.378 11,1%
Konma basina yolcu 152 154 -0,8%
ASK ) (milyon) 4.560 4.085 11,6%
Dis Hat
Misafir sayisi (milyon) 3,84 3,50 9,6%
Koltuk sayisi (milyon) 5,26 4,65 13,2%
Doluluk orani (%) 73,0% 75,4% -2,4% puan
Konma 28.877 25.398 13,7%
Konma basina yolcu 133 138 -3,6%
ASK (milyon) 8.238 7.089 16,2%
Toplam
Misafir sayisi (milyon) 10,17 9,24 10,0%
Koltuk sayisi (milyon) 13,04 11,64 12,0%
Doluluk orani (%) 77,9% 79,4% -1,4% puan
Konma 70.411 62.776 12,2%
Konma basina yolcu 144 147 -1,9%
ASK (milyon) 12.798 11.173 14,5%
Blok Saat ® 125.156 108.978 14,8%
Ortalama giinltik ugak kullanimi (saat) 12,2 12,1 0,6%
Tarifeli yolcu seferi sunulan destinasyon ¢ 91 84 83%

> g Hat 31 30 3.0%

» Dis Hat 60 54 11.0%
Filoda Yer Alan Ugak Adedi ©® 64 53 21%

) Arz edilen koltuk kilometre anlamindadir ve belirli bir dénem icinde yolculara arz edilen koltuklarin sayisi ile

bu koltuklarin uctugu kilometre sayisinin ¢arpimi sonucu bulunan rakama esittir

(2 Charter operasyonel sonuglarini da kapsamaktadir

) Bir ucagin kalktigi andan indigi ana kadar gecen saat sayisi anlaminda olup taksi siiresini de kapsamaktadir

(
kapsamaktadir.

3)
@ Aciklanan ve bilet satisina baslanan destinasyonlar dahildir
5) 30 Haziran 2015 itibariyla bagl sirketlerimiz olan izAir ve Air Manas filosunda yer alan ucaklari da

Pegasus 1 Ocak 2015 - 30 Haziran 2015 Donemi Finansal Gostergeler

Ozet Bilanco (Tiirk Liras) 31.12.2014 30.06.2015 Degisim %
Dénen varliklar 1.508.849.889 1.752.350.962 16

Duran varliklar 2.025.868.636 2.235.535.429 10
Toplam varliklar 3.534.718.525 3.987.886.391 13

Kisa vadeli ylikimlultkler 862.779.698 1.176.879.376 36

Uzun vadeli yakimlilikler 1.510.778.611 1.597.316.560 6
Ozkaynaklar 1.161.160.216 1.213.690.455 5

Ozet Konsolide Gelir Tablosu 30.06.2014 30.06.2015 Degisim %




Hasilat 1.305.376.003 1.417.042.133 9
Briit kar 86.435.268 27.547.563 (68)
Esas faaliyet kari/(zarari) (23.675.888) (47.970.757) 111
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kari/(zarar) | (22.948.095) (34.172.645) 49
Vergi 6ncesi kar/(zarar) (5.285.044) (27.239.966) 415
Dénem (zarar) (17.922.243) (42.151.297) 135
153
Pay basina kazang/(kayip) (0,15) (0,38)
Finansal Durumdaki Degisiklikler 31.12.2014 30.06.2015 Degisim %
Nakit ve nakit benzerleri 856.890.769 1.097.609.415 28
Finansal borglar 1.354.261.740 1.419.333.328 5
Net borg pozisyonu 497.370.971 321.723.913 (35)
(1) Net bor¢ pozisyonu = Finansal borglar - Nakit ve nakit benzerleri

C- PEGASUS'UN FINANSMAN KAYNAKLARI VE CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ
NITELIGI VE TUTARI

Sirketimizin Boeing siparisleri kapsaminda finansal kiralama yoluyla filosuna dahil ettigi ugaklarin satin alma
fiyatinin yaklasik %85'i icin cgesitli bankalardan temin edilen krediler yoluyla finansman saglanmaktadir. 30
Haziran 2015 itibariyla, Sirketimiz filosunda bulunan finansal kiralama yoluyla temin edilmis 25 adet ugagin
finansmani igin kullanilmis olan kredilerin bakiyesi 1.364.427.276 TL'dir.

Ayrica, 30 Haziran 2015 itibariyla, Sirketimiz ve bagl ortakliklarinin gesitli yerli ve yabanci bankalar nezdinde
toplam tutari 1.620.358.410 TL'yi bulan kredi limiti bulunmakta olup, bu kapsamda 5.374.206TL tutarinda nakdi
, 397.138.121 TL tutarinda gayrinakdi kredi kullaniimistir. Kredi limitleri acgik kredi seklinde olup, genellikle 12 ila
24 ay arasi vadeyle kullanilabilmektedir. Sirket, kisa vadeli ek finansmana ihtiya¢ duydugu takdirde yeni kredi
hadlerinden yararlanabilecegine inanmaktadir.

D- PEGASUS'UN ONGORULEN RiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETIM POLITiKASINA iLiSKiN BiLGILER
Yonetim Kurulumuz Pegasus'un risk, biyiime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla Sirketimizin dncelikle uzun vadeli gikarlarini gozetmekle sorumludur.

Yonetim Kurulu Komitesi olarak kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim Kuruluna Pegasus'un
varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve teshis edilen risklerin yonetilmesi konularinda destek vermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket genelinde risklerin teshis ve gozetiminden sorumlu olarak faaliyet
gosterirken belirli alanlara iliskin risklerin gézetimi hususunda diger Yonetim Kurulu Komiteleri ve Genel Miidirlik
biinyesinde gorev yapan ilgili birimler ile koordinasyon iginde galismaktadir. Bu kapsamda Sirketimizin finansal
raporlama ve i¢ kontrol mekanizmalarina iliskin riskler Denetim Komitesi, Sirketimiz (st dlizey yoneticileri ile
Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin insan kaynaklari konulari ile ilgili riskler Kurumsal Yonetim Komitesi ve ugus
emniyetine iliskin risklerin gézetimi Emniyet Komitesi ile esglidiim iginde strdlrilmektedir.

Sirketimizin faaliyetlerinden dolayi maruz kaldigi piyasa riski (kur riski, faiz orani riski ve akaryakit fiyat riski), kredi
riski ve likidite riskine iliskin uygulamis oldugu risk yonetim politikalari 30 Haziran 2015 itibariyla sona eren 6 aylik
doéneme iliskin Konsolide Finansal Tablolarimizin 23 numarali dipnotunda belirtilmektedir.

3- DIGER HUSUSLAR




A- FAALIYET YILININ SONA ERMESINDEN SONRA SIRKETTE MEYDANA GELEN VE ORTAKLARIN, ALACAKLILARIN
VE DIGER iLGiLi KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI ETKIiLEYEBILECEK NIiTELIKTEKi OZEL GNEM TASIYAN
OLAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

30 Haziran 2015 Faaliyet déneminin sona ermesinden sonra sirketimizde meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel &nem tasiyan olaylara iligkin
olarak Sirketimiz uygulamalarinin "Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri"ne uyum diizeyinin tespiti
amaciyla, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S arasinda bir yil stireyle
gecerli olmak tzere 10.07.2015 tarihinde yeni bir sozlesme imzalanmis, konu ile ilgili calismalara baslanmistir.

2012 yilindan bu yana Sirketimiz Yonetim Kurulunda icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu yesi sifatiyla gorev
yapmakta olan irlanda Cumhuriyeti vatandasi Sayin Conor John McCARTHY'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca aranan bagimsizlik sartlarini karsiladigi tespit edilmis
ve ilgili Teblig hiikimleri dogrultusunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun goriisi talep edilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 15 Temmuz 2015 tarihli yazisi ile Sayin Conor John McCARTHY hakkinda herhangi bir olumsuz goriis
bildirilmemesine karar verildigi hususu Sirketimize iletilmistir.

B- FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK iLGILILER iCiN FAYDALI OLACAK DIGER HUSUSLAR VE iLAVE
BiLGILER
Bulunmamaktadir.



