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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Pegasus Hava Tasimacihigi A.S. Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulw’nun Yilhk Faaliyet Raporunun BaZimsiz Denetim Standartlar1 Cergevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Pegasus Hava Tagimacilifi A.$.’nin (*$irket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu 'nun Yillik Faalivet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK™) 514’tincii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) uyarmca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh olacak ve gergegi yansitacak
sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gordiigi
i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna ydnelik olarak TTK’nin 397°nci maddesi ve Teblig ¢er¢evesinde
yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup™un 31 Aralik
2015 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarh olup olmadigi ve
gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gé&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“*KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlan’nin bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS”) uygun olarak yiritilmiistiir. Bu standartlar, etik hiltkiimlere uygunluk saglanmasin1 ve bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigmna
ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamit1 elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasim icerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine
dayanur.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL") sirketini, Giye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden bir veya
birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve her bir tiye firma ayr ve bagimsiz birer tizel kigiliktir. DTTL (“Deloitte Global® olarak da anilmaktadir) miisterilere hizmet
sunmamaktadir. DTTL ve Gye firmalarinin yasal yapisinin detayli agiklamasi www.deloitte.com/about adresinde yer almaktadir.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Deloitte.

Goriis

Gériigimiize gére Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim &nemli
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve ger¢egi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
TTK’nmn 402°nci maddesinin Uglincli fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi™ g¢ergevesinde,

isletmenin ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken &nemlilikte
bir hususa rastlanmamstir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
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[stanbul, 3 Mart 2016



PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi
01.01.2015 - 31.12.2015 DONEMI
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER
A- PEGASUS HAKKINDA GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem : 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015

Ticaret Unvani : Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.

Ticaret Sicili Numarasi - istanbul Ticaret Sicili / 261186

Genel Midurluk Adresi : Aeropark, Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari, No: 11/A
Kurtkdy 34912 Pendik / istanbul

iletisim Bilgileri : Telefon. +90 216 560 7000

internet Sitesi Adresi. http://www.flypgs.com

Yatirimer iliskileri internet Sitesi Adresi.

http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com

B- PEGASUS'UN SERMAYE, ORTAKLIK VE ORGANIZASYON YAPISI

Pegasus, 2013 yilinda paylarinin ilk halka arzi gergevesinde kayitl sermaye sistemine gegcmis
ve 500.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde ¢ikarilmis sermayesini 75.000.000 TL'den
102.272.000 TL'ye artirmistir. Pegasus'un 1 Ocak 2015 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla
sermaye ve ortaklik yapisina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

1 Ocak 2015 itibariyla

Pay Sahibi Pay Adedi
Esas Holding A.S. ("Esas Holding") 64.353.570
Halka Acik Paylar 35.294.000
Emine KAMISLI 874.810
Ali ismail SABANCI 874.810
Kazim KOSEOGLU 437.405
Can KOSEOGLU 437.405
Toplam 102.272.000

Pay Orani
%62,92
%34,51

%0,86
%0,86
%0,43
%0,43
%100

31 Aralik 2015 itibariyla

Pay Adedi Pay Orani
64.353.570 %62,92
35.294.000 %34,51
874.810 %0,86
874.810 %0,86
437.405 %0,43
437.405 %0,43
102.272.000 %100

Diger yandan 1 Ocak 2015 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla nihai gergek kisi pay sahiplerimiz
ve toplam dogrudan ve dolayli pay sahiplikleri orani asagida belirtiimektedir.

Pay Sahibi

Emine KAMISLI

Ali ismail SABANCI
Sevket SABANCI
Zerin SABANCI
Kazim KOSEOGLU
Can KOSEOGLU
Fethi Ali KAMISLI
Kerem KAMISLI
Emrecan Sevket SABANCI
Kaan Ali SABANCI
Halka Acik Paylar
Toplam

1 Ocak 2015 itibariyla

Pay Orani

%13,44
%13,44
%10,34
%10,34
%7,47
%7,47
%0,75
%0,75
%0,75
%0,75
%34,51
%100

31 Aralik 2015 itibariyla
Pay Orani
%13,44
%13,44
%10,34
%10,34
%7,47
%7,47
%0,75
%0,75
%0,75
%0,75
%34,51
%100



http://www.flypgs.com/
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Esas Holding, Pegasus'un hakim sirketi konumundadir. Sevket
SABANCI ve ailesi tarafindan bir girisim sirketi olarak 2000 yilinda kurulmus olan Esas Holding
31 Aralik 2015 itibariyla yurt ici ve yurt disinda havacilik, perakende ve eglence, saglik, gida,
gayrimenkul ve lojistik sektorlerinde yatirimlari bulunan bir holding sirketidir. Esas Holding
paylarinin tamami Sevket SABANCI ve aile Uyelerine aittir.

31 Aralik 2015 itibariyla Sirketimizin yonetim organizasyon semasina Faaliyet Raporumuzun
(1/F) Bolimunde yer verilmektedir.

C- FAALIYETLER HAKKINDA BILGi

Pegasus, Tlrkiye'nin lider dusik maliyetli (low-cost) havayolu tasiyicisidir. Pegasus, 1990
yilinda charter uguslarla havacilik sektoriine giris yapmistir. Pegasus, 2005 yili basinda Esas
Holding tarafindan devralinmasi ile birlikte is modelini diisiik maliyetli ag tasiyicisi (low-cost
network carrier) olarak degistirerek geng bir ugak filosuyla diisik fiyath ve zamaninda kalkis
performansi yiksek hizmet sunumuna odaklanmistir.

Bu disuk maliyetli isletme stratejisinin basariyla uygulanmasinin sonucu olarak, hem yurt igi
hem de yurt disi hatlarda yirutilen faaliyetler hizli bir sekilde artmig, 2007 ila 2015 yillan
arasinda Turkiye pazarinin bilesik yillik biylime orani %12 olarak gergeklesirken Pegasus'un
toplam yolcu sayisi ise %31’lik bilesik yillik bliyime orani ile artmistir. Bu donem icerisinde
Pegasus, yolcu sayisi bazinda Tirkiye'nin en hizli biiylyen havayolu olmanin yani sira 2011,
2012 ve 2013 yillarinda da Official Airline Guide (OAG) verilerine goére Avrupa'nin koltuk
kapasitesi itibariyla en bliylk 25 havayolu sirketi arasinda yolcu sayisi olarak en hizli biyliyen
havayolu olmustur.

Pegasus, istanbul Sabiha Gok¢en Havalimani'ndaki merkez iissii agirlikli olmak tizere, yurt ici
ve yurt disi ucus agl kapsaminda kisa ve orta mesafeli, noktadan noktaya ve transit yiksek
siklikta ucuslar sunmaya odaklanmistir. Ayrica baslica Adana, Ankara, Antalya ve izmir'deki
diger yurt ici Uslerden de tarifeli seferler sunulmaktadir. 31 Aralik 2015 itibariyla Pegasus,
misafirlerine Tlrkiye'de 33, Avrupa, Kuzey Kibris, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Ortadogu ve
Afrika'daise 70 ucus noktasina tarifeli seferler sunmus ve boylece 40 lilkede 103 ugus noktasini
kapsayan bir ucus aginda hizmet vermistir.

Ana faaliyet konusu olan havayolu yolcu tasima hizmetlerinden dogrudan dogruya elde ettigi
gelire ek olarak Pegasus, yolcu tasimaciligi ile baglantili ugus 6ncesi ve ucak ici yiyecek—igecek
satisl, uluslararasi uguslarda giimriksuz Urin satisl, fazla bagaj, rezervasyon degisikligi ve bilet
iptal Ucretleri, havalimani check-in ve koltuk secimi Ucretleri gibi Grlin ve hizmetleri iceren
cesitli yan hizmetler sunmakta ve bu hizmetlerden gelir elde etmekte olup 2015 yili igerisinde
yan hizmetlerden elde edilen gelirler toplam gelirlerin %19'u olarak gergeklesmis ve nominal
olarak 2014 yilina oranla %25 artig gostermistir.

Pegasus, yukarida sayilanlara ek olarak baslica kargo hizmetlerinden ve tur operatorlerine
saglanan duslik hacimli charter ve split charter seferlerinden olmak Uizere diger faaliyetlerden
de gelir elde etmekte olup 2015 yili icerisinde s6z konusu faaliyetlerden toplam gelirinin %6’si
oraninda gelir elde etmistir.

D- iIMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BiLGILER
Pegasus tarafindan ihrag edilmis imtiyazh pay bulunmamaktadir.



E- DONEM iCiNDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISiKLIKLERINE iLiSKiN BiLGILER

Pegasus Ana Sozlesmesinde 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 dénemi icerisinde yapilmis herhangi
bir degisiklik bulunmamaktadir. Bununla birlikte Yonetim Kurulumuzun 28 Ocak 2016 tarihli
karariyla Sirketimiz Ana S6zlesmesinin 10 ve 11’inci maddelerinde Yonetim Kurulu Gye sayisi
ust sinirinin kaldirilmasi ve Sirket varliklari tizerinde rehin ve ipotek islemlerinde yetkiye iligkin
degisikliklerin yapilmasi amaciyla yetkili merciler nezdinde gerekli bagvurularin yapilmasi ve
islemlerin yiritilmesine karar verilmistir. Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Yatirimai iligkileri
internet Sitemiz tizerinden duyurulan tadil tasarisi 5 Subat 2016 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan uygun goérilmuis olup Glimrik ve Ticaret Bakanhgi’'nin 23 Subat 2016 tarihli
yazisityla onaylanmistir. Tadil tasarisinin 2015 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmasi hedeflenmektedir.

Pegasus Ana Sozlesmesinin bugline kadarki tim degisiklikleri iceren giincel metni ve gegcmis
ana sozlesme tadillerinin yayimlandig Ticaret Sicili Gazete sayilarina iligskin bilgiler Yatirimci
iliskileri internet Sitemizde yer almaktadir.

F- YONETiIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILERI VE PERSONEL SAYISI iLE iLGiLi BILGILER

a)- Yonetim Organi: Sirketimizin yonetim organi Pegasus Yonetim Kuruludur. 31 Arahk 2015
itibariyla Yonetim Kurulumuz sekiz kisiden olusmustur. Yonetim Kurulu Gyeleri, gorevleri ve
gorev sirelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi / Soyadi Gorevi Gorev Suresi

Ali ismail SABANCI Yénetim Kurulu Baskani 31.03.2015 - 2015 GK (¥
Hiseyin Cagatay OZDOGRU  Yénetim Kurulu Baskan Vekili 31.03.2015 - 2015 GK (¥
Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2015 - 2015 GK (¥
Mehmet SAGIROGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2015 - 2015 GK (-2
Saad Hassan HAMMAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2015 - 2015 GK (¥
Stikrii Emre BERKIN icrada Gorevli Olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi  31.03.2015 - 2015 GK (¥
Conor John McCARTHY icrada Gérevli Olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi  31.03.2015 - 2015 GK (- 3)
Sertag HAYBAT Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir 31.03.2015 - 2015 GK (¥

() 31 Mart 2015 tarihli olagan Genel Kurul toplantisi ile bir yil siireyle géreve gelmistir.

() 28 Ocak 2016 tarihinde vefat nedeniyle Yénetim Kurulu iyelidi sona ermis olup Yénetim Kurulu iiye sayisi yediye
diismstiir.

@) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15 Temmuz 2015 tarihli yazisi ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer
alan bagimsizhik sartlarini karsiladigi hususunda olumsuz gériis bildirilmemesine karar verilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 29 Subat 2016 tarihli yazisina istinaden 2016 yili igerisinde gergeklestirilecek olagan genel kurul
toplantisi ncesinde Mehmet SAGIROGLU’ndan bosalan bagimsiz yénetim kurulu tiyeligi gérevine getirilmistir.

b)- Ust Diizey Yoneticiler: Pegasus {st diizey yonetimi Genel Midir, i¢c Denetim Direktérd,
Genel Midire dogrudan bagli olarak ¢alisan Aile Bireylerimiz ve Genel Miidir Yardimcilarina
dogrudan bagli olarak calisan Direktorlerden olusmaktadir. Konsolide bazda Pegasus, bagh
ortakliklari olan IHY izmir Havayollari A.S. (“izAir”) ve Air Manas Air Company LLC (“Air
Manas”) Genel Miudirlerini de Ust dizey yoneticiler kapsaminda degerlendirmektedir.
Pegasus ve yukarida belirtilen bagli sirketlerin Ust dlizey yoneticileri ve Ustlendikleri gérevlere
iliskin bilgiler takip eden sayfada yer almaktadir:



Adi / Soyadi
Serta¢ HAYBAT

Bogac UGURLUTEGIN
Giiliz OZTURK

Nadir KABAS

Nurcin OZSOY

Reha OZDEMIR
Serhan ULGA

Servet ULASAN
Aycan KURTOGLU
Aydin ALPA

Aydin YUMRUTAS
Dilara OGUR

Dogan INANC

Emre PEKESEN

Ergiin DEMIRCI

Ersel GEYiK

ipek DOSER

K. Mustafa HELVACIOGLU
M. Barbaros KUBATOGLU
Mine OZTURK

Murat DEMIRBILEK
Onur DEDEKOYLU
Omer KAYA

Tahsin iISTANBULLU
Tamer YUZUAK
Turgut ATAY

V. Beste TASAR
Tayfun BORA

llgar ALPTEKIN

N. Nazif CETIN

Gorevi

Genel Miidir @

Genel Midiir Yardimcisi, Yer isletme
Genel Mudur Yardimcisi, Ticaret
Genel Midir Yardimcisi, Ugus Okulu @
Genel Mudur Yardimcisi, Kabin Hizmetleri
Genel Midir Yardimcisi, Ugus isletme @)
Genel Midir Yardimcisi, Mali isler
Genel Mudur Yardimeisi, Teknik
Direktor, Bilisim Teknolojileri
Direktor, Kargo

Direktér, Ugus isletme (Bas Pilot)
Direktér, insan Kaynaklari ©®
Direktér, Ugus Egitim (©)

Direktor, Satis

Direktdr, Teknik AMO Part-147
Direktor, Destek Hizmetleri

Direktor, Kabin Hizmetleri

Direktor, Emniyet Yonetim ve Kalite
Direktér, Biitgce ve Mali isler

Direktér, ic Denetim

Direktér, Yer isletme

Direktor, Pazarlama

Direktor, Performans & CIT

Direktdr, Teknik CAMO Part-M @
Direktor, Finans ve Stratejik Planlama
Direktor, Network Planlama

Direktér, Yatirimcer iliskileri

Middar, Glvenlik

Genel Mudur, Air Manas

Genel Mudur, 1zAir

() 18 Mart 2016 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere gérevinden ayrilacak olup belirtilen tarih itibariyla gegerli olmak
lizere Mehmet Tevfik NANE Genel Miidiir olarak gérevlendirilmistir.

() 9 Ekim 2015 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere Ucus Okulu Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmustir.

B) Nadir KABAS’tan bosalan Ugus isletme Genel Miidiir Yardimciligi gérevine 23 Ekim 2015 tarihinden itibaren gegerli
olmak iizere atanmustir.

@) 1 Kasim 2015 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Muzaffer SIMSEK’in yerine Ugus isletme Direktérii (Bas Pilot)
olarak atanmistir.

5) 30 Kasim 2015 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Zeynep Didem EGELI'nin yerine insan Kaynaklari Direktérii
olarak atanmustir.

(6) 18 Aralik 2015 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Cahit TASBAS’in yerine Ekip Egitim Direktorii olarak atanmustir.

(" 1 Haziran 2015 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere bu géreve getirilmistir.

@) 1 Haziran 2015 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere bu géreve getirilmistir.



Pegasus yonetim organizasyonu asagidaki gibidir:

Yénetim Kurulu

ic Denetim
Mine Oztiirk

Guvenlik
Tayfun Bora

Genel Mudur
Sertag Haybat

Kalite & Ugus
Emniyet

Kemal Helvacioglu

Ticaret
Giiliz Oztiirk

Pazarlama
Onur Dedekoyli

Satig
Emre Pekesen

Kargo
Aydin Alpa

Network Planlama
Turgut Atay

Mali isler
Serhan Ulga

Gelir Kontrol,Bltce
ve Mali isler

Barbaros Kubatoglu

Stratejik Planlama v
Finans

Tamer Yizliak

Yatirimer iligkileri
Beste Tasar

Ugus Egitim
Dogan inang

Ugus isletme
Reha Ozdemir

Ugus isletme
Aydin Yumrutas

Performans & CIT
Omer Kaya

Ugus Okullari
Nadir Kabag

insan Kaynaklari
Dilara Ogur

Destek Hizmetleri
Ersel Geyik

Kabin Hizmetleri
Nurgin Ozsoy

Kabin Hizmetleri
ipek Doser

Bilgi Teknolojileri
Aycan Kurtoglu

Teknik
Servet Ulasan

Teknik CAMO
Tahsin istanbullu

Teknik AMO

Erglin Demirci

Yer isletme
Bogag Ugurlutegin

Yer isletme
Murat Demirbilek




c)- Personel Sayisi: 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Pegasus ve Faaliyet
Raporumuzun (4/D) boéliminde belirtilen bagh ortakliklari tarafindan tam zamanli istihdam
edilen galisan Aile Bireylerimizin sayisi sirasiyla 3.608 ve 4.967°dir. 31 Aralik 2015 itibariyla
belirtilen rakama yukarida listelenen 30 Ust diizey yonetici de dahildir.

Pegasus blinyesinde toplu is s6zlesmesine bagli olarak calisan Aile Bireyimiz bulunmamaktadir.

Pegasus tarafindan Aile Bireylerimize saglanan menfaatler ile ilgili bilgi Yatirimai iliskileri
internet sitemizde yer alan "Pegasus Ucret ve Tazminat Politikasi"nda yer almaktadir.

G- PEGASUS GENEL KURULU'NCA VERILEN iZiN GERGEVESINDE YONETIM ORGANI
UYELERININ PEGASUS iLE KENDISi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER iLE REKABET
YASAGI KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI HAKKINDA BILGi

31 Mart 2015 tarihli olagan Genel Kurul toplantisinda mevcut Yonetim Kurulu Gyelerimizin
tamamina Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddeleri kapsaminda Pegasus ile kendisi
veya baskasi adina islem yapma ve Pegasus'un isletme konusuna giren ticari is turinden
islemleri kendi veya baskasi hesabina yapma konusunda yetki verilmistir.

Bununla birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
alan Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.6'nci maddesi uyarinca yénetim kontroliine sahip pay
sahiplerimiz, Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerimiz ile
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar akrabalarinin Pegasus veya bagh ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmasi ve/veya Pegasus veya bagli
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tlirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasi durumunda s6z konusu islemler hakkinda pay sahiplerimiz yillik olagan Genel Kurul
toplantisinda bilgilendirilir. Bu husus 31 Mart 2015 tarihinde gergeklestirilen olagan Genel
Kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesi olarak goriisilmis ve 2014 yilina iliskin yukaridaki
kapsamda gerceklestirilen bir islem olmadigi pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimizin 2015 yili icinde taraf oldugu iliskili taraf islemlerine ait bilgiler 1 Ocak 2015 — 31
Aralik 2015 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolarin 6 numarali dipnotunda "iliskili
Taraf Aciklamalari" basligi altinda yer almaktadir.

Bunun yani sira 31 Aralik 2015 itibariyla Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani Ali ismail SABANCI,
Sirketimizin hakim ortagi Esas Holding'in %12,02 oraninda pay sahibi oldugu uluslararasi hava
tasimaciligi faaliyetinde bulunan Air Berlin plc sirketinde icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
liyesi olarak gérev yapmaktadir. Ali ismail SABANCI, Air Berlin plc ydnetim kurulundaki bu
gorevini Mayis 2009'dan bu yana strdirmektedir.

Yukarida belirtilenler haricinde 2015 yil igerisinde Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci
maddeleri kapsamina giren veya Sirketimiz veya bagl ortakliklari ile Kurumsal Yonetim
ilkelerinin belirtilen maddesinde sayilan kisiler arasinda gerceklesmis dnemli nitelikte herhangi
bir islem bulunmamakta olup yukarida belirtilen islemlerin Sirketimiz veya bagh ortakliklar
acgisindan gikar ¢atismasi teskil edecek nitelikte olmadigi degerlendirilmektedir.

Sirketimiz, yatirrm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda cikabilecek potansiyel ¢ikar ¢atismalarini 6nlemeye 6zen goéstermektedir. 2015 yili
icerisinde bu kapsamda ¢ikar gatismasina yol agacak herhangi bir islem gergeklestirilmemistir.



2- YONETiM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

2015 yilinda Pegasus Yonetim Kurulu Uyelerine Yonetim Kurulu toplantilarina katilimlarina
bagh olarak yapilan huzur hakki 6édemeleri ve Yonetim Kurulu komitelerinde bagkan ve lye
olarak Ustlendikleri gérevlere iliskin Sirketimizce yapilan brit 6demeler toplami988.149 TL'dir.

2015 yilinda Ust duzey yonetici kadromuzda yer alan Genel Mudir ve Genel Muadir
Yardimcilarimiza édenen Ucret ve prim tutari ile 6demelere iliskin saglanan gelir vergisi ve
Sosyal Guivenlik Kurumu isveren payi tutarlari toplami 7.550.635 TL'dir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz Performans & CIT DirektorlGgu tarafindan son bir yili askin stiredir yiritilen ugusta
agirhk azaltici ve operasyonel etkinlik artirici kagitsiz kokpit ¢aligmalari kapsaminda, elektronik
ugus ¢antasi (EFB) uygulamasi 2015 yilinda 6nemli dlglide hayata gegirilmis olup, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi ve istanbul Teknik Universitesi ile isbirligi icerisinde Sirketimiz tarafindan
elektronik ugus haritalari gelistiriimesi projesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

A- PEGASUS'UN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR iCERiSINDEKi YERi HAKKINDA
BiLGi, URETIM BIRIMLERININ NITELIKLERi, SATIS MIKTAR VE FiYATLARINA iLiSKiN
ACIKLAMALAR; SATIS KOSULLARI VE YIL ICINDE GORULEN GELISMELER; VERIMLILIK
ORANLARI VE GECMIS YILLARA GORE BUNLARDAKi DEGIiSiKLiKLERIN NEDENLERI

Uluslararasi Hava Tasimaciligi Pazari

Kiresellesme ile birlikte diinyadaki ticaret hacminin hizla artmasi, ulasim sektorini buglin
diinya ekonomisinin en onemli aktorlerinden biri haline getirmistir. Buna paralel olarak
havacilik sektorii de bas donddirlici bir hizla gelismekte, gerek uluslararasi gerekse kitalar arasi
entegrasyon ve bitiinlesmede biiyik rol oynamakta, hatta 6ncilik etmektedir.

Son otuz yilda diinyada giderek artan ve siklasan sosyal, politik ve ekonomik iliskilerin etkisiyle
havayolu tasimaciliginda carpici bir hareketlenme oldugu ve alternatif ulasim sistemlerine
oranla 6nemini gittikce arttirdigi goézlemlenmektedir. Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati
(ICAOQ) verilerine gore, 1950’lerde Diinya ¢apinda yillik 100 milyon olan tarifeli yolcu hareketi,
1976 yilinda 1 milyara, 2014 yilinda da 6,6 milyara ulasmistir. Ancak bu rakam cift yonla trafigi
ifade etmekte olup gercek tarifeli yolcu sayisi yaklasik 3,3 milyar olarak distintlmelidir. ICAO
verilerine gore 2015 vyilinda tasinan yolcu sayisi 3,8 milyar olarak gerceklesmesi tahmin
edilmektedir. ICAO verilerine gore 2034 yilina kadar taginan yolcu sayisinin 7,3 milyara
ulasmasi beklenmektedir.

Tiirk Hava Tasimaciligi Pazari

2003 yilindan bu yana ulkemiz sivil havacilik sektérinidn en hizh gelistigi Ulkelerden biri
olmustur ve bunda Turk sivil havacilik sektériinde 2001'den itibaren yurt igi uguslara yonelik
bilet fiyati onay sureci uygulamasinin kaldirilmasi ile baslayan bir dizi degisiklik
gerceklestirilmesi 6Gnemli bir rol oynamistir.

Havayolu ile yapilan i¢ hat seyahatlerde 2001 yili 6ncesinde rekabetin olmamasindan dolayi
Ucretlerin yiksek seyretmesi Ulkemizde bu alanin yeterince gelisme gdstermesini
engellemistir. 2003'ten itibaren bilet fiyatlarina uygulanan KDV haricindeki vergilerin
kaldirilmasi ile yurt i¢i uguslarda rekabete imkan taninarak, 6zel havayolu sirketlerinin pazara
girmesini engelleyen bariyerler kaldiriimistir. Bu degisiklikler Tiirk vatandaslari igin ugmayi
daha uygun fiyatli hale getirerek, sektor blylimesinin 6ninli agmistir.



Turk havacilik endistrisi son 12 yilda gayrisafi yurt ici hasiladan (GSYH) daha gticlii bir bliyliime
gostermistir. 2003 ile 2015 vyillari arasinda GSYH %5 bilesik yillik bliylime orani (BYBO) ile
blyilrken, i¢ hat yolcu sayisi artisi ise ayni donem iginde %21 BYBO biylime ile reel GSYH
blylme oraninin dort katinin Gizerinde gergeklesmistir. 2003-2015 yillari arasinda i¢ ve dis hat
toplam yolcu sayisi ise %13 BYBO ile blylime godstermistir. Ayrica Turk havacilik piyasasi bu
dénemde makroekonomik dalgalanmalara karsi genellikle direngli olmustur. Ornegin, reel
GSYH’nin %4,8 kuguldigu 2009 yilinda dahi Tarkiye’deki i¢ hat yolcu sayisi %15,1 ve yurt disi
yolcu sayisi %1,5 artmustir.

Sirket'in 2005 Yili Sonrasinda Pazar Payi Gelisimi

Pegasus, 2005 yili baginda Esas Holding tarafindan devralinmasinin ardindan is modelini distik
maliyetli ag tasiyicisi (low-cost network carrier) olarak degistirerek gencg bir ucak filosuyla
digsuk fiyath ve zamaninda kalkis performansi yiiksek hizmet sunumuna odaklanmistir.

Bu disuk maliyetli isletme stratejisinin basariyla uygulanmasinin sonucu olarak, hem yurt igi
hem de yurt disi hatlarda yirutilen faaliyetler hizli bir sekilde artmig, 2007 ila 2015 yillan
arasinda Turkiye pazarinin bilesik yillik biylme orani %12 olarak gergeklesirken Pegasus'un
tarifeli yolcu sayisi ise %31'lik bilesik yillik bliyime orani ile artmistir. Bu dénem igerisinde
Pegasus, yolcu sayisi bazinda Tirkiye'nin en hizli biiylyen havayolu olmanin yani sira 2011,
2012 ve 2013 vyillarinda Official Airline Guide (OAG) verilerine gore Avrupa'nin koltuk
kapasitesi itibariyla en bliylik 25 havayolu sirketi arasinda yolcu sayisi olarak en hizli biyliyen
havayolu olmustur.

2015 yili icerisinde Pegasus'un tasimis oldugu toplam misafir sayisi 22,3 milyon olarak
gerceklesmistir. Ayni donemde Tirkiye cikish veya varish tiim ucuslarda tasinan toplam yolcu
sayisi Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Mudirligi verilerine gére 181,4 milyon
seviyesindedir.

31 Aralik 2015 itibariyla ic hatlarda 33 noktaya ucan Pegasus, 2014 yilina oranla toplam i¢ hat
misafir sayisini 15% oraninda arttirarak 13,8 milyon misafir sayisina ulasmis ve %82 doluluk
orani yakalamistir. Dis hatlarda ise 31 Aralik 2015 itibariyla 40 tlkede 70 noktaya ucan Pegasus
2014 yilina oranla tasidigi misafir sayisini %9,8 arttirarak 8,5 milyon misafir sayisina ulasmis,
doluluk orant ise %75 olarak gerceklesmistir.

Asagidaki tablo Pegasus'un 2005 ila 2015 vyillar arasinda i¢ hat ve dis hat tarifeli yolcu
tasimaciligl pazarindaki pazar payi gelisimini gdstermektedir:

Pegasus Pazar Payi Oranlar (2005 — 2015)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Yurt ici 1% 9% 15% 14% 17% 20% 23% 26% 27%  28,0% 28,3%
Yurt digl 5% 4% 4% 4% 5% 7% 8% 8% 9% 9,4% 9,8%
Kaynak: Pegasus, Deviet Hava Meydanlari isletmeleri Genel Miidiirliigii yillik verileri

Sirket'in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satis Bilgileri, Verimlilik Oranlari Hakkinda
A¢iklamalar

Sirketimizin 2015 yili igerisindeki gelir getirici faaliyetleri, satislari ve verimliligine iligskin
karsilastirmali verilere Faaliyet Raporumuzun (5/C) Béliminde yer verilmektedir.

B- PEGASUS'UN iLGiLi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKiN BILGILER
Pegasus, 2005 yilindan itibaren toplam 40 adet yeni B737-800NG tipi ugak igin Boeing
firmasina kesin satin alim siparisleri vermis olup 31 Aralik 2015 itibariyla bu ugaklarin tamami
teslim alinmugtir.



40 ucaklk Boeing siparisinin yaninda, 17 adet B737-800 NG ve 9 adet A320-200 ceo tipi ucak
operasyonel kiralama yolu ile Pegasus ve bagli sirketlerin filosuna katilmistir. Ayrica, konsolide
ugak filosu kapsaminda bulunan bir adet B737-400 tipi ugak Air Manas operasyonlarinda
kullaniimaktadir.

31 Aralk 2015 itibariyla Pegasus konsolide ugak filosuna iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

UCAK TiPi MENZIL UCAK SAYISI KOLTUK KAPASITESI ORTALAMA
(KM) FiLO YASI

31.12.2015 31.12.2014  Artis | 31.12.2015 31.12.2014 Artis | 31.12.2015

(%) (%)

B737-400 3.148 1 1 0 168 168 0 17,75
B737-800 4.360 57 50 14 10.773 9.450 14 5,66
Airbus A320 3.900 9 4 125 1.620 720 125 1,95
TOPLAM 67 55 22 12.561 10.338 22 5,33

Pegasus, Temmuz 2012'de Airbus firmasina 57 adet A320neo ve 18 adet A321 neo tipi ugaktan
olusan 75 adedi kesin ve buna ilave 25 adedi opsiyonlu olacak sekilde toplam 100 adet yeni
ucagl kapsayan bir siparis vermistir.

Teslimat tarihinde O6denecek olan teslimat tarihindeki tahmini fiyatlari (fiyat ve 6deme
kosullari harig tutulmakla birlikte tahmini fiyat artisi ve ugak konfigiirasyonundan kaynaklanan
uyarlamalar goéz 6nine alindiginda) baz alindiginda, 2016 ila 2022 yillari arasinda teslim
edilecek olan Airbus Siparisi igin yapilmasi beklenen toplam yatirim harcamalari 31 Aralik 2015
itibariyla yaklasik 12 milyar ABD dolari tutarinda olup 75'i kesin 25'i opsiyonel toplam 100
ucaklik Airbus Siparisin tamamini kapsamaktadir.

2013 yil igerisinde A320neo/A321neo ugak satin alma sézlesmesi kapsaminda tarafimiza
sunulan iki adet motor seceneginden motor Ureticisi CFMI'nin Leap tipi motoruna karar
verilmis olup bu secime bagh olarak Airbus ucaklarinin teslimati 2016 yili icerisinde
baslayacaktir. CFMI ile ayni zamanda teslim alinacak her bir motor icin teslim alindigi tarihten
itibaren 20 yila kadar sireyi kapsayacak bakim hizmetleri alinmasi konusunda anlasilmistir.
Anlasma cercevesinde Airbus siparisi kapsamindaki ugaklarin tamaminin teslim alinmasi ve 20
yil slireyle isletilmesi varsayimiyla 2042 yilina kadar CFMI sirketinden tedarik edilecek bakim
hizmetleri karsihgr yapilacak 6demeler toplaminin vyaklasik 4,3 milyar ABD Dolarina
ulasabilecegi 6ngoriilmektedir.

2015 yil icerisinde Sirketimiz Boeing 737-800NG filosunda kullanilan CFM56-7B model ucak
motorlarinin bakim ve yedek parca tedarikine iliskin Gretici firma CFMI ile 8 yil siireli bir bakim
ve destek sozlesmesi imzalamistir. 90 adede kadar motor atoyle bakimini kapsayan sozlesme
uyarinca CFMI'den ayrica dort adet yedek motor da alinacaktir. S6zlesme kapsaminda temin
edilecek bakim hizmet, parca tedarik ve yedek motor temininin mevcut liste fiyatlari (izerinden
degeri yaklasik 450 milyon ABD Dolari seviyesindedir.

A320neo/A321neo kesin ugak siparislerimizin teslimat takvimi su sekildedir:

Ugak Tipi 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
A320neo 7 5 10 14 13 8
A321neo - - - - - 5 13

(*) Pegasus'un Airbus'a vermis oldugu siparis kapsaminda sahip oldugu 25 ugaklik opsiyonu kismen veya tamamen
kullanmasi durumunda, taraflar arasinda teslimatlarin daha erken yapilmasina yénelik bir anlasma olmamasi
durumunda teslimatlar 2022'den sonra baslayacaktir.



Grup, T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligi Tesvik ve Uygulama Genel Midurligi’'nden 13
adet ucak icin Tesvik Belgeleri almistir. Buna gore s6z konusu 13 adet ucak yatirrm bedeli
uzerinden %15 “yatirima katki orani” uygulanarak hesaplanacak “yatirima katki tutari”na
ulasilincaya kadar tesvikli yatirrmdan elde edilen kazang indirimli kurumlar vergisi orani ile
vergilendirilecektir. indirimli kurumlar vergisi orani ilgili ddnemde gegerli olan kurumlar vergisi
oraninin %50’sidir (6rnegin: %20 yerine %10). 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Kurumlar Vergisi
matrahi olusmasi sebebiyle yukarida belirtilen “katki tutari” ile ilgili tutar 1 Ocak 2015 — 31
Aralik 2015 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara yansitilmistir.

C- PEGASUS'TAKI iC KONTROL SiISTEMI VE i¢ DENETIM FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER iLE
YONETiIM ORGANININ BU KONUDAKi GORUSU

Pegasus i¢ denetim birimi ilk olarak Haziran 2006'da kurulmus, Eyliil 2010 itibariyla i¢ Denetim
Direktérligli olarak vyapilandiriimistir. i¢ Denetim Direktorliigii halihazirda Denetim
Komitesi'ne bagli olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir. Sirketimizde yuratilen i¢ kontrol ve ig
denetim faaliyetlerine iliskin bulgular i¢ Denetim Direktorliigii tarafindan Denetim Komitesi'ne
iletilmekte, Komite tarafindan belirlenen goriis ve oneriler diizenli olarak Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir. Bu kapsamda Denetim Komitesi, i¢ denetim faaliyetlerinin yeterli ve seffaf
bir sekilde yerine getiriimesinin saglanmasi icin gerekli her tirli tedbirin alinmasini
saglamaktadir.

17 Agustos 2013 itibariyla Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim
diizenlemelerine uyum saglayacak sekilde yeniden vyapilandiriimis olup i¢c Denetim
Direktérligiimiiz faaliyetlerini Yatirimci iliskileri internet Sitemizde erisime acik bulunan
Denetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslarinda belirtilen sekilde Denetim Komitesi'nce
onaylanan i¢c Denetim Yénetmeligi cercevesinde ve Komite tarafindan onaylanan calisma
takvimine uygun olarak yiritmektedir.

31 Aralik 2015 itibariyla Sirketimizin i¢c denetim birimi ic Denetim Direktori, bir adet Kidemli
ic Denetim Uzmani ve bir adet i¢ Denetim Uzmanindan olusmaktadir.

D- PEGASUS'UN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERi VE PAY ORANLARINA iLiSKiN
BILGILER

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirketimizin dogrudan istirak ve bagli sirketlerine iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir. 31 Aralik 2015 itibariyla Sirketimizin dolayli istiraki bulunmamaktadir.

Pegasus ile
Uyrugu / Cikarilmig Nominal Ortaklik iliskisinin
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sermaye Ortaklik Payi Orani Niteligi
Air Manas Kirgizistan / 12.425.000 6.088.250 KGS  %49,00 Bagh
Tarifeli ve tarifesiz  KGS Ortaklik
hava tasimaciligi
izAir T.C. / Tarifeli ve 59.500.000 41.125.000 %69,12 Bagli
tarifesiz hava TL TL Ortaklik
tasimacihgl
Pegasus Ugus Egitim T.C./Simulatérile 200.000 98.800 %49,40 istirak
Merkezi A.S. ("PUEM") ugus egitim TL TL
hizmetleri
Hitit Bilgisayar Hizmetleri Bilisim Sistemleri 200.000 80.000 %40 istirak
A.S. ("Hitit Bilgisayar") Coziamleri TL TL
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Sirketimiz, 26 Mart 2015 tarihinde ulastirma sektoriine yonelik bilisim sistemleri ¢oziimleri
saglayan bir bilisim hizmetleri sirketi olan Hitit Bilgisayar sirketinin sermayesinin %40'ini temsil
eden (B) Grubu nama yazil paylar Hitit Bilgisayar pay sahiplerinden 4.500.000 ABD Dolari
karsihginda satin almistir. Sirketimiz ayni zamanda Hitit Bilgisayar'da devreden pay sahiplerinin
elinde bulunan ve Hitit Bilgisayar sermayesinin %10'unu temsil eden ilave (B) Grubu nama
yazili paya iligkin 1.500.000 ABD Dolari mukabilinde bir alim hakki elde etmis olup s6z konusu
alm hakki 4 Nisan 2016 tarihinde kullanilabilecektir. Alim hakkina konu %10'luk (B) Grubu
nama yazil pay icin ayni sartlarla devreden pay sahiplerine de bir satma hakki taninmistir.

E- PEGASUS'UN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BILGILER
2015 yili igerisinde Sirketimizin iktisap etmis oldugu kendine ait pay bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili karariyla kabul edilen ve Yatirimci
iliskileri internet sitemizde yer alan "Pegasus Pay Geri Alim Politikasi" uyarinca Sirketimizin
kendi paylarini iktisabi veya rehin almasina yonelik islemleri yurarlikteki mevzuata uygun
olarak gergeklestirilir ve konuyla ilgili gelismelerden kamuoyunun bilgilendirilmesi esastir.
"Pegasus Pay Geri Alim Politikasi" metni Yatirimci iliskileri internet Sitemizde yer almaktadir.

F- HESAP DONEMI iCERiSINDE YAPILAN OZEL DENETIM VE KAMU DENETIMINE iLiSKiN
ACIKLAMALAR

2015 yilinda pay sahiplerimizin Sirketimizle ilgili herhangi bir 6zel denetim talebi
bulunmamaktadir.

2015 yih icerisinde Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak Ulastirma, Haberlesme ve Denizcilik
Bakanligi Sivil Havacilik Genel Midirliigl, Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi ve Cevre ve
Sehircilik Bakanlig tarafindan faaliyetleri kapsaminda teknik ve operasyonel uyum, calisma
mevzuati, Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani'ndaki faaliyetlerin cevre mevzuatina uyumuna
iliskin planl ve ani denetlemeler gergeklestirilmistir. S6z konusu denetimler sonucunda
Turkiye’de denetime tabi oldugumuz kuruluslar tarafindan Sirketimize toplam 133.291 TL
tutarinda para cezasi uygulanmistir.

G- PEGASUS ALEYHINE ACILAN VE SIiRKETIN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINI
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKi DAVALAR VE OLASI SONUGLARI HAKKINDA BILGILER
Sirketimiz veya konsolide bagh sirketleri aleyhine acgilan ve Sirketimizin mali durumunu ve
faaliyetlerini 6nemli Olglide etkileyebilecek, o©zellikle Sirketimizin ana faaliyet konusu
kapsamindaki tarifeli ve tarifesiz yolcu tasimaciligi faaliyetini etkileyecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirketimizin davali sifatiyla taraf oldugu
uyusmazliklardan kaynaklanan risk toplami ve buna iliskin Sirketimizce ayrilan karsiliklar ile
Sirketimiz tarafindan herhangi bir karsilik konusu yapilmamakla birlikte uyusmazlik konusu
tutar veya olasi sonuglari nedeniyle aleyhe sonuglanmasi durumunda Sirketimizin mali
durumu ve istirak paylari Gzerinde etkisi olabilecegi 6ngorilen hukuki uyusmazliklar ile ilgili
bilgi 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolarin 16
numarali dipnotunda yer almaktadir. S6z konusu finansal tablolar Yatirimci iliskileri internet
sitemizde yer almaktadir.

H- MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM
ORGANI UYELERI HAKKINDA UYGULANAN iDARi VEYA ADLi YAPTIRIMLARA iLiSKiN
ACIKLAMALAR

Faaliyet Raporunun (4/F) Boliminde belirtilenler haricinde 2015 yilinda mevzuat hikiimlerine
aykiri uygulamalar nedeniyle Sirketimiz ve Yonetim Kurulu Gyelerimiz hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.
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I- GECMiS DONEMDE BELIRLENEN HEDEFLERE ULASILIP ULASILMADIGI, GENEL KURUL
KARARLARININ YERINE GETIRILIP GETiRILMEDiGi, HEDEFLERE ULASILMAMISSA VEYA
KARARLAR  YERINE GETIRILMEMISSE GEREKCELERINE iLISKIN  BILGILER VE
DEGERLENDIRMELER

Sirketimizin 2015 yili igerisinde yerine getirmedigi bir Genel Kurul karari bulunmamaktadir.
Sirketimizin 2015 yilina ait faaliyet sonuglari 13 Nisan 2013 tarihinde ilan edilen pay
izahnamesi ile duyurmus oldugu stratejik hedefler dogrultusunda gerceklesmistir. Bu
kapsamda Sirketimizin yurt iginde ve hedef olarak belirledigi yurt disi cografyada ugus
gercgeklestirdigi ugus noktasi sayisini artirmis ve toplam yolcu sayisi artisi 31 Arahk 2015
itibariyla bir dnceki yila oranla ylizde 13,2 olarak gergeklesmistir. Sirketimiz ayrica, ayni dénem
itibariyla stratejik hedeflerine paralel olarak filoda yer alan ugak sayisi, ugak kullanim
performansi ve yan hizmetlerden elde edilen gelirlerde de bliyimesini stirdlirmus ve 31 Aralik
2015 tarihi itibariyla yolcu basina yan gelirini 29,70 TL olarak gergeklestirmistir.

Sirketimiz, faaliyetlerini genisletmeyi hedefledigi cografyadaki girisimleri kapsaminda
Kazakistan merkezli diisiik maliyetli tarifeli hava tagimaciligi faaliyetlerinde bulunmak amaciyla
Kazakistan'da kurulu bir yatirim fonu olan JSC Stock Investment Fund of Venture Investments
Green Invest ile 2015 yili icerisinde muizakereler gerceklestirmis ancak 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla ortak girisim yatinnmi gerceklestiriimesine yonelik herhangi bir anlasma
saglanmamistir. Diger yandan, bagli sirketlerimizden Air Manas 2015 vili icerisinde ugus agina
Rusya, Hindistan ve Cin Halk Cumhuriyeti’nde toplam alti nokta eklemistir.

J- YIL iCERIiSINDE OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI YAPILMISSA TOPLANTININ
TARiHi, TOPLANTIDA ALINAN KARARLAR VE BUNA iLiSKiN YAPILAN iSLEMLER DE DAHiL
OLMAK UZERE OLAGANUSTU GENEL KURULA iLiSKiN BiLGIiLER

Sirketimiz tarafindan 2015 vyilinda diizenlenen olaganisti Genel Kurul toplantisi
bulunmamaktadir.

K- SIRKETIN YIL iCINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR iLE SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERi CERCEVESINDE YAPILAN HARCAMALARA iLiSKIN BILGILER

Yonetim Kurulumuz tarafindan 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili Yonetim Kurulu karari ile
"Pegasus Bagis ve Yardim Politikasi" Sirketimizin 31 Mart 2014 tarihinde diizenlenen olagan
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve katilan pay sahiplerince
oycoklugu ile kabul edilmis ve yurirlige girmistir. Yukarida belirtilen tarih ve sayili Yonetim
Kurulu karari ile "Pegasus Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi" da kabul edilerek yurirlige
girmistir.

Sirketimizin 31 Mart 2015 tarihinde gergeklesen 2014 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 19’uncu maddesi ve Ana So6zlesmemizin 11’inci
maddesi uyarinca 2015 yili igerisinde yapilacak bagislar igin Gst sinirin 500.000 TL olarak
belirlenmesine karar verilmistir. Sirketimizce 2015 yili igerisinde gergeklestirilen bagis ve
yardimlarin toplam tutari 134.645 TL seviyesindedir.
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L- TURK TiCARET KANUNU'NUN SiRKETLER TOPLULUGU HUKUMLERi CERCEVESINDE HAKiM
SIRKETLE, HAKiM SiRKETE BAGLI BiR SiRKETLE, HAKiM SiRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN
YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YAYARINA YAPTIGI HUKUKI iSLEMLER VE GECMIi$ FAALIYET
YILINDA HAKiIM SIRKETIN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA ALINAN VEYA
ALINMASINDAN KAGINILAN TUM DiGER ONLEMLER; BURADA BAHSEDILEN HUKUKI iSLEMIN
YAPILDIGI VEYA ONLEMIN ALINDIGI VEYA ALINMASINDAN KAGINILDIGI ANDA
KENDILERINCE BILINEN HAL VE SARTLARA GORE; HER BiR HUKUKi iSLEMDE UYGUN BIR
KARSI EDIM SAGLANIP SAGLANMADIGI VE ALINAN VEYA ALINMASINDAN KACINILAN
ONLEMIN SIiRKETi ZARARA UGRATIP UGRATMADIGI

6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi hiikiimleri uyarinca Sirketimiz Yonetim
Kurulu, faaliyet yilinin ilk Ug ayi iginde, gegmis faaliyet yilinda Sirketimizin hakim ortagi Esas
Holding ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu
raporun sonug kismina Faaliyet Raporunda yer vermekle yikumltddr.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 3 Mart 2016 tarihli raporda "Sirketin hdkim
sirket konumundaki Esas Holding ve bagli sirketleriile 1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 déneminde
yapmis oldugu tim hukuki islemlerde, islemin yapildigi veya énlemin alindigi veya
alinmasindan kaginildigr anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun
bir karsi edimin saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir énlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
islem veya énlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir denilmektedir.

Sirketimizin iliskili taraflariyla yapmis oldugu islemler hakkinda bilgi 1 Ocak 2015 — 31 Aralik
2015 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolarin 6 numarali dipnotunda yer
almaktadir. S6z konusu finansal tablolar Yatirimci iliskileri internet sitemizde yer almaktadir.

5-FINANSAL DURUM

A- PEGASUS PAY BILGILERI

Pegasus paylari 26 Nisan 2013 tarihinde Borsa istanbul'da halka arz fiyati olan 18,40 TL’den
islem gormeye baslamistir. 31 Aralik 2015 itibariyla Pegasus'un dahil oldugu endeksler ve
Pegasus pay bilgileri asagidaki gibidir:

ihracci Adi : PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

islem Gordiigi Borsalar : BORSA ISTANBUL (BIST)

Dahil Oldugu Pazar : YILDIZ PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler : BIST HIZMETLER / BIST ISTANBUL/ BIST TUM / BIST TUM-100 /
BIST-50 / BIST-30 / BIST ULASTIRMA / BIST YILDIZ / BISTKYUR

BIST Kodu : PGSUS

Bloomberg Kodu : PGSUS.TI

Reuters Kodu : PGSUS.IS

26 Nisan 2013 ila 31 Aralk 2015 arasindaki donemde Pegasus pay performansinin BIST-30
endeksinin performansiyla karsilastirmali grafigi asagida yer almaktadir:
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e PGSUS (TL) e XUO30 Relatif
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Pegasus paylarinin fiyati halka arz edilen paylarin borsada islem gordigi ilk glin olan 26 Nisan
2013 tarihinde 18,75 TL'den kapanmis, 31 Aralik 2015 tarihindeki kapanis fiyati ise 17,56 TL
olarak gerceklesmistir. 26 Nisan 2013 — 31 Aralik 2015 doneminde Pegasus paylarinin ulastig
en disik deger 16,09 TL (14 Aralik 2015), en yiksek deger ise 43,50 TL (25 Kasim 2013) olarak
gerceklesmistir.

B- FINANSAL DURUMA VE FAALIYET SONUCLARINA iLiSKIN YONETIM ORGANININ ANALizi
VE DEGERLENDIRMESI, PLANLANAN FAALIYETLERIN GERGEKLESME DERECESi, BEKLENEN
STRATEJIK HEDEFLER KARSISINDA SiRKETIN STRATEJIK DURUMU

31 Aralik 2015 itibariyla Pegasus, tasidigi yolcu sayisi bakimindan Turkiye’'nin ikinci blytk
havayoludur. Sirketimizin 13 Nisan 2013 tarihinde ilan edilen pay izahnamesi ile (sayfa 64 -
66) duyurmus oldugu stratejik hedefler cercevesinde 2015 yili faaliyet performansi Faaliyet
Raporumuzun (4/1) ve (5/C) Bolumlerinde gosterilmektedir.

C- GECMIS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKETIN YIL iCINDEKI SATISLARI,
VERiMLILiIGi, GELIR OLUSTURMA KAPASITESi, KARLILIGI VE BORC/OZKAYNAK ORANI iLE
SIRKET FAALIYETLERININ SONUCLARI HAKKINDA FiKiR VERECEK DIGER HUSUSLARA iLiSKiN
BILGILER VE iLERIYE DONUK BEKLENTILER

Pegasus'un 1 Ocak 2015 —31 Aralik 2015 dénemine iliskin operasyonel ve mali sonuglari ile bir
onceki yila gére degisim oranlari asagidaki tablolarda ifade edilmektedir:

14



Pegasus 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 Donemi Operasyonel Sonuclari

i¢ Hat

Misafir sayisi (milyon)
Koltuk sayisi (milyon)
Doluluk orani (%)
Konma

Konma basina yolcu
ASK () (milyon)

Dis Hat ?

Misafir sayisi (milyon)
Koltuk sayisi (milyon)
Doluluk orani (%)
Konma

Konma basina yolcu
ASK (milyon)

Transfer misafir orani )

Toplam

Misafir sayisi (milyon)
Koltuk sayisi (milyon)
Doluluk orani (%)
Konma

Konma basina yolcu
ASK (milyon)

Blok Saat )

Ortalama glinliik ucak kullanimi (saat)

Tarifeli yolcu seferi
noktasi )

> ¢ Hat

» Dis Hat

Filoda Yer Alan Ugak Adedi (®

2014
11,97
14,60
82,0
77.914
154
8.491

7,77
10,09
77,0
55.386
140
15.887
%28,2

19,74
24,69
79,9
133.300
148
24.378
235.989
12,6

89

30
59
55

2015
13,81
16,86
81,9
90.010
153
9.899

8,52
11,40
74,8
62.203
137
18.070
%28,9

22,34
28,26
79,0
152.213
147
27.969
274.923
12,5
103

33
70
67

Degisim %
15,4

15,5
-0.1pp
15,5

-0,1

16,6

9,8
13,0
_Zrzpp
12,3
-2,3
13,7
0,7pp

13,2
14,5
-0,9pp
14,2
-0,9
14,7
16,5
-0,5
15,7

10,0
18,6
21,8

@ Arz edilen koltuk kilometre anlamindadir ve belirli bir dénem iginde yolculara arz edilen koltuklarin sayisi ile
bu koltuklarin ugtugu kilometre sayisinin ¢arpimi sonucu bulunan rakama esittir
@) Charter operasyonel sonuclarini da kapsamaktadir
G) Bir yolcu tarafindan tek bir bilet ile en az biri yurt disi ucusu olmak iizere birbirini takip eden ve Pegasus
tarafindan sunulan iki ya da daha fazla ugus olarak tanimlanan yurt disi transfer uguslarinin, yurt disi uguslarinin

toplami icerisindeki oranini ifade etmektedir

@ Bir ugadin kalktigr andan indidi ana kadar gegen saat sayisi anlaminda olup taksi siiresini de kapsamaktadir
) Aciklanan ve bilet satisina baslanan ucus noktalari déhildir
®) 31 Aralik 2013 itibariyla badli sirketlerimiz olan izAir ve Air Manas filosunda yer alan ucaklari da

kapsamaktadir.
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Pegasus 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 D6nemi Finansal Gostergeler

Ozet Bilango (mn TL) 31.12.2014 31.12.2015 Degisim
Donen varliklar 1.489 1.834 23%
Duran varliklar 2.026 2.264 12%
Toplam varliklar 3.515 4.098 17%
Kisa vadeli yukamlalukler 843 992 18%
Uzun vadeli yakiumliltkler 1.511 1.654 9%
Ozkaynaklar 1.161 1.453 25%
Ocak-Aralik Ocak-Aralik
Ozet Konsolide Gelir Tablosu (mn TL) 2014 2015 Degisim
Hasilat 3.082 3.488 13%
Brut kar 463 431 -7%
Esas faaliyet kari/(zarari) 325 244 -25%
Fina.nsmaAn geliri/(gideri) 6ncesi 333 264 1%
faaliyet kari/(zaran)
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 136 182 34%
Donem kari/(zarar) 143 12 -22%
Pay basina kazang/(kayip) 0,0000014 0,000001 -21%
Finansal Durumdaki Degisiklikler
(mn TL) 31.12.2014 31.12.2015 Degisim
Nakit ve nakit benzerleri 857 955 11%
Finansal borglar 1.354 1.415 5%
Net bor¢ pozisyonu (1) 497 460 -7%

@) Net borg¢ pozisyonu = Finansal borglar - Nakit ve nakit benzerleri

D- PEGASUS'UN FINANSMAN KAYNAKLARI VE CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI
ARACLARININ NITELiGi VE TUTARI

Sirketimizin Boeing siparisleri kapsaminda finansal kiralama yoluyla filosuna dahil ettigi
ucaklarin satin alma fiyatinin yaklasik %85'i icin cesitli bankalardan temin edilen krediler
yoluyla finansman saglanmaktadir. 31 Aralik 2015 itibariyla, Sirketimiz filosunda bulunan
finansal kiralama yoluyla temin edilmis 25 adet ugagin finansmani icin kullanilmis olan
kredilerin bakiyesi 1.364.807.077 TL'dir.

Ayrica, 31 Aralik 2015 itibariyla, Sirketimiz ve bagli ortakliklarinin gesitli yerli ve yabanci
bankalar nezdinde bulunan kredi limitleri kapsaminda 6.826.527 TL tutarinda nakdi,
451.851.628 TL tutarinda gayrinakdi kredi kullanilmistir. Kredi limitleri agik kredi seklinde olup,
genellikle 12 ila 24 ay arasi vadeyle kullanilabilmektedir. Sirket, kisa vadeli ek finansmana
ihtiya¢ duydugu takdirde yeni kredi hadlerinden yararlanabilecegine inanmaktadir.
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E- SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP
OLMADIGINA iLiSKiN TESPIT VE YONETiIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

31 Arahk 2015 tarihi itibariyla Pegasus'un 102.272.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayenin
karsihginin korundugu ve Pegasus'un borca batikliginin s6z konusu olmadig tespit edilmistir.

F- VARSA SIRKETIN FINANSAL YAPISINI IYILESTIRMEK iGiN ALINMASI DUSUNULEN
ONLEMLER

Sirketimiz faaliyetleriigin yeterli ve gli¢lU bir finansal yapiya sahip olup, 31 Aralik 2015 itibariyla
finansal yapinin iyilestirilmesi icin alinmasi distinilen bir dnlem bulunmamaktadir.

G- KAR PAYI DAGITIM POLITIKASINA iLiSKiN BILGILER VE KAR DAGITIMI YAPILMAYACAKSA
GEREKGESI iLE DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA iLiSKiN ONERI

"Pegasus Kar Dagitim Politikasi" 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili Yonetim Kurulu karariyla
kabul edilmis olup Yatinmci iliskileri internet sitemizde yayimlanmistir. "Pegasus Kar Dagitim
Politikasl" mevzuat hiikiimleri geregi 31 Mart 2014 yilinda dizenlenen olagan Genel Kurul
toplantisinda katilan pay sahiplerince oybirligi ile kabul edilerek yirarluge girmistir.

Genel Kurul tarafindan onaylanan "Pegasus Kar Dagitim Politikasi" su esaslari icermektedir:

e Sirketimizce karin dagitimina iliskin temel esaslar Ana Sozlesmemizin 21'inci
maddesinde detayli olarak belirtilmistir.

e Bu cercevede, herhangi bir mali yila iliskin olarak net donem karindan varsa gecmis yil
zararlarinin disiilmesinden sonra dagitilabilir kar bulunmasi durumunda Sirketimizin
hedeflerine yonelik olarak blyumesi ve finansman ihtiyaclari da gbéz oOninde
bulundurularak dagitilacak kar payinin nakden 6denmesi veya sermayeye eklenmesi ve
bu suretle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi veya her iki
yontemin belirli oranlarda birlikte kullaniimasi seklinde gergeklestirilmesi ve dagitim
islemlerinin mevzuatta dngorilen yasal sirelerde tamamlanmasi konularinda karar
vermeye Sirketimiz Genel Kurulu yetkilidir.

e Karin dagitimina iliskin teklif yukaridaki ihtiyaclar ¢cercevesinde yapilan degerlendirme
neticesinde Sirketimizin yillik olagan Genel Kurul toplantisinda gorisiilmek Uzere
Yonetim Kurulu karari ile Sirketimiz pay sahiplerinin incelemesine sunulur. Yonetim
Kurulu, kadr payr dagitimi yapilamadigi héllerde kadrin neden dagitilamadigi ve
dagitilamayan karin nerede kullanilacagina iliskin bilgiyi Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunar.

e Kar payl hakkina ve kar payi dagitimina iliskin duyurular konusunda 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin ilgili hiikkiimlerine uyulur.

Tilrkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca Sirketimizin 31 Aralik 2015 itibariyla donem
kar1 111.863.873 TL tutarinda gerceklesmistir. Donem karinin kullanimi ile ilgili Yonetim Kurulu
Onerisi 2015 vyilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde pay sahiplerine ilan
edilecektir.

Sirketimiz Ana Sozlesmesinde kar payi hakkina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
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6- RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

A- PEGASUS'UN ONGORULEN RiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETiM POLITiIKASINA
iLiSKIN BILGILER

Yonetim Kurulumuz Pegasus'un risk, blylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak
akilcr ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketimizin 6ncelikle uzun vadeli g¢ikarlarini
gozetmekle sorumludur.

Yonetim Kurulu Komitesi olarak kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim
Kuruluna Pegasus'un varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve teshis edilen risklerin
yonetilmesi konularinda destek vermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket genelinde risklerin teshis ve gézetiminden sorumlu
olarak faaliyet gosterirken belirli alanlara iliskin risklerin gézetimi hususunda diger Yonetim
Kurulu Komiteleri ve Genel Mudurlik blinyesinde gorev yapan ilgili birimler ile koordinasyon
icinde c¢alismaktadir. Bu kapsamda Sirketimizin finansal raporlama ve i¢ kontrol
mekanizmalarina iliskin riskler Denetim Komitesi, Sirketimiz st diizey yoneticileri ile Yonetim
Kurulu Gyelerine iliskin insan kaynaklari konulari ile ilgili riskler Kurumsal Yonetim Komitesi ve
ucus emniyetine iliskin risklerin gézetimi Emniyet Komitesi ile isbirligi icinde stirdirilmektedir.

Sirketimizin faaliyetlerinden dolayr maruz kaldigi piyasa riski (kur riski, faiz orani riski ve
akaryakit fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine iliskin olarak Yonetim Kurulumuz tarafindan
onaylanan politikalar cercevesinde 2015 yilinda uygulamis oldugu risk yonetim politikalar
asagidaki gibidir.

a) Sermaye Riski

Sirketimiz, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken,
diger yandan da borg¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir. Sirketimiz sermayesini olusturan her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen
riskler Sirket Yonetim Kurulu ve Ust yonetimimiz tarafindan degerlendirilmekte ve bu
degerlendirmeler dogrultusunda Sirketimiz ihtiyaclari dogrultusunda yeni bor¢ edinilmesi,
mevcut borglarin geri 6ddenmesi ve/veya sermaye artisina gidilmesi yollariyla risklerin dengede
tutulmasi amaclanmaktadir. Sirketimiz 2015 yilinda net isletme sermayesi acigini kisa vadeli
krediler ile karsilamistir.

b) Kur Riski

Grup, Ozellikle Turk Lirasi gelir, ABD Dolari bazli borglanma ve yakit alimlari gibi Avro disindaki
para birimlerinde islemler gergeklestirmektedir. Avro disindaki para birimleri ile
gerceklestirilen bu islemler Grup’u kur riskine maruz birakmaktadir. Kur riski, onaylanmis
politikalara dayali olarak yapilan vadeli doviz alim/satim s6zlesmeleri ile yonetilmektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yikidmliltklerinin
31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleriitibariyla dagilimi 1 Ocak 2015 —31 Aralik 2015 dénemine iliskin
Konsolide Finansal Tablolarin 33 numarali dipnotunda belirtilmektedir.

c) Akaryakit Fiyat Riski

Yakit giderleri kalemi, Sirketimizin faaliyet giderleri igcerisinde en énemli yeri tutmakta olup 31
Aralik 2015 tarihinde sona eren mali yil igin Sirketimiz satiglarinin maliyetlerinin % 37’sini
olusturmaktadir. Yakit fiyatlarinda jeopolitik konular, kur degisimleri, arz talep dengesi ve
piyasa spekilasyonlari gibi bircok etkene baglh olarak genis Olgekli dalgalanmalar
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yasanabilmektedir. Olusabilecek bu dalgalanmalar, Sirketimizin uyguladig fiyatlar ve faaliyet
sonuclari izerinde 6nemli etkiler yaratabilmektedir.

Sirketimiz, tlrev finansal araglar kullanarak akaryakit fiyat riskini yonetmektedir. Sirketimizin
2011 yilindan itibaren bu riski ydnetmek tzere uyguladigl program kapsaminda takip eden 12
ayhk donemde olusmasi beklenen yakit tiketiminin %30'u zorunlu olarak, buna ilave
olarak %30'luk ayri bir dilim ise Sirket yonetiminin uygun gorecegi 6lglide ihtiyari olarak
korunma (hedge) islemlerine konu edilmektedir. Bu program kapsaminda hem jet yakiti hem
de ham petrol (brent oil) lizerinde swap ve opsiyon sézlesmeleri yapilmaktadir. 31 Aralik 2015
tarihi itibariyla, 2015 yili yakit tiketiminin % 46's1, 2016 yili tahmini yakit tiketiminin ise % 60’1
icin finansal riskten korunma islemleri yapilmistir.

d) Faiz Orani Riski

Sirketin sabit ve degisken faiz oranlari Gzerinden borglanmasi, Sirketimizi faiz orani riskine
maruz birakmaktadir. Sirket, uygun bir degisken ve sabit faizli borg orani kullanmak yolu ile faiz
riskini yonetmeyi amaglamaktadir. Sirketimiz, degisken faizli ylukumluliklerin analizinde
yilsonundaki bakiyenin tim yil boyunca var oldugu varsayimini kullanmakta, faiz
oranlarinda %10 ila %15 oraninda bir dalgalanma beklemektedir.

e) Kredi Riski

Sirket yonetimi, kredi riskini, alacaklarina iliskin tahsil kabiliyetine iliskin risk olarak
tanimlamaktadir. Bu kapsamda vadesi bir yildan fazla gecmis alacaklar siipheli alacak olarak
goriilmekte ve s6z konusu alacak tutarinda deger distklGgi karsiligi ayrilmaktadir.

f) Likidite Riski

Sirketimiz, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
yikumliliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin
devamini saglayarak, likidite riskini yonetmektedir.

B- RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI'NiN CALISMALARINA VE RAPORLARINA iLiSKiN
BILGILER

Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 17 Agustos 2013 tarih ve 392 sayili Yonetim Kurulu
karari ile olusturulmus olup biri baskan Uc¢ Uyeden mitesekkildir. Komitenin Yonetim
Kurulumuzca kabul edilen gorev ve calisma esaslari ayni tarih ve sayili karar ile belirlenerek
ylrirlige konmus ve kamuya duyurulmustur. 2015 yilinda Komite baskanligi 6nceki donemde
oldugu gibi bagimsiz Yénetim Kurulu {yemiz Sayin Mehmet SAGIROGLU tarafindan
yuratilmus, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimizden Sayin Saad Hassan HAMMAD ile Sayin
inan TANRIOVER Komitede iiye olarak gérev yapmistir.

Gorev ve galisma esaslari uyarinca Komite, tyelerinin ¢ogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir
ve oycoklugu ile karar alir. Komite'nin yilda en az dort kere toplanmasi dngérilmektedir. Komite
toplantilarinin, zamanlama olarak mimkin oldugu 6lglide Yonetim Kurulu toplantilari ile
uyumlu olarak, yapilmasi planlanan her bir Yonetim Kurulu toplantisi 6ncesinde
gerceklestirilmesi 6ngorilmekle birlikte zorunlu hallerde Komite bagkani veya Yonetim Kurulu
bagkani Komiteyi toplantiya gagirabilir. Bu dogrultuda Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 2015 yilinda 3 Mart, 14 Nisan, 5 Mayis, 31 Temmuz, 11 Kasim ve 14 Aralik tarihlerinde
alti adet ve ayrica 5 Mayis tarihinde Denetim Komitesi ile birlikte ilave bir ortak toplanti olmak
Uzere toplam yedi adet toplanti gergeklestirmistir.
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Bu calismalar kapsaminda Komite tarafindan Sirketimizin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve diger konulara iliskin temel
risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi konusunda ana prensipler ve takip mekanizmalar
olusturulmus ve bunlarin uygulanmasi gézetilmistir. Komite, ¢alismalari ile ilgili olarak Yonetim
Kurulumuza diizenli raporlamada bulunmaktadir.

C- SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESI, KARLILIK, BORG/OZKAYNAK ORANI
VE BENZERIi KONULARDA iLERIYE DONUK RiSKLER
Yukaridaki agiklamalar gergevesinde degerlendirilmistir.

7- DIGER HUSUSLAR

A- FAALIYET YILININ SONA ERMESINDEN SONRA SIRKETTE MEYDANA GELEN VE
ORTAKLARIN, ALACAKLILARIN VE DIiGER ilGiLi KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI
ETKILEYEBILECEK NiTELIKTEKi OZEL ONEM TASIYAN OLAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR
Sirketimizin 2009, 2010, 2011 yillari ve Ocak 2012 dénemleri igin finansal kiralamaya taraf
yerlesik olmayan ugak kiralama sirketlerine uyguladigi KDV oranlarina iliskin olarak aleyhine
dizenlenen toplam 30.872.430 TL tutarinda KDV tarhiyati ve toplam 46.308.645 TL tutarinda
vergi ziyal cezasini kaldirilmasi igin vergi mahkemeleri nezdinde agmis oldugu iptal davalari
kapsaminda 2011 yilinin tim donemleri ve 2009, 2010 Ocak ve Subat ve 2012 Ocak
donemlerine iliskin toplam 24.499.790 TL tutarinda KDV tarhiyati ve 36.749.685 TL vergi
cezasinin kaldirlmasina karar verilmistir. ilgili dosyalari karara baglayan istanbul 11. Vergi
Mahkemesi ve istanbul 5. Vergi Mahkemesi Sirketimizin yurt disindan yaptigi finansal kiralama
hizmetinin %1 oraninda KDV'ye tabi oldugu ve ilgili verginin %18 oraninda hesaplanarak cezali
olarak tarh edilmesinin hukuka uygun olmadigini karara gerekce gdstermistir. ilgili dénemler
icerisindeki her bir takvim ayi icin ayri tarhiyat ve ceza uygulanmasi nedeniyle bu uygulamalar
aleyhine acilan davalar farkl vergi mahkemeleri tarafindan incelenmektedir. Diger donemlere
iliskin agmis oldugumuz davalara iliskin tarafimiza heniiz ulasan bir karar bulunmamakta olup,
tarafimiza iletilen kararlara karsi idarenin Danistay nezdinde temyiz imkani bulundugundan s6z
konusu kararlar kesinlesmemistir.

Yonetim Kurulumuzun 28 Ocak 2016 tarihli karariyla Sirketimiz Ana S6zlesmesinin 10 ve 11'inci
maddelerinde 2016 yilinda diizenlenecek Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerimizin
onayina sunulmak tzere degisiklik yapiimasi hususunu karara baglamis ve degisiklik dnerisi 29
Ocak 2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmistir. Tadil tasarisi 5 Subat
2016 tarihi itibariyla T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan, 23 Subat 2016 tarihi
itibariyla Gimrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan onaylanmistir.

Sirketimizde bagimsiz yénetim kurulu tyeligi gérevini siirdiiren Mehmet SAGIROGLU 28 Ocak
2016 tarihinde vefat etmis olup Yonetim Kurulu yeligi belirtilen tarih itibariyla sona ermistir.
Yénetim Kurulu tarafindan Mehmet SAGIROGLU’'ndan bosalan iyelige yeni bir atama
yapilmamistir.

Yénetim Kurulumuzun 18 Subat 2016 tarihli karari ile Mehmet SAGIROGLU’ndan bosalan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Baskanhgl ve Denetim Komitesi Uyeligi gorevlerine Sirketimiz
bagimsiz Yonetim Kurulu Giyesi Saad Hassan HAMMAD getirilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 18 Subat 2016 tarihli karari ile Sertag HAYBAT’In Ocak 2005 tarihinden
bu yana surdirdugi Genel Mudurlik gérevine 18 Mart 2016 tarihinden itibaren gegerli olmak
uzere Mehmet Tevfik NANE'nin getirilmesine karar verilmistir. Serta¢ HAYBAT'In Yonetim
Kurulu Gyeligi belirtilen tarihten sonra da devam edecektir.
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Yonetim Kurulu tyelerimizden Conor John McCARTHY, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.3.8. maddesi hiikiimleri uyarinca ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 29 Subat 2016 tarihli yazisina istinaden, 2016 vyili igerisinde
gerceklestirilecek Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gecerli olmak Uzere Mehmet
SAGIROGLU’ndan bosalan bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi gérevine getirilmistir.

Yonetim Kurulumuz 1 Mart 2016 tarihli karari ile Boeing firmasindan bes adet yeni B737-800
NG ugak alimina yonelik olarak Boeing ile satin alma sézlesme goriismelerine baslanmasina
karar vermistir. Siparis konusu ugaklarin 2017 yilinda teslimi dngérilmekte olup, bu siparis
kapsamindaki yatirrm harcamalarinin teslimat tarihlerindeki tahmini liste fiyatlar (fiyat ve
o0deme kosullari hari¢ tutulmakla birlikte tahmini fiyat artisi ve ugak konfiglirasyonundan
kaynaklanan uyarlamalar gbz 6niine alinarak) baz alindiginda yaklasik 505 milyon ABD Dolarina
karsilik gelmektedir.

Yukarida ve Faaliyet Raporunun ilgili bolimlerinde belirtilenler disinda 31 Aralik 2015
sonrasinda Sirketimiz alacaklilarinin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek
nitelikte 6zel Gnem tasiyan olay bulunmamaktadir.

B- FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK iLGILILER iCiN FAYDALI OLACAK DIiGER
HUSUSLAR VE iLAVE BiLGILER
Yoktur.
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8- FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

SERMAVYE PiYASASI KURULU'NUN
11-14.1 SAYILI TEBLIGI'NiN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN
SORUMLULUK BEYANI

Yonetim Kurulumuzun 3 Mart 2016 tarih ve 527 sayili Karari ile onaylanan ve 01.01.2015 —
31.12.2015 do6nemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 sayili Tebligi dogrultusunda
hazirlanan bagimsiz denetim incelemesinden geg¢mis konsolide finansal tablolarimiz ile
Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan dipnotlari ile birlikte Konsolide Bilango, Gelir Tablosu, Nakit Akim
Tablosu, Oz Sermaye Degisim Tablosu ve Yillik Faaliyet Raporu'nun, SPK diizenlemeleri
dogrultusunda:

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde,
onemli konularda gergege aykiri bir agiklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde,
iliskin oldugu doénem itibariyle yururlukteki finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirist bir bicimde
yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte diriistce yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla;

Mehmet Cem KOZLU Saad Hassan HAMMAD Serhan ULGA
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi ve Mali islerden Sorumlu Genel
ve Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Mudir Yardimcisi
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiIM SiRKETi
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sona eren faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri Pegasus tarafindan asagidaki aciklamalar
dogrultusunda uygulanmistir.

Sirketimiz paylarinin Nisan 2013'te halka arzi sonrasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen uygulanmasi zorunlu olan ve olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine en kisa siirede
ve en genis Olgiide uyumun saglanmasi igin ¢alismalar baslamis ve Sirketimiz Yonetim Kurulu
ve Kurumsal Yonetim Komitesi gozetiminde sirdlrilmustir. Sirketimiz paylarinin ilk halka
arzinin gerceklestigi yil icerisinde uygulanmasi zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum
saglanirken, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de 6nemli 6lglide uyum saglanmistir.
Sirketimiz paylarinin ilk halka arzini gergeklestirdigi 2013 yili igerisinde Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygunlugunun derecelendirmesi icin Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan gergeklestirilen ¢alisma neticesinde Sirketimizin
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum derecelendirme notu 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 10
Uzerinden 8,13 olarak belirlenmis ve Sirketimiz halka acildigi ilk yil icinde bagimsiz
derecelendirme siirecini tamamlayan ilk halka acgik sirket olmustur.

Kurumsal yo6netim uyumumuzun takip eden donemde gergeklestirilen yeniden
degerlendirmelerine iliskin (10 puan Uzerinden verilen) uyum derecelendirme notlari asagida
belirtilmistir:

Rapor Tarihi Kapsam Kurumsal Yonetim Uyum Notu
3 Mart 2014 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1.17-1 sayili Kurumsal 8,07
Yénetim Tebligi ile Kurumsal Yonetim ilkelerine getirilen
degisiklikler cercevesinde yeniden gézden gecirme
24 Ekim 2014 Yillik yeniden degerlendirme 8,77
29 Eylal 2015 Yillik yeniden degerlendirme 9,03

Pegasus 2014 yilindan itibaren BIST Kurumsal Yonetim Endeksine dahil edilmis olup, Kurumsal
Yonetim Kurumsal yonetim alanindaki i¢ ve dis gelismeleri siirekli gdzden gegirmeyi ve
kurumsal yonetim uygulamalarini daha ileri bir seviyeye getirmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz,
2015 yili igerisinde Kurumsal Yonetim ilkelerinin daha etkin uygulanmasi kapsaminda finansal
raporlamalar, kurumsal politika ve uygulamalar ve Genel Kurul bilgilendirme sireglerinde
yapilan iyilestirmeler ile pay sahipleri ve menfaat sahipleri ile iliskilerinde iyilestirmeler
saglamistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirketimizce tam uyum saglanmadigi tespit edilen Kurumsal
Yoénetim ilkeleri ise asagidaki gibidir:

e Azinhk haklari, Ana S6zlesmemiz ile sermayenin yirmide birinden daha diisik bir orana
sahip olanlara taninmamis, azinlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genigletilmemistir.

e Pegasus Yonetim Kurulu icin oOzelestiri ve performans degerlendirilmesi yapilmasi
cercevesinde  (yelerin  odillendirme ve azledilmesi uygulamasi  heniz
bulunmamaktadir.

e Yonetim kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen ticretler ve
saglanan diger menfaatler kisi bazinda aciklanmamaktadir.
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Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi icin mevcut uygulamalarda bir
degisiklik ihtiyaci olup olmadigini diizenli olarak goézden gecirerek c¢alismalarini Kurumsal
Yonetim Komitesi gozetiminde surdirmektedir. Bu kapsamda Sirketimizin mevcut Yonetim
Kurulu performans degerlendirme siregleri daha etkin bir isleyis kazandirilmasi ve bireysel
performans dlcim{ igin bir arag olarak kullanilmasi amaciyla 2015 yilinda yenilenerek komite
ve bireysel seviyede degerlendirmeye de imkan veren bir yapiya kavusmustur. Diger yandan
Sirketimizce azinlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha diislik oranda pay sahiplerine
taninmamis veya kapsaminin genisletilmemis olmasinin asgari yasal gerekliliklerin kargilanmasi
nedeniyle herhangi bir ¢ikar ¢atismasi olusmadigi degerlendirilmektedir. Son olarak 2015 yih
icin Sirketimiz, Yonetim kurulu tyeleri ile Genel Midir ve Genel Mudir Yardimcilarina verilen
Ucretler ve saglanan diger menfaatleri konsolide bazda agiklamaya devam etme karari almis
olup, mevcut uygulamanin BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde yer alan sirketler arasindaki
uygulamalar ile uyumlu oldugu gorilmustir.

BOLUM II - PAY SAHiPLERI

2.1. YATIRIMCI iLiSKiLERi BOLUMU

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler Mali isler Genel Mudiir Yardimciligi biinyesinde gérev
yapan Yatirimci iliskileri Direktdrligu tarafindan yiritiilmektedir. Pay sahipleri ile iliskiler ile
ilgili Sirketimiz sorumlu yoneticilerine iliskin bilgi asagida yer almaktadir:

Serhan ULGA
Mali islerden Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi

Verda Beste TASAR
Yatirimai iliskileri Direktori

Telefon :+90 216 560 7580

Faks : 490 216 560 8087

E-posta : pegasusyatirimciiliskileri@flypgs.com
internet Sitesi : http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih "Kurumsal Yonetim Tebligi" hikimleri uyarinca
Yatirimci iliskileri Béliimii Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi liyesi olarak gérev yapmakta
olan Verda Beste TASAR, Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Diizey 3 Lisansina sahip olup, dogrudan Mali islerden Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisina bagl
olarak tam zamanli gérev yapmaktadir.

Yatinmar iliskileri Direktériimiiz calismalari ile ilgili olarak Sirketimiz Yénetim Kurulu ve
Kurumsal Yonetim Komitesine dlizenli olarak raporlama yapmakta olup 2015 yilinda 18 Mart,
13 Agustos, 16 Ekim ve 18 Aralik tarihlerinde Kurumsal Yonetim Komitesine 18 Mart, 7 Mayis,
13 Agustos ve 18 Aralik tarihinde ise Yonetim Kuruluna raporunu iletmistir.

Dénem iginde pay sahiplerinin yaptigl basvuru ve sorulara herhangi bir ayrim yapilmaksizin
telefon, e-posta veya birebir gorismeler yoluyla cevap verilmistir. Bu kapsamda 2015 vyili
icerisinde telefon ve e-posta yoluyla 550'lUn (zerinde bilgi talebi cevaplanmis, bireysel ve
kurumsal yatirrmcilar ile 209 adet birebir toplanti yoluyla bilgilendirme yapilmis, yurt disinda
yerlesik kurumsal yatirnmcilara bilgi vermek amaciyla New York, Londra, Boston, Singapur,
Hong Kong ve Frankfurt sehirlerinde toplam 170 adet yatirrmci toplantisina katilm
saglanmistir.
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2.2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahiplerimizin Pegasus tarafindan vyasal diizenlemelerle uyumlu olacak sekilde
bilgilendirilmesine iliskin esaslar ile pay sahiplerinin ne sekilde, hangi siklikta ve hangi yollardan
bilgilendirilecegine iliskin detayli bilgi Yonetim Kurulumuz tarafindan 20 Kasim 2013 tarih ve
403 sayili karar ile kabul edilen ve 27 Mart 2014 tarih ve 433 sayili Yonetim Kurulu karariyla
degisik "Pegasus Bilgilendirme Politikasi"nda yer almaktadir. 31 Mart 2014 tarihli olagan Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulan gilincel "Pegasus Bilgilendirme
Politikasi" metni Yatirimci iliskileri internet Sitemizde yer almaktadir.

2015 yilinda pay sahiplerimiz tarafindan Sirketimize iletilen ve yukarida Bélim Il - Pay Sahipleri;
2.1. Yatinmci lliskileri Béliimii bashgi altinda belirtilen basvuru ve sorular yasal diizenlemeler
ve "Pegasus Bilgilendirme Politikasi" ¢ergevesinde karsilanmis olup 2015 yilinda belirtilenler
disinda Sirketimize ulagan herhangi bir bilgi talebi veya 6zel denetgi tayin talebi olmamistir.

Pay sahiplerimizin 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'ndan dogan 6zel denetgi atanmasi talep
etme hakki bulunmakta ve bu yasal hak 31 Mart 2014 tarihli olagan Genel Kurul toplantisinda
alinan karar uyarinca tadil edilen Sirketimiz Ana Soézlesmesinin 16'nci maddesinde
taninmaktadir.

2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirketimizin 2014 yilina iliskin olagan Genel Kurul toplantisi 31 Mart 2015 tarihinde saat
10:00'da, Pendik Green Park Hotel, Kaynarca Mahallesi, Erol Kaya Caddesi No: 204 Pendik,
istanbul adresinde, T.C. istanbul Valiligi Ticaret il MudirlGgi'niin 27 Mart 2015 tarihli yazisiyla
gorevlendirilen T.C. GUmruk ve Ticaret Bakanligi Temsilcisi Sayin Hiseyin CAKMAK'In
gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve Ana Sozlesmede 6ngorildigi gibi ve giindemi de igerir sekilde,
Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 6 Mart 2015 tarih ve 8773 sayili nishasinin 683'uncu
sayfasinda ve Kurumsal internet Sitemizde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Elektronik
Genel Kurul Sistemi'nde ilan edilmek suretiyle siresi icinde yapilmistir. Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 29'uncu maddesinin ikinci fikrasi istisnasi kapsamina girmeyen paylar ile ilgili
olarak pay sahiplerine yazil bildirim geregince yapilmistir.

Sirketin toplam 102.272.000 TL sermayesine tekabil eden 102.272.000 adet paydan 15.502 TL
sermayeye karsilik gelen 15.502 adet pay asaleten, 80.807.619 TL sermayeye karsilik gelen
80.807.619 adet pay temsilen toplantida hazir bulunarak gerek kanun gerek Ana Sozlesmede
ongorilen asgari toplanti nisabi saglanmistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Muduri
Serta¢ HAYBAT ve Bagimsiz Denetim Kurulusu adina Daghan ALPMAN toplantida hazir
bulunmuslardir.

Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan iletilen sorular toplanti esnasinda
yanitlanmis olup toplanti tutanagi ile birlikte Kurumsal internet Sitemizde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Pay sahipleri tarafindan glindeme iliskin herhangi bir talep iletiimemistir.

S6z konusu Genel Kurul toplantilarina iligkin glindem, hazirun cetvelleri ve toplanti tutanaklari
Yatirimar iliskileri internet Sitemizde erisime acik tutulmaktadir.

2015 yili igerisinde herhangi bir olaganulstii Genel Kurul toplantisi diizenlenmemistir.

2015 yilinda diizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlara iliskin bilgi asagida
yer almaktadir:
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Toplanti Tarihi Alinan Kararlar
31 Mart 2015 e 2014 yili faaliyetlerine iliskin olarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan yillik
(Olagan) Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu ve Finansal Tablolarin onaylanmasi
e Raymond Douglas WEBSTER'in gorevinden istifasi Gizerine TTK 363 maddesi hikm
uyarinca Saad Hassan HAMMAD'In Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasinin
onaylanmasi
e Yonetim Kurulu Gyelerinin 2014 yil faaliyetlerinden 6tiri ayri ayri ibra edilmeleri
e 2014 yih faaliyet karinin olaganisti yedekler hesabina aktarilmasi
e Yonetim Kurulu Gyelerinin 1 yil stireyle secimi ve Yonetim Kurulu tyelerinin licret ve
huzur haklarinin belirlenmesi )
e Yonetim Kurulu Uyelerinin Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddeleri
kapsamindaki islemler icin yetkilendirilmesi
e 2015 faaliyet yili icin Tirk Ticaret Kanunu'nun 399'uncu maddesi uyarinca bagimsiz
denetleme kurulusunun segimi
e 2014 yili icerisinde bagis ve yardim limiti tizerinde gerceklesen yardimlar hakkinda
pay sahipleri onayinin alinmasi ve 2015 yilinda Sirket tarafindan yapilabilecek bagis
ve yardimlar igin Gst limit belirlenmesi
@ Daha fazla bilgi icin 2015 yilina iliskin Faaliyet Raporunun (1/F) ve (2) numarali Béliimlerine bakiniz
@) Daha fazla bilgi icin 2015 yilina iliskin Faaliyet Raporunun (1/G) numarali Béliimiine bakiniz

2015 vyih igerisinde Yonetim Kurulunda karar alinabilmesi igin Bagimsiz Yonetim Kurulu
dyelerinin gogunlugunun olumlu oyunun arandigl ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle Genel
Kurul toplantisi glindemine alinan herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Sirketimiz tarafindan 2014 yil igerisinde gergeklestirilen bagis ve yardim tutari hakkinda 31
Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri bilgilendirilmis, “Pegasus
Bagis ve Yardim Politikasi”nda herhangi bir degisiklik dnerilmemis ve goriisilmemistir.

2.4. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Pegasus tarafindan ihrag edilmis oyda imtiyazli pay veya Pegasus'un tarafi oldugu herhangi bir
karsihikl istirak iliskisi bulunmamaktadir. Pegasus tarafindan Sirket cikarilmis sermayesinin en
az %5'ini temsil eden azinlik pay sahiplerinin yasal haklarini kullanmasini zorlastiracak herhangi
bir uygulamada bulunulmamakla birlikte s6z konusu yasal azinlik haklari, Ana S6zlesmemiz ile
sermayenin %5'inden daha dislik bir orana sahip olanlara taninmamis, azinlik haklarinin
kapsami esas sozlesmede dizenlenerek genisletilmemistir.

2.5. KAR PAYI HAKKI

"Pegasus Kar Dagitim Politikasi" 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili Yonetim Kurulu karariyla
kabul edilmis olup Yatirimci iliskileri internet sitemizde yayimlanmistir. "Pegasus Kar Dagitim
Politikas!" mevzuat hikimleri geregi 31 Mart 2015 yilinda diizenlenen Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin gorisine sunulmus ve katilan pay sahiplerince oybirligiyle
onaylanarak yurarlige girmistir.

Genel Kurul tarafindan onaylanan "Pegasus Kar Dagitim Politikasi" su esaslari icermektedir:

e Sirketimizce karin dagitimina iliskin temel esaslar Ana S6zlesmemizin 21'inci maddesinde
detayl olarak belirtilmistir.
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e Bu cercevede, herhangi bir mali yila iliskin olarak net donem karindan varsa gegmis yil
zararlarinin disiilmesinden sonra dagitilabilir kar bulunmasi durumunda Sirketimizin
hedeflerine yonelik olarak blylimesi ve finansman ihtiyaclari da gbéz oniinde
bulundurularak dagitilacak kar payinin nakden 6denmesi veya sermayeye eklenmesi ve
bu suretle ihrag¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi veya her iki
yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi seklinde gerceklestirilmesi ve dagitim
islemlerinin mevzuatta 6ngorilen yasal sirelerde tamamlanmasi konularinda karar
vermeye Sirketimiz Genel Kurulu yetkilidir.

e Karin dagitimina iligkin teklif yukaridaki ihtiyaglar ¢ergevesinde yapilan degerlendirme
neticesinde Sirketimizin yillik olagan Genel Kurul toplantisinda gorisilmek Uzere
Yonetim Kurulu karari ile Sirketimiz pay sahiplerinin incelemesine sunulur. Yonetim
Kurulu, kadr payr dagitimi yapilamadigi héllerde karin neden dagitilamadigi ve
dagitilamayan karin nerede kullanilacagina iliskin bilgiyi Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunar.

e Kar payl hakkina ve kar payl dagitimina iliskin duyurular konusunda 6102 sayih Tirk
Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin ilgili hiikiimlerine uyulur.

31 Mart 2015 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimizin 2014 yilina
iliskin yasal kayitlari uyarinca tespit edilen birikmis gecmis yil zararlarinin donem karindan
mahsubu sonrasinda bakiyeden genel kanuni yedek akgce ayrildiktan sonra, Yonetim
Kurulumuzun teklifi dogrultusunda, Sirketin bliyiime stratejisi dogrultusunda faaliyetlerinin ve
bu kapsamda ozellikle filo ve ucus aginin genisletilmesine yonelik yatirimlar ile giicli nakit
pozisyonunun muhafazasi ve uzun vadeli yatirnm degerini gerceklestirme amaci gozetilerek
doneme ait dagitilabilir net karin olaganistii yedekler hesabina aktarilmasina karar verilmistir.

Sirketimiz Ana Sozlesmesinde kar payi hakkina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2.6. PAYLARIN DEVRI

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 137'nci maddesinin 3'linci fikrasi hikmiyle uyumlu
olarak Borsa istanbul'da islem gérmekte olan Pegasus paylarinin devrine iliskin Sirket Ana
Sozlesmesinde herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.

Ana Sozlesmemizin paylarin devrine iliskin 7'nci maddesi ile Yonetim Kurulumuz borsada islem
gormeyen Pegasus paylari icin Sirketimiz faaliyetlerinin 2902 sayili Turk Sivil Havacilik Kanunu
kapsaminda faaliyetlerini strdirebilmesinin temini amaciyla devir islemlerini belirli hallerde
onaylamama yetkisini haizdir. S6z konusu kisitlama ancak Pegasus paylarinin en az %50'sinin
Turk vatandasi olmayan kisilerin elinde bulundugu hallerde gegerli olabilecektir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. PEGASUS INTERNET SITESI VE iCERIGI
Pegasus kurumsal internet sitesi (http://www.flypgs.com) ve Yatinnmci iliskileri internet sitesini
(http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com) etkin bir sekilde kullanmaktadir.

Pay sahiplerimizin bilgilendirilmesi ile ilgili tiim hususlara Yatinmci iliskileri internet Sitemizde
yer veriimekte olup s6z konusu bilgiler hem Tirkce hem de ingilizce olarak
(http://www.pegasusinvestorrelations.com/index.php?l=en) paylasiimaktadir.

Yukaridakilere ek olarak 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve ilgili ikincil dizenlemelerde yer alan
hikimler uyarinca "Bilgi Toplumu Hizmetleri" kapsaminda internet sitesinde bulundurulmasi
gereken bilgi ve belgelere Yatirnmci iligkileri internet sitemizden saglanan baglanti yoluyla
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Merkezi
sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/11366) erisim saglanmaktadir.

Kayrt  Kurulusu  AS.  e-SIRKET

platformu

Uzerinden

(https://e-

Pegasus Yatirimci iliskileri internet sitesinde erisime sunulan basliklar asagidaki gibidir:

Hakkimizda

OVVVVVVVVVVVVVVZVYVVVVVYYVYVYY

©

VVVVVYVYY

Diinden Bugtine Pegasus
Pegasus Sirket Bilgileri
Misyon ve Vizyonumuz
Stratejik Hedefler

Uriin is Modeli

Odiiller

Basin Biltenleri

insan Kaynaklari

Sikca Sorulan Sorular
Pegasus iletisim

rumsal Yonetim

Yonetim Kurulu Baskaninin Mesaji
Yonetim ve Organizasyon

Grup Sirketleri

izahname ve Halka Arz Sirkiileri
Ana SOzlesme

Ticaret Sicil Degisiklikleri

Genel Kurullar

Komiteler ve Calisma Esaslari
iceriden Ogrenenler

iliskili Taraf islemleri

Politikalar

Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Surdirlebilirlik

rasyonel ve Finansal Veriler
Faaliyet Raporlari

Mali Tablolar ve Denetgi Raporlari
Hisse Senedi Verileri

Hissenin Borsa Kodu ve Tanitimi
Zamaninda Kalkis Orani

Filo Bilgisi

Trafik Bilgileri
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e Yatirimci Paketi

Yatirimci Sunumlari

Analist Bilgileri

Yatirimci Takvimi

Ozel Durum Agiklamalari

Faydali Linkler

Etkinlikler

Yatirimai iliskileri Bilgilendirme Dokiimani
e Bilgi Toplumu Hizmetleri

3.2. FAALIYET RAPORU

Sirketimizce hazirlanan Faaliyet Raporlari, Glimrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28 Agustos
2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik", Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmakta ve
Yonetim Kurulumuz onayini muteakiben ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak ilan
edilmekte ve Yatirimci iliskileri internet Sitemizde erisime acik tutulmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESIi

Pegasus, faaliyetlerini icra ederken tim paydaslarla akil, vicdan ve sagduyu temelinde dirist,
saygil, adil ve glvenilir bir iliski icerisinde hareket etmeyi kabul etmistir. Bu dogrultuda
Pegasus, menfaat sahipleriyle strdurilebilir, etkin ve agik bir iletisim strdirmeyi ve menfaat
sahiplerinin yasal diizenlemeler gergevesinde dogru ve eksiksiz bilgiye zamaninda, esit
kosullarda, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir sekilde ulagmasini
amaglamaktadir.

YVVVVVVY

Bu bilgilerin yani sira Aile Bireylerimizin bilgilendirilmesi ile ilgili olarak Sirket i¢i duyurular ve
Sirketimizin kurumsal intranet portali etkin bir sekilde kullanilmakta, misafirlerimiz ve
misterilerimiz ile iletisimimiz Kurumsal internet Sitemiz (www.flypgs.com), Pegasus Cagri
Merkezi, "Pegasus Magazine", basin, tanitim ve reklam araglari, e-posta, telefon, sosyal medya
ve benzeri kurumsal iletisim mecralari Gzerinden etkin bir sekilde ylritilmektedir.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Pegasus olarak hava yoluyla ulagimin herkesin hakki olduguna inaniyor, bu dogrultuda tim
menfaat sahiplerinin goris ve dnerilerine 6nem vermeye ve bu sekilde faaliyetlerini daha da
gelistirecek uygulamalari hayata gegirmeye 6zen gosteriyoruz.

Paydaslarimizin talep, soru ve sikdyetleri Kurumsal internet Sitemizdeki (www.flypgs.com)
iletisim kanallari ve Pegasus Cagri Merkezi Gizerinden alinmakta ve degerlendirilmektedir.

Pegasus, tim Aile Bireylerinin Sirket yonetim sireclerine katilimini desteklemekte ve tesvik
etmektedir. Bu kapsamda:

e Sirketimiz tarafindan Aile Bireylerimize yonelik olarak belirli araliklarla "Kurumsal iklim
Anketi" gerceklestiriimekte, sonuglar ve yodnetim inisiyatifinde alinan aksiyonlar
Sirketimizin kurumsal intranet sitesi Uzerinden tim Aile Bireylerimiz ile
paylasiimaktadir;
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e Pegasus is Etigi Kurallarn kapsaminda tiim Aile Bireylerimizin stlerinde yer alan
yoneticilere ve Pegasus Ust yonetimine kolayca ulasabilmesi taahhit edilmekte ve
Sirketimizde aktif olarak uygulanmaktadir;

e Sirketimiz tarafindan her yil Aile Bireylerimizin dnermis oldugu maliyet dustrici
ve/veya gelir artirici fikirlerinden st yonetimimiz tarafindan belirlenenler tim Aile
Bireylerimizin oylamasina sunulmakta ve &dullendirilmekte ve imkanlar dahilinde
Sirketimizce uygulamaya konmaktadir;

e Performans ve Sirekli Gelisim Direktorligimiz koordinasyonunda Sirketimizin
karlihgini dogrudan etkileyen her konuda gelistirme c¢alismalari yuritilmektedir.
Toplanti tutanaklari, ilerleme raporlari ve ilgili diger bilgi ve belgeler Sirketimiz
kurumsal intranet sitesi Gzerinden tiim Aile Bireylerimiz ile paylagilmaktadir.

4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
Pegasus, belirlemis oldugu misyon ve vizyon dogrultusunda, yenilikgi, akilci, ilkeli ve sorumlu
yaklasimiyla bélgemizde lider disiik maliyetli havayolu olmayi hedeflemektedir.

Bu hedef dogrultusunda insan Kaynaklari Politikamiz:

e tim Aile Bireylerimizin 6zglirce diisiindiklerini paylasabildigi demokratik bir ortamda,
motivasyonlarini mimkin olan en vyiksek seviyeye c¢ikartarak, hedef birligini
saglayarak, herkesin ekip dayanismasi iginde ¢alismasini saglamayi;

e dogru kisiyi, dogru zamanda, dogru birime yonlendirerek, ise alim siirecini en etkin bir
sekilde yoneterek, ise alim sirecini birimlerle beraber sonlandirmayi;

e tiim Aile Bireylerimizin kisisel gelisim ve motivasyonlarini siirekli ve canl tutmak tizere
ihtiyac goriilen mesleki ve kisisel egitim eksikliklerini tamamlayarak gorevlerini dogru,
etkin ve hizli yapabilmelerini saglamayi;

e uyguladigimiz performans sistemi ile tim Aile Bireylerimize dogru geri bildirimde
bulunarak, buradan aldigimiz sonuglar ile adil Ucret yonetimi yapabilmek, kisisel
gelisimler icin gerekli egitimlere yonlendirebilmek, kisiye en uygun kariyer planlamasini
yapabilmeyi amaclar.

Bu dogrultuda Aile Bireylerimizden beklentilerimiz ¢alisma disiplini, ekip calismasi, iletisim
bilinci, sonucg odaklilik, stirekli yenilik, stirekli gelisime acik ve yenilik¢i olmalaridir.

Sirketimizin organizasyon yapisi ve Aile Bireylerimizin gorev tanimlar ile Sirketimizce
uygulanan performans ve o6dillendirme kriterleri tiim Aile Bireylerimize duyurulmakta ve
Sirketimizin kurumsal intranet sitesinde yayimlanmaktadir. Personel ise alimina iliskin ol¢itler
de Sirket diizenlemelerimizde yazili olarak tespit edilmistir.

Sirketimiz, "Pegasus is Etigi Kurallarn" kapsaminda Aile Bireylerine asagidaki hususlarda
taahhttte bulunmaktadir:

e Pegasus Is Etigi Kurallarinda agiklanan etik degerlere sahip c¢ikmak, bu degerleri
korumak ve ilgili taraflarca korunmasini tesvik etmek,

e Pegasus is Etigi Kurallarina yénelik her nevi sorun ve bildirimi degerlendirmek ve
kaynagi belirli sikayet, endise ve ihbarlari cevaplandirmak, bu sikayet, endise ve ihbar
bildirimlerine karsi misilleme yapmamak,

e Tim Aile Bireylerine irk, dil, renk, inang, siyasi diislince ve cinsiyet ayrimi gézetmeksizin
esit davranmak,

30



e "Pegasus Ucret ve Tazminat Politikasi"nda ilan edilen esaslar cercevesinde Aile
Bireylerinin niteliklerine ve performanslarina gore licretlendirme ve terfi politikasi
izlemek,

e Tim Aile Bireylerimizin Ustlerinde yer alan yoneticilere ve Pegasus Ust yonetimine
kolayca ulasabilmesini temin etmek,

e Tim Aile Bireylerinin kisisel bilgilerinin korunmasi icin azami 6zen gostermek,

e Aile Bireylerimizin gelisimi icin gerekli egitimlerin verilmesini saglamak ve bu kapsamda
yalniz yeni bilgi elde etmeyi degil, bu bilgiyi paylasarak hayata gecirme ve destekleyerek
gelistirme yontemi ile organizasyonel 6grenmeyi tesvik etmek,

e isyeri giivenligi ve calisan sagligini korumak icin gerekli tedbirleri almak,

e Ucus emniyeti ve glivenligini saglamak ve gelistirmek, bu konuda ulusal ve uluslararasi
standartlarla uyum igerisinde faaliyet gdstermek ve bu amaca yodnelik sirket igi
uygulamalari yirirlige koymak, desteklemek ve uygulamasini gézetmek.

4.4. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

"Pegasus Is Etigi Kurallar" ve "Pegasus Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi" sirasiyla 21
Kasim 2013 ve 20 Kasim 2013 tarih ve 405 ve 403 sayili Yonetim Kurulu kararlariyla kabul
edilmis, 4 Aralik 2013 ve 22 Kasim 2013 tarihli 6zel durum agiklamamiz ekinde Kamuyu
Aydinlatma Platformunda ilan edilmistir. "Pegasus is Etigi Kurallari" 27 Mart 2014 tarih ve 433
saylll Yonetim Kurulu karari ile 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi gereklilikleri
dogrultusunda glincellenmis ve degisiklikler ayni tarihli 6zel durum aciklamasi ekinde Kamuyu
Aydinlatma Platformunda ilan edilmistir. Gerek Pegasus Is Etigi Kurallari gerekse "Pegasus
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi"nin giincel metinleri Yatirimci iliskileri internet sitemizde
erisime acik tutulmaktadir.

Pegasus is Etigi Kurallari "Aile Bireylerimiz, misafirlerimiz, miisterilerimiz, tedarikgilerimiz,
calisma ve iletisimde oldugumuz diger kisi ve kuruluslar ile iliskilerde akil, vicdan ve sagduyu
temelinde diiriist, saygili, adil ve giivenilir davranislar biitiinii" olarak tanimladigi "is Etigini"
Pegasus'un tim iliskilerinin temeli olarak belirlemekte ve gerek Sirketimizin gerekse bagl
sirketlerimizin Yonetim Kurulu Gyeleriile calisanlarindan olusan tiim Aile Bireylerini kapsamina
almaktadir. Pegasus is Etigi Kurallari, hem Sirketimizin hem de Aile Bireylerimizin "is Etigi"
kapsamindaki sorumluluklarini ve Kurallarin uygulanmasi ve ihlallerin ¢éziimlenmesi icin
ylrirlige konulan sistemin gercevesini belirlemektedir.

"Pegasus Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi" ise Sirketimizin iyi bir kurumsal birey olma
cabasi cercevesinde uygulayacagl kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde dikkate alinan
temel degerleri ve bu projelerle amaglanan temel hedefleri belirlemektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. YONETiIM KURULU'NUN YAPISI VE OLUSUMU

Pegasus Ana Sozlesmesinin 10'uncu maddesi hukimleri gergevesinde Sirketimiz Yonetim
Kurulu Genel Kurul tarafindan Tiurk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri cercevesinde en ¢ok U¢ yil icin secilecek en az bes en c¢ok sekiz Gyeden olusur.

31 Arahk 2015 itibariyla Yonetim Kurulumuz sekiz Uyeden olusmus, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca belirlenen Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Pegasus Yénetim Kurulunda
Uc adet bagimsiz Gye gorev yapmistir. Bagimsiz Gyelerin yani sira iki Yonetim Kurulu Gyesi
icrada gorev almamistir. Yonetim Kurulu Uyeleri, gérevleri ve gorev siirelerine iligkin bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir.
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icrada

Adi / SOYADI Gorevi Gorevlimi?  Gorev Suresi

Ali ismail SABANCI Yénetim Kurulu Baskani Evet 31.03.2015 - 2015 GK ¥

Huseyin Cagatay OZDOGRU  Yénetim Kurulu Baskan Vekili Evet 31.03.2015 - 2015 GK ¥

Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hayir 31.03.2015 - 2015 GK (¥

Mehmet SAGIROGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hayir 31.03.2015 - 2015 GK (-

Saad Hassan HAMMAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hayir 31.03.2015 - 2015 GK (¥

Stkrii Emre BERKIN Yénetim Kurulu Uyesi Hayir 31.03.2015 - 2015 GK (¥

Conor John McCARTHY Yénetim Kurulu Uyesi ® Hayir 31.03.2015 - 2015 GK (¥

Sertag HAYBAT Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Evet 31.03.2015 - 2015 GK (¥
Miidir @)

1 31 Mart 2015 tarihli olagan Genel Kurul toplantisi ile bir yil siireyle géreve gelmistir.

@ 28 Ocak 2016 tarihinde vefat nedeniyle Yonetim Kurulu iiyeligi sona ermistir.

@) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15 Temmuz 2015 tarihli yazisi ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer

alan bagimsizlik sartlarini karsiladigr hususunda olumsuz gériis bildiriimemesine karar verilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun 29 Subat 2016 tarihli yazisina istinaden 2016 yili igerisinde gergeklestirilecek olagan genel kurul
toplantisi 6ncesinde Mehmet SAGIROGLU’ndan bosalan bagimsiz yénetim kurulu tiyeligi gérevine getirilmistir.
() 18 Mart 2016 tarihi itibariyla gegerli olmak iizere Genel Miidiirliik gérevi sona erecek olup icrada gérevli olmayan
Yénetim Kurulu lyesi olarak gérevini siirdiirecektir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin segimine iliskin stiregte Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-
17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Ana
Sézlesme'nin 10'uncu maddesi hikimlerine uygun olarak Sayin Mehmet Cem KOZLU, Sayin
Mehmet SAGIROGLU ve Sayin Saad H HAMMAD'in bagimsiz Yonetim Kurulu tye adaylari olarak
degerlendirilmis ve aday gosterilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi degerlendirme raporu daha
sonra Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan basvuruya
cevaben Kurul’'un 2 Mart 2015 tarihli yazisi ile adaylarin degerlendirilmesine iliskin olumsuz bir
goris bildirilmemistir. Adaylarin atamasi 31 Mart 2015 tarihinde gerceklesen Olagan Genel
Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulup kabul edilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine istinaden, Sayin Conor
John MCcCARTHY'nin bagimsizlik kriterlerini sagladigina iliskin goris Sermaye Piyasasi
Kurulundan 15 Temmuz 2015 tarihli yazisi ile Sirketimize iletilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zgecmisleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimiz tarafindan
Sirketimize verilmis bagimsizlik beyanlari asagidaki gibidir.

Ali ismail SABANCI - Yonetim Kurulu Baskani

Ali ismail SABANCI Ocak 2005'ten beri Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.
1991 ile 1997 yilari arasinda Morgan Stanley & Co. Incorporated ve Akbank T.A.S.'de ¢esitli gbrevlerde
bulunmustur. Kendisi ayni zamanda 1997 ile 2001 yillari arasinda Haci Omer Sabanci Holding A.S.'de
Projelerden Sorumlu Yénetici 2001 ile 2004 yillari arasinda ise ayni sirkette Strateji ve is Gelistirmeden
Sorumlu icraci Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Ali SABANCI, 2004 yilindan bu yana Esas
Holding A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaktadir. Ali SABANCI, 2004 yilindan bu yana
Sirketimiz ve diger Esas Holding A.S. grup sirketlerinin yonetim kurullarinda da cesitli gorevler
Ustlenmistir. Ali SABANCI, Tufts Universitesi'nden Ekonomi ve Politika dalinda Yiiksek Lisans Derecesi ve
Columbia Universitesi, isletme Fakdiltesi'nden Uluslararasi Finans dalinda Lisans Derecesi almistir. TOBB
biinyesinde Geng Girisimciler Kurulu Baskani ve ayni zamanda iSO ve TAIK {yesidir.
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Hiiseyin Cagatay OZDOGRU - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Hiseyin Cagatay OZDOGRU, Subat 2007'den beri Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmakta olup Mart 2010'dan bu yana Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini lstlenmektedir.
Cagatay OZDOGRU, 1991 ile 2002 yillari arasinda, Tiirkiye ve Amerika Birlesik Devletleri'nde Kog Unisys,
IBM Tirk ve Global One Corporation kuruluslari da dahil olmak (zere bilgi teknolojileri sektériinde
faaliyet gosteren bircok sirkette gorev yapmis ve bu kuruluslarda cesitli mihendislik ve satis
pozisyonlarinda bulunmustur. 2002 ile 2005 yillari arasinda Haci Omer Sabanci Holding A.S.'de Bilgi
Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Endustrileri Yoneticisi olarak gorev yaptigi siire igcinde Turk.Net,
Akinternet, I-BimSA ve Sabanci Telekom gibi grup sirketlerinde Genel Miidir, Genel Midur Yardimcisi
ve Yonetim Kurulu icraci Uyesi gibi goérevlerde bulunmustur. Cagatay OZDOGRU, Haziran 2005'te icra
Komitesi Uyesi olarak Esas Holding A.S.'ye gecmistir. Cagatay OZDOGRU, halihazirda Esas Holding A.S.
Genel Midiirii ve cesitli Esas Holding A.S. grup sirketlerinde Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Cagatay OZDOGRU, George Washington Universitesi'nden Telekomiinikasyon dalinda
Yiksek Lisans Derecesi ve istanbul Teknik Universitesi'nden Elektronik ve Telekomiinikasyon dalinda
lisans derecesi almistir.

Serta¢ HAYBAT - icraci Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Serta¢c HAYBAT 2005 yilindan beri Sirketimiz Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Sertac HAYBAT 1979 yilinda Bursa Havayollari'nda Bakim Midiri olarak havayolu
sanayinde is hayatina baslamistir. 1982 ile 1987 yillarinda mihendislik ekibinin bir (iyesi olarak, 1989
ile 1993 yillari arasinda Singapur, Malezya ve Endonezya icin Stratejik Planlama ve Yatirimlar Madr,
Pazarlama Direktori ve Satis Direktori olarak ve 1997 ile 2003 vyillari arasinda Finans ve Kurumsal
Planlamadan Sorumlu icra Takiminin bir {iyesi olarak olmak tizere Tiirk Hava Yollari‘nda gérev yapmistir.
Serta¢c HAYBAT ayrica bir dénem SunExpress Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Sertac
HAYBAT 1976 yilinda Manchester Universitesi'nden havacilik miihendisligi dalinda lisans derecesi
almistir. Aralik 2012'de Tiirkiye Ozel Sektdr Havacilik isletmeleri Dernegi (TOSHID) Baskanligi'na segilmis
olup, bu goérevini de yiritmeye devam etmektedir.

Siikrii Emre BERKIN - icrada Gérev Almayan Yénetim Kurulu Uyesi

Suikrii Emre BERKIN Mart 2010'dan beri Sirketimiz Yonetim Kurulu {iyesi olarak gérev yapmaktadir. Emre
BERKIN Mart 2014 ila Mart 2015 arasinda Sirketimizde bagimsiz Yonetim Kurulu olarak gérev yapmistir.
Emre BERKIN, 1983 yilinda Digital Equipment Corporation kurulusunda ¢alismaya baslamis ve Amerika
Birlesik Devletleri ve Tirkiye'de satis, danismanlik, destek ve hizmet pozisyonlarinda gorev yapmistir.
Emre BERKIN, 1993 ile 2006 yillari arasinda Microsoft Corporation kurulusunda calismis ve Avrupa,
Ortadogu ve Afrika bolgeleri Baskan Yardimciligi, Ortadogu ve Afrika Operasyonlari Baskanhgi da dahil
olmak lizere gesitli gorevlerde bulunmustur. Ayrica Microsoft Tirkiye'nin ilk Genel Midurl olmustur.
Emre BERKIN halen uluslararasi is gelistirme, birlesmeler ve satin almalar, fonlama ve yatirmlar
konularinda danismanlik vermektedir. Emre BERKIN ayrica yurt icinde ve yurt disinda cesitli sirketlerin
yonetim kurullarinda da gérev yapmaktadir. Emre BERKIN, bilgisayar miihendisligi dalinda DePaul
Universitesi'nden yiiksek lisans derecesi ve Ortadogu Teknik Universitesi'nden lisans derecesi almistir.
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Conor John McCARTHY - icrada Gérev Almayan Yénetim Kurulu Uyesi

Conor John McCARTHY, Subat 2012'den beri Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Conor McCARTHY 1978 yilinda Aer Lingus sirketinde calismaya baslamis ve
miihendislik, ugus operasyon ve bakim hizmetlerinden ticari planlama, pazarlama, hat ekonomisi,
finans, stratejik yonetim, filo planlamasi ve genel yonetime kadar havayolu isletmesinin butiin
alanlarinda toplam 18 yil boyunca bu sirkette ¢alismistir. Conor McCARTHY, 1996 yilinda Aer Lingus
Commuter Genel Midurligi gorevinden ayrildiktan sonra Ryanair kurulusunda ise baslamis ve 2000
yilina kadar Grup Operasyonlari Yoneticisi olarak gorev yapmistir. Conor McCARTHY kurulmasina
katkida bulundugu Air Asia sirketinde icraci Olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
Conor McCARTHY halen Dublin Aerospace Ltd. kurulusunun icraci Baskani olarak ve ayrica kurucusu
oldugu PlaneConsult firmasinin genel mudirl olarak gorev yapmaktadir. Conor McCARTHY, Trinity
College Dublin'den Miihendislik derecesi almistir. irlanda Cumhuriyeti vatandasi olan Conor McCARTHY,
bu ulkede mukimdir.

Bagimsizhik Beyani

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S$.

Pegasus Hava Tagimaciligi A.S. Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yénetim Komitesi Dikkatine,

ilgi : Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Bagimsizlik Beyani

Pegasus Hava Tasimacilhigl A.S.’de (“Sirket”) Ustlenecegim bagimsiz yonetim kurulu gorevi ile ilgili olarak, T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanarak 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige
giren I1-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) hikiimleri dogrultusunda kurumsal yonetim ilkelerinin asagida yer alan
4.3.6 numaral maddesinde belirtilen bagimsizlik sartlarini haiz oldugumu beyan ederim.

4.3.6 Asagidaki kriterlerin tamamini taslyan yonetim kurulu Gyesi "bagimsiz Gye" olarak nitelendirilir.

(a) Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da énemli derecede () etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes
yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskinin 2 kurulmamis olmasi,

(b) Son bes vyl igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin 6nemli 6lglide hizmet
veya Uriin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi

olmamasi,

(c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

(d) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu

kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor olmasi,

(e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tirkiye’de yerlesmis sayiimasi, )

(f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar g¢atismalarinda
tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek glgli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

(g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

(h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis olmasi,

(i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip

oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Uyesi olarak gorev almiyor olmasi,
(i Yonetim kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Saygilarimla,

Conor John McCARTHY
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Mehmet Cem KOZLU - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Cem KOZLU Nisan 2013'ten beri Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi olarak gérev
yapmaktadir. Cem KOZLU, 1988 ile 1991 yillari arasinda Tiirk Hava Yollari A.O. genel miduri ve yonetim
kurulu baskani olarak goérev yapmis, bu sire igerisinde 1990 yilinda Avrupa Havayollari Birligi baskani
olarak gorev almistir. 1991 ile 1995 yillari arasinda milletvekilligi yapmis, 1997 ile 2003 yillari arasinda
tekrar Tirk Hava Yollari yonetim kurulu baskanhgini Gstlenmistir. Cem KOZLU, 1996 ile 2006 yillari
arasinda The Coca-Cola Company biinyesinde farkli gérevlerde bulunmus ve son olarak Orta Avrupa,
Avrasya ve Orta Dogu grubu baskanligi gorevini ylrttmustir. 2006 yilindan beri Coca-Cola'nin Avrasya
ve Afrika Grubu'nda danisman olarak faaliyet gosteren Cem KOZLU, 2008 ila 2010 yillari arasinda
Uluslararasi Havayolu Egitim Fonu (IATF) yonetim kurulu baskanhgini yirttmus olup ayrica halen gesitli
sirketlerde yonetim kurulu tyesi ve yonetim kurulu danismani olarak gérev yapmaktadir. Cem KOZLU,
Denison Universitesi'nden lisans ve Stanford Universitesi'nden yiiksek lisans dereceleri almis, Bogazici
Universitesi'nde ise isletme doktorasi yapmistir.

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim Komitesi Dikkatine,

ilgi : Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Bagimsizlik Beyani

Pegasus Hava Tasimacilhigl A.S.’de (“Sirket”) Ustlenecegim bagimsiz yonetim kurulu gorevi ile ilgili olarak, T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanarak 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ydrurlige
giren 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) hikimleri dogrultusunda kurumsal yonetim ilkelerinin asagida yer alan
4.3.6 numarali maddesinde belirtilen bagimsizlik sartlarini haiz oldugumu beyan ederim.

4.3.6 Asagidaki kriterlerin tamamini tastyan yonetim kurulu Gyesi "bagimsiz Gye" olarak nitelendirilir.

(a) Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da dnemli derecede (1) etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes
yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskinin ) kurulmamis olmasi,

(b) Son bes vyl igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin dnemli 6lglide hizmet
veya Urilin satin aldig veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi

olmamasi,

(c) Bagimsiz yonetim kurulu UGyesi olmasi sebebiyle lstlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

(d) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu

kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor olmasi,

(e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiye’de yerlesmis sayilmasi, 3

(f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek glicli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

(g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olgude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

(h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis olmasi,

(i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip

oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olarak gorev almiyor olmasi,
(i) Yonetim kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Saygilarimla,
Mehmet Cem KOZLU
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Mehmet SAGIROGLU - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet SAGIROGLU Nisan 2013'ten beri Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Mehmet SAGIROGLU, 1976 ile 1980 arasinda Tiirk Demirdokiim Fabrikalari A.S.'de, 1980
ve 1999 vyillari arasinda Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nda farkli gorevlerde c¢alismis ve son olarak
kurumsal finansmandan sorumlu mudiir olarak gérev yapmistir. Mehmet SAGIROGLU, 2001 ve 2006
arasinda ise Global Yatirnm Menkul Degerler A.S.'de yonetici ve daha sonra yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev yapmis, 2005 vyilinda ayrica Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. yonetim kurulu Gyeliginde
bulunmustur. 2011 ve 2012 yillarinda IEG Global Kurumsal Finansman A.S.'nin genel muduarlGgu
gorevini Ustlenen Mehmet SAGIROGLU, ayni zamanda Mayis 2012 ve Ekim 2013 arasinda Borsaya Kote
Ortaklik Yoneticileri Dernegi'nin (Koteder) baskanhgini yiriatmustir. Halihazirda, Alarko Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.'de bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev yapmaktadir. Mehmet SAGIROGLU,
Bogazici Universitesi'nden isletme - finans alaninda lisans derecesi almistir.

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yénetim Komitesi Dikkatine,
ilgi : Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Bagimsizlik Beyani

Pegasus Hava Tasimacihigl A.S.de (“Sirket”) Ustlenecegim bagimsiz yonetim kurulu gorevi ile ilgili olarak, T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanarak 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige
giren 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) hikimleri dogrultusunda kurumsal yonetim ilkelerinin asagida yer alan
4.3.6 numaral maddesinde belirtilen bagimsizlik sartlarini haiz oldugumu beyan ederim.

4.3.6 Asagidaki kriterlerin tamamini taglyan yonetim kurulu Gyesi "bagimsiz Gye" olarak nitelendirilir.

(a) Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da dnemli derecede (1) etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes
yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya
da dnemli nitelikte ticari iliskinin (2 kurulmamis olmasi,

(b) Son bes vyl igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin dnemli 6lglide hizmet
veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi

olmamasi,

(c) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

(d) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu

kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor olmasi,

(e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tirkiye’de yerlesmis sayiimasi, )

(f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek glgli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

(g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

(h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis olmasi,

(i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip

oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Uyesi olarak gorev almiyor olmasi,
(1] Yonetim kurulu lyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Saygilarimla,

Mehmet SAGIROGLU
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Saad Hassan HAMMAD - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Saad Hassan HAMMAD 25 Nisan 2014 tarihinde icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyesi olarak
Sirketimize katilmis olup 31 Mart 2015’ten bu yana Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Agustos 2013'ten bu yana ingiliz Flybe Group plc sirketinin genel midurligini
yluriten Saad HAMMAD havacilik sektoriinde yonetici ve yonetim kurulu lQyesi olarak 6nemli tecriibeye
sahiptir. Saad HAMMAD 2005 ila 2009 yillarinda easyJet plc'nin ticaretten sorumlu yoneticisi olarak,
Mayis 2011 ila Eyltl 2012 arasinda ise Air Berlin plc'de icrada gérevli olmayan yonetim kurulu tyesi ve
Finans Komitesi Uyesi olarak gérev yapmistir. Havacilik sektoriu disinda ise 2009 ila 2013 yillarinda Saad
HAMMAD vyaklasik 4 milyar ABD Dolari tutarinda portfoyli yoneten The Gores Group Ozel girisim
sermaye sirketinde icraci yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmis, ayrica Procter & Gamble, Thorn-
EMI, Vision Express, the Minit Group ve the Boston Consulting Group gibi sirketlerde marka yonetimi,
satis, pazarlama, perakende ve yonetim gorevlerinde bulunmus, Tibbett & Britten firmasinda icradan
sorumlu yonetim kurulu Gyesi olarak, kurucusu oldugu Avrupa capinda otomotiv sektériinde faaliyet
gosteren internet tabanli gelir yonetim firmasi Autocascade'de genel midir, Optos plc sirketinde ise
icrada gorevli olmayan yonetim kurulu Uyesi, denetim ve lcret komiteleri lyesi olarak gorev
Ustlenmistir. Saad HAMMAD Oxford Universitesi'nden Siyaset, Felsefe ve Ekonomi dallarinda lisans ve
Fransa INSEAD'dan isletme alaninda yiiksek lisans dereceleri almistir. Birlesik Krallik vatandasi olan Saad
Hassan HAMMAD, bu llkede mukimdir.

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim Komitesi Dikkatine,
ilgi : Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Bagimsizlik Beyani

Pegasus Hava Tasimacihigl A.S.’de (“Sirket”) Ustlenecegim bagimsiz yonetim kurulu gorevi ile ilgili olarak, T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanarak 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige
giren 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) hikiimleri dogrultusunda kurumsal yonetim ilkelerinin asagida yer alan
4.3.6 numarali maddesinde belirtilen bagimsizlik sartlarini haiz oldugumu beyan ederim.

4.3.6 Asagidaki kriterlerin tamamini tastyan yonetim kurulu Gyesi "bagimsiz Gye" olarak nitelendirilir.

(a) Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da dénemli derecede (1) etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes
yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya
da dnemli nitelikte ticari iliskinin (2 kurulmamis olmasi,

(b) Son bes vyl igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergcevesinde sirketin dnemli 6lglide hizmet
veya Urilin satin aldig veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi

olmamasi,

(c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle lstlenecegi gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

(d) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu

kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor olmasi,

(e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiye’de yerlesmis sayilmasi, 3

(f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek glicli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

(g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olgude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

(h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis olmasi,

(i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip

oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olarak gérev almiyor olmasi,
(1] Yonetim kurulu liyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Saygilarimla,

Saad Hassan HAMMAD
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1)

@)

3)

Kontrolin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar, 6nemli derecede etkinin
bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 istirakler ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar hiikiimlerinden

faydalaniimalidir.

Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap doneminde gayri faal olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine
aykirilik s6z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz liye adayi veya ortakliktan herhangi birisi igin,
o6nemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen
ciro/vergi 6ncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya Uzerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul

edilir.

Tebligin 5’inci maddesinin 6'nci fikrasi uyarinca bu kriteri bagimsiz Gyelerin en az yarisinin karsilamasi yeterlidir.

31 Mart 2015 tarihli olagan Genel Kurul toplantisinda mevcut Yonetim Kurulu tyelerimizin
tamamina 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddesi kapsaminda Pegasus ile
kendisi veya bagkasi adina islem yapma ve Pegasus'un isletme konusuna giren ticari is tiriinden
islemleri kendi veya bagkasi hesabina yapma konusunda yetki verilmistir. Yonetim Kurulu
Uyelerimizin Sirket disinda baska gorevler almasi prensip olarak sinirlandiriimamakla birlikte
cikar catismasi veya Yonetim Kurulu Gyeligi ile ilgili sorumluluklarin yerine getirilmesini
etkilemesi muhtemel hallerde baska gorevler Ustlenilmeden 6nce konunun Sirketimize
iletilmesi gerekmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2015 yili igerisinde Sirketimiz disinda aldigi gorevler asagida
belirtilmistir:

Ali ismail SABANCI

Yonetim Kurulu Baskani

2015 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevier

WoONOUNRWNR

[N e N S T S S
NowukwWNRO

Hiiseyin Cagatay OZDOGRU

Esas Holding A.S. (Grup Sirketi)

Esas Burda Turizm ve insaat San. Tic. A.S. (Grup Sirketi)

Mars Entertainment Group A.S. (Grup Sirketi)

Mars Sinema Turizm ve Sportif Tesisler isletmeciligi A.S. (Grup Sirketi)
Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri isletmeciligi A.S. (Grup Sirketi)
Mars Sportif Tesisler isletmeciligi A.S. (Grup Sirketi)

U.N. RO-RO isletmeleri A.S. (Grup Sirketi)

Trieste Holdco Denizcilik ve Tasimacilik A.S. (Grup Sirketi)
Trieste Midco Denizcilik ve Tasimacilik A.S. (Grup Sirketi)
Trieste Newholdco Denizcilik ve Tagimacilik A.S. (Grup Sirketi)
Ayakkabi Dlinyasi Kundura Sanayi ve Ticaret A.S. (Grup Sirketi)
Bin Cagri Hizmetleri A.S.

Air Berlin plc U.K.

Callpex Cagri Merkezi ve Misteri Hizmetleri A.S.

Multimarka Ayakkabicilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Saray Bahge Alisveris Merkezi Ticaret A.S.

Kauguk Yiyecek icecek Hizmetleri ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2015 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevier

LoONUNRWNR

R R e
whNPREo

Esas Holding A.S. (Grup Sirketi)

Mars Entertainment Group A.S. (Grup Sirketi)

Mars Sinema Turizm ve Sportif Tesisler isletmeciligi A.S. (Grup Sirketi)
Mars Sportif Tesisler isletmeciligi A.S. (Grup Sirketi)

U.N. RO-RO isletmeleri A.S. (Grup Sirketi)

Ayakkabi Dinyasi Kundura Sanayi ve Ticaret A.S. (Grup Sirketi)
Ayakkabi Diinyasi Magazacilik ve insaat A.S. (Grup Sirketi)
Esasligrup Gida San. ve Tic. A.S. (Grup Sirketi)

Esas Hava Tasimacilik Turizm ve Ticaret A.S. (Grup Sirketi)

Acil Yardim Akademisi A.S. (Grup Sirketi)

Odea insaat Turizm Yatirimlari ve Dis Ticaret A.S. (Grup Sirketi)
Kiraz 1 Gayrimenkul ve Yatirim Danismanhgi A.S. (Grup Sirketi)
Kiraz 2 Gayrimenkul ve Yatirim Danismanhgi A.S. (Grup Sirketi)
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Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Midiir
Yénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi



14. Peyman Kuruyemis Gida Ak. Kimyevi Madde Tarim Uriinleri Sanayi Ticaret  Yénetim Kurulu Baskani
A.S. (Grup Sirketi)

15. Esbon Siit Uriinleri San. Tic. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
16. Esom Magazacilik Ticaret A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
17. Kiraz 4 LLC U.S.A. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
18. Kauguk Yiyecek icecek Hizmetleri Tic. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
19. Denkar Denizcilik A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
20. Multi Marka A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
21. Kron Telekomiinikasyon A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Sertac HAYBAT icrada Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
2015 Yilinda Sirket Diginda Ustlenilen Géreviler
1. IHY izmir Havayollari A.S. (Grup Sirketi) Yoénetim Kurulu Bagkani
2. Pegasus Ugus Egitim Merkezi A.S. (Grup Sirketi) Yonetim Kurulu Baskani
Siikrii Emre BERKIN icrada Gorevli Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
2015 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevier
1. Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
2. Garanti Bilisim Teknoloji ve Ticaret Turk A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
3. BASE Gayrimenkul Turizm ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
4, Thomas Cook Group plc U.K. Yénetim Kurulu Uyesi
Conor John McCARTHY icrada Gorevli Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
2015 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevier
1. PlaneConsult Ireland Kurucu ve Genel Muddr
2. Dublin Aerospace Ltd. Ireland icract Yénetim Kurulu Baskani
Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
2015 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevier
1. Anadolu Endustri Holding A.S. Yénetim Kurulu Oyesi
2, Evyap Holding A.S. Danigman
3. Evyap Asya Yoénetim Kurulu Bagkani
4. Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
5. Noktacom Medya internet Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Bagkani
6. Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. Yénetim Kurulu Oyesi
7. Anadolu Kafkasya Enerji Yatirimlari A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
8. Yazicilar Holding A.S. Danisman
9. Anadolu Termik Santralleri Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
10. Anadolu Efes Biracilik Malt Sanayii A.S. Yénetim Kurulu Oyesi
11. Coca-Cola Avrasya & Afrika Danisman
12. The Marmara Hotels & Residences Danisman Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet SAGIROGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
2015 Yilinda Sirket Diginda Ustlenilen Géreviler
1. Alarko GYO A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Saad Hassan HAMMAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
2015 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevier
1. Flybe Group plc U.K. icract Yénetim Kurulu Uyesi/Genel
Madir

Bununla birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uyulmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkeleri uyarinca ydnetim kontroliine sahip pay sahiplerimiz, Yonetim Kurulu tiyelerimiz ve idari
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sorumlulugu bulunan yoneticilerimiz ile bunlarin es ve ikinci dereceye kadar akrabalarinin
Pegasus veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem
yapmasi ve/veya Pegasus veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi durumunda s6z konusu islemler hakkinda pay
sahiplerimiz yillik olagan Genel Kurul toplantilarinda bilgilendirilir.

31 Aralik 2015 itibariyla Sirketimiz Yonetim Kurulunda kadin Giye bulunmamaktadir. Bununla
birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi'nin dnerisi dogrultusunda Sirketimiz Yonetim Kurulu 18
Aralik 2014 tarih ve 471 sayil karariyla "Kadin Yonetim Kurulu Uyesi Politikasi"ni yirirlige
koymustur. Buna goére, "Bilgi, deneyim ve yetkinlik agisindan ayni ézelliklere sahip adaylar
icerisinden Yonetim Kurulu lyesi secimi yapilirken kadin lye se¢imi gézetilecektir. Kurumsal
Yonetim Komitesi bu hususta Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim llkelerine uyumunun gézetimini saglar."

5.2. YONETIM KURULU'NUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulumuzun galisma usul ve esaslari, Pegasus Ana Sozlesmesi'nde yer alan hikimler
cercevesinde Yonetim Kurulumuz tarafindan yazili olarak belirlenmistir. Buna gore Yonetim
Kurulumuz, ilgili mevzuatin ve Ana Sozlesme'nin Yonetim Kurulu ve uyelerinin yetki, gorev ve
sorumluluklari ile bunlarin devrine iliskin amir hiikimleri sakl kalmak kaydiyla:

e Alacag stratejik kararlarla, Pegasus'un risk, bliylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin dncelikle uzun vadeli gikarlarini
gozeterek Pegasus'u idare ve temsil eder,

e Pegasus'un stratejik hedeflerini tanimlar ve uygulamasina rehberlik eder, Pegasus'un
ihtiya¢ duyacagi insan ve finansal kaynaklarini belirler, ¢ikar ¢gatismalarini engelleyerek
ve Pegasus’a yonelik rekabet halindeki talepleri dengeleyerek sirketin ve yénetimin
performansini denetler,

e Pegasus'un faaliyetlerinin mevzuata, Ana Sozlesmeye, i¢c diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uyumunu gozetir.

Ana Sozlesmemiz Yonetim Kurulumuzu Genel Kurul'un onayi alinmaksizin kredi saglanmasi igin
Sirketin menkul ve gayrimenkulleri (izerinde ipotek veya rehin islemleri yapmaya ve bunlari
fekke, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesi ¢ercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenebilecek sinirlamalara tabi olmak kaydiyla Genel Kurul tarafindan belirlenecek tist sinir
dahilinde Sirket adina bagista bulunulmasi hakkinda karar vermeye ve ilgili mevzuat ve Ana
Soézlesmede Genel Kurul tarafindan alinmasi gerekli oldugu belirtiimeyen butin hususlarda
karar almaya yetkili kilmaktadir.

Yonetim Kurulumuz, Ana Sézlesme hiikiimleri geregi Sirket isleri ve islemleri lizum gésterdikge
toplanir ve karar alir. Ancak, Yonetim Kurulunun yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur.
Yonetim Kurulu Uyelerinden tim Yonetim Kurulu toplantilarina katilmalari, her bir toplanti
oncesinde toplantiya hazirlik igin gerekli streyi ayirmalari ve toplantilarda goris bildirmeye
O0zen gostermeleri beklenmektedir. Buna paralel olarak Yonetim Kurulu baskaninin, tim
dyelerin Yonetim Kurulu galismalarina etkin sekilde katilimini saglamak igin en iyi gayreti
gostermesi beklenmektedir.

Yonetim Kurulu'nun galigmalarina ait kayitlar tim Gyelerin incelemesine agik olarak yazili
sekilde tutulur. Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilarda muhalif kaldiklari konulara iligkin makul
ve ayrintili karsi gorislerini kayitlara gegirir.

40



Mevzuatta ©ngorilen o6zel nisaplar haricinde Yonetim Kurulu (ye tam sayisinin salt
cogunluguyla toplanir ve katilan Gyelerin salt cogunlugunun ayni yonde oy kullanmasi ile karar
ahir. Her bir Yonetim Kurulu Gyesinin bir oyu vardir. Yonetim Kurulu Gyelerinden biri miizakere
talebinde bulunmadikga Yonetim Kurulu kararlari iglerinden birinin muayyen bir hususa dair
yaptigl yazili teklife en az Gye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de
verilebilir. Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararlar yazili hale getirilir ve yeterli sayida lye
tarafindan imzalanarak Yonetim Kurulu karar defterine eklenir.

2015 yilinda Yonetim Kurulu 18 Mart, 7 Mayis, 13-14 Agustos ve 18 Aralik tarihlerinde toplam
dort toplanti gergeklestirmistir. Toplantilara katilim orani % 97,22 seviyesinde gerceklesmistir.

5.3. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulumuzun 13 Nisan 2015 tarih ve 490 sayili kararlari uyarinca Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulumuza
faaliyetlerinde yardimci olmak tizere Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin asagidaki sekilde yapilandiriimasina karar verilmistir.

Denetim Komitesi

Baskan Mehmet Cem KOZLU Badgimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye Mehmet SAGIROGLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Saad Hassan HAMMAD Badgimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye Mehmet Cem KOZLU Badgimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye Stkrii Emre BERKIN [crada Gérevli Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Uye Verda Beste TASAR Yatirimei iliskileri Direktérii

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan Mehmet SAGIROGLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye Saad Hassan HAMMAD Badgimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye inan TANRIOVER Yénetim Kurulu Uyesi Olmayan Uzman Uye

Yonetim Kurulu'nda gorev alan bagimsiz ve icrada gorevli olmayan Uye sayisi ve Komite
olusumuna iliskin yasal yikimliliukler gozetilerek bagimsiz ve icrada gorevli olmayan lyelerin
birden fazla Komitede gorev almasiile ilgili olarak Yonetim Kurulu tarafindan dengeli bir Komite
gorev dagiliminin olusturulmasi amaglanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Denetim
Komitesi tyelerinin tamami ve diger Komitelerin bagkanlari bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan segilmekte olup Komitelerde icrada gorevli Yonetim Kurulu Uyeleri gorev
almamaktadir. Yénetim Kurulumuzca Ucret ve Aday Gosterme Komiteleri kurulmamis,
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumlu olarak bu komitelere ait gérevler Kurumsal Yénetim
Komitemiz tarafindan Ustlenilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi yapilandirilan yukaridaki
Komitelere ek olarak Yonetim Kurulumuza Sirketimizin havacilik faaliyetleri iliskin emniyet
konularinda destek olmak amaciyla ayrica bir Emniyet Komitesi faaliyet gdstermektedir.
Emniyet Komitesi Sirketimiz genel midiru ile iki adet icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu
uyesinden olusmakta olup 31 Aralik 2015 itibariyla komite baskanlgi gérevini icrada goérev
almayan Yonetim Kurulu Giyelerimizden Conor John McCARTHY yiritmekte, tyelik gbrevlerini
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bagimsiz Yonetim Kurulu Gyemiz Mehmet Cem KOZLU ve Sirketimiz Genel Miduri Sertag
HAYBAT Ustlenmektedir.

Komitelerin yaptiklari tim galismalar yazili hale getirilmekte ve kaydi tutulmaktadir. Komiteler,
¢alismalar hakkinda bilgi ve toplanti sonuglarini Yonetim Kurulumuza dizenli olarak
raporlamaktadir.

Mevzuat geregi olusturulan Komitelerimizin 2015 yili iginde gergeklestirmis oldugu toplanti ve
¢alismalarin 6zeti asagidaki gibidir:

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi tiim Gyelerin katihmiyla 3 Mart, 5 Mayis, 12 Agustos, 6 Kasim ve 17 Aralik
tarihlerinde toplam bes adet toplanti gergeklestirmistir. Komite, Gorev ve Calisma Esaslari
ile dngorilen gorevleri ile ilgili konularda galismalarda bulunmus, bu kapsamda Sirketimizin
31 Aralik 2014, 31 Mart 2015, 30 Haziran 2015 ve 30 Eylll 2015 tarihleri itibariyla sona eren
Ug, alti ve dokuz aylik doneme iliskin finansal raporlarini inceleyerek olumlu gorisini
Yonetim Kurulumuz ile paylagsmistir. Komite, ayni zamanda 2015 yilina iliskin bagimsiz
denetci secimi ile ilgili olarak Genel Kurul'a sunulan &neriyi hazirlamis, ic Denetim
DirektorlGgi tarafindan ylritilen i¢ denetim galismalarinin, is plani ve biitgesinin gézetimini
yliritmastir. Denetim Komitesi, faaliyetleri ile ilgili olarak Yonetim Kurulumuzun 2015
yilinda gergeklesen toplantilarinda bilgilendirmede bulunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi tim Gyelerinin katilimiyla 18 Mart, 16 Ekim, 13
Agustos ve 18 Aralik tarihlerinde toplanmistir. Komite, Gorev ve Calisma Esaslari ile
ongortlen gorevleri ile ilgili calismalarda bulunmus olup bu kapsamda 6zellikle kurumsal
yonetim uyumunun gozetilmesi, 2015 yili icin bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylarinin
tespiti, 2015 yili icin Yonetim Kurulu aday gosterme ve (cretlendirme esaslarinin tespiti,
Yonetim Kurulu ve Komite calismalarinin Uyeler tarafindan degerlendirilmesi siirecinin
yirutilmesi ve Yatinmcr iliskileri DirektorlGgiu calismalarinin gézetimini Ustlenmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, faaliyetleri ile ilgili olarak Yonetim Kurulumuzun 2015 yilinda
gerceklesen toplantilarinda bilgilendirmede bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iyelerinin cogunlugunu katiimiyla 3 Mart tarihinde ve
tim Gyelerin katiimiyla 14 Nisan, 5 Mayis, 31 Temmuz, 11 Kasim ve 14 Aralik tarihlerinde
alti adet ve ayrica Denetim Komitesi ile ortaklasa bir adet olmak Uzere toplam yedi adet
toplanti gergeklestirmistir. Komite, Gérev ve Calisma Esaslari ile dngodrilen gorevleri ile ilgili
konularda ¢alismalarda bulunmus, bu kapsamda Sirketimizin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve diger konulara
iliskin temel risklerin belirlenmesi ve ydnetilmesi konusunda ana prensipler ve takip
mekanizmalari olusturulmus ve bunlarin uygulanmasini gbzetmistir. Risk Komitesi,
faaliyetleri ile ilgili olarak Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi hikimlerine uygun
olarak Yonetim Kurulumuza iki ayda bir ¢alismalari ve degerlendirmeleri ile ilgili
bilgilendirmede bulunmustur.

5.4. RiSK YONETIM VE i¢ KONTROL MEKANIZMASI

Yonetim Kurulumuz Pegasus'un risk, blylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak
akilcr ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketimizin 6ncelikle uzun vadeli g¢ikarlarini
gozetmekle sorumludur.
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Yonetim Kurulu Komitesi olarak kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim
Kuruluna Pegasus'un varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diislirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve teshis edilen risklerin
yonetilmesi konularinda destek vermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket genelinde risklerin teshis ve gézetiminden sorumlu
olarak faaliyet gosterirken belirli alanlara iliskin risklerin goézetimi hususunda diger Yonetim
Kurulu Komiteleri ve Genel Mudurlik blinyesinde gorev yapan ilgili birimler ile koordinasyon
icinde c¢alismaktadir. Bu kapsamda Sirketimizin finansal raporlama ve i¢ kontrol
mekanizmalarina iliskin riskler Denetim Komitesi, Sirketimiz st diizey yoneticileri ile Yonetim
Kurulu Gyelerine iliskin insan kaynaklari konulari ile ilgili riskler Kurumsal Yonetim Komitesi ve
ugus emniyetine iliskin risklerin gbdzetimi Emniyet Komitesi ile esgidim iginde
surdirilmektedir.

5.5. PEGASUS'UN ViZYON, MiSYON VE STRATEJiK HEDEFLERI

Pegasus misyon ve vizyonunu asagidaki sekilde belirlemis olup Sirketimiz bu misyon ve vizyona
uygun olarak Yonetim Kurulumuzca tanimlanan stratejik hedefler dogrultusunda faaliyetlerini
surdirmektedir.

Misyonumuz

Havayoluyla yolculugun herkesin hakki olduguna inaniyoruz. Pegasus Ailesi, tedarikcilerimiz ve
is ortaklarimiz hep birlikte bunun icin calisiyoruz.

Vizyonumuz
Yenilikgi, akilci, ilkeli ve sorumlu yaklasimimizla bélgemizde lider ekonomik havayolu olmaktir.

Liderlik kriterlerimiz misafir sayimiz, misafir beklentilerini karsilamamiz, fiyat politikamiz ve
Pegasus Ailesine kattigimiz degerdir.

Sirketimizin yilhk bitcesi her yil Yonetim Kurulumuzca onaylanir ve Sirket faaliyetlerimiz ile
operasyonel ve finansal sonuclarimiz diizenli olarak butce ile fiili karsilastirmalar yoluyla
yakindan takip edilir. Bunun yani sira Sirketimizin stratejik hedefleri de her yil Yonetim
Kurulumuz tarafindan gézden gecirilmektedir.

5.6. MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu tyelerimiz Sirketimiz Ana Sozlesmesi hikiimleri geregi Genel Kurulun tespit
edecegi aylik veya yillik licret veya her toplanti icin muayyen bir édenek alirlar. Sirketimiz
Yénetim Kurulu lyelerinin (icretlendirme esaslari bu kapsamda "Pegasus Ucret ve Tazminat
Politikasi"nda belirlenmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin {cretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya
Pegasus'un performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz. Su kadar ki, bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir.

Yonetim Kurulu tyelerinin UGcretlendirilmesine iligkin 6lgiit ve uygulamalar ile Yonetim Kurulu
uyelerine verilecek Uicretler ve saglanacak menfaatlere iligkin dneriler her yil Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan belirlenerek Yonetim Kurulu'na sunulur. Bu kapsamda Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin 4 Mart 2015 tarih ve 9 sayili karari ile belirlenen "Pegasus Yonetim Kurulu Uyeligi
2015 Adaylik ve Ucretlendirme ilke ve Kriterleri" Sirketimizin 31 Mart 2015 vyilinda
gerceklestirilen 2014 yilina iliskin Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimaninin 9 numarali maddesi
olarak Sirketimiz internet Sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Elektronik Genel
Kurul Sistemi'nde kamuya agiklanmis ve pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.
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Pegasus tarafindan Yonetim Kurulu lyelerine Yonetim Kurulu toplantilarina katilimlarina bagl
olarak yapilan huzur hakki 6demeleri ve Yonetim Kurulu komitelerinde baskan ve lye olarak
ustlendikleri gorevlere iliskin olarak elde ettikleri yillik Gcretler toplami Yillik Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu ile ilan edilmektedir. Benzer sekilde 2015 yilinda Ust dizey yonetici
kadromuzda yer alan genel mudir ve genel mudir yardimcilarimiza édenen Ucret ve prim
tutari ile 6demelere iliskin saglanan gelir vergisi ve Sosyal Glivenlik Kurumu isveren payi
tutarlari toplami da faaliyet raporu ile ayrica ilan edilmektedir.

2015 yilinda Sirketimiz tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine veya Ust diizey yoneticilere
verilmis borg, kullandiriimis bir kredi veya verilmis bir teminat bulunmamaktadir
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