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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Pegasus Hava Tagimacih@ A.S.
Yonetim Kurulu’na

Pegasus Hava Tagimacihigi A.S.(“Sirket”) ve bagh ortakliklan (hep birlikte “Grup™) 30 Haziran 2016 tarihi
itibartyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden
gegmis ara donem ozet konsolide finansal tablolar ile tutarl olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla
gorevlendirilmig  bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Grup yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diigen sorumluluk, ara donem faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, simirl denetimden ge¢mis ve 15 Agustos 2016 tarihli sinirh
denetim raporuna konu olan ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayic notlar ile tutarh olup
olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Smirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS™) 2410 “Ara Ddnem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Simirh denetimimiz, ara ddnem faaliyet raporunda yer ala1 konsolide
finansal bilgilerin sinirl denetimden gegmis ara dnem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem konsolide finansal bilgilerin smirh
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal
tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6lgiide dardir. Sonug
olarak ara dénem konsolide finansal bilgilerin simirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim énemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple,
bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Swnirlt denetimimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin

simirli denetimden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tiim dnemli ydnleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi

01.01.2016 — 30.06.2016 DONEMi YONETiIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU
1- GENEL BIiLGILER

A- PEGASUS HAKKINDA GENEL BILGILER
Raporun Ait Oldugu Donem: 1 Ocak 2016 — 30 Haziran 2016
Ticaret Unvani : Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.
Ticaret Sicili Numarasi : Istanbul Ticaret Sicili / 261186
Genel Mudurlik Adresi  : Aeropark, Yenisehir Mahallesi, Osmanl Bulvari, No: 11/A
Kurtkdy 34912 Pendik / istanbul
iletisim Bilgileri : Telefon. +90 216 560 7000
Faks. +90 216 560 7001
internet Sitesi Adresi. www.flypgs.com
Yatirimer ilikileri internet Sitesi Adresi.
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com

B- PEGASUS'UN SERMAYE, ORTAKLIK VE ORGANiZASYON YAPISI

Pegasus, 2013 yilinda paylarinin ilk halka arzi gergevesinde kayitl sermaye sistemine ge¢mis ve 500.000.000 TL
kayitl sermaye tavani igerisinde c¢ikarilmis sermayesini 75.000.000 TL'den 102.272.000 Tl'ye artirmistir.
Pegasus'un 30 Haziran 2016 tarihi itibariyla sermaye ve ortaklik yapisina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

30 Haziran 2016 itibariyla

Pay Sahibi Pay Adedi Pay Orani
Esas Holding A.S. ("Esas Holding") 64.353.570 %62,92
Halka Agik Paylar 35.294.000 %34,51
Emine KAMISLI 874.810 %0,86
Ali ismail SABANCI 874.810 %0,86
Kazim KOSEOGLU 437.405 %0,43
Can KOSEOGLU 437.405 %0,43
Toplam 102.272.000 %100

30 Haziran 2016 tarihi itibariyla Esas Holding, Pegasus'un hakim sirketi konumundadir. Sevket Sabanci ve ailesi
tarafindan bir girisim sirketi olarak 2000 yilinda kurulmus olan Esas Holding 30 Haziran 2016 itibariyla yurt ici ve
yurt disinda havacilik, perakende ve eglence, saglik, gida, gayrimenkul ve lojistik sektorlerinde yatirimlari bulunan
bir holding sirketidir. Esas Holding paylarinin tamami Sevket SABANCI ve aile liyelerine aittir.

C- FAALIYETLER HAKKINDA BiLGi

Pegasus, Turkiye'nin lider dusiik maliyetli (low-cost) havayolu tasiyicisidir. Pegasus, 1990 yilinda charter uguslarla
havacilik sektériine giris yapmistir. Pegasus, 2005 yili basinda Esas Holding tarafindan devralinmasi ile birlikte is
modelini diisiik maliyetli ag taslyicisi (low-cost network carrier) olarak degistirerek genc bir ugak filosuyla distk
fiyatli ve zamaninda kalkis performansi yliksek hizmet sunumuna odaklanmistir.

Bu disiik maliyetli isletme stratejisinin basariyla uygulanmasinin sonucu olarak, hem yurti¢ci hem de yurtdisi
hatlarda yurutilen faaliyetler hizli bir sekilde artmig, 2007 ile 2015 yillari arasinda Tiirkiye pazarinin bilesik yillik
blylime orani ylizde 12 olarak gergeklesirken Pegasus'un toplam yolcu sayisi yizde 31’lik bilesik yillik buyime
orani ile artmistir. Bu dénem igerisinde Pegasus, yolcu sayisi bazinda Tirkiye'nin en hizli biyiyen havayolu
olmanin yani sira 2011 ve2012 yillarinda oldugu gibi 2013 yilinda da Official Airline Guide (OAG) verilerine gore
Avrupa'nin koltuk kapasitesi itibariyla en biylk 25 havayolu sirketi arasinda yolcu sayisi olarak en hizli biylyen
havayolu olmustur.

Pegasus, istanbul Sabiha Gékcen Havalimani'ndaki merkez tissii agirlikh olmak lzere, yurtici ve yurtdisi ugus agi
kapsaminda kisa ve orta mesafeli, noktadan noktaya ve transit yliksek siklikta uguslar sunmaya odaklanmistir.
Ayrica baslica Adana, Antalya ve izmir'deki diger yurtici Gislerden de tarifeli seferler sunulmaktadir. 30 Haziran
2016 itibariyla Pegasus, misafirlerine Turkiye'de 33, Avrupa, Kuzey Kibris, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Ortadogu
ve Afrika'da ise 70 destinasyona tarifeli seferler sunmus ve boylece 41 (ilkede 103 destinasyonluk bir ugus aginda
hizmet vermistir.
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Ana faaliyet konusu olan havayolu yolcu tasima hizmetlerinden dogrudan dogruya elde ettigi gelire ek olarak
Pegasus, yolcu tasimaciligl ile baglantili ugus 6ncesi ve ucak ici yiyecek-icecek satisi, uluslararasi uguslarda
glimrikstz Grln satisi, fazla bagaj, rezervasyon degisikligi ve bilet iptal licretleri, havalimani check-in ve koltuk
secimi Ucretleri gibi Griin ve hizmetleri iceren gesitli yan hizmetler sunmakta ve bu hizmetlerden gelir elde
etmekte olup 2016 yili Ocak -Haziran dénemi icerisinde yan hizmetlerden elde edilen gelirler toplam gelirlerin %
25'i olarak gergeklesmis ve nominal olarak 2015 yili ayni donemine oranla % 27 artis gdstermistir.

Pegasus, yukarida sayilanlara ek olarak baslica kargo hizmetlerinden ve tur operatorlerine saglanan diisiik hacimli
charter ve split charter seferlerinden olmak lzere diger faaliyetlerden de gelir elde etmekte olup 2016 Ocak-
Haziran donemi icerisinde s6z konusu faaliyetlerden toplam gelirinin %3'si oraninda gelir elde etmistir.

D- PEGASUS YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILERi VE PERSONEL SAYISI iLE iLGiLi BILGILER

a)- Yonetim Organi: Sirketimizin yonetim organi Pegasus Yonetim Kurulu'dur. 30 Haziran 2016 itibariyla Yonetim
Kurulumuz yedi kisiden olugmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri, gorevleri ve gorev sirelerine iliskin bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi / Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Ali ismail SABANCI Yonetim Kurulu Baskani 31.03.2015 - 2015 GK (1)
Huseyin Cagatay OZDOGRU Yonetim Kurulu Baskan Vekili 31.03.2015 - 2015 GK (1)
Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2015 - 2015 GK (1)
Saad Hassan HAMMAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2015 - 2015 GK (1)
Conor John McCARTHY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2015 - 2015 GK (1@
Siikrii Emre BERKIN icrada Gérevli Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2015 - 2015 GK ()
Serta¢g HAYBAT icrada Gérevli Olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi 31.03.2015 - 2015 GK @

(O] 7 Nisan 2016 tarihli olagan Genel Kurul toplantisi ile gérev siiresi bir yil siireyle yenilenmistir.

@) Subat 2012'den bu yana Sirketimizde Yénetim Kurulu iiyesi olarak gérev yapan badimsiz Yénetim Kurulu
tiyelerimizden Sayin Conor John McCARTHY 14 Temmuz 2016 tarihi itibariyla gérevinden istifa etmistir. Kurumsal
Yénetim Komitesi'nin teklifi dogrultusunda Yénetim Kurulumuzun ayni tarihli karariyla Tiirk Ticaret Kanunu'nun
363'ncii maddesi hiikiimleri uyarinca ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunulmak lizere Sayin
H. Zeynep Bodur OKYAY kalan gérev siiresi icin bosalan Yénetim Kurulu iiyeligine getirilmistir

b)- Ust Diizey Yoneticiler: Pegasus (st diizey ydnetimi Genel Miidiir, ic Denetim Direktorii, Genel Miidire
dogrudan bagh olarak calisan yéneticiler olusmaktadir. Konsolide bazda Pegasus, bagli ortakliklari olan IHY izmir
Havayollari A.S. ve Air Manas Air Company LLC genel mudurlerini de st dizey yoneticiler kapsaminda
degerlendirmektedir. 30 Haziran 2016 itibariyle Pegasus ve yukarida belirtilen bagl sirketlerinin Ust dizey
yoneticileri ve tstlendikleri gorevlere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

Adi / Soyadi Gorevi

Mehmet Tevfik NANE Genel Mudur

Boga¢c UGURLUTEGIN Genel Mudiir Yardimcisi, Yer isletme
Giliz 6ZTURK Genel Midir Yardimcisi, Ticaret
Nadir KABAS Genel Midir Yardimcisi, Ugus Okulu
Nurgcin OZSOY Genel Mudur Yardimcisi, Kabin Hizmetleri
Reha OZDEMIR Genel Mudiir Yardimcisi, Ugus isletme
Serhan ULGA Genel Midiir Yardimcisi, Mali isler
Servet ULASAN Genel Midir Yardimcisi, Teknik
Aycan KURTOGLU Direktor, Bilisim Teknolojileri

Dilara OGUR Direktér, insan Kaynaklari

Dogan INANC Direktér, Ugus Egitim

Ersel GEYiK Direktor, Destek Hizmetleri

K. Mustafa HELVACIOGLU Direktor, Emniyet Yonetim ve Kalite
Mine OZTURK Direktdr, i¢ Denetim

Tayfun BORA Madar, Guvenlik

llgar ALPTEKIN Genel Mudur, Air Manas

N. Nazif CETIN Genel Midiir, IzAir

c)- Personel Sayisi: 30 Haziran 2016 tarihi itibariyla Pegasus ve Faaliyet Raporumuzun 1 no’lu dipnotunda
belirtilen bagh ortakliklari tarafindan tam zamanl istihdam edilen ¢alisan Aile Bireylerimizin sayisi 6.028 olup 30
Haziran 2016 itibariyla belirtilen rakama yukarida listelenen 17 (st diizey yonetici dahildir. Pegasus biinyesinde
toplu is s6zlesmesine bagli olarak calisan Aile Bireyimiz bulunmamaktadir. Pegasus tarafindan Aile Bireylerimize
saglanan menfaatler ile ilgili bilgi Yatirima iliskileri internet sitemizde yer alan "Pegasus Ucret ve Tazminat
Politikasi’'nda yer almaktadir.



E- PEGASUS'UN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERi VE PAY ORANLARINA iLiSKiN BiLGILER
30 Haziran 2016 tarihi itibariyla Sirketimizin dogrudan istirak ve bagh sirketlerine iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir. 30 Haziran 2016 itibariyla Sirketimizin dolayl istiraki bulunmamaktadir.

Pegasus ile
Uyrugu / Cikarilmig Nominal Ortaklik iliskisinin
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sermaye Ortaklik Payi Orani Niteligi
Air Manas Kirgizistan / Tarifeli  12.425.000 KGS  6.088.250 KGS %49,00 Bagh Ortaklik
ve tarifesiz hava
tagimaciligi
izAir T.C. / Tarifeli ve 59.500.000 41.125.000 %69,12 Bagli Ortakhk
tarifesiz hava TL TL
tasimaciligi
Pegasus Havacilik T.C/ Similatorle  100.000TL 100.000TL %100 Bagh Ortaklik
Teknolojileri Egitim
ve Ticaret A.S
Pegasus Ugus Egitim T.C. / Simulator ile  200.000 98.800 %49,40 istirak
Merkezi A.S. ("PUEM") ugus egitim TL TL
hizmetleri
Hitit Bilgisayar Hizmetleri T.C/ Bilisim  200.000 100.000 %50,00 istirak
A.S. ("Hitit Bilgisayar") Sistemleri Cozimleri  TL TL

2-FINANSAL DURUM

A- PEGASUS'UN iLGiLi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKiN BiLGILER

Pegasus, 2005 yilindan itibaren toplam 40 adet yeni B737-800NG tipi ugak i¢in Boeing firmasina kesin satin alim
siparisleri vermis olup 30 Haziran 2016 itibariyla bu ugaklarin tamami teslim alinmis, 24’si finansal kiralama, 3 ‘U
milkiyet devri olunan ve 13’0 operasyonel kiralama yolu ile Pegasus ve bagli sirketlerin filosunda yer almaktadir.

40 ugaklik Boeing siparisinin yaninda, 19 adet B737-800 NG ve 12 adet A320-200 ceo tipi ugak operasyonel
kiralama yolu ile Pegasus ve bagl sirketlerin filosuna katilmistir. Ayrica, konsolide ugak filosu kapsaminda
bulunan bir adet B737-400 tipi ucak Air Manas operasyonlarinda kullaniimaktadir.

30 Haziran 2016 itibariyla Pegasus konsolide ugak filosuna iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

UCAK TiPi MENZIL UCAK SAYISI KOLTUK KAPASITESI ORTALAMA
(KM) FiLO YASI

30.06.2015 30.06.2016 Artis 30.06.2015 30.06.2016 Artis | 30.06.2016

(%) (%)

B737-400 3.148 1 1 - 168 168 - 18,2
B737-800 4.360 55 59 7 10.395 11.151 7 6,0
Airbus A320 | 3.900 8 12 50 1.440 2.172 51 2,3
TOPLAM 64 72 12,5 12.003 13.491 12,4 5,6

Pegasus, Temmuz 2012'de Airbus firmasina 57 adet A320neo ve 18 adet A321 neo tipi ugaktan olusan 75 adedi
kesin ve buna ilave 25 adedi opsiyonlu olacak sekilde toplam 100 adet yeni ucagi kapsayan bir siparis vermis olup
ilk Airbus A320neo teslimi 19 Temmuz 2016 tarihinde gergeklesmistir. Bu ugak ayni zamanda diinyadaki CFM
LEAP motorlu ilk A320neo ugagidir.

Teslimat tarihinde 6denecek olan teslimat tarihindeki tahmini fiyatlari (fiyat ve 6deme kosullari hari¢ tutulmakla
birlikte tahmini fiyat artisi ve ugak konfigiirasyonundan kaynaklanan uyarlamalar géz 6niine alindiginda) baz
alindiginda, 2016 ila 2022 yillari arasinda teslim edilecek olan Airbus Siparisi icin yapilmasi beklenen toplam
yatirim harcamalari 30 Haziran 2016 itibariyla yaklasik 12 milyar ABD dolari tutarinda olup 75'i kesin 25'i
opsiyonel toplam 100 ugaklik Airbus Siparisin tamamini kapsamaktadir.

Ayrica, 1 Mart 2016’da Boeing firmasina 2017 yilinda teslim edilecek olan, yaklasik 505 milyon ABD dolari .( Fiyat
ve 0deme kosullari hari¢ tutulmakla birlikte tahmini fiyat artisi ve ugak konfiglirasyonundan kaynaklanan
uyarlamalar géz online alinarak) degerinde 5 yeni B737-800NG tipi ugagin alimina iliskin siparis verilmistir.

CFMI ile ayni zamanda teslim alinacak her bir motor icin teslim alindigi tarihten itibaren 20 yila kadar sireyi
kapsayacak bakim hizmetleri alinmasi konusunda anlasilmistir. Anlasma c¢ergevesinde Airbus siparisi
kapsamindaki ugaklarin tamaminin teslim alinmasi ve 20 yil siireyle isletilmesi varsayimiyla 2042 yilina kadar CFMI



sirketinden tedarik edilecek bakim hizmetleri karsilig1 yapilacak 6demeler toplaminin yaklasik 4,3 milyar ABD

Dolarina ulasabilecegi 6ngorilmektedir.

A320neo ve A321neo kesin ugak siparislerimizin teslimat takvimi su sekildedir:

Ugak Tipi 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
A320neo 9 3 10 7 13 8

A321neo - - - 7 - 5

B737-800 - 5 - - - -

* Pegasus'un Airbus'a vermis oldugu siparis kapsaminda sahip oldugu 25 ugaklik opsiyonu kismen

veya tamamen kullanmasi durumunda, taraflar arasinda teslimatlarin daha erken yapiimasina

yénelik bir anlasma olmamasi durumunda teslimatlar 2022'den sonra baslayacaktir.
B- GECMIS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKETIN YIL iCINDEKi SATISLARI, VERIMLILiGi, GELIR
OLUSTURMA KAPASITESi, KARLILIGI VE BORG/OZKAYNAK ORANI iLE SIRKET FAALIYETLERININ SONUGLARI
HAKKINDA FiKiR VERECEK DiIGER HUSUSLARA iLiSKiN BiLGILER VE iLERIYE DONUK BEKLENTILER
Pegasus'un 1 Ocak 2016 - 30 Haziran 2016 dénemine iliskin operasyonel ve mali sonuglari ile bir 6nceki yila gore
degisim oranlari asagidaki tablolarda ifade edilmektedir:

Ocak - Ocak-
Haziran Haziran Degisim (%)
2016 2015
Toplam Misafir sayisi (milyon) 11,23 10,17 10,5
Konma 79.639 70.286 13,3
Koltuk sayisi(milyon) 14,66 13,04 12,4
Doluluk Orani (%) pp 76,6 78,0 -1,36
ASKY (m km) 14.422 12.797 12,7
Konma basina Misafir 141 145 -2,5
Ortalama gunlik wugak kullanimi (Blok
Saat)® 12,1 12,2 -0,7
i¢ Hatlar Misafir sayisi (milyon) 7,26 6,33 14,8
Konma 47.651 41.524 14,8
Koltuk sayisi (milyon) 8,90 7,78 14,4
Doluluk Orani pp 81,6 81,3 0,28
ASK (m km) 5.365 4.559 17,7
Konma basina Misafir 152 152 0,0
Dis Misafir sayisi (milyon) 3,97 3,84 3,4
Hatlar@ Konma 31.988 28.762 11,2
Koltuk sayisi (milyon) 5,76 5,26 9,6
Doluluk Orani pp 68,9 73,0 -4,11
ASK (m km) 9.056 8.238 9,9
Konma basina Misafir 124 134 -7,0

@) Arz edilen koltuk kilometre anlamindadir ve belirli bir dénem icinde yolculara arz edilen koltuklarin sayisi ile bu

koltuklarin ugtugu kilometre sayisinin ¢carpimi sonucu bulunan rakama esittir

@) Charter operasyonel sonuglarini da kapsamaktadir
G) Bir ugagin kalktigi andan indigi ana kadar gecen saat sayisi anlaminda olup taksi siiresini de kapsamaktadir




Ozet Bilango (bin Tiirk Lirasi) 30.06.2016 31.12.2015 Degisim

_190,
Doénen varliklar 1.616.636 1.833.732 12%
4%
Duran varliklar 2.350.463 2.264.365
-3%
Toplam varliklar 3.967.099 4.098.097
T, 15%
Kisa vadeli yakamlulikler 1.137.084 991.846
e 7%
Uzun vadeli yiktimlalikler 1.533.772 1.653.520
_1109
Ozkaynaklar 1.296.243 1.452.732 11%
Ozet Konsolide Gelir . .
Tablosu(binTiirk Lirasi) 30.06.2016 30.06.2015 Degisim
0,
Hasilat 1.488.781 1.417.042 >%
_ [
Brut zarar - 116.089 27.548 >21%
0,
Esas faaliyet zarari - 285.399 - 47.971 495%
Flna.nsman geliri/(gideri) dncesi i 283.150 i 34.173 729%
faaliyet zarari
[
Vergi 6ncesi zarar - 264.010 - 27.240 869%
Dénem zarari - 202.958 - 42.151 381%
Pay basina kayip - 0,0020 - 0,0004 423%
Finansal Durumdaki
.06.201 1.12.201 Degisi
Degisiklikler 30.06.2016 3 015 egisim
Nakit ve nakit benzerleri 426.708 954.974 -55%
Finansal borglar 1.295.314 1.415.437 -8%
Net borg pozisyonu 868.605 460.463 89%

() Net borg pozisyonu = Finansal borglar - Nakit ve nakit benzerleri

C- PEGASUS'UN FINANSMAN KAYNAKLARI VE CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ
NITELIGi VE TUTARI

Sirketimizin Boeing siparisleri kapsaminda finansal kiralama yoluyla filosuna dahil ettigi ucaklarin satin alma
fiyatinin yaklasik %85'i icin cesitli bankalardan temin edilen krediler yoluyla finansman saglanmaktadir. 30
Haziran 2016 itibariyla, Sirketimiz filosunda bulunan finansal kiralama yoluyla temin edilmis 24 adet ugagin
finansmant igin kullanilmig olan kredilerin bakiyesi 1.246.688.984 TL'dir.

Ayrica, 30 Haziran 2016 itibariyla, Sirketimiz ve bagh ortakliklarinin gesitli yerli ve yabanci bankalar nezdinde
bulunan kredi limitleri kapsaminda 8.919.218 TL tutarinda nakdi, 501.450.841 TL tutarinda gayrinakdi kredi
kullanilmistir. Kredi limitleri acik kredi seklinde olup, genellikle 12 ila 24 ay arasi vadeyle kullanilabilmektedir.
Sirket, kisa vadeli ek finansmana ihtiya¢ duydugu takdirde yeni kredi hadlerinden yararlanabilecegine
inanmaktadir.

D- PEGASUS'UN ONGORULEN RiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETIM POLITiIKASINA iLiSKiN BiLGILER
Yonetim Kurulumuz Pegasus'un risk, biiylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla Sirketimizin 6ncelikle uzun vadeli gikarlarini gézetmekle sorumludur.

Yonetim Kurulu Komitesi olarak kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim Kuruluna Pegasus'un
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve teshis edilen risklerin yonetilmesi konularinda destek vermektedir.



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket genelinde risklerin teshis ve goézetiminden sorumlu olarak faaliyet
gosterirken belirli alanlara iliskin risklerin gozetimi hususunda diger Yénetim Kurulu Komiteleri ve Genel Mudurliik
blnyesinde gorev yapan ilgili birimler ile koordinasyon iginde ¢alismaktadir. Bu kapsamda Sirketimizin finansal
raporlama ve i¢ kontrol mekanizmalarina iliskin riskler Denetim Komitesi, Sirketimiz Gst dlzey yoneticileri ile
Yonetim Kurulu tyelerine iligkin insan kaynaklari konulari ile ilgili riskler Kurumsal Yonetim Komitesi ve ugus
emniyetine iligkin risklerin gézetimi Emniyet Komitesi ile esgiidiim iginde stirdirilmektedir.

Sirketimizin faaliyetlerinden dolayi maruz kaldigi piyasa riski (kur riski, faiz orani riski ve akaryakit fiyat riski), kredi
riski ve likidite riskine iliskin uygulamis oldugu risk yonetim politikalari 30 Haziran 2016 itibariyla sona eren 6 aylik
doneme iliskin Konsolide Finansal Tablolarimizin 23 numarali dipnotunda belirtiimektedir.

3- DIGER HUSUSLAR

A- FAALIYET DONEMININ SONA ERMESINDEN SONRA SIRKETTE MEYDANA GELEN VE ORTAKLARIN,
ALACAKLILARIN VE DIGER iLGiLi KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI ETKILEYEBILECEK NIiTELIKTEKi OZEL ONEM
TASIYAN OLAYLARA iLiSKiN AGCIKLAMALAR

Sirketimiz, 26.03.2015 ve 04.04.2016 tarihli 6zel durum agiklamalari ile duyurulan islem neticesinde sahip oldugu
alim hakkr uyarinca istiraki Hitit Bilgisayar Hizmetleri Anonim Sirketi ("Hitit Bilgisayar") sermayesinin %10'unu
temsil eden (B) Grubu nama yazil paylari 1.500.000 ABD Dolari alim bedeli mukabilinde Hitit Bilgisayar'in diger
pay sahiplerinden 30.05.2016 tarihinde iktisap etmistir. islem neticesinde Sirketin Hitit Bilgisayar'daki pay sahipligi
orani %50'ye ylkselmistir.

Sirketimiz, 1 Haziran 2016 tarihi itibariyle istanbul Sabiha Gokcen Havalimani'nda yer hizmetleri kapsaminda
bugiine kadar disaridan tedarik edilen apron yer hizmetlerinin tamamini kendisi vermeye baglamistir.

Sirketimizin Kazakistan'da ortak girisim yatirrmina yonelik olarak JSC Stock Investment Fund of Venture
Investments Green Invest ile ylirlitmekte oldugu ve daha 6nce 18.12.2014, 29.06.2015 ve 04.01.2016 tarihli 6zel
durum agiklamalarimiza konu olan ve anlasmayla neticelenmedigi son olarak 2015 yili Faaliyet Raporu
kapsaminda kamuya duyurulan gorismeler ile ilgili olarak anlasma saglanamamasi nedeniyle taraflar arasindaki
gorismelerin sonlanmis oldugu 20.07.2016 tarihli 6zel durum agiklamasi ile pay sahiplerimizin bilgisine
sunulmustur.

B- FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK iLGILILER iCiN FAYDALI OLACAK DIiGER HUSUSLAR VE iLAVE
BiLGILER
Bulunmamaktadir.



