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..... * Hypgs o™
Temmuz-Eylul donemi tlkemize gelen yabancilarir
Turizm ve Kilttr Bakanligi verilerine gére, 2016 yili karsilastiriimasi (% degisim)
3.ceyrek doneminde Ulkemizi ziyaret eden yabanci
sayisi gecen yilin ayni donemine gore %36 azalis
gostermistir.

AVRUPA OBCD AFRIKA ASYA YABANCI
3.Ceyrekde Turkiye genelinde yolcu trafigi bir dnceki TOREAM
yilin ayni déonemine oranla %11.6 diistsle 52.6mn 28%
olarak gerceklesti. ic hat yolcu sayisi yillik % 0.8 artisla -85 9% - 4%I 6°
28.6mn, dis hat yolcu sayisi yillik %22.8 dislsle ) 1
24.1mn oldu.
3.ceyrekte Pegasus toplam gelirlerini daralan dis . . .
talebe ragmen yiizde 4 arttirmayi basarmistir. Onemli Gelismeler

Ortadoguda yasanan gelismeler ve Musul operasyonu
Pegasus filosundaki ugak adedi 30 Eylil 2016 itibariyle

77 ugaktir.

Bir dnceki doneme oranla Arz edilen Koltuk v

Kilometremiz (ASK) ylzde 5 artis gostermistir.

Turkiye’nin Moodys tarafindan notunun distrilmesi
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OPERASYONAL PERFORMANS

3.CEYREK 3.CEYREK .. .
Degisim
2016 2015 Bls
YOLCU (MN) 6.8 6.7 2,6%
DOLULUK ORANI % 81,3% 82,0% -0,8pp
KOLTUK (MN) 8.4 8.1 3,6%
ORTALAMA UGUS MESAFESI (KM) 1020 1008 1.1%
BiRiM GELIR (TOPLAM TL) 163,0 166,1 -1,9%
MIiSAFIR BASINA YAN GELIR (€c) 10,6 9,2 14,5%
TOPLAM GELIRLER (TLmn) 1.371,2 1.320,0 3,9%
DONEM SONU UCAK SAYISI 77 65 18,5%
5 pur fowest fares are @

flypgs.com PEGASUS




3.CEYREK 2016 TOPLAM GELIiR GELISIMi(TLmn)
\r"\-\-..

1.371
1.320 314 75,3 29,9
— ’ I T
‘5,3 _212
-77,8
ifeli T Diger ‘

3.C“15 Tarifeli Tarifeli Misafir Hacimsel FX & 3.C ‘16
T' | ic Hat Dis Hat Basina Etki * Toplam
ZZ,?:n RASK* RASK* Yan gelir* Gelir

4 )

= Toplam gelirlerimiz 2016 3.Ceyrekde 1.371 TLmn gerceklesmis olup bir dnceki déneme oranla ylizde 3.9 artis
gostermistir .

~>  Yan gelirler ve hacimsel etki toplam gelirimizi pozitif etkilemistir.

RASK : Toplam Yolcu ve Kargo Geliri / AKK (Arz edilen Koltuk Km)
*)FX etkisi harictir.
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3.CEYREK BUYUME VE GELIR GELIiSIMi

£ nypgs o™
4,7% iC HATLAR BR.GELIR?)
3,9%
2015
3.Ceyrek 96,8 TL
1,1% 2016 97,9TL
0,8% 0,6% 3.Ceyrek
Pazar Biiylimesi Yolcu Bilyiimesi  Koltuk Arzi Biiyiimesi Doluluk Orani Birim Gelir Degisimi
Degisimi (TL)
TARIFELI DIS HATLAR — charter hari¢ DIS HATLAR BR.GELIR®@
o o 2015
1,9% 5,2% 3.Ceyrek 86,0€
L ]
Yolcu Biiyiimesi Koltuk Arzi Doluluk Orani Bi mi
Biiylimesi Degisimi (pp) 2016 77 1€
-2,5% 3.Ceyrek !
-10,4%
our fowest fares are @

(1) Kaynak : DHMI 5
(2) yan gelir hari¢ olup i¢ hat birim gelir Tiirk Lirasi cinsinden ve Dig Hat birim gelir Avro cinsindendir. f’ypgs-cm PEGASUS
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FiLO GELiSiMi

-

—

FiLO GELiSIMi (MEVCUT KONTRATLAR)

Yil Sonu 2016 2017 2018 2019 2020
Sahip 4 4 4 4 4
Finansal

Kira 33 41 51 65 78
Operasyonel

Kira 45 42 40 32 24
Toplam 82 87 95 101 106

PEGASUS BUGUN

Eylil ‘16 itibariye 77 ugaklik ortalama 5.5 yas ortalamasina sahip

Turkiye'nin en geng filosuna sahip havayolu

19 Temmuz 2016 tarihinde Diinyanin ilk CFM LEAP motorlu

A320neo ucagini teslim aldi

Yuzde 29,4 i¢ hat Pazar payi ile Turkiye'nin ikinci blytk havayolu
40 Ulkede 102 nokta

2016 da teslim alinacak 9 adet ugagin 6 tanesinin finansman

anlasmasi imzalanmis olup kalan 3 adet ugagin anlasma
gortismeleri devam etmektedir.

P

et

gsaf_‘?!ﬂ ;
=
GUNCEL FiLO
Eylil'16 Sahip Fin.Kira Op.Kira Toplam
Boeing
237-800 3 24 33 60
Boeing
737-400 ! 0 0 1
Airbus
A320 CEO 0 0 12 12
Airbus
A320 NEO 0 4 0 4
Toplam 4 28 45 77
MEVCUT UCAK SIPARISLERI (Eyliil 2016)
16
A320neo A321neo mB737-800
12
7 5 6
8
5 13
10
4 9 7 8 7
3
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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2016 NETWORK VE FREKANS GELISIMI |
- o nypes 2™

Hava Yollar: Tarifeli Dis Hat Ucuslar... Pegasus Airlines Scheduled International Flights

.3, .

: ~ Pegasus Temmuz 2016 itibariyle 2 yeni ucus
' Moscow '? noktasini ugcus agina katti ve hali hazirda

uctugu destinasyonlara yonelik ugus
frekansini da arttirdi

Yurt disinda; Amman (ilk ugus 20.03),
Ankara-Kiev (07.12)

4 flypgs.com PEGASUS




3.CEYREK 2016 FAVKOK®)(EBITDAR) GELISiMi (TLmn)

B Hypgs-<o”
512,8 72,1 7,3 5,4
31,4
5,3 ] : 21,9 11,6
-77,8
45 TLmn
Yakit
27,1TLmn
Riskten
Korunma
3.CEYREK 15 Tarifeliic  Tayifeli dis  Misafir Riskten Enflasyon EX Meydan "
EBITDAR Hat Uguslart pat yeuglar  Basina Korunma Etkisi Gecikme Diger
RASK RASK Yan Gelir Islemleri (*) Maliyetleri
(*) *) (*) Dahil (*)
Yakit
Maliyeti(*)
DEGERLENDIRME

Jeopolitik riskler ve glivenlik sorunlari nedeniyle daralan Turkiye yonla dis hat trafigine ragmen EBITDAR
etkilenmemistir.

Yakit maliyetleri ve misafir basina yan gelirler pozitif bir katki saglamistir.

Yapisal (Filo yapisindaki degisiklikler ve Sabiha Gokgen yer hizmetleri) degisikliklerin etkisi 3.Ceyrekte de devam

etmistir.
(*) FX etkisi harigtir
(1) FAVKOK: Faiz, Amortisman, Vergi ve Kira Oncesi Kar 8 our fowest fares are @

512,4

3.CEYREK ‘16
EBITDAR

flypgs.com PEGASUS
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YAKIT HARIC CASK (ARZ EDILEN KOLTUK KM BASINA MALIYET) GELiSiMi (€c.)

-} _Pypgs- o

——

3.CEYREK 2016 YAKIT HARIC CASK (€c-Eurosent) GELISiMI

0,02 0,01
0,09 0,02 ’ '_
0,04 2,45

2,32 0,002 _0'09 2,41 — ' —
3.Ceyrek’l5 /S Etkisi  €/TLveTL FX ve Meydan Meydan ucak Filo Wetlease Diger (*)
Yakit Harig Enflasyon  Enflasyon Gecikme Gecikme basina Yapisi etkisi
CASK Etkisi etkisinden Maliyetleri Maliyetleri dusuk (*) (*)

sonraki Sonrasi ASK

toplam toplam dretimi

DEGERLENDIRME ()

Toplam Arz edilen koltuk km basina maliyet (CASK) yakit fiyatlarinin etkisiyle bir dnceki déneme oranla ayni kalmistir
(3.61€ -3.Ceyrek 2015 - 3.62€ 3.Ceyrek 2016)

Yakit hari¢ birim maliyetlerindeki artisin kaynaklari;
Sabiha Gok¢en (SAW) meydaninda kapasite kullanim limiti
Daralan dis talep ve planlanmis fakat onayda bekleyen ilave frekanslarin alinamamasindan kaynakl ucak basina

daha az ASK (retimi ;
Teslimati yapilacak yeni ugak siparisleri ile 6ntiimizdeki donemde filo yapisindaki finansal kiralama ugak orani artacaktir

(*) FX etkisi harigtir our lowest fares are @

2,60

3.Ceyrek ‘16
CASK,
Yakit harig

2 flypgs.com PEGASUS
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NAKIT

DIGER AKTIFLER

UCAK ON ODEMELERI

DURAN VARLIKLAR
TOPLAM

TLmn

YUKUMLULUKLER
FINANSAL BORGLAR

OZKAYNAKLAR
TOPLAM

UCAK BASINA NAKIT

657

699

459

2.898
4.713

30 EYLUL ’16

1.287
1.818

1.608
4.713

8,5

955

672

269

2.202
4.098

31 ARALIK'15

1.230
1.415

1.453
4.098

14,3

EUR; 6%
GBP;1%
Diger ; 4;%




YABANCI PARA POZISYONU GELIR TABLOSU

Diger ; 3% Diger ; 2%
‘ EUR 83,5
usD (76,1)
’ TL 302,6

= Sirketimiz tarafindan Turkiye cikish dis hat biletlerin lcretlendiriimesinde baz alinan para birimi 1 Temmuz 2015 tarihi itibariyle
Avro(EUR) yerine ABD Dolari(USD) olarak degistirilmistir. USD bazl gelirlerin artisinda etkili olmustur.

DIGER 31,1

= ileriye donik stratejimiz ABD Dolari(USD) ile fiyatlanan daha ¢ok noktayi ucabilmek ve ABD Dolari ihtiyacimizi bu vasita ile
dengelemektir.




RISKTEN KORUNMA VE DUYARLILIK ANALiz%
e ypgs =

—_— QL[‘.'

2016 RISKTEN KORUNMA iSLEMLERI ' HACIM & ORTALAMA TON BASINA
DAGILIMI (1) MALIYET

46% 64%

Chooser
20%
$817,7

Risk
Korumas
1z Hacim

FY'15 FY '16

DUYARLILIK ANALIZi

2016 3.Ceyrek Gelir
2016 3.Ceyrek verileri baz alindiginda; Jet yakiti fiyatindaki 10 Tablosu verileri +0,01> +0,01> +10$>
ABD dolarlik (beher metrik ton) degisiminin operasyonel TRYmn EUR/TL USD/TL Jet Yakiti
maliyetlere etkisi 15.3TRYmn’dir Gelirler 2,1 3,2
Avro(Euro)/TRY ve ABD Dolari (USD) /TRY kurlarindaki her bir Operasyonel Giderler
sent’lik degisimin EBIT’e ekisi sirasi ile 0,2 TRYmn ve -1,9 (OPEX) 2,0 4,8 15,3

)1 EBIT 0,1 -1,7 -15,3

TRYmn’dir.

EBITDAR 0,6 -0,6 -15,3

1) Riskten korunma muhasebesine konu olan tiirev araglar (Yakit Vadeli islemleri SWAP)
piyasa sartlarina uygun degerleri tizerinden dogrudan yakit giderlerinde muhasebelesmektedir. our fowest fares are @

chooser forward opsiyon s6zlesmeleri ise Tiirev islem Muhasebesi kurallari kapsamina girmemekte ve:LZasa sartlarina uygun f’wgs cm mm‘
L ]

degerleri Gizerinden dogrudan gelir tablosunda finansal gelir gider kaleminde muhasebelesmektedir. AIRLINES



YONETIM AKSIYON PLANI - 3C

CASK

«  Tedarikgiler ile yapilan
anlasmalarin fiyat revizyonu

+ ls glicti optimizasyonu

«  Pazarlama faaliyetlerinin
optimizasyonu

«  Sureglerin yalinlasgtiriimasi

«  Yakit tuketiminde
optimizasyon

«  Gelir ydonetimi yeniden
yapilandirmasi

Maliyet azaltici aksiyonlar
(0.05€-0.06€c.
Yilliklandirilmis Cask etkisi)

Filo genglestirme
kapsaminda ilk buyuk
motor bakimi gelen
ugaklarin satisi
Simiilator ve bazi 737-800
yedek motorlarin sat geri
kirala yontemi ile nakit
girisi saglanmasi

Yedek neo motor nakit
tesviginin one c¢ekilmesi
Yan gelirlerin dinamik
fiyatlandiriimasi

Wet lease

14

(Kapasite)

<+ Yapilan girisim ve talepler
neticesinde SAW hizli taksi
yolu 2017 yaz sezonu
kullanima acgilmasi ve
kapasite artisi

+ Ertelenen ucak teslimatlari

our lowes! fares are @

flypgs.com PEGASUS




YONETiIM AKSIiYON PLANI - 3C

CEO raporlayan : 17

CEO

Ig Denetim

Emniyet Yénetimi ve
Kalite

|

e |

Des%e:\en i Bilgi Teknolojileri

Ekip Egitim

- ]

Ki 5 N

Basarimizi surduralebilir
kilmak ve daha da ileri
noktaya taslyabilmek igin
stratejimizi, is yapis

sekillerimizi gozden
gegirerek, bugiinku ve
gelecekteki is yapis
bicimimize en iyi hizmet
edecek olan organizasyon

yapisini olusturmak amaci ile
uluslararasi bir danismanlik

Mali Isler Ticaret

el |

CEO raporlayan : 9

Yonetim Kurulu

firmasi olan Boston
Consulting Group (BCG) ile
calisarak yeni yapimizi
sekillendirdik.

77777 I¢ Denetim
Mine OZTURK
Tzair Operasyon
Nedim OZESEN Nasuh Nazif GETIN T
|
Emniyet Yonetimi ve
Kalite | |
Murat Cem ALKAN I
Bilgi Teknolojileri Insan Kaynaklari |
Aycan KURTOGLU Dilara OGUR 1
|
= S U S R ——— N
Finans Ticaret L:E:fni?islm Ugus Isletme Yelrhl,sfl’ztcme Teknik Giivenlik I Kfébi" r'grEﬂve:F[‘;ri
| llearet, 1. X A . " L rsel
Serhan ULGA Giiliz OZTURK HELVACIOGLU I Reha OZDEMIR UGURLUTEGEN Ergun DEMIRCI Tayfun BORA I
e e e o —— — — — — — — — — — —
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YONETIM AKSIYON PLANI - 3C | Neler Yaptik ?

S Htﬁ’?sfpm
Proje Adi Etki Alani Proje Durumu
Boston Consulting Group Danigmanlik RASK Gahisma devam ediyor

Uygulama basladi —
WetLease RASK 2016 etki TRY mn 24
2017 etki TRY mn 34

Dijital Pazarlama RASK Hlimme davemadhvr
CRM and Pegasus Plus RASK Calisma devam ediyor
Dinamik Yan Gelirler & Bundle Uriin gelisimi RASK Calisma devam ediyor

our fowest fares are @

flypgs.com
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YONETIM AKSIYON PLANI - 3C N Neler Yaptik ?

Proje Adi Etki Alani Proje Durumu
TURQuality CASK Gahsma devam ediyor -etki 2017
Gergeklesti 2016 Etki 5.5 milyon
Pazarlama Biitgesi optimizasyonu CASK 2017 etkisi 2016 yilina oranla ylizde 40
optimizasyon
insan Kaynaklari ¢alisan sayisi optimizasyonu CASK 2016 etkisi -461 galisan
. C TRYmn 2 - 2016 etkisi
Teknik anlagmalarda yapilan iyilestirmeler CASK TRYmn 9 - 2017 etkisi
. . _ TRYmn 7.2 - 2016 etkisi
Yakit Giderlerinde optimizasyon ¢alismalari CASK TRYmn 12 -2017 etkisi
Diger Yapilan Optimizasyonlar CASK SRS ICU

TRY 4.400 -2017 etkisi

our fowest fares are @
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2016 HEDEFLERI

Yolcu Blyimesi

Arz edilen koltuk km (ASK)

Ucak kullanim Orani(utilizayon)

ic Hatlar
Dis Hatlar

ic Hatlar ( %)

Dis Hatlar(€)

AKK basina birim maliyet

FAVKOK

%13-15

%18-20
~12.6

2015 seviyesi

2015’e oranla
daralma

2015 seviyesi

2015’e oranla
daralma

10€-11€

Yakit kaynakh
%2-3 daralma

%19-21

<

&5 ;—HEE

Artan Jeopolitik
riskler, terér olaylari
ve degisen glvenlik
algisi nedeniyle

daralan pazar ve talep

Sabiha Gokgen
Kapasite kullanim
limiti

Planlanmis fakat
onayda bekleyen /
onayl alinamamis
ilave frekanslarin
alinamamasindan
dolayi ucak basina
daha az ASK uretimi

13

95; c_pll'ﬂ‘ ;
= r'

% 5-7

%9-11
~12.0

2015 seviyesi

2015’e oranla yuzde
4-6 daralma

2015 ‘e oranla
2TRY-3TRY Daralma

2015 ‘e oranla
9€-10€ Daralma

10€-11€

Yakit kaynakh
%1-2 daralma

11%-13%

our fowest fares are @
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