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Yolcu Trafigi 2015 vs 2016‘

2016 yili Devlet Hava Meydanlari Isletmesi

(DHMI) verilerine gére; Tiirkiye'deki f ‘
havalimanlarini kullanan toplam yolcu sayisi %o
bir 6nceki yila oranla %4 azalis gostererek, '6-| '1?'

2016 yilinda 174 milyon seviyesinde .

gergeklesmistir I¢ Hat Dis Hat Toplam

m 2015 m 2016

Ocak-Aralik 2015/2016 Turizm
- Istatistiklerinin Degigimi
2016 yili Ocak-Aralik doneminde Ulkemizi
ziyaret eden yabanci sayisi gegen yilin ayni

dénemine gore %30,05 azalig gostererek ARIA  ASYAT  AVROFAR vARdR
25.3 milyon olmustur. -22% -319
-30%
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AIRLINES Kaynak : DHMI,SHGM, Kultir ve Turizm Bakanligl
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Kapasite artigina ragmen doluluk oranini sabit tuttuk !

YOLCU (MN)

DOLULUK ORANI %

KOLTUK (MN)

ORTALAMA UCUS MESAFESI (KM)
BIRIM GELIR (TRY)!

MISAFIR BASINA YAN GELIR (€c)
TOPLAM GELIRLER (TLmn)

DONEM SONU UCAK SAYISI

PEGASUS

AIRLINES (1) yan gelirler, diger gelirler ve charter gelirleri hari¢ toplam Tarifeli Ucus Gelirlerin Taginan Tarifeli Misafire (Charter hari¢) béliinmesi
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3.488,3 292 3 1932
378 R 476
' -294 2
2015 Ea'":er Tarifeli i Misafir Hacimsel FX
Toplam RSk Hat RASK*  Basina Etki *
Gelir Yan gelir*
DEGERLENDIRME

Toplam gelirlerimiz 2016 yilinda bir 6nceki yilan oranla yiizde 6 artis gostermistir.

3.707,5
18,1
Charter& 2016
Diger Toplqm
Gelir

Yan gelirler ve hacimsel etki toplam gelirimizi pozitif etkilemis olup, nominal olarak yan gelilerlerimiz bir onceki yila oranla ylizde 23 artig

gostermigtir.

AIRLINES RASK : Toplam Yan Gelirler harig Yolcu Geliri / AKK (Arz edilen Koltuk Km)

(*)FX etkisi harigtir.
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Pazardan daha hizl biyddik!

Pazar Biiyiime
Payi
i Pegasus Pazar Pay! 1 Pegasus SAW Pazar Pay! = Pegasus Pazar Pay! " Pegasus SAW Pazar Pay!
—a—Tiirkiye Pazar Biyiimesi ——Pegasus Biiyiime —e—Tiirkiye Pazar Biiylimesi —s— Pegasus Biiyiime
80% 15%
15,39%
70% 3% 10%
[v)
14,1 60% 5%
50%
0%
40%
-5%
30%
-109
20% %
10% -15%
2015 2016 0% -20%
2015 2016
PEGAS”S (*)1: Pazar i¢ hat misafir sayilari, DHMI'nin yayinladigi sekilde hem kalkista hem iniste sayildig icin gercek misafir sayisinin 2 kati olarak alinmistir.

2: Analizlere Air Manas (Pegasus Asia) uguslari dahil edilmemistir.

AIRLINES
3: Tirkiye Genelinde tasinan misafir sayilari DHMI istatistiklerinden alinmaktadir. 2016 yilina ait kesinlesmis misafir sayisi ve pazar payi detaylari Mayis ayi igerisinde tekrar iletilecektir.



Daralan dis talebe ragmen daha fazla misafir tasidik!

I¢ HATLAR BIRIM GELIR

2016 71,80 TL
0,9% Py 2015 7334 TL
I

Pazar Blyiimesi Misafir Biyimesi  Koltuk arzi  Doluluk Degisimi  Birim Gelir
biiyiimesi Degisimi(TRY)

DIS HATLAR BIRIM GELIR

3,9%
' 7.7%
_ - -2.6% 06 € 9633

| | |
Pazar Blylmesi Misafir Koltuk arzi  Doluluk Degisimi  Birim Gelir

Biylmesi biylimesi Degisimi(€) 2015 € 66,84
-15,7%

(1) Dis hat birim gelirler charter hari¢ olup misafir , koltuk arzi ve doluluk charter dahildir.
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Filo Yapisi ve Filo Gelisim Planimiz

Vil Sonu 2016 2017 2018 2019 2020 Subat’ 17 Sahip  Finansal Operasyonel Toplam
Sahip 4 4 4 4 4 Boeing 737-800 3 24 33 60
_ Boeing 737-400 1 0 0 1
Finansal 33 33 43 57 70
Kira Airbus A320Ceo 0 12 12
Operasyonel 45 44 45 37 29 Airbus A320Neo 0 9 0 9
Kira Toplam 4 33 45 82
Toplam 82 81 92 98 103
16 " A320ne0 W A32Ineo m B737-800
e Subat '17 itibariye 82 ugaklik 5.76 yas ortalamasina 12 -
sahip Tirkiye'nin en geng ugak filosuna sahip
havayoludur. 8
e 2017 yilinda teslim alinacak olan 3 adet A320neo
ugaginin  finansmani  igin  ihale siireci devam 4 -
etmektedir.
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Yeni ha‘rlar' acarak biiyiimeye devam edlyor'uz. .

|E017 l;:iekagllaEn ha’rlar'lmlz : 101 nok+ta

iyarbakir - Ercan -
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Referans Dipnot

Gelir Gider Tablosu
Gelir Gider Tablosu
Gelir Gider Tablosu

Gelir Gider Tablosu
Gelir Gider Tablosu

Diger Gelirler

Diger Gelirler
Niteliklerine gére giderler

Niteliklerine gére giderler

Toplam

TRY

Vergi oncesi kar/zarar
Finansal Giderler

Finansal Gelirler

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Amortisman ve itfa payi giderleri

Faaliyet kiralamasi giderleri

2016

(143.669.576)
100.739.642
(34.584.113)

(2.580.188)
(25.860.568)
25.293.898
(56.376.669)

226.520.338

466.867.310

556.350.074




679,1 3151

-86,3 — 556.,4

-37.8 I
-26,3 -42,6
47 6 17
-294,2
- . e Riskten Enflasyon Yapisal Meydan iy 2016
2015 Tarifeli i Tarifeli d Misafir lasy SR : FX&Diger
EBITDAR Hat RASI% HZ:“IRZAISKIS Basina Kor‘unma. Etkisi D*eg|$lk||kler Gec.lkme . ERITDAR
*) *) Van Gelir Islemleri *) *) Maliyetleri
(*) Dahil (*)
Yakit
Maliyeti(*)

(*) FX etkisi harigtir
EBITDAR 15,0 %

EBITDAR nominal olarak bir dnceki yila oranla yiizde 18 daralmis olup EBITDAR marjimiz yiizde 15 olarak gergeklesmistir.

Jeopolitik riskler, giivenlik sorunlari ve 4.Ceyrekte sezonsallik nedeniyle yasanan koti hava sartlari ve daralan Tiirkiye
yonli dis hat trafigi EBITDAR'I negatif yonde etkilemistir.

Yakit maliyetleri ve misafir basina yan gelirler pozitif bir katki saglamigtir.
PEGASUS
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0,03 0,02 0,01 2,81

004 0,08 004 0,02 et
2,58 -0,003 2 58 : 2,62 — — —
2015 FX veTL FX ve Meydan g/\exian t)cak Filo SAW Yeniden Wetleas Diger(*) 2016
Yakit Enflasyon Enflasyo  Gecikme Mecl.l mT - gs!pka Yapisi Yer Yapilanma Yakit
Haric Etkisi n Maliyetleri ¢ aliyetleri  disdi *) Hizm Giderleri(*) Haric
CASK etkisind onras ASK etleri CASK
en toplam u:eflmu *)
sonraki *) (*) FX etkisi harigtir
toplam

Toplam Arz edilen koltuk km basina yakit harig maliyet (non fuel CASK) bir 6nceki yila gore yiizde 9 artmis 4.ceyrekler itibariyle yiizde
12 artig gostermistir. (2.65€ -4¢ 2015 - 2.96€ 4¢ 2016)

Yakit dahil toplam Arz edilen Koltuk KM basina maliyetimiz ise bir énceki yila oranla ylizde 3 daralmigtir (2015 CASK : 3.90€ 2016
CASK: 3.78%€)

sr¥gkit haric CASK da yasanan artigin kaynaklari; Sabiha Gokgen (SAW) meydaninda kapasite kullanim limiti;Daralan dis talep planlanmis
fakat onayda bekleyen ilave frekanslarin alinamamasindan kaynakli ugak bagina daha az ASK retimi ;
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BILANCO YAPIMIZ (TRYmm)

NAKLT -28%
DIGER AKTIFLER 587 672 -13%
PDP (ugak on odemeleri) 405 269 50%
DURAN VARLIKLAR 3.934 2.202 79%
OPLAM | 5618 | 4.098 | 37%
YUKUMLULUKLER 1372 1.230 12%
FINANSAL BORGLAR 2,677 1415 89%
OZKAYNAKLAR 1569 1453 8%

OPLAM . | 4098 | 37%

UCAK BASINA NAKIT

8,4 14,3
(TRYmn)

PEGASUS

AIRLINES

NAKIT DOVIZ DAGILIMI

(31/12/16)

GBP; 1%

EUR; 31%

UsD; 58%

FINANSAL KIRALAMA VADE YAPISI
(31/12/16)




—

Pegasus Hava Yollari 2016 Yil Sonu Genel Degerlendirme

2 2016 Yili Operasyonel Performansi
3 Toplam Gelir Geligimi
4 Biyiime ve Pazar Degerlendirmesi
5 Filo Yapisi ve Filo Gelisim Plani
6 Network ve Frekans Gelisimi
7 FAVKOK ( EBITDAR) Hesaplamasi ve Geligimi
8 Yakit Harig Arz Edilen Koltuk Kilometre (yakit harig¢ CASK) Geligimi)
9 Bilango Yapisi
m. abanci Para Pozisyonu
11 Riskten Korunma ve Duyarlilik Analizi
12 Yénetim Aksiyon Plani
13 2016 Hedef Degerlendirmesi
14 2017 Hedefleri

PEGASUS 22

AIRLINES




YABANCI PARA POZISYONUMUZ

Diger :

3%\‘

Diger ; 2%

TRY mn
EUR 66,1

‘ usD (871,2)
TL 6114
DIGER 56,7

a Doviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanma riskini ve bunun sabit maliyetler lzerinde doguracagi etkiyi azaltmak amaciyla, 1
Temmuz 2015 tarihinden itibaren Tiirkiye ¢ikisl dis hat biletlerin iicretlendirilmesinde baz alinan para birimi Avro(EUR) yerine
ABD Dolari(USD) olarak degistirilmistir.

e Finansal stratejimize ek olarak; Doviz fiyatlanip TL olarak yapilan tim satiglar T+1 de yiizde 25 oraninda ABD dolarina dénme
karari alinmistir. Ayrica 7 farkh doviz cinsinde fiyatlanip TL olarak yapilan tim tahsilatlar T+1 de tfamami ABD déniilmektedir.
2017 yilinda ortalama 40 milyon USD tutarinda giinliik alim yapilmistir.

PEGASUS
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2016 RISKTEN KORUNMA : :
TSLEMLERL DAGILIMI HACIM & ORTALAMA TON BASINA MALIYET

$555,55

Risk
Korumas
1z Hacim $518,87'0
36%
%20
2016 2017

DUYARLILIK ANALIzi

2016 Yili verileri baz alindiginda; Jet yakiti fiyatindaki 10 ABD dolarlk (beher metrik ton) degisiminin
operasyonel maliyetlere etkisi 20.7 TRYmn'dir

Avro(Euro)/TRY ve ABD Dolari (USD) /TRY kurlarindaki her bir sent’lik degisimin EBIT’e ekisi sirasi ile 0.2
TRYmn ve -2.9 TRYmn'dir.

PEGASUS

AIRLINES (1) 02.03.2017 tarihi itibariyle bloomberg strike degeri baz alinarak hesaplanmistir.

HEDGE STRATEJISI

2017 senesinde yillik biitcelenen yakit
tiketiminin maksimum yilizde 60t hedge'li
olacak sekilde Yiizde 30 zorunlu yiizde 30
aktif yonetime baglh olarak proglanmistir.

Volatiliteden en az seviyede etkilenmek
ve fiyat risklerinden korunmak amaciyla
her ay bir sonraki 12 ayi hedefleyen
Sabit bakiyeler ile bir hedge programi
olusturulmustur.

Kullanilan enstrimanlar

» Vanilla Call Options
» Zero Cost Collar (ZCC)

2016 Gelir Tablosu verileri  +0,01 > +0,01> +10S>

TRYmn EUR/TL USD/TL lJet Yakiti
Gelirler 2,8 3,6 -
Operasyonel Giderler

(OPEX) 2,6 6,5 20,7
EBIT 0,2 -2,9 -20,7
EBITDAR 0,9 -1,3 -20,7
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Biyliime ve Pazar Degerlendirmesi

Filo Yapisi ve Filo Geligsim Plani

Network ve Frekans Gelisimi
FAVKOK ( EBITDAR) Hesaplamas! ve Geligimi Ll
Yakit Harig Arz Edilen Koltuk Kilometre (yakit harig CAS! k

O 00 N o O d W N =

Bilango Yapisi

10 Yabanci Para Pozisyonu

Riskten Korunma ve Duyarhlik Analizi
onetim Aksiyon Plani
13 2016 Hedef Degerlendirmesi
14 2017 Hedefleri
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CASK

¥ Tedarikgiler ile yapilan
anlagmalarin fiyat revizyonu

¢ Ig giicii optimizasyonu

¢ Pazarlama faaliyetlerinin
optimizasyonu

¢  Sireglerin yalinlagtiriimasi
+  Yakit tiketiminde optimizasyon

¢  Gelir yonetimi yeniden
yaptlandirmasi

PEGASUS

AIRLINES

(Nakit)

Filo genglestirme kapsaminda
ilk biyiik motor bakimi gelen
ucaklarin satisi

Similator ve bazi 737-800
yedek motorlarin sat geri
kirala yontemi ile nakit girisi
saglanmasi

Yedek neo motor nakit
tesviginin one gekilmesi

Yan gelirlerin dinamik
fiyatlandiriimasi

Wet lease

Wv

Wv

(Kapasite)

Yapilan girisim ve talepler
neticesinde SAW hizli taksi
yolu 2017 yaz sezonu
kullanima agilmasi ve kapasite
artigi

Ertelenen ucak teslimatlari



YONETIM AKSIYON PLANI - 3C

¥  Tedarikgiler ile yapilan
anlagmalarin fiyat revizyonu

¢ Ig glicii optimizasyonu

¢ Pazarlama faaliyetlerinin
optimizasyonu

+  Siireglerin yalinlastiriimasi
¥ Yakit tiiketiminde optimizasyon

v Gelir yénetimi yeniden
yaptlandirmasi

PEGASUS
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YONETIM AKSIYON PLANI - 3C

¢ Filo genglestirme kapsaminda
ilk biiylik motor bakimi gelen
ugaklarin satisi

+  Similator ve bazi 737-800
yedek motorlarin sat geri
kirala yontemi ile nakit girisi
saglanmasi

+ Yedek neo motor nakit
tesviginin one gekilmesi

+ Yan gelirlerin dinamik
fiyatlandirilmasi

+  Wet lease

PEGASUS
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YONETIM AKSIYON PLANI - 3C

T CASH
(Kapasite)

+ Yapilan girigim ve talepler
neticesinde SAW hizl taksi
yolu 2017 yaz sezonu
kullanima agilmasi ve kapasite
artigi

+ Ertelenen ucak teslimatlari

PEGASUS
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2016

Yolcu Biiylimesi %

Kapasite Artisi (ASK) %

Kapasite Kullanim Orani (Blok Saat)

I¢ Hat Doluluk Orani

Dis Hat Doluluk Orani

I¢ Hat Birim Gelir(TRY)

Dis Hat Birim Gelir(€)

Misafir Basina Yan Gelir

Toplam CASK (€c.)

EBITDAR

AIRLINES

Hedef

7%5-%7

%9-%11

12

2015 seviyesi

2015'e oranla yuzde
4-6 daralma

2015 ‘e oranla
2TRY-3TRY Daralma

2015 ‘e oranla
9€-10€ Daralma

10€-11€
Yakit kaynakli

%1-2 daralma

7%11-%13

Gergeklesen
8,1%

9,1%

12

2015 seviyesine oranla %1pp
artis

2015'e oranla %
3 pp daralma

2015 ‘e oranla
1,54 TRY daralma

2015 ‘e oranla
10,5€ daralma

10,13 €

Yakit kaynakli
% 3 daralma

15%

v

v

2015 2016

22,34 2414

27.969 30.510

12,5 12
82% 83%
75% 72%

7334 TL 7180TL

€ 6684 € 56,33

€ 977 € 1013

€ 390 € 3,78

19.5% 15%
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13
14 017 Hedefleri

PEGASUS 33

AIRLINES




Yolcu Biiyiimesi %

Kapasite Artisi (ASK) %

Kapasite Kullanim/Ugak (Blok Saat)

I¢ Hat Doluluk Orani
Dis Hat Doluluk Orani

I¢ Hat Birim Gelir(TRY)

Dis Hat Birim Gelir(€)
Misafir Basina Yan Gelir
Toplam CASK (€c.)
Yakit Harig¢ Cask (€c.)
EBITDAR

AIRLINES

2016 Gergeklesen
8,10%
9,10%

12
83%
72%

71,80 TL

€ 56,33
10,13 €
3,78€
281€

15%

2017 Hedef

%5-%7
%6-78

12

2016 seviyesine oranla % 1-2p yukari yonli

2016 seviyesine oranla % 1-2p yukari yonlii

2016 seviyesine oranla TRY2-TRY4 artis

2016 seviyesinde
10€-11€
€3,80-€3,95
€2,60-€2,70
%15 - %16



PEGASUS HAVA YOLLARI
YATIRIMCI iLiSKILERI

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.
AEROPARK Yenisehir Mah. Osmanli Bulvari No: 11/A
Kurtkoy 34912
Pendik-istanbul / Tiirkiye
+90 216 560 7580

ir@flypgs.com
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