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2017 1.Ceyrek Genel Degerlendirme

2017 yiliilk ceyreginde Devlet Hava Meydanlari
isletmesi (DHMI) verilerine gore; Turkiye'deki
havalimanlarini kullanan toplam yolcu sayisi bir

onceki yila oranla yuzde 3 azalis géstererek, 2017

ilk ceyreginde 35,4 milyon seviyesinde
gerceklesmistir.

2017 yili Ocak- Mart doneminde llkemizi ziyaret

eden yabanci sayisi gecen yilin ayni donemine
gore %6,43 azalis gostermistir.

PEGASUS

AIRLINES Kaynak : DHMI,SHGM, Kultiir ve Turizm Bakanlig

OCAK-MART DONEMI KARSILASTIRMALI YOLCU
TRAFIGI ‘

‘ n1.¢'l6 m1.¢'17 %-3,0

%-0,3 ‘

iC HATLAR DIS HATLAR TOPLAM

ULKEMIZE GELEN YABANCI ZIYARETCILERIN
MILLIYETLERINE GORE KARSILASTIRILMASI
(OCAK-MART '16/'17)

TOPLAM AFRIKA TOPLAM ASYA
%-1,88
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Hem kapasite hem de doluluk oranini arttirdik!

MIiSAFIR (MN)

DOLULUK ORANI %

KOLTUK (MN)

ORTALAMA UCUS MESAFESI (KM)
BiRIM GELIR (TRY)?

MISAFIR BASINA YAN GELIR (€)
TOPLAM GELIRLER (TLmn)

DONEM SONU UCAK SAVYISI

PEGASUS

AIRLINES (1) yan gelirler ve diger gelirler hari¢ toplam ugus gelirinin toplam tasinan misafir sayisina bélinmesi




1 PEGASUS HAVA YOLLARI 2017 OCAK-MART DONEMIi GENEL DEGERLENDIRME

2 KARSILASTIRMALI OPERASYONEL PERFORMANS
| Jowwemeensw
4 BUYUME VE PAZAR DEGERLENDIRMESI
5 FILO YAPISI VE FiLO GELISiM PLANI
6 NETWORK VE FREKANS GELISIMI
7 FAVKOK ( EBITDAR) HESAPLAMASI VE GELISIMI
8 YAKIT HARIC ARZ EDILEN KOLTUK KiILOMETRE (YAKIT HARIC CASK GELISiMIi)
9 BILANCO YAPISI
10 YABANCI PARA POZISYONU
11 RISKTEN KORUNMA VE DUYARLILIK ANALIZi
12 YONETIM AKSIYON PLANI
13 2017 HEDEFLERI —————— AIRLINES

PEGASUS 6

AIRLINES




Toplam Gelirlerimizi yuzde 28 arttirdik...

50,1 5,8 886
691 , ==
— —_— — —
29,8 -11,8
1.C16 T_arifeli Tarifeli Misafir Hac.imsel FX Wetlease Charter& 1.0'17
Toplam i¢ Hat Dis Hat basina yan Etki * Geliri* Diger* Toplam
Gelir RASK* RASK* gelir* Gelir

4 N

= Toplam gelirlerimiz 2017 yili ilk ceyreginde bir 6nceki yila oranla ylizde 28 artis gbstermistir.

> I¢ Hat RASK, FX, Wetlease geliri, Hacimsel Etki ve yan gelirler toplam gelirimizi pozitif etkilemis olup, 2016 yilinda yasanan terér olaylari ve giivenlik kaygisi tarifeli dis
hatlarda birim gelir kaybina neden olmustur.

o )

PEG/{C”S RASK : Toplam Yan Gelirler harig Yolcu Geliri / AKK (Arz edilen Koltuk Km)
AIRLINES (*)FX etkisi harigtir.
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Turkiye Pazari yuzde 3 daralirken Pazar payimizi arttirdik...

[ TR Pazar Payi [ SAW Pazar Payi —— TR Yolcu Blylime —— PGS Misafir Biylimesi [ TR Pazar Payi [ SAW Pazar Payi —o— TR Yolcu Biiyiime —— PGS Misafir Biiyiimesi

0c;l(<)-1l\2art Oc:;l;—ll\gart Ocak-Mart Ocak-Mart
2016 2017
PEMS”S 1: Pazar i¢ hat misafir sayilari, DHMI’nin yayinladigi sekilde hem kalkista hem iniste sayildigi igin gercek misafir sayisinin 2 kati olarak alinmistir.
2: Analizlere Air Manas uguslari dahil edilmemistir. S

AIRLINES
3: Tiirkiye genelinde tasinan misafir sayilari sunum tarihinde yayinda olan en son DHMI istatistiklerinden alinmaktadir.



Daralan talebe ragmen daha fazla misafir tasidik!

IC HATLAR BiRiM GELIR

2017 1.C 65,1 TRY
2016 1.C 59,1 TRY
DIS HATLAR BiRiM GELIR
|
C——
PAZARBUYUMESI  MISAFIR BUYUMESI  KOLTUKARZIBUYOMESI  DOLULUK DEGISIMI  TRY BIRIM GELIR DEGISIM 20171.¢ 41,3¢
2016 1.C 48,5€
. TOPLAM BIiRiM GELIR
5] _
M MiSAFiR BUYUMESi  KOLTUK ARZI BUYUMESI  DOLULUK DEGISiMi FURO BiRiM GELI
DEGiSiM 2017 1.C 42,1€
A
|-14,s%|
2016 1.C 39.8€
PEGASUS

AIRLINES (1) Sadece Pazar verisine charter dahildir.



Birim Gelir Gelisimi (RASK)

Tarifeli |§Z Hat TL RASK®) Toplam TL RASK GE|i§imi(2)

12,67

9,97 '

M
_

2016 1C 2017 1C 2016 1C 2017 1¢

Tarifeli Dis Hat Euro RASK(®) Toplam Euro RASK Gelisimi®®

3,23 €
2,10 €
2,00 €
3,08 €
2016 1C 2017 1¢ 2016 1€ 2017 1€
PEG/‘S”S (1) RASK: Tarifeli i¢ Hat geliri yan ve diger gelir harig / i¢ Hat ASK. (2) Yan Gelirler ve Diger Gelirler dahil Toplam TL Gelirler /Toplam ASK (3) Yan Gelirler ve Diger Gelirler dahil
AIRLINES Toplam € Gelirler /Toplam ASK (4) RASK: Tarifeli Dig Hat € geliri yan ve diger gelir hari¢ / Dig Hat ASK

11
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Filo Yapisi ve Filo Gelisim Planimiz

Yil Sonu 2016 2017 2018 2019 2020
Sah|p 4 4 4 4 4
Finansal 33 28 35 49 62
Kira
Operasyonel 45 42 43 35 27
Kira
Toplam 82 74 82 88 93

PEGASUS BUGUN

® Mart ‘17 itibariye 82 ugaklik 5.65 yas ortalamasina sahip
Turkiye’nin en genc ucak filosuna sahip havayoludur.

® Pegasus filosu yiksek maliyet avantajl ve operasyon
verimliligi saglayan Boeing 737-800, Airbus320 NEO ve
Airbus320CEQ’lardan olusmaktadir.

® 2017 yihinda teslim alinacak olan 3 adet A320neo ugaginin
finansmani i¢in sozlesme gorismeleri devam etmektedir.

AIRLINES

GUNCEL FiLO

Mart’ 17 Sahip Finansal Operasyonel Toplam
Boeing 737-800 6 21 33 60
Boeing 737-400 1 0 0 1
Airbus A320Ceo 0 0 12 12
Airbus A320Neo 0 9 0 9
Toplam 7 30 45 82

16 © A320neo = A321neo mB737-800

12

oo

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
PEGAS”S (1) Filo gelisim plani sunum tarihi itibariyle sirketin filo gelisim planini yansitmaktadir. Bu tabloda yer alan bilgiler; glincelleme, revizyon ve degisiklige tabidir. Daha 6ncce agiklamasi3

yapilan 7 ucaga ilaveten 2017 yili sonuna kadar satisi planlanan ilave 6 adet ucaga kapsamaktadir..



Filo Gelisim Planimiz %)

Finansal Kira
737-800 Sahip Olunan
BOEING Operayonel Kira
37-400 Sahip Olunarj
Operasyonel Kira
A320 Finansal Kira
CEO Operasyonel Kira
AIRBUS A320 Finansal Kira
NEO Operasyonel Kira
A321 Finansal Kira
NEO Operasyonel Kira

Finansman
Tipi

TOPLAM Sahip Olunan

Finansal Kira

Operasyonel Kira
TOPLAM

sunum tarihi itibariyle sirketin filo gelisim planini yansitmaktadir. Bu tabloda yer alan bilgiler; glincelleme, revizyon ve degisiklige tabidir. Daha dncce agiklamasi yapilan 7 ucaga ilaveten

(1) Fi .
I kadar satisi planlanan ilave 6 adet ucaga kapsamaktadir.. 14
AIRLINES
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Yen| hatlar acarak buyliimeye devam ediyoruz...
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(o]

40 ulke
103 nokta
32 Yurtici
71 Yurtdisi

Mayis 2017 itibariyle
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13,1 91,4
29,8 , :
-15,2 I 22 - 2,5 6,1

11,8 -28,7
-64,2
-20,7
. o 1.C ‘17
1.C 16 Tarifeli ic e ) A FX Diger
EBITDAR Hat RASK Tarifeli dig Misafir Yan Gelir Yakit E:flasyon Yongtlm ) (*)g EBITDAR
(%) Hat RASK Basina Hacim Etkisi (*) (*) Aksiyon
(*) Yan Gelir (*) Plani 3C

(*) (*)

EBITDAR nominal olarak yakit fiyatlarindaki artis ,kur ve enflasyon etkisine ragmen bir dnceki yilin ayni dénemine oranla iyilesme gostermistir.

Yonetim Aksiyon plani ¢cercevesinde uygulamaya konulan 3 C kapsamindaki projelerin etkileri ve benimsenen yalin yonetim anlayisi pozitif katki
saglamistir.

Yonetim Aksiyon Plani Etkilerimiz; 33mnTL Wetlease,14.5mnTL Dislik Pazarlama Giderleri, 12.5mnTL yapisal degisiklikler, 24.4 mnTL is glicu
optimizasyonu ve 7mnTL Airbus320Neo yakit tasarrufu etkisi

(*) FX Harig 18

AIRLINES
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0,13 -0,22

2,92 -0,07 0,11 2,85
] -0,01
' 2,74 E—
. i Wetlease ,

1.C ‘16 TL Ucak Yénetim Diger 1.C Yakit Harig CASK (x) 1.¢'17
Yakit Harig Enflasyon basina Aksiyon (%) (ASK iiretmeyen Yakit Harig
CASK ve FX Etkisi disuk Plani Wetlease Etkisi CASK

dretimi (*) (*)

(*)

Yakit hari¢c toplam arz edilen koltuk km basina maliyet (non fuel CASK) Wetlease hari¢ bakildiginda bir 6nceki yila gore ylzde 6 iyilesme gostermistir.

Yakit dahil toplam Arz edilen Koltuk KM basina maliyetimiz ise yakit maliyetleri kaynakh olarak bir dnceki yila oranla ylzde 6 artmistir (1.C’16 CASK : 3.82€
1.C ‘17 CASK: 4.04€)

Yénetim Aksiyon Plani 3C etkisi : 0.09€c isgiicii optimizasyonu, 0.03€c Saw Ramp Handling, 0.03€c Filo Yapisi ve 0.07€c Dusiik Pazarlama Gideri.

AIRLINES

2
(*) FX etkisi harigtir 0
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Bilan¢co Yapimiz (TRYmn)

NAKIT 244 692
DIGER AKTIFLER 779 587
SATILMAYA HAZIR DURAN VARLIK 248 0
PDP (u¢ak 6n 6demeleri) 542 405
DURAN VARLIKLAR 3.838 3.934
TOPLAM 5.651 5.618
YUKUMLULUKLER 1.611 1.372
FINANSAL BORCLAR 2.598 2.677
OZKAYNAKLAR 1.442 1.569

PEGASUS

AIRLINES

Nakitteki azalis; sirketin
ucak yatirimi kapsaminda
yaptigi avans 6demeleri
ve filodaki ucaklarin
finansal kira borglarinin
6denmesinden
kaynaklanmaktadir.

NAKIT DOViz DAGILIMI
31/03/2017

GBP; 4% DiGER;
TL; 10% 6%

EURO;

18% USD; 62%

FINANSAL KIRALAMA VADE YAPISI
(31/03/17)
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Yabanci Para Pozisyonumuz

Diger ; 2%

EUR (13,2)
USD (326,5)
TL 109,1
DIGER 8,7

DOviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanma riskini ve bunun sabit maliyetler lizerinde doguracagi etkiyi azaltmak amaciyla, 1 Temmuz 2015 tarihinden
itibaren Tlrkiye cikisli dis hat biletlerin licretlendirilmesinde baz alinan para birimi Avro(EUR) yerine ABD Dolari(USD) olarak degistirilmistir.

Diger ; 1%

TRY mn

a 7 farkl doviz cinsinde fiyatlanip TL olarak yapilan tiim tahsilatlar T+1 de tamami ABD dénilmektedir.

PEGASUS

24
AIRLINES
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O 00 N o »u B W N P

BILANCO YAPISI
YABANCI PARA POZISYONU

=
o

m. RiISKTEN KORUNMA VE DUYARLILIK ANALIZi

12 YONETIM AKSIYON PLANI
13 2017 HEDEFLERI
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RISKTEN KORUNMA VE DUYARLILIK ANALIZI
© mCveoRmAwATONBASNAMAUYET  HeGESTRAEis

4 )

2017 senesinde yillik bitgelenen yakit tiketiminin maksimum ylzde

_—_ 60’1 hedge’li olacak sekilde Ylizde 30 zorunlu yiizde 30 aktif yonetime
bagh olarak programlanmistir.

OPTION 28% $ 532,46

ZCC 24% $442,25 -5587,94 Volatiliteden en az seviyede etkilenmek ve fiyat risklerinden korunmak

SWAP 48% $515,23 amaciyla her ay bir sonraki 12 ayi hedefleyen sabit bakiyeler ile bir
hedge programi olusturulmustur.

2018 Hacim  StrikeSeviyesi Kullanilan enstrimanlar

$462,80 OPTION 16% $537,17 = Vanilla Call Options
. = Swap
SWAP 74% $505,20
2017 2018
4 )

2017 1.Ceyrek Gelir
= 2017 ilk ceyrek verileri baz alindiginda; Jet yakiti fiyatindaki 10 ABD dolarlik (beher metrik ton) degisiminin cey

Tablosu verileri +0,01> +0,01> +10S>
operasyonel maliyetlere etkisi 5.6 TRYmn'dir TRYmn EUR/TL USD/TL Jet Yakiti
= Avro(Euro)/TRY ve ABD Dolari (USD) /TRY kurlarindaki her bir sent’lik degisimin EBIT’e ekisi sirasi ile 0.0 Gelirler 0,6 0,8 -

Operasyonel Giderler
TRYmn ve -0.9 TRYmn'dir. perasy

(OPEX) 0,6 1,7 5,6
L | EBIT 0,0 0,9 5,6
EBITDAR 0,2 0,5 5,6

PEGASUS

AIRLINES (1) 08.05.2017 tarihi itibariyle bloomberg strike degeri baz alinarak hesaplanmistir. 26
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CASK

v Tedarikgiler ile yapilan anlagsmalarin
fiyat revizyonu

4 s glicli optimizasyonu

4 Pazarlama faaliyetlerinin
optimizasyonu

4 Sureglerin yalinlastiriimasi

AN

Yakit tiketiminde optimizasyon

4 Gelir yonetimi yeniden yapilandirmasi

PEGASUS

AIRLINES

Filo genclestirme kapsaminda ilk
blyldk motor bakimi gelen
ucaklarin satisi

Simulator ve bazi 737-800 yedek
motorlarin sat geri kirala yontemi

ile nakit girisi saglanmasi

Yedek LEAP motor nakit tesviginin
one ¢ekilmesi

Yan gelirlerin dinamik
fiyatlandiriimasi

Wetlease

(Kapasite)

v Yapilan girisim ve talepler
neticesinde SAW hizli taksi
yolu 2017 yaz sezonu
kullanima agilmasi ve
kapasite artisi

v Ertelenen ucak
teslimatlari

28
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KARSILASTIRMALI OPERASYONEL PERFORMANS

TOPLAM GELIR GELISiMIi

BUYUME VE PAZAR DEGERLENDIRMESI

FiLO YAPISI VE FiLO GELISiM PLANI

NETWORK VE FREKANS GELISIMI

FAVKOK ( EBITDAR) HESAPLAMASI VE GELISIMI

YAKIT HARIC ARZ EDILEN KOLTUK KiILOMETRE (YAKIT HARIC CASK GELISIM!
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BILANCO YAPISI
YABANCI PARA POZiSYONU

=
o

11 RISKTEN KORUNMA VE DUYARLILIK ANALIZi

YONETIM AKSIYON PLANI

12
2017 HEDEFLERI

PEGASUS 29

AIRLINES




Misafir Buylimesi %

Kapasite Artisi (ASK) %

Kapasite Kullanim/Ucak (Blok Saat)

ic Hat Doluluk Orani

Dis Hat Doluluk Orani

ic Hat Birim Gelir(TRY)

Dis Hat Birim Gelir(€)
Misafir Basina Yan Gelir
Toplam CASK (€c.)
Yakit Hari¢ CASK (€c.)

EBITDAR

AIRLINES

2016 Gergeklesen

8,1%

9,1%

12

83%

72%

71,80 TL

€56,33
10,13 €
3,78 €
2,81€

15%

2017 Hedef

%5-%7

%6-%8

12

2016 seviyesine oranla % 1-2p yukari yonli

2016 seviyesine oranla % 1-2p yukari yonli

2016 seviyesine oranla TRY2-TRY4 artis

2016 seviyesinde
10€-11€
€3,80-€3,95
€2,60-€2,70

%15 - %16
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(Milyon TL)

Hasilat

Satislarin maliyeti (-)

Brut kar/(zarar)

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)
Diger Gelir/Giderler (net)

Operasyonel Kar/(Zarar)

Amortisman ve itfa payi giderleri
Faaliyet kiralamasi giderleri

EBITDAR

AIRLINES

Dip not Ref
15
15

16
16

13
13

2017 Q1
885,8
(1.030,5)

(144,6)

(41,5)
(35,6)

(221,8)

82,7
145,2

6,1

2016 Q1
691,1
(777,5)

(86,4)
(35,3)
(45,2)

(0,3)

(167,2)

49,2
102,8

(15,2)
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Degisim

2016 - 2017 Q1
32%
-21%
17%
10%
38%
-14%
-1%

1%
-8%
-15%
-73%
3%
6%

AIRLINES

CASK-€c
2017Q1 2016Q1
1,18 0,90
0,55 0,69
0,53 0,45
0,40 0,37
0,30 0,22
0,29 0,33
0,25 0,25
0,12 0,12
0,07 0,07
0,04 0,05
0,03 0,10
0,28 0,27
4,04 3,82

Gider Kalemleri

Yakit giderleri
Personel giderleri
Faaliyet kiralamasi giderleri
Bakim giderleri
Amortisman ve itfa payi giderleri
Yer hizmetleri ve istasyon giderleri
Ust gecis giderleri
Konma giderleri
Komisyon giderleri
Yolcu hizmet ve ikram giderleri
Reklam giderleri
Diger
TOPLAM

EUR Million
2016 Q1 2017 Q1
62,4 82,7
47,8 38,2
31,5 37,3
25,4 28,1
15,2 21,1
23,2 20,2
17,2 17,2
8,4 8,6
5,0 4,6
3,2 2,7
6,7 1,8
19,0 19,7
265,1 282,3

Degisim

2016 - 2017 Q1
33%
-20%
18%
11%
39%
-13%

0%
2%
-7%
-14%
-73%
4%
6%
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PEGASUS HAVA YOLLARI
YATIRIMCI iLiSKILERI

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.
AEROPARK Yenisehir Mah. Osmanli Bulvari No: 11/A
Kurtkoy 34912
Pendik-istanbul / Tiirkiye
+90 216 560 7580

ir@flypgs.com

PEGASUS



