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(mnTRY)
TOPLAM GELIR

FAVKOK
FAVKOK Mariji

NET KAR
Net Kar Marji

AIRLINES

2017 3C
2,052.9

906.0
%44.1

538.5
%26.2

2016 3C
1,371.2

5124
%37.4

246.2
%18.0

yillik deg.

%50

%77
6.8yp

%119
8.3yp

2017 9A

4,162.1

1,171.9
%28.2

492.2
%11.8

2016 9A

2,860.0

540.4
%18.9

43.3
%1.5

yillik deg.
%46

%117
9.3yp

%1,037
10.3yp
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Turkiye'ye gelen yabanci ziyaretci sayisi ,
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Turkiye’deki havalimanlarini kullanan toplam yolcu sayisi 2017’nin Uglinci ¢eyreginde bir 6nceki yila oranla %19

artis gostererek 62.7 milyon seviyesinde gerceklesmistir.

~
S
S
N

%46

-
~. -
~ -
~~ -
=< -

\

%43,

Turkiye'yi ziyaret eden yabanci sayisi, 2017’nin ikinci ¢eyreginde yeni baslayan iyilesmeyi takiben 2017’nin Gglincu

ceyreginde %45 seviyesinde, yuksek bir oranda artis gostermistir.

Kaynak : DHMI, Kiiltiir ve Turizm Bakanhg
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Hem kapasite hem de doluluk oranini arttirdik

m %49.7 TOPLAM GELIRLER (mnTRY) 2,860 4,162 %45.5
s | was VAN GELIRLER (mnTRY) | en | ms | uamsa
o6 | w7es FAVKOK (mnTRY) | sa0 | 1am | wies
%37.4 %44.1 6.8 yp FAVKOK Marji %18.9 %28.2 9.3 yp
e a1 | s | wao
%81.3 %87.3 6.0 yp DOLULUK ORANI %78.3 %84.3 6.0 yp
| e3 | wog oLTUK (V)
1,007 ORTALAMA UGUS MESAFESI (KM 1,006
%213 BiRiv GELR (TRY) %28.3

A
1y
77

1,371

5

1,020

102 MISAFI BASINA VAN GELR ()
7| xeo | oonew sonyucaksavs

= Cift haneli kapasite buyimesi esliginde tim zamanlarin en ytiksek doluluk orani

10.6

12
163
77

~» Hem ceyreksel hem de yilbasindan beri kiimiile olarak simdiye kadar ulastigimiz en yiiksek VAFKOK mariji seviyeleri

PEGASUS

AIRLINES

(1) yan gelirler ve diger gelirler hari¢ toplam ugus gelirinin toplam taginan misafir sayisina bélinmesi 7
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(mnTRY)

2226 421 2,053
167.6
138.1 9.6
94.6

1,371

3C ‘16 Tarifeli Tarifeli Misafir Hacimsel Kur Etkisi Charter& 3¢’17
Toplam ic Hat Dis Hat basina Yan Etki * Diger* Toplam

Gelir RASK* RASK* Gelir* Gelir
RASK : Toplam Yolcu ve Kargo Geliri / AKK (Arz edilen Koltuk Km) * Kur etkisi harig

Toplam gelirlerimiz 2017 yili Giglincu ¢eyreginde bir dnceki yila oranla %50 artti.

Tarifeli RASK, yan gelirler, kur, faaliyet hacmi ve charter&diger kalemlerinin tamami toplam gelire pozitif katki sagladi.
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Guclli operasyonel buyiume uglincu ceyrekte devam etti
- igHAmAR

2017 3¢ 2017 9A
%17 %16
%10 %11 e e | %9 2017 3¢ 11431
9095 5 > B s
~ = = —
Pazar Yolcu Koltuk Doluluk  TRY Birim Pazar Yolcu Koltuk Doluluk  TRY Birim 2016 3¢ 97.88
Biylimesi Biyimesi BiyUmesi ~ Orani  Gelir Deg. Biylimesi Biiyimesi Blylmesi ~ Orani  Gelir Deg.
Deg. Deg.
S dmiosWamaRe ARIFEL DIS HATLAR BRIM GELIR (€
2017 3¢ ; 2017 9A
%29 %27 3 %23 2017 3¢ 80.06
l l %15 . 1 %17 .
yp % | %10
62 2016 3C 77.12
9 - S » -
Pazar Yolcu Koltuk Doluluk € Birim Pazar Yolcu Koltuk Doluluk € Birim
Biiyiimesi Biyimesi Blyiimesi ~ Orani  GelirDeg. Biiyiimesi Biyiimesi Blyimesi ~ Orani  Gelir Deg.
Deg. Deg.

TOPLAM BiRiM GELIR (€)

~> Yolcu bliyimemiz hali hazirda giicli olan pazar blylimesine ya paralel seyretti ya da

pazar blylUmesininin lizerinde gerceklesti. 2017 3¢ 4960

= 2017’nin Gglincl geyreginde yurtici birim gelir TRY bazinda %17 ve yurtdisi birim gelir
Euro bazinda %4 oraninda artti.

PEGASUS

arunes (1) Sadece Pazar verisine charter dahildir.

2016 3C 47.54




Hem yurtici hem yurtdisi RASK’ta yillik bazda artislar

Tarifeli i¢c Hat RASK (TRYKr)(%)

16.97
13.77

2016 3C 2017 3¢

TOPLAM RASK (TRYkr)(3)
21.02

15.95

2016 3C 2017 3C

Dis Hat RASK (€c)(?) TOPLAM RASK (€c)(*)

4.84

5.10
- T -

2016 3C 2017 3C

3.68 .@ 421
[

2016 3C 2017 3¢

> Uglii hedef gergeklestirildi: ASK biiyiimesi esliginde doluluk orani artisi ve ayni zamanda birim gelir artisi

= Sonug olarak, yurtdisi RASK 2017 3C’de Euro bazinda yillik %14 artarken, yurtici RASK da ayni dénemde TRY bazinda %23 artti.

PEWUS (1) Yan ve Diger Gelir harig Tarifeli i¢ Hat Geliri / ig Hat ASK (3) Yan Gelirler ve Diger Gelirler dahil Toplam TRY Gelirler / Toplam ASK
AIRLINES (2) Yan ve Diger Gelir harig Tarifeli Dis Hat € Geliri / Dig Hat ASK (4) Yan Gelirler ve Diger Gelirler dahil Toplam € Gelirler / Toplam ASK
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Filo Gelisimi

Sahip Finansal Operasyonel

2016 2017 2018 2019 2020 Olunan Kira Kira roptam
Sahip Olunan 4 4 4 4 4 Boeing 737-800 3 18 32 53
Finacal Boeing 737-400 1 0 0 1
Kira 33 28 38 45 48 Airbus A320ceo 0 0 12 12
Operasyonel Airbus A320neo 0 11 0 11
Kira 45 42 40 39 42
Toplam 4 29 44 77
Toplam 82 74 82 88 94

. ] . . . 16 = A320neo = A321neo mB737-800
® Tiirkiye’nin en gen¢ ugak filosu: Eylil 2017 itibariyla 77

ucaktan olusan filo 5.90 yas ortalamasina sahiptir. 12
® 2017 yilinda teslim alinacak olan 6 adet A320neo ucagindan
U¢l simdiye kadar teslim alindi (2¢17:1, 3C17:1, 4C17:1). Vil - -

sonuna kadar teslim alinacak ¢ ugak igin finansor adaylariyla
dokiimantasyon galismasi devam etmektedir.

[o0]

® Filo Gelisimi: 77 (Eylil 2017 sonu) - 5 satis - 2 geri teslim

+ 4 teslim= 74 (2017 sonu) 0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

PEW”S * Filo gelisim plani sunum tarihi itibariyladir. Bu tabloda yer alan bilgiler; glincelleme, revizyon ve degisiklige tabidir. 13
AIRLINES
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Yeni hatlarla biiyimeye devam ediyoruz
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Yeni Acgilan Dis Hatlar : Grozni, Nijniy Novgorod, -
Samara, Volgograd, Abu Dabi, Odessa, Lefkosa _ 36 Yurtigi
i¢c Hatlar : Adiyaman, Tekirdag, Sinop, Bingol 72 Yurtdisi

PEGASUS
AIRLINES Agustos 2017 itiba riyle
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FAVKOK marijr:
%37.4

512

3C 16
FAVKOK

* FX Harig

94.6

Tarifeli ig
Hat RASK*

138.1

Tarifeli Dis
Hat RASK*

9.6

Misafir
Basina
Yan Gelir*

19.7

Yan Gelir
Hacmi*

(mnTRY)

-44.4

Yakit*

-8.7

Enflasyon*

13.9

Yonetim
Aksiyon

Plani 3C*

I FAVKOK marii:
%44.1

84.8
86.0

FX Hacim* 3¢ 17
FAVKOK

Yakit fiyatlarindaki artisin, kur ve enflasyonun olumsuz etkisine ragmen bir énceki yilin ayni dénemine oranla daha iyi FAVKOK
performansi kaydettik. 2017’nin 3. ceyreginde FAVKOK yillik bazda %77 artarken, FAVKOK marji ayni dénemde 6.8 yiizde puan yiikseldi.

3C Yonetim Aksiyon Plani etkileri; 1.8mnTRY Duisiik Pazarlama Giderleri ve 12.1mnTRY is glici optimizasyonundan olusmaktadir.

AIRLINES
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Toplam CASK: (€c)

3.62
2.60 -0.22 Toplam CASK:
3.39
-0.07

-0.05 0.09 2.35 -0.02 2.33

3¢ 16 TL Ucak Bagina Y6netim Aksiyon Diger* 3C Yakit Hari¢ CASK Wetlease 3¢’17
Yakit Haric Enflasyon Daha Yiiksek ASK Plani 3C etkisi* (ASK Uretmeyen Yakit Harig
Ak ve EX Etkisi Uretimi* Wetlease Maliyeti CASK
Harig) *

%10 azalma
* FX etkisi harigtir fy 11 |
() dzalma

Yakit hari¢ toplam arz edilen koltuk km basina maliyet (non-fuel CASK) 2017’nin li¢lincl ¢ceyreginde yillhk bazda %11 azaldi.
3C Yonetim Aksiyon Plani etkisi : 0.03€c isgiicii optimizasyonu ve 0.02€c Filo yapisi

Yikselen petrol fiyatlarina ragmen toplam CASK azaldi.

PEGASUS

AIRLINES
20
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NAKIT 1,823
DIGER AKTIFLER 729
PDP (ucak 6n 6demeleri) 623
DURAN VARLIKLAR 4,106
TOPLAM 7,281
YUKUMLULUKLER 1,956
FINANSAL BORGLAR 3,026
OZKAYNAKLAR 2,299

692
587
405
3,934
5,618

1,372
2,677
1,569

PEGASUS

AIRLINES

Bilanco Yapisi

= Nakitteki artis buyik oranda faaliyetlerden yaratilan nakit kaynakli
*  Faaliyetlerden : 1,051mnTRY
* Yatinnm Faaliyetinden : 294mnTRY
* Finansmandan : -66mnTRY
\ © Kur farklarindan : -149mnTRY /

NAKDIN PARA BiRiMi KOMPOZiSYONU FINANSAL KIRALAMA VADE YAPISI
30/09/2017 30/09/2017

TRY; %2 GBP; %1 Diger;

<1yil; %19

> 5yil; %37

22
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YAKIT HARIG ARZ EDILEN KOLTUK KILOMETRE BASINA MALIYET (YAKIT HARIG CASK) GELI

[EY
o

BILANCO YAPISI
RiSKTEN KORUNMA VE DUYARLILIK ANALIZi
12 2017 HEDEFLERI

AIRLINES



HEDGE HACMi & ORTALAMA TON BASINA MALIYET

2017

|:| OPTION

ZCC

SWAP
2018

$515.48
OPTION

$520.70 _—

2017 2018

RiSK YONETiMI

Hacim

%35

%35

%30
Hacim

%50
%50

%0

Strike Seviyesi

$529,08
$439.85 -$565.92

$505,44
Strike Seviyesi

$520.81

$440.47-5564.02

Kur degisimlerinden kaynaklanan belirsizligi Hedge Komitesi tarafindan onaylanan Kur
Riski Hedge Programi vasitasiyla aktif olarak yonetiyoruz. Buna gore, guinliik olarak
spot piyasada TRY bazinda tahsil edilen dis hat bilet gelirleri tutarinda dolar alimi
gerceklestirmekteyiz. Ek olarak, kur pozisyonumuza gére, TRY bazinda tahsilati yapilan
i¢ hat bilet tutarinin %25’ine kadar ek dolar alimi yapabilmekteyiz.

AIRLINES

HEDGE STRATEJiSi

Her ay fiyattan bagimsiz olmak {izere zorunlu olarak, bir sonraki 12 ayhk
tuketimin %30’u katmanh olarak hedge edilmektedir (her ay hedge edilen
tutarlarin toplami bltgelenen tiiketimin %30’una denk gelmektedir)

Ek olarak, Hedge Komitesi’'nin karari uyarinca bir sonraki 12 aylik dénemin
bitcelenen tiiketiminin %30’una kadar gonilli hedge yapilabilir.

Spekiilasyona izin verilmemekte ve karmasikliktan imtina edilmektedir.
Ornegin, hedge miktari ve seviyesi islem sirasinda kesindir.

Kullanilan enstriimanlar: Vanilla Call Options, Zero Cost Collar (ZCC) ve Swap

DUYARLILIK ANALIZi

2017 3. Ceyrek Gelir Tablosu Verileri | +0.01TRY > +0.01TRY > +10S$ >

mnTRY EUR/TRY USD/TRY Jet Yakiti

Gelirler 1.4 2.1 -

Operasyonel Giderler (OPEX) 0.7 2.1 7.5

Faiz Vergi Oncesi Kar 0.6 0.0 7.5

FAVKOK 0.8 0.4 -7.5
26
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Misafir Blylmesi

Kapasite Artigi (ASK)

Kapasite Kullanim/Ugak (Blok Saat)

i¢ Hat Doluluk Orani

Dis Hat Doluluk Orani

i¢ Hat Birim Gelir (TRY)

Dis Hat Birim Gelir (€)
Misafir Basina Yan Gelir (€)
Toplam CASK (€c.)

Yakit Harig CASK (€c.)
FAVKOK Mariji

AIRLINES

2016 Gergeklesen

%8.08
%9.09

12

%83

%72

71.80

56.33
10.13
3.78
2.81
%15

2017 Hedef

Eski

%11-%13
%8-%10

12.1

2016 seviyesine oranla 3-4yp yukari
yonla

2016 seviyesine oranla 5-6yp yukari
yonla

2016 seviyesine oranla 6TRY-7TRY
artis

2016 yilhina oranla 1€ daralma
10-11
3.65-3.70
2.55-2.60
%21 - %22

Yeni

%12-%14
%8-%10

12.1

2016 seviyesine oranla 4-5yp yukari
yonlii

2016 seviyesine oranla 7-8yp yukari
yonlii

2016 seviyesine oranla 9TRY-10TRY
artis

2016 yilhina oranla 1€ daralma
10-11
3.65-3.70
2.55-2.60
%23 - %24

30



(mnTRY)

Haslilat

Satislarin maliyeti (-)

Briit kar/(zarar)

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)

Diger Gelir/Giderler (net) (+)

Operasyonel Kar/(Zarar)

Amortisman ve itfa payi giderleri (+)
Faaliyet kiralamasi giderleri (+)

EBITDAR (FAVKOK)

AIRLINES

Not

15
15

16
16

13
13

2017 3C

2,052.9
(1,277.8)

775.1

(44.6)
(48.2)

682.3

85.4
138.3

906.0

2016 3C

1,371.2
(948.7)

422.6
(37.9)
(42.9)

(0.6)

341.1

57.3
113.9

5124

2017 9A

4,162.1
(3,398.9)

763.2

(128.3)
(133.1)

501.7

248.2
422.0

1,171.9

2016 9A

2,860.0
(2,553.5)

306.5
(110.8)
(133.5)

(0.5)

61.7

157.7
321.0

540.4
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236.0 35.3
192.6
2,860
9A ‘16 Tarifeli Tarifeli Misafir
Toplam I¢ Hat Dis Hat basina Yan
Gelir RASK* RASK* Gelir*

RASK : Toplam Yolcu ve Kargo Geliri / AKK (Arz edilen Koltuk Km)

AIRLINES

(mnTRY)

282.4

Hacimsel
Etki *

452.7

Kur Etkisi

* Kur etkisi harig

79.8

Wetlease

3.3 4,162
Charter& 9A’17
Diger* Toplam

Gelir
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FAVKOK mariji:

%18.9

540.4

9A ‘16
FAVKOK

* FX Harig

AIRLINES

236.0
192.6
Tarifeli i¢ Tarifeli Dis
Hat RASK* Hat RASK*

353

Misafir
Basina
Yan Gelir*

49.8

Yan Gelir
Hacmi*

(mnTRY)

-147.9

Yakit*

66.0
77.2
-15.9
Enflasyon* Yonetim FX
Aksiyon
Plani 3C*

I FAVKOK marii:
%28.2

138.3 1,171.9
Hacim* 9A ‘17
FAVKOK
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Ek 4

Toplam CASK:
3.72

2.76

9A ‘16
Yakit Harig
CASK

-0.15

TRY
Enflasyon
ve FX Etkisi

2017 9A CASK Koprusu

(€c)
-0.07
— 1
0.02
Ucak Basina Yonetim Aksiyon
Daha Yiiksek ASK Plani 3C etkisi*
Uretimi*

* FX etkisi harigtir

-0.02

Diger*

2.54

9A Yakit Harig CASK
(ASK tretmeyen
Wetlease Maliyeti
Harig) *

%8 azalma

PEGASUS

AIRLINES

l | Toplam CASK:

3.69
2.58
—_—
0.04
Wetlease 9A’17
Yakit Harig
CASK
%7 azalma

30



AIRLINES

Degisim

2017/2016 3¢
%5

-%17
-%14
-%11
%5
%2
-%3
-%1
-%13
-%14
-%23
-%23
-%6
-%10

CASK-€c
20173C 2016 3C
1.06 1.01
0.52 0.62
0.35 0.40
0.25 0.29
0.21 0.20
0.29 0.29
0.25 0.26
0.13 0.13
0.07 0.08
0.04 0.05
0.03 0.04
0.19 0.25
3.39 3.62
2.33 2.60

Gider Kalemleri

Yakit giderleri
Personel giderleri
Faaliyet kiralamasi giderleri
Bakim giderleri
Amortisman ve itfa payi giderleri
Yer hizmetleri ve istasyon giderleri
Ust gecis giderleri
Konma giderleri
Komisyon giderleri
Yolcu hizmet ve ikram giderleri
Reklam giderleri
Diger
CASK-€c
Yakit harig CASK-€c

mnEUR
2017 3C 2016 3C
103.7 87.2
50.8 53.7
33.9 34.6
24.9 24.7
20.7 17.4
28.7 24.8
24.2 21.9
12.2 10.9
6.5 6.6
4.2 4.3
2.9 3.3
18.7 214
3314 310.8
227.7 223.6

Degisim

2017/2016 3¢
%19

-%5
-%2
%1
%19
%16
%10
%12
-%1
-%2
-%12
-%13
%7
%2
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Filo Gelisim Plani (1)

24 13 16

Finansal Kira
737-800 Sahip Olunan

Operayonel Kira

Sahip Olunan
737-400
Operasyonel Kira
Finansal Kira
A320 CEO

Operasyonel Kira

Finansal Kira
AIRBUS A320 NEO i
Operasyonel Kira

Finansal Kira

A321 NEO

Operasyonel Kira

Finansman Tipi

Sahip Olunan

Finansal Kira
TOPLAM
Operasyonel Kira

TOPLAM

PEGASESS (1) Filo gelisim plani sunum tarihi itibariyladir.

AIRLINES

14



PEGASUS HAVA YOLLARI
YATIRIMCI ILISKILERI

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.
AEROPARK Yenisehir Mah. Osmanli Bulvari No: 11/A
Kurtkoy 34912
Pendik-Istanbul / Tiirkiye

\k +90 216 560 7580

ir@flypgs.com



