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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi
01.01.2017 - 31.03.2017 DONEMI
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

1- GENEL BiLGILER
A- PEGASUS HAKKINDA GENEL BIiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem :1 Ocak 2017 — 31 Mart 2017

Ticaret Unvani : Pegasus Hava Tasimacihgr A.S.

Ticaret Sicili Numarasi : Istanbul Ticaret Sicili / 261186

Genel Midurlik Adresi : Aeropark, Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari, No: 11/A
Kurtkdy 34912 Pendik / istanbul

iletisim Bilgileri : Telefon. +90 216 560 7000

internet Sitesi Adresi. http://www.flypgs.com

Yatinimai iliskileri internet Sitesi Adresi.
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com

B- PEGASUS'UN SERMAYE, ORTAKLIK VE ORGANIZASYON YAPISI

Pegasus, 2013 yilinda paylarinin ilk halka arzi gergevesinde kayith sermaye sistemine ge¢mis
ve 500.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde gikarilmis sermayesini 75.000.000 TL'den
102.272.000 TL'ye artirmistir. Pegasus'un 1 Ocak 2017 ve 31 Mart 2017 tarihleri itibariyla
sermaye ve ortaklik yapisina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

1 Ocak 2017 itibariyla

Pay Sahibi Pay Adedi
Esas Holding A.S. ("Esas Holding") 64.353.570
Halka Agik Paylar 35.294.000
Emine KAMISLI 874.810
Ali ismail SABANCI 874.810
Kazim KOSEOGLU 437.405
Can KOSEOGLU 437.405
Toplam 102.272.000

Pay Orani
%62,92
%34,51

%0,86
%0,86
%0,43
%0,43
%100

31 Mart 2017 itibariyla

Pay Adedi
64.353.570
35.294.000

874.810
874.810
437.405
437.405
102.272.000

Pay Orani
%62,92
%34,51

%0,86
%0,86
%0,43
%0,43
%100

Diger yandan 1 Ocak 2017 ve 31 Mart 2017 tarihleri itibariyla nihai gercek kisi pay sahiplerimiz
ve toplam dogrudan ve dolayli pay sahiplikleri orani asagida belirtiimektedir.

1 Ocak 2017 itibariyla

Pay Sahibi Pay Orani
Emine KAMISLI %13,44
Ali ismail SABANCI %13,44
Sevket SABANCI %10,34
Zerin SABANCI %10,34
Kazim KOSEOGLU %7,47
Can KOSEOGLU %7,47
Fethi Ali KAMISLI %0,75
Kerem KAMISLI %0,75
Emrecan Sevket SABANCI %0,75
Kaan Ali SABANCI %0,75
Halka Agik Paylar %34,51
Toplam %100

31 Mart 2017 itibariyla

Pay Orani

%13,44
%13,44
%10,34
%10,34
%7,47
%7,47
%0,75
%0,75
%0,75
%0,75
%34,51
%100

31 Mart 2017 tarihi itibariyla Esas Holding, Pegasus'un hakim sirketi konumundadir. Sevket
SABANCI ve ailesi tarafindan bir girisim sirketi olarak 2000 yilinda kurulmus olan Esas Holding
31 Mart 2017 itibariyla yurt ici ve yurt disinda havacilik, perakende ve eglence, saglik, gida,



gayrimenkul ve lojistik sektorlerinde yatirimlari bulunan bir holding sirketidir. Esas Holding
paylarinin tamami Sevket SABANCI ve aile lyelerine aittir.

31 Mart 2017 itibariyla Sirketimizin yonetim organizasyon semasina Faaliyet Raporumuzun
1/D Boélimiinde yer verilmektedir.

C- FAALIYETLER HAKKINDA BIiLGi

Pegasus, Tlrkiye'nin lider distk maliyetli (low-cost) havayolu tasiyicisidir. Pegasus, 1990
yilinda charter ucuslarla havacilik sektoriine giris yapmistir. Pegasus, 2005 yili basinda Esas
Holding tarafindan devralinmasi ile birlikte is modelini diisiik maliyetli ag tasiyicisi (low-cost
network carrier) olarak degistirerek genc bir ucak filosuyla disiik fiyath ve zamaninda kalkis
performansi yiiksek hizmet sunumuna odaklanmistir.

Pegasus, istanbul Sabiha Gok¢en Havalimani'ndaki merkez iissii agirlikli olmak tizere, yurt ici
ve yurt disi ucus agl kapsaminda kisa ve orta mesafeli, noktadan noktaya ve transit yiksek
siklikta ucuslar sunmaya odaklanmistir. Ayrica baslica Adana, Ankara, Antalya ve izmir'deki
diger yurt ici Uslerden de tarifeli seferler sunulmaktadir. 31 Mart 2017 itibariyla Pegasus,
misafirlerine Tlrkiye'de 32, Avrupa, Kuzey Kibris, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Ortadogu ve
Kuzey Afrika'da ise 71 ucus noktasina tarifeli seferler sunmus ve boylece 40 lilkede 103 ugus
noktasini kapsayan bir ucus aginda hizmet vermistir.

Ana faaliyet konusu olan havayolu yolcu tasima hizmetlerinden dogrudan dogruya elde ettigi
gelire ek olarak Pegasus, yolcu tasimacihigi ile baglantili ugus 6ncesi ve ucak igi yiyecek—igcecek
satisi, uluslararasi uguslarda glimriksiz Urin satisi, fazla bagaj, rezervasyon degisikligi ve bilet
iptal Ucretleri, havalimani check-in ve koltuk sec¢imi Ucretleri gibi iriin ve hizmetleri iceren
cesitli yan hizmetler sunmakta ve bu hizmetlerden gelir elde etmekte olup 2017 yilinin ilk Gg
ayinda yan hizmetlerden elde edilen gelirler toplam gelirlerin %25,5’i olarak gergeklesmis ve
nominal olarak 2016 ilk geyregine oranla %28,3 artis gostermistir.

Pegasus, yukarida sayilanlara ek olarak baslica kargo hizmetlerinden ve tur operatorlerine
saglanan dugslk hacimli charter,split charter seferleri ve kisa dénemli u¢ak kira geliri olmak
Uzere diger faaliyetlerden de gelir elde etmekte olup 2017 ilk geyrek icerisinde s6z konusu
faaliyetlerden toplam gelirinin %9’u oraninda gelir elde etmistir.

D- PEGASUS YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILERI VE PERSONEL SAYISI iLE iLGiLi
BILGILER

a)- Yonetim Organi: Sirketimizin yonetim organi Pegasus Yonetim Kuruludur. 31 Mart 2017
itibariyla Yonetim Kurulumuz yedi kisiden olusmustur. Yonetim Kurulu Uyeleri, gorevleri ve
gorev surelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi / Soyadi Gorevi Gorev Suresi

Ali ismail SABANCI Yénetim Kurulu Baskani 31.03.2017-2017 GK W
Huseyin Cagatay OZDOGRU  Yonetim Kurulu Baskan Vekili 31.03.2017 - 2017 GK W
Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2017-2017 GK ¥
Saad Hassan HAMMAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2017-2017 GK ¥
Sertag HAYBAT Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2017 - 2017 GK ¥
Hatice Zeynep Bodur OKYAY  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2017 - 2017 GK ¥
Steve Mark GRIFFITHS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2017 - 2017 GK ¥

() 31 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir yil siireyle géreve getirilmistir.

b)- Ust Diizey Yoneticiler: Pegasus st diizey ydnetimi Genel Midiir ve Genel Miidiire
dogrudan bagl olarak ¢alisan yoneticilerden olugsmaktadir. 31 Mart 2017 itibariyla Pegasus ve



yukarida belirtilen bagl sirketlerinin Gst diizey yoneticileri ve Ustlendikleri gorevlere iliskin
bilgiler asagida yer almaktadir.

Adi / Soyadi Gorevi

Mehmet Tevfik NANE Genel Madir

Guliz 6ZTURK Genel Midir Yardimcisi, Ticaret
Nasuh Nazif CETIN Genel Middir Yardimcisi, Operasyon
Reha OZDEMIR Genel Miidiir Yardimcisi, Ugus isletme
Serhan ULGA Genel Mudir Yardimcisi, Finans

Baris FINDIK Direktor, Bilisim Teknolojileri

Boga¢c UGURLUTEGIN Direktdr, Yer isletme

Dilara OGUR Direktér, insan Kaynaklar

Ergiin DEMIRCI Direktor, Teknik

Kemal Mustafa HELVACIOGLU Direktor, Ugus Akademi
Murat Cem ALKAN Direktor, Emniyet ve Kalite

Tayfun BORA Mudur, Glavenlik

c)- Personel Sayisi: 31 Mart 2017 tarihleri itibariyla Pegasus ve Faaliyet Raporumuzun 1/E
bélimiinde belirtilen bagl ortakliklari tarafindan tam zamanli istihdam edilen galisan Aile
Bireylerimizin sayisi 5.165’tlir. 31 Mart 2017 itibariyla belirtilen rakama yukarida listelenen 12
Ust diizey yonetici de dahildir.

Pegasus blinyesinde toplu is sozlesmesine bagli olarak calisan Aile Bireyimiz bulunmamaktadir.

Pegasus tarafindan Aile Bireylerimize saglanan menfaatler ile ilgili bilgi Yatirimc iliskileri
internet sitemizde yer alan "Pegasus Ucret ve Tazminat Politikasi"nda yer almaktadir.

E- PEGASUS'UN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERi VE PAY ORANLARINA iLiSKiN
BILGILER

31 Mart 2017 tarihi itibariyla Sirketimizin dogrudan istirak ve bagli sirketlerine iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir. 31 Mart 2017 itibariyla Sirketimizin dolayli istiraki bulunmamaktadir.

Pegasus ile

Uyrugu / Cikarilmig Nominal Ortaklik iliskisinin
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sermaye Ortaklik Payi Orani Niteligi
Air Manas Air Company LLC | Kirgizistan / Tarifeli | 12.425.000 KGS | 6.088.250 KGS %49,00 Bagh Ortaklik
(“Air Manas”) ve tarifesiz hava

tagimaciligi
IHY izmir Havayollari A.S. | T.C. / Tarifeli ve | 59.500.000 41.125.000 %69,12 Bagh Ortaklik
(“1zAir") tarifesiz hava | TL TL

tagimacihig
Pegasus Havacilik T.C/ Similatérle | 100.000TL 100.000TL %100 Bagli Ortakhk
Teknolojileri ve Ticaret A.S. Egitim
(“PHT”)
Pegasus Ugus Egitim | T.C. / Simulator ile | 200.000 98.800 %49,40 istirak
Merkezi A.S. ("PUEM") ugus egitim | TL TL

hizmetleri
Hitit Bilgisayar Hizmetleri | T.C/ Bilisim | 200.000 100.000 %50,00 istirak
A.S. ("Hitit Bilgisayar") Sistemleri Cozamleri | TL TL




Sirketimiz ile bagl sirketimiz IHY izmir Havayollari Anonim Sirketi ("izAir") pay sahiplerinden
Air Berlin plc ("Air Berlin") arasinda Air Berlin'in elinde bulunan ve izAir sermayesinin
%29,51'ine tekabil eden toplam 1.755.683.263 adet (A), (B) ve (C) Grubu payin 1,2 milyon
Avro alim bedeli karsiiginda Sirketimiz tarafindan devralinmasi konusunda anlasma
saglanmistir. Pay devri isleminin T.C. Ulastirma Bakanhgi Sivil Havacilik Genel MadurliGga ve
rekabet otoriteleri nezdindeki basvuru ve izin sireglerinin tamamlanmasi {zerine
gerceklesmesi dngoriilmektedir. islem neticesinde Sirketimiz ile Air Berlin arasinda izAir'deki
ortakliga ve detaylari Sirketimizin 26 Nisan 2013 tarihli pay izahnamesinde yer alan "Air Berlin
Tirkiye Projesi"ne yonelik anlasmalarin nihai olarak sona erdirilmesi ve Sirketimizin izAir'deki
pay sahipligi oraninin %98,63'e ylikselmesi beklenmektedir.

2-FINANSAL DURUM
A- PEGASUS'UN iLGIiLi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKiN BILGILER
31 Mart 2017 itibariyla Pegasus konsolide ucak filosuna iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

UCAK TiPi MENZIL UCAK SAYISI KOLTUK KAPASITESI ORTALAMA

(KM) FiLO YASI

31.03.2017 31.03.2016 Artis | 31.03.2017 31.03.2016  Artis | 31.03.2017

(%) (%)

B737-400 3.148 1 1 0% 168 168 0% 19,00

B737-800 4.360 60 58 3% 11.290 10.914 3% 6,73

Airbus 3.300 12 10 20% 2.172 1.810 20% 3,09
A320CEO

Airbus 3.700 9 1.674 0,42
A320NEO

TOPLAM 82 69 19% 15.304 12.892 19% 5,65

Pegasus, Temmuz 2012'de Airbus firmasina 57 adet A320neo ve 18 adet A321 neo tipi ugaktan
olusan 75 adedi kesin ve buna ilave 25 adedi opsiyonlu olacak sekilde toplam 100 adet yeni
ucagi kapsayan bir siparis vermistir. 2016 ila 2022 yillari arasinda teslim edilecek olan Airbus
siparisi i¢in yapilmasi beklenen toplam yatirim harcamalari yaklasik 12 milyar ABD dolari
tutarinda olup, 31 Mart 2017 tarihi itibari ile 9 adet A320NEO tipi ugak Pegasus filosuna
katilmistir. Pegasus, Temmuz 2016’da teslim aldigi ilk A320NEO ugag ile Airbus A320NEO
model ugaklarda kullanilan CFM-Leap serisi motorlarin diinyadaki ilk musterisi olmustur.

A320neo/A321neo kesin ugak siparislerimizin teslimat takvimi su sekildedir:

Ucak Tipi 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
A320neo 9 6 7 7 13 8 7
A321neo - - - 7 - 5 6

* Pegasus'un Airbus'a vermis oldugu siparis kapsaminda sahip oldugu 25 ugaklik opsiyonu kismen

veya tamamen kullanmasi durumunda, taraflar arasinda teslimatlarin daha erken yapilmasina
yénelik bir anlasma olmamasi durumunda teslimatlar 2022'den sonra baslayacaktir.

2016 yilinda ayrica Boeing firmasindan bes adet yeni B737-800 NG tipi ucak alimina yénelik
olarak bir satin alma s6zlesmesi imzalanmistir. Siparis tarihi itibariyla 2017 yilinda teslimi
ongorilen ugaklarin ¢ adedinin teslimi Boeing ile saglanan mutabakat ¢ergevesinde 2018
yilina ertelenmistir. Bu siparis kapsamindaki yatirrm harcamalarinin teslimat tarihlerindeki
tahmini liste fiyatlari (fiyat ve 6deme kosullari harig¢ tutulmakla birlikte tahmini fiyat artigi ve
ucak konfiglirasyonundan kaynaklanan uyarlamalar géz oniine alinarak) baz alindiginda
yaklasik 505 milyon Amerikan Dolarina karsilik gelmektedir.



B- GECMIS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKETIN YIL iCINDEKi SATISLARI,
VERIMLILIGi, GELIR OLUSTURMA KAPASITESi, KARLILIGI VE BORG/OZKAYNAK ORANI iLE
SIRKET FAALIYETLERININ SONUCLARI HAKKINDA FiKiR VERECEK DIGER HUSUSLARA iLiSKiN
BILGILER VE iLERIYE DONUK BEKLENTILER

Pegasus'un 1 Ocak 2017 — 31 Mart 2017 dénemine iliskin operasyonel ve mali sonuglari ile bir
onceki yila gére degisim oranlari asagidaki tablolarda ifade edilmektedir:

Ocak-Mart Ocak-Mart Yilhik

2017 2016 Degisim

Toplam Misafir sayisi 5,76 5,36 7,4%
Konma 38.436 38.249 0,5%

Koltuk sayisi 7,12 7,04 1,1%

Doluluk Orani 80,9% 76,1% 4,8%

ASK (m km)® 6.993 6.933 0,9%

Konma basina Misafir 150 140 6,9%

Ortalama giinliik ugak kullanimi (Blok Saat)®? 10,9 12,0 -9,5%

i¢ Hatlar Misafir sayisi 3,63 3,48 4,3%
Konma 22.712 22.871 -0,7%

Koltuk sayisi (milyon) 4,25 4,29 -0,9%

Doluluk Orani 85,5% 81,2% 4,3%

ASK (m km) 2.610 2.602 0,3%

Konma basina Misafir 160 152 5,0%

Dis Hatlar  misafir sayisi 2,11 1,87 12,6%
Konma 15.532 15.315 1,4%

Koltuk sayisi (milyon) 2,85 2,75 3,6%

Doluluk Orani 74,1% 68,2% 5,9%

ASK (milyon km) 4.345 4.323 0,5%

Konma basina Misafir 136 122 11,0%

Charter Misafir Sayisi 0,02 0,01 193,5%
Konma 192 63 204,8%

Koltuk Sayisi 0,02 0,01 193,5%

ASK (m km) 38 9 343,6%

™) Arz edilen koltuk kilometre anlamindadir ve belirli bir dénem iginde yolculara arz edilen koltuklarin sayisi ile bu koltuklarin
ugtugu kilometre sayisinin ¢arpimi sonucu bulunan rakama esittir

) Bir ugadin kalktigi andan indigi ana kadar gecen saat sayisi anlaminda olup taksi siiresini de kapsamaktadir

Ozet Bilanco (bin Tiirk Lirasi) 31.03.2017 31.12.2016 Yillik Degisim
Dénen varliklar 1.605.529 1.459.826 10%
Duran varliklar 4.045.898 4.158.192 -3%
Toplam varliklar 5.651.427 5.618.018 1%
Kisa vadeli yakumlalikler 1.395.851 1.038.827 34%
Uzun vadeli yukamlilukler 2.813.429 3.009.870 -7%
Ozkaynaklar 1.442.148 1.569.321 -8%
Ozet Konsolide Gelir Tablosu (bin Tiirk Lirasi) 31.03.2017 31.03.2016 Yillik Degisim
Hasllat 885.822 691.101 %28
Brit zarar -144.634 -86.359 %67

Esas faaliyet zarari -202.059 -205.893 %-2



Finansman gideri 6ncesi faaliyet zarari -208.781 -214.193 %-3

Vergi 6ncesi zarar -227.160 -191.956 %18
Dénem zarari -206.416 -190.564 %8

Pay basina kayip -0,0020 -0,0019 %5
Finansal Durumdaki Degisiklikler (bin Tiirk Lirasi) 31.03.2017 31.12.2016 Yillik Degisim
Nakit ve nakit benzerleri 244,281 692.271 -65%
Finansal borglar 2.598.373 2.676.566 -3%

Net bor¢ pozisyonu (! 2.354.093 1.984.295 19%

) Net borg pozisyonu = Finansal borglar - Nakit ve nakit benzerleri

C- PEGASUS'UN FINANSMAN KAYNAKLARI VE CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI
ARAGLARININ NITELIGi VE TUTARI

Sirketimizin Boeing ve Airbus siparisleri kapsaminda finansal kiralama yoluyla filosuna dahil
ettigi ugaklarin satin alma fiyatinin yaklasik %85'i igin gesitli bankalardan temin edilen krediler
yoluyla finansman saglanmaktadir. 31 Mart 2017 itibariyla, Sirketimiz filosunda bulunan
finansal kiralama yoluyla temin edilmis 30 adet ugagin finansmani igin kullanilmis olan
kredilerin bakiyesi 2.476.351.930 TL'dir.

Ayrica, 31 Mart 2017 itibariyla, Sirketimiz ve bagh ortakliklarinin gesitli yerli ve yabanci
bankalar nezdinde bulunan kredi limitleri kapsaminda nakdi 51.271.865 TL kredi kullaniimig
olup, 738.496.239 TL tutarinda gayrinakdi kredi kullanilmistir. Kredi limitleri agik kredi seklinde
olup, genellikle 12 ila 24 ay arasi vadeyle kullanilabilmektedir. Sirket, kisa vadeli ek finansmana
ihtiyac duydugu takdirde yeni kredi hadlerinden yararlanabilecegine inanmaktadir.

D- PEGASUS'UN ONGORULEN RiSKLERE KARS| UYGULAYACAGI RiSK YONETiM POLITiKASINA
ILISKIN BILGILER

Yonetim Kurulumuz Pegasus'un risk, blylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak
akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketimizin Oncelikle uzun vadeli cikarlarini
gbzetmekle sorumludur.

Yonetim Kurulu Komitesi olarak kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim
Kuruluna Pegasus'un varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve teshis edilen risklerin
yonetilmesi konularinda destek vermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket genelinde risklerin teshis ve gdzetiminden sorumlu
olarak faaliyet gosterirken belirli alanlara iliskin risklerin gézetimi hususunda diger Yonetim
Kurulu Komiteleri ve Genel Mudiirlik binyesinde gorev yapan ilgili birimler ile koordinasyon
icinde c¢alismaktadir. Bu kapsamda Sirketimizin finansal raporlama ve i¢ kontrol
mekanizmalarina iliskin riskler Denetim Komitesi, Sirketimiz Ust diizey yoneticileri ile Yonetim
Kurulu Gyelerine iliskin insan kaynaklari konulart ile ilgili riskler Kurumsal Yonetim Komitesi ve
ucus emniyetine iliskin risklerin gdzetimi Emniyet Komitesi ile isbirligi icinde strdurilmektedir.

Sirketimizin faaliyetlerinden dolayr maruz kaldig temel risk alanlari, bu risklerin duizenli
takibinden sorumlu operasyonel birimler ve risk 6lgiimiinde esas alinacak gosterge ve araglar
Komite tarafindan belirlenmektedir. Risk alanlari bu gercevede diizenli araliklarla gézden
gecirilmekte, yeniden degerlendiriimekte ve faaliyetlere dnemli etkisi olabilecegi dngoriilen
hususlar ve risklere yonelik olarak Sirket tarafindan alinan tedbirler Komite degerlendirmesine



sunulmaktadir. Komite tarafindan gozden gegirilen risk degerlendirmesi, Komite’nin tespit ve
onerileri ile birlikte her iki ayda bir Yonetim Kurulu’na iletilmektedir.

3- DIGER HUSUSLAR

A- FAALIYET DONEMININ SONA ERMESINDEN SONRA SIRKETTE MEYDANA GELEN VE
ORTAKLARIN, ALACAKLILARIN VE DIiGER iLGiLi KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI
ETKILEYEBILECEK NIiTELIKTEKI OZEL ONEM TASIYAN OLAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR
Sirketimizin 2016 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 31 Mart 2017 tarihinde
gerceklestirilmistir. Toplanti sonuglarina iliskin bilgiler ayni tarih itibariyla Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Pegasus Yatirimci iliskileri internet Sitesi (www.pegasusyatirimciiliskileri.com)
Uzerinden erigsime agilmis olup ayrica Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 2 Mayis 2017 tarih ve
9317 sayili nishasinin 557 ila 558 sayfalarinda ilan edilmistir. Genel Kurul toplantisinda alinan
kararlar uyarinca:

1)Sirketimizin 2016 faaliyet yilina ait Yillik Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgi Raporu
ve Konsolide Finansal Tablolar onaylanmis,

2)Yonetim Kurulu Gyelerimiz 2016 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan dolayi ibra edilmis,

3)Sirketin 2016 yilini net donem zarari ile kapatmis olmasi nedeniyle dagitilabilir karin
olusmadigi tespit edilmis,

4)“Pegasus Bilgilendirme Politikas!” ve “Pegasus Ucret ve Tazminat Politikasi”nda yapilan
degisiklikler ve “Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi”ne iliskin bilgilendirme yapilmis,

5)Faaliyet Raporumuzun 1/D Bolimiinde belirtilen Yonetim Kurulu tyelerinin 2017 yilina
iliskin Genel Kurul toplantisina kadar bir yil sireyle gorev yapmalari kararlastiriimis,
Mehmet Cem KOZLU, Saad Hassan HAMMAD, Hatice Zeynep Bodur OKYAY ve Stephen
Mark GRIFFITHS bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri olarak secilmis, Yonetim Kurulu
Uyelerinin gorevleri dolayisiyla hak kazanacaklari licretler tespit edilmis ve Yonetim
Kurulu tyelerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396'nci maddeleri kapsamina giren
islemlerde bulunabilmeleri igin yetki verilmis,

6)DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi (Deloitte
Touche Tohmatsu (yesi sirket) 2017 yili hesap donemi icin bagimsiz denetgi olarak
gorevlendirilmis,

7)Sirket tarafindan 2017 yili icerisinde yapilacak bagis ve yardimlar igin st sinir 5.000.000
TL olarak belirlenmistir.

B- FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK iLGILILER iCiN FAYDALI OLACAK DIGER
HUSUSLAR VE iLAVE BIiLGILER
Bulunmamaktadir.



