PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SIiRKETi
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sona eren faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri Pegasus tarafindan asagidaki aciklamalar
dogrultusunda uygulanmistir.

Pegasus paylarinin Nisan 2013'te halka arzi sonrasinda yil icerisinde uygulanmasi zorunlu
Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum saglanirken, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de
onemli 6lgiide uyum saglanmistir. Asagida belirtilen zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
ilkelerine 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla tam uyum saglanamamis olup, en yiiksek derecede
uyum saglanmasi igin calismalar sirmektedir. Sirketimiz paylarinin ilk halka arzini
gerceklestirdigi 2017 yili icerisinde Kurumsal Yénetim ilkelerine uygunlugunun
derecelendirmesi icin Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. tarafindan gergeklestirilen galisma neticesinde Sirketimizin Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum derecelendirme notu 21 Agustos 2017 tarihi itibariyla 10 izerinden 9,25 olarak
belirlenmistir.

S6z konusu derecelendirme kurulusunun Yatirimei iliskileri internet sitemizden erisilebilen
raporu, Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine bliylik oranda uyum sagladigini belirtmis olup,
ajansin (asagida listelenen maddeler arasinda) daha kapsamli uyum icin onerileri 6nemli bir
risk olusturmamaktadir, bu sebeple Sirketimiz BIST Kurumsal Yonetim Endeksine dahil olmaya
hak kazanmistir.

Pegasus 2014 yilindan itibaren BIST Kurumsal Yonetim Endeksine Gyesidir ve Kurumsal Yonetim
alanindaki i¢ ve dis gelismeleri strekli gozden gecirmeyi ve kurumsal yonetim uygulamalarini
daha ileri bir seviyeye getirmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz, 2017 yil icerisinde Kurumsal
Yénetim ilkelerinin daha etkin uygulanmasi kapsaminda Yénetim Kurulunun isleyisi, kurumsal
politika ve uygulamalar ve menfaat sahiplerinin Sirketin stratejik planlama sireclerine etkin
katiliminda yapilan iyilestirmeler ile pay sahipleri ve menfaat sahipleri ile iliskilerinde
ivilestirmeler saglamistir. Pegasus, ayrica 2017 vyilinda kurumsal yonetim de dahil
surdirulebilirlige iliskin uygulamalari da dikkate alan BIST Siirdiirilebilirlik Endeksine de dahil
edilmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirketimizce tam uyum saglanmadigi tespit edilen Kurumsal
Yoénetim ilkeleri ise asagidaki gibidir:

e Azinlik haklari, Ana S6zlesmemiz ile sermayenin yirmide birinden daha diisik bir orana
sahip olanlara taninmamis, azinlk haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilmemistir.

e Pegasus Yonetim Kurulu igin oOzelestiri ve performans degerlendirilmesi yapilmasi
cercevesinde  Uyelerin  6dillendirme ve azledilmesi uygulamasi  heniiz
bulunmamaktadir.

e Yonetim kurulu lyelerine 6denen huzur hakki ve komite gorevleri ile baglantili Gcretler
kisi bazinda acgiklanmakla birlikte idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen
Ucretler ve saglanan diger menfaatler kisi bazinda agiklanmamaktadir.

Sirketimiz, kurumsal yénetim uygulamalarinin gelistirilmesi i¢cin mevcut uygulamalarda bir
degisiklik ihtiyaci olup olmadigini diizenli olarak gdzden gegirerek galismalarini Kurumsal
Yonetim Komitesi gozetiminde siirdiirmektedir. Bu kapsamda, 2017 yilinda Yonetim Kurulu
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performans degerlendirme calismasi yiritilmis, Yonetim Kurulu ve Komite raporlamasi,
Yonetim Kurulu Gyesi oryantasyonu, yonetim kadrosuyla etkilesim ve Yonetim Kurulu Gyeleri
icin performans degerlendirmesi konularinda gelismeler saglanmistir. Diger yandan
Sirketimizce azinlk haklarinin sermayenin yirmide birinden daha diisiik oranda pay sahiplerine
taninmamis veya kapsaminin genisletilmemis olmasinin asgari yasal gerekliliklerin karsilanmasi
nedeniyle herhangi bir gikar gatismasi olusmadigi degerlendirilmektedir. Sirketimiz, Yonetim
kurulu tyeleri ile Genel Mudir ve Genel Mudir Yardimcilarina verilen Ucretler ve saglanan
diger menfaatleri konsolide bazda agiklamaya devam etmekte olup, mevcut uygulamanin BIST
Kurumsal Yonetim Endeksinde yer alan sirketler arasindaki uygulamalar ile uyumlu oldugu
gorilmastar.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2.1. YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMU

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler Finans Genel Madur Yardimciligi blinyesinde gorev yapan
Yatinmar iliskileri Midiri tarafindan yiritilmektedir. Pay sahipleri ile iliskiler ile ilgili
Sirketimiz sorumlu yoneticilerine iliskin bilgi asagida yer almaktadir:

M. Barbaros KUBATOGLU?
Finans Genel Mudir Yardimcisi

H. Nur KARABACAK?
Yatirime iliskileri Muduri

Telefon :+90 216 560 7580

Faks : 490 216 560 8087

E-posta : pegasusyatirimciiliskileri@flypgs.com
internet Sitesi : http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi" hikimleri uyarinca
Yatirrme iliskileri Bolimii yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorev
yapmakta olan Nur KARABACAK, Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 Lisansina sahip olup, dogrudan Finans Genel Mudir Yardimcisina bagli
olarak tam zamanli gérev yapmaktadir.

Yatirimai iliskileri Midiiri calismalari ile ilgili olarak Sirketimiz Yénetim Kurulu ve Kurumsal
Yonetim Komitesine dizenli olarak raporlama yapmakta olup 2017 yilinda 23 Mart, 18 Mayis,
21 Agustos, 14 Aralik tarihlerinde Kurumsal Yonetim Komitesine ve ayni tarihlerde ayrica
Yonetim Kuruluna raporunu iletmistir.

Dénem iginde pay sahiplerinin yaptigl basvuru ve sorulara herhangi bir ayrim yapilmaksizin
telefon, e-posta veya birebir goériismeler yoluyla cevap verilmis ve bes konferansa katilim
saglanmistir.

2.2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahiplerimizin Pegasus tarafindan yasal dizenlemelerle uyumlu olacak sekilde
bilgilendirilmesine iliskin esaslar ile pay sahiplerinin ne sekilde, hangi siklikta ve hangi yollardan
bilgilendirilecegine iliskin detayli bilgi Pegasus Bilgilendirme Politikasi’'nda yer almaktadir.

! Serhan ULGA’nin goérevinden ayrilmasiyla 12 Ocak 2018 tarihinde gérevlendirilmistir.
2 8 Ocak 2018 tarihinde goreve baslamistir.



Giincel Pegasus Bilgilendirme Politikasi metni Yatirnmci iliskileri internet Sitemizde pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

2017 yilinda pay sahiplerimiz tarafindan Sirketimize iletilen ve yukarida Béliim Il - Pay Sahipleri;
2.1. Yatinmci lliskileri Béliimii bashg altinda belirtilen basvuru ve sorular yasal diizenlemeler
ve Pegasus Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde karsilanmis olup 2017 yilinda belirtilenler
disinda Sirketimize ulagan herhangi bir bilgi talebi veya 6zel denetgi tayin talebi olmamistir.

Pay sahiplerimizin 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'ndan dogan 6zel denetgi atanmasi talep
etme hakki bulunmakta ve bu yasal hak Sirketimiz Ana Soézlesmesinin 16'nci maddesinde
taninmaktadir.

2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 31 Mart 2017 tarihinde saat 10:00°da,
Aeropark, Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari No: 11/A Kurtkdy 34912 Pendik istanbul
adresindeki Sirket merkezinde, T.C. istanbul Valiligi Ticaret il Miidiirligi'niin 30 Mart 2017 tarih
ve 23841370 sayili yazisiyla gorevlendirilen T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanlig Temsilcisi Sayin
Mustafa CALISKAN’In gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve Ana S6zlesmede 6ngorildiugi gibi ve glindemi de igerir sekilde,
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 7 Mart 2017 tarih ve 9278 sayili niishasinin 149 ve 150’inci
sayfalarinda ve Kurumsal internet Sitemizde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Elektronik
Genel Kurul Sistemi'nde ilan edilmek suretiyle siresi icinde yapilmistir. Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 29'uncu maddesinin ikinci fikrasi istisnasi kapsamina girmeyen paylar ile ilgili
olarak pay sahiplerine yazih bildirim geregince yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 102.272.000 TL sermayesine tekabl
eden 102.272.000 adet paydan 1,50 TL sermayeye karsilik gelen 1,50 adet payin asaleten,
65.979.288 TL sermayeye karsilik gelen 65.979.288 adet payin temsilen toplantida temsil
edildigi ve boylece gerek kanun gerek ana sozlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin
mevcut oldugu anlasilmistir. Temsil edilen paylar icerisinde 1.625.718 TL sermayeye karsilik
gelen 1.625.718 adet payin tevdi eden temsilcileri tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
tarafindan isletilen Elektronik Genel Kurul Sistemi ("EGKS") araciligiyla temsil edildigi ve tevdi
eden temsilciler tarafindan temsil ettikleri paylar ile ilgili herhangi bir bildirimin Sirkete
iletilmedigi belirlenmistir. Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Hiiseyin Cagatay OZDOGRU
ve Sirket Genel Midiri Sayin Mehmet Tevfik NANE'nin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi’nin temsilcisi Sayin
Cem TOVil’in toplantida hazir bulunduklari tespit edilmistir.

31 Mart 2017 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlara iligkin
bilgiler asagida yer almaktadir:

Toplanti Tarihi Alinan Kararlar

31 Mart 2017 e 2016 yili faaliyetlerine iliskin olarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan yilhk
(Olagan Genel Faaliyet Raporu, Denetg¢i Raporu ve Finansal Tablolarin onaylanmasi

Kurul) e YoOnetim Kurulu Gyelerinin 2016 yil faaliyetlerinden 6ttrl ayri ayri ibra edilmeleri

e 2016 yili zararinin dnceki yilin zarar hesabina aktariimasi

e Yonetim Kurulu Gyelerinin bir yil sireyle segimi ve Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcret
ve huzur haklarinin belirlenmesi ¥

e Yonetim Kurulu Uyelerinin Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddeleri
kapsamindaki islemler igin yetkilendirilmeleri

e 2017 faaliyet yili igin Tirk Ticaret Kanunu'nun 399'uncu maddesi uyarinca bagimsiz
denetleme kurulusunun segimi
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e 2017 yilinda Sirket tarafindan yapilabilecek bagis ve yardimlar igin Ust limit

belirlenmesi
(1) Daha fazla bilgi icin 2017 yilina iliskin Faaliyet Raporunun (1/F) ve (2) numaral Béliimlerine bakiniz
@ Daha fazla bilgi icin 2017 yilina iliskin Faaliyet Raporunun (1/G) numarali Béliimiine bakiniz

S6z konusu Genel Kurul toplantisina iliskin giindem, hazir bulunan pay sahipleri listeleri ve
toplanti tutanaklari Yatirimci iliskileri internet Sitemizde yayinlanmaktadir.

2017 vyil icerisinde Yonetim Kurulunda karar alinabilmesi icin Yonetim Kurulu Uyelerinin
cogunlugunun olumlu oyunun arandigl ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle Genel Kurul
toplantisi glindemine alinan herhangi bir islem bulunmamaktadir.

2.4. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Pegasus tarafindan ihrag edilmis oyda imtiyazli pay veya Pegasus'un tarafi oldugu herhangi bir
karsihikl istirak iliskisi bulunmamaktadir. Pegasus tarafindan Sirket cikarilmis sermayesinin en
az %5'ini temsil eden azinlik pay sahiplerinin yasal haklarini kullanmasini zorlastiracak herhangi
bir uygulamada bulunulmamakla birlikte s6z konusu yasal azinlk haklari, Ana S6zlesmemiz ile
sermayenin %5'inden daha disiik bir orana sahip olanlara taninmamis, azinhk haklarinin
kapsami esas s0zlesmede dlizenlenerek genisletilmemistir.

2.5. KAR PAYI HAKKI

Pegasus Kar Dagitim Politikasi 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili Yonetim Kurulu karariyla kabul
edilmis olup Yatirimci iliskileri internet sitemizde yayimlanmistir. Pegasus Kar Dagitim Politikasi
mevzuat hikimleri geregi 31 Mart 2014 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin gortsiine sunulmus ve katilan pay sahiplerince oybirligiyle
onaylanarak yirirlGge girmistir.

Genel Kurul tarafindan onaylanan Pegasus Kar Dagitim Politikasi su esaslari icermektedir:

e Sirketimizce karin dagitimina iliskin temel esaslar Ana S6zlesmemizin 21'inci maddesinde
detayli olarak belirtilmistir.

e Bu cercevede, herhangi bir mali yila iliskin olarak net dénem karindan varsa ge¢mis vil
zararlarinin disilmesinden sonra dagitilabilir kar bulunmasi durumunda Sirketimizin
hedeflerine yonelik olarak bilylimesi ve finansman ihtiyaclari da gbéz oniinde
bulundurularak dagitilacak kar payinin nakden 6denmesi veya sermayeye eklenmesi ve
bu suretle ihrag¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi veya her iki
yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi seklinde gerceklestirilmesi ve dagitim
islemlerinin mevzuatta 6ngorilen yasal sirelerde tamamlanmasi konularinda karar
vermeye Sirketimiz Genel Kurulu yetkilidir.

e Karin dagitimina iliskin teklif yukaridaki ihtiyaclar cercevesinde yapilan degerlendirme
neticesinde Sirketimizin yillik olagan Genel Kurul toplantisinda gorisilmek Uzere
Yonetim Kurulu karari ile Sirketimiz pay sahiplerinin incelemesine sunulur. Yonetim
Kurulu, kar payr dagitimi yapilamadigi héllerde karin neden dagitilamadigi ve
dagitilamayan karin nerede kullanilacagina iliskin bilgiyi Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunar.

e Kar payl hakkina ve kar payi dagitimina iliskin duyurular konusunda 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin ilgili hiikkiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu'nun 6 Mart 2017 tarih ve 575 sayili karari ile pay sahiplerinin incelemesine
sunulan kar dagitim tablosuna gore Sirketin 2016 yilini net donem zarari ile kapatmis olmasi
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nedeniyle dagitilabilir karin olusmadig tespit edildi. Dagitilabilir kdr olusmadigindan gerekli
bilgilendirme yapilarak glindem maddesi kapsaminda dénem zararinin gecmis yillar zararlari
hesabina aktarilmasina katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

Sirketimiz Ana Sozlegsmesinde kar payi hakkina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2.6. PAYLARIN DEVRI

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 137'nci maddesinin 3'linci fikrasi hiikmiyle uyumlu
olarak Borsa istanbul'da islem gérmekte olan Pegasus paylarinin devrine iliskin Sirket Ana
Sézlesmesinde herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.

Ana Sozlesmemizin paylarin devrine iliskin 7'nci maddesi ile Yonetim Kurulumuz borsada islem
gormeyen Pegasus paylari igin Sirketimiz faaliyetlerinin 2902 sayili Tuirk Sivil Havacilik Kanunu
kapsaminda faaliyetlerini strdirebilmesinin temini amaciyla devir islemlerini belirli hallerde
onaylamama yetkisini haizdir. S6z konusu kisitlama ancak Pegasus paylarinin en az %50'sinin
Turk vatandasi olmayan kisilerin elinde bulundugu hallerde gegerli olabilecektir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. PEGASUS INTERNET SITESi VE iCERIGI

Pegasus Kurumsal internet Sitesi (http://www.flypgs.com) ve Yatirimci iliskileri internet Sitesini
(http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com) etkin bir sekilde kullanmaktadir.

Pay sahiplerimizin bilgilendirilmesi ile ilgili tim hususlara Yatirimci iliskileri internet Sitemizde
yer verilmekte olup s6z konusu bilgiler hem Tirkce hem de Ingilizce olarak
(http://www.pegasusinvestorrelations.com/en/default.aspx) paylasiimaktadir.

Yukaridakilere ek olarak 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili ikincil diizenlemelerde yer alan
hikimler uyarinca "Bilgi Toplumu Hizmetleri" kapsaminda internet sitesinde bulundurulmasi
gereken bilgi ve belgelere Yatirimci iliskileri internet sitemizden saglanan baglanti yoluyla
Merkezi Kayit Kurulusu AS. e-SIRKET platformu Uizerinden (https://e-
sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/11366) erisim saglanmaktadir.

Pegasus Yatirimci iliskileri internet sitesinde erisime sunulan bashklar asagidaki gibidir:

e Hakkimizda
Diinden Bugtine Pegasus
Pegasus Sirket Bilgileri
Misyon ve Vizyonumuz
Stratejik Hedefler
Uriin is Modeli
Odiiller
Basin Biltenleri
insan Kaynaklari
Sikca Sorulan Sorular
Pegasus iletisim
rumsal Yonetim
Yénetim Kurulu Baskaninin Mesaji
Yonetim ve Organizasyon
Grup Sirketleri
izahname ve Halka Arz Sirkiileri
Ana Sozlesme
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Ana Sozlesme Degisiklikleri
Genel Kurullar
Komiteler ve Calisma Esaslari
iceriden Ogrenenler
iliskili Taraf islemleri
Politikalar
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
Surdirlebilirlik

erasyonel ve Finansal Veriler
Finansal Tablolar ve Denetci Raporlari
Faaliyet Raporlari
Hisse Senedi Verileri
Hissenin Borsa Kodu ve Tanitimi
Zamaninda Kalkis Orani
Filo Bilgisi
Trafik Bilgileri

e Yatirnmci Paketi

Yatirimci Sunumlari

Analist Bilgileri

Yatirimci Takvimi

Ozel Durum Agiklamalari

Faydal Linkler

Etkinlikler

3.2. FAALIYET RAPORU
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Sirketimizce hazirlanan Faaliyet Raporlari, Gimriik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan 28 Agustos
2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik", Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayil
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerine iligkin diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmakta ve
Yonetim Kurulu onayini miteakiben ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak ilan edilmekte ve
Yatirimer ilikileri internet Sitemizde erisime acik tutulmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. MENFAAT SAHIPLERINiN BiLGILENDIRILMESi

Pegasus, faaliyetlerini icra ederken tiim paydaslarla akil, vicdan ve sagduyu temelinde dirust,
saygil, adil ve glvenilir bir iliski icerisinde hareket etmeyi kabul etmistir. Bu dogrultuda
Pegasus, menfaat sahipleriyle sirdirulebilir, etkin ve agik bir iletisim slirdirmeyi ve menfaat
sahiplerinin yasal diizenlemeler cercevesinde dogru ve eksiksiz bilgiye zamaninda, esit
kosullarda, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir sekilde ulasmasini
amaclamaktadir.

Bu bilgilerin yani sira Sirket ici duyurular etkin bir sekilde kullanilmakta ve Sirketimizin kurumsal
intranet portali ve belge yonetimi sistemimiz, misafirlerimiz ve musterilerimiz ile iletisimimiz
Kurumsal internet Sitemiz (https://www.flypgs.com/), mobil sitemiz ve mobil uygulamalarimiz
Pegasus Cagri Merkezi, basin, tanitim ve reklam araclari, e-posta, telefon, sosyal medya ve
benzeri kurumsal iletisim mecralari (izerinden etkin bir sekilde ylriitilmektedir.




4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Pegasus olarak hava yoluyla ulasimin herkesin hakki olduguna inaniyor, bu dogrultuda tiim
menfaat sahiplerinin goris ve onerilerine 6nem vermeye ve bu sekilde faaliyetlerini daha da
gelistirecek uygulamalari hayata gegirmeye 6zen gosteriyoruz.

Paydaslarimizin  talep, soru ve sikayetleri  Kurumsal Internet  Sitemizdeki
(https://www.flypgs.com/) iletisim kanallari ve Pegasus Cagri Merkezi Gzerinden alinmakta ve
degerlendirilmektedir.

Pegasus, tim calisanlarin Sirket yonetim sireglerine katilimini desteklemekte ve tesvik
etmektedir. Bu kapsamda:

e Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi kapsaminda tiim calisanlarin Ustlerinde yer alan
yOneticilere ve Pegasus Ust yonetimine kolayca ulasabilmesi taahhit edilmekte ve
Sirketimizde aktif olarak uygulanmaktadir;

e Sirketimizin karlihgini ve calisma ortamimizi dogrudan etkileyen her konuda gelistirme
calismalari yuritilmektedir. Toplanti tutanaklari, ilerleme raporlari ve ilgili diger bilgi
ve belgeler Sirketimiz kurumsal intranet sitesi (zerinden tim calisanlar ile
paylasiimaktadir.

4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

insan Kaynaklari olarak hedefimiz: Pegasus’un basarisini siirdiiriilebilir kilmak ve daha da ileri
noktaya tasimak amaciyla adil, seffaf, duyarli, yenilikci insan kaynaklari stratejileri gelistirmek
ve bunlari hayata gecirmektir.

Pegasus insan Kaynaklari stratejimiz; faaliyet gésterilen havacilik sektdriinde herkesin calismak
istedigi bir sirket olmaktir.

Bu stratejiyi gerceklestirmek igin:

e Sektore 6zgl dinamikleri goz 6ninde bulundurarak; segmente edilmis, ¢cozim odakl
insan kaynaklari uygulamalarini hayata gegiririz.

e isgiicii ihtiyacinin belirlenmesinden, calisanlarimizin Pegasus’taki calisma hayati
siresince deneyimledigi, tim insan kaynaklari sistem ve siireclerinde ana
prensiplerimiz; Strekli gelisim, yiksek performansa tesvik etme ve 6dillendirmedir.

e Calisan gelisimi yaklasimimiza paralel olarak performans degerlendirme sirecimiz yilda
bir defa genel degerlendirme ve ara degerlendirmeler olmak izere hedeflerimize dayal
olarak 6lgullr ve performans degerlendirme sonuglarina gore, calisanlarimizin gelisim,
Ucretlendirme ve kariyer planlarina etki eder.

e Yiksek potansiyele sahip calisanlarin, Pegasus’a kazandirilmasi ve yonetim kadrolari
icin gelistirilmesini hedefleriz. Kendi yoneticilerini yetistirmeyi hedeflemis bir kurum
olarak ¢alisanlarimizin gelisimlerini takip eder, Pegasus icerisinde yatay ve dikey kariyer
olanaklarini galisanlarimizla paylasiriz.

e Adil, seffaf ve rekabetci licretlendirme sistemleri, sirket hedefi ve bireysel hedef bazli
performans odakli yaklasim ile calisanlarimizi katma deger oraninda odillendirmeyi
hedefleriz.

e Dogru ve etkin is glcu ihtiyaglarini belirleyerek, isin icerigine dayali bir is degerleme
sistemi ile verimli organizasyon yonetimi, dogru norm kadro planlamalari yapmayi
hedefleriz.



e Potansiyeli agiga ¢ikaran, egitim ve gelisim firsatlari ile destekleyen kariyer planlama
uygulamamiz ile dogru insana dogru yatirimi yapmak dnceligimizdir.
e insan Kaynaklari olarak calisanlarimiza Pegasus’taki calisma hayatlari boyunca

dinleyerek potansiyel ihtiyaclarina yonelik ¢oziimler Uretiriz.

Sirketimizin organizasyon yapisi ile Sirketimizce uygulanan performans ve odillendirme
kriterleri tim calisanlarimiza duyurulmakta ve Sirketimizin kurumsal intranet sitesinde ve
dokuman yonetimi sisteminde yayimlanmaktadir. Personel ise alimina iliskin olgitler de Sirket
dizenlemelerimizde yazil olarak yer almaktadir.

Sirketimiz, Ahlaki Davranis Rehberi kapsaminda calisanlarina asagidaki hususlarda taahhitte
bulunmaktadir:

e Her tirll faaliyet sirasinda akil, vicdan ve sagduyu temelinde diirist, saygili, adil ve
glivenilir sekilde davranmalk,

e Her ortamda agik, samimi, igbirlikgi iliskiler kurmak,

e Pegasus Ahlaki Davranis Kurallarinda agiklanan degerlere sahip ¢cikmak ve bu degerlere
uygun hareket etmek ve bu degerleri korumak,

e Faaliyetlerini yasalar ve ilgili uluslararasi standartlara uygun olarak ifa etmek,

e (Cikar gcatismasi yaratan durumlarda etik ve dirist davranmak,

e Kamuya ve raporlama yukimlalGgi bulunulan diger kisi ve kuruluglara dogru, tam ve
eksiksiz bilgi saglamak,

o Sirket hedeflerini yerine getirmek ve misafirlerimizin emniyeti ve memnuniyetini
saglamak icin Ahlaki Davranis Rehberi’ni destekleyen bir sirket kiltlrinin ve ¢alisma
ortaminin olusturulmasi igin galismak.

4.4. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

4 Aralik 2013 tarihi itibariyla yirirlige giren Pegasus is Etigi Kurallari 15 Aralik 2016 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile yirdrlikten kaldirilmis ve oOzellikle calisanlarimiza yonelik daha
kapsamli ve aciklayici davranis kurallari 6ngoren Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi ayni tarihte
ylrirlige girmistir. Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi hakkinda bilgi 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi hikidmleri dogrultusunda Kamuyu Aydinlatma Platformu (zerinden ilan
edilmistir ve Yatirimci iliskileri internet sitemizde erisime acik tutulmaktadir.

Pegasus Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi 20 Kasim 2013 tarihli Yonetim Kurulu karariyla
kabul edilerek 22 Kasim 2013 tarihli 6zel durum aciklamamiz ekinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ilan edilmistir. Pegasus Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi metni Yatirimci
iliskileri internet sitemizde erisime agik tutulmaktadir.

Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi "Calisanlarimiz,  misafirlerimiz,  miisterilerimiz,
tedarikgilerimiz, ¢alisma ve iletisimde oldugumuz diger kisi ve kuruluslar ile iliskilerde akil,
vicdan ve sagduyu temelinde diiriist, saygili, adil ve giivenilir davranisiar biitiinii" olarak
tanimladigi ahlaki davranis kurallarini  Pegasus'un tim iliskilerinin temeli olarak
belirlemektedir.  Bu kapsamda belirlenen kurallari gerek Sirketimizin gerekse bagl
sirketlerimizin Yonetim Kurulu Uyeleri ile calisanlarindan olusan tim calisanlarimizi kapsamina
almaktadir. Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi hem Sirketimizin hem de galisanlarimizin gérev ve
faaliyetleri ile ilgili davranis sorumluluklarini ve kurallarin uygulanmasi ve ihlallerin
¢o6zimlenmesiigin ylrirlige konulan sistemin gergevesini belirlemektedir.



Pegasus Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi ise Sirketimizin iyi bir kurumsal birey olma
cabasi cercevesinde uygulayacagl kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde dikkate alinan
temel degerleri ve bu projelerle amaclanan temel hedefleri belirlemektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. YONETIM KURULU'NUN YAPISI VE OLUSUMU

Pegasus Ana Sozlesmesinin 10'uncu maddesi hukimleri gergevesinde Sirketimiz Yonetim
Kurulu Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri gergevesinde en ¢ok Ug yil igin segilecek en az bes liyeden olusur.

31 Arahk 2017 itibariyla Yonetim Kurulumuz yedi Gyeden olusmus olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca belirlenen Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Pegasus Yonetim Kurulu’'nda
dort adet bagimsiz lGye gorev yapmistir. Bagimsiz Gyeleri haricinde t¢ Yonetim Kurulu Uyesi
daha icrada gérev almamistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin, goérevleri ve gorev surelerine iligskin
bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

icrada

Adi1 / SOYADI Gorevi Gorevlimi?  Gorev Siiresi

Ali ismail SABANCI Yénetim Kurulu Baskani Evet 31.03.2017 - 2017 GK @
Hiseyin Cagatay OZDOGRU  Yénetim Kurulu Baskan Vekili Evet 31.03.2017 - 2017 GK ¥
Sertagc HAYBAT Yénetim Kurulu Uyesi Hayir 31.03.2017 - 2017 GK @
Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hayir 31.03.2017 - 2017 GK
Saad Hassan HAMMAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hayir 31.03.2017 - 2017 GK ¥
Hatice Zeynep Bodur OKYAY  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hayir 31.03.2017 - 2017 GK
Stephen Mark GRIFFITHS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hayir 31.03.2017 - 2017 GK ¥

(1) 31 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi ile bir yil siireyle géreve gelmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkelerine ve Ana S6zlesme'nin 10'uncu maddesi hiikiimlerine uygun olarak;

Mehmet Cem KOZLU, Hatice Zeynep Bodur OKYAY, Saad Hassan HAMMAD ve Stephen Mark
GRIFFITHS in 2017 yil igin bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayhg 30 Ocak 2017 tarihli
Kurumsal Yonetim Komitesi raporuna istinaden Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurulmus ve 31
Mart 2017 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul’da bagimsiz Yonetim Kurulu Giyesi olarak
atanmislardir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zge¢misleri ve Sirket disinda aldiklari gorevler asagida yer
almaktadir. Bunun yani sira bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimiz tarafindan 2017 yili igerisinde
Sirketimize verilmis bagimsizlik beyanlari Raporun sonunda yer almaktadir.

Ali ismail SABANCI - Yénetim Kurulu Baskani

Ali ismail SABANCI Ocak 2005'ten beri Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.
1991 ile 1997 yilari arasinda Morgan Stanley & Co. Incorporated ve Akbank T.A.S.'de cesitli gbrevlerde
bulunmustur. Kendisi ayni zamanda 1997 ile 2001 yillari arasinda Haci Omer Sabanci Holding A.S.'de
Projelerden Sorumlu Yénetici 2001 ile 2004 yillari arasinda ise ayni sirkette Strateji ve is Gelistirmeden
Sorumlu icraci Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Ali SABANCI, 2004 yilindan bu yana Esas
Holding A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ali SABANCI, 2004 yilindan bu yana
Sirketimiz ve diger Esas Holding A.S. grup sirketlerinin yonetim kurullarinda da cesitli gorevler
Ustlenmistir. Ali SABANCI, Tufts Universitesi'nden Ekonomi ve Politika dalinda Yiiksek Lisans Derecesi ve
Columbia Universitesi, isletme Fakdiltesi'nden Uluslararasi Finans dalinda Lisans Derecesi almistir. TOBB
biinyesinde Geng Girisimciler Kurulu Baskani ve ayni zamanda iSO ve TAIK {yesidir.



Hiiseyin Cagatay GZDOGRU - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Huseyin Cagatay OZDOGRU, Subat 2007'den beri Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev
yapmakta olup Mart 2010'dan bu yana Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini Ustlenmektedir.
Cagatay OZDOGRU, 1991 ile 2002 yillari arasinda, Turkiye ve Amerika Birlesik Devletleri'nde Koc Unisys,
IBM Tirk ve Global One Corporation kuruluslari da dahil olmak (zere bilgi teknolojileri sektériinde
faaliyet gosteren bircok sirkette gorev yapmis ve bu kuruluslarda cgesitli mihendislik ve satis
pozisyonlarinda bulunmustur. 2002 ile 2005 yillari arasinda Haci Omer Sabanci Holding A.S.'de Bilgi
Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Endistrileri Yoneticisi olarak gorev yaptigi sire icinde Turk.Net,
Akinternet, IBImSA ve Sabanci Telekom gibi grup sirketlerinde Genel Midir, Genel Miidiir Yardimcisi
ve Yonetim Kurulu icraci Uyesi gibi gorevlerde bulunmustur. Cagatay OZDOGRU, Haziran 2005'te icra
Komitesi Uyesi olarak Esas Holding A.S.'ye gecmistir. Cagatay OZDOGRU, halihazirda Esas Holding A.S.
Genel Midiirii ve cesitli Esas Holding A.S. grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Cagatay OZDOGRU, George Washington Universitesi'nden Telekomiinikasyon dalinda
Yiiksek Lisans Derecesi ve istanbul Teknik Universitesi'nden Elektronik ve Telekomiinikasyon dalinda
lisans derecesi almistir.

Serta¢ HAYBAT - icrada Gérev Almayan Yénetim Kurulu Uyesi

Sertagc HAYBAT 2005 yilindan beri Sirketimiz Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Serta¢ HAYBAT 1979 yilinda Bursa Havayollari'nda Bakim Miudiri olarak havayolu
sanayinde is hayatina baslamistir. 1982 ile 1987 yillarinda mihendislik ekibinin bir Gyesi olarak, 1989
ile 1993 yillari arasinda Singapur, Malezya ve Endonezya igin Stratejik Planlama ve Yatirimlar Midird,
Pazarlama Direktor( ve Satis Direktorl olarak ve 1997 ile 2003 yillari arasinda Finans ve Kurumsal
Planlamadan Sorumlu icra Takiminin bir {iyesi olarak olmak tizere Tiirk Hava Yollari‘nda gérev yapmistir.
Serta¢c HAYBAT ayrica bir dénem SunExpress Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Sertac
HAYBAT 1976 yilinda Manchester Universitesi'nden havacilik miihendisligi dalinda lisans derecesi
almistir. Aralik 2012'de Tiirkiye Ozel Sektér Havacilik isletmeleri Dernegi (TOSHID) Baskanligi'na segilen
Sertag HAYBAT bu gorevini 2014 yili sonuna kadar stirdiirmdstir. Serta¢ HAYBAT ayni zamanda Flybondi
Limited Sirketi’'nde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Mehmet Cem KOZLU - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Cem KOZLU Nisan 2013'ten beri Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev
yapmaktadir. Cem KOZLU, 1988 ile 1991 vyillari arasinda Tirk Hava Yollari A.O. genel midiri ve
yonetim kurulu baskani olarak gérev yapmis, bu siire icerisinde 1990 yilinda Avrupa Havayollari Birligi
baskani olarak gorev almistir. 1991 ile 1995 yillari arasinda milletvekilligi yapmis, 1997 ile 2003 yillari
arasinda tekrar Turk Hava Yollari yénetim kurulu baskanhgini Gstlenmistir. Cem KOZLU, 1996 ile 2006
yillari arasinda The Coca-Cola Company blinyesinde farklh gorevlerde bulunmus ve son olarak Orta
Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu grubu baskanligi gérevini ylritmustir. 2006 yilindan beri Coca-Cola'nin
Avrasya ve Afrika Grubu'nda danisman olarak faaliyet gbésteren Cem KOZLU, 2008 ila 2010 yillari
arasinda Uluslararasi Havayolu Egitim Fonu (IATF) yonetim kurulu baskanhgini ylriitmus olup ayrica
halen gesitli sirketlerde yonetim kurulu Gyesi ve yonetim kurulu danismani olarak gérev yapmaktadir.
Cem KOZLU, Denison Universitesi'nden lisans ve Stanford Universitesi'nden yiiksek lisans dereceleri
almis, Bogazici Universitesi'nde ise isletme doktorasi yapmistir.

Saad Hassan HAMMAD - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Saad Hassan HAMMAD 25 Nisan 2014 tarihinde icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu tyesi olarak
Sirketimize katilmis olup 31 Mart 2015’ten bu yana Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Kasim 2017'den itibaren Key Travel genel mudirlGglini yiriten Saad HAMMAD
havacilik sektoériinde yonetici ve yonetim kurulu tyesi olarak 6nemli tecriibeye sahiptir. Saad HAMMAD
Agustos 2013 ila Ekim 2016 arasinda ingiliz Flybe Group plc sirketinin genel mudiirii, 2005 ila 2009
yillarinda easylJet plc'nin ticaretten sorumlu yoneticisi ve Mayis 2011 ila Eyliil 2012 arasinda Air Berlin
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plc'de icrada gorevli olmayan yonetim kurulu lyesi ve Finans Komitesi Uyesi olarak gorev yapmistir.
Havacilik sektori disinda ise 2009 ila 2013 yillarinda Saad HAMMAD yaklasik 4 milyar ABD Dolari
tutarinda portfoyli yoneten The Gores Group Ozel girisim sermaye sirketinde icraci ydonetim kurulu Gyesi
olarak gorev yapmis, ayrica Procter & Gamble, Thorn-EMI, Vision Express, the Minit Group ve the
Boston Consulting Group gibi sirketlerde marka yonetimi, satis, pazarlama, perakende ve ydnetim
gorevlerinde bulunmus, Tibbett & Britten firmasinda icradan sorumlu yonetim kurulu Uyesi olarak,
kurucusu oldugu Avrupa ¢apinda otomotiv sektériinde faaliyet gosteren internet tabanli gelir ydonetim
firmasi Autocascade'de genel midir, Optos plc sirketinde ise icrada gorevli olmayan yénetim kurulu
Uyesi, denetim ve (cret komiteleri (iyesi olarak gorev Ustlenmistir Saad HAMMAD Oxford
Universitesi'nden Siyaset, Felsefe ve Ekonomi dallarinda lisans ve Fransa INSEAD'dan isletme alaninda
ylksek lisans dereceleri almistir.Birlesik Krallik vatandasi olan Saad Hassan HAMMAD, bu (lkede
mukimdir.

Hatice Zeynep Bodur OKYAY - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Zeynep Bodur OKYAY 14 Temmuz 2016 tarihinde icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu lyesi olarak
Sirketimize katilmis olup Ekim 2016’dan bu yana Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi olarak gérev
yapmaktadir. Zeynep Bodur OKYAY 1992 yilindan bu yana seramik, yapi Griinleri, yapi kimyasallari,
savunma ve havacilik, makine ve kalip, enerji, madencilik, nakliye ve bilisim alanlarinda faaliyet
gosteren Kale Grubu blinyesinde gesitli gorevler Ustlenmistir. 1992 ila 1995 yillari arasinda seramik
Uretim planlama ve Uretim yonetimi birimlerinde gorev alan Zeynep Bodur OKYAY 1995 yilinda
pazarlama sirketleriicra kurulu Gyeligi ve baskanligi gérevini tstlenmis olup, 2007 yilindan bu yana Kale
Grubu baskani ve genel midiirii olarak gérev yapmaktadir. Zeynep Bodur OKYAY istanbul Teknik
Universitesi isletme mihendisligi bélimiinden mezun olduktan sonra Harvard Universitesi lisansiistii
yOnetici yetistirme programini tamamlamistir. Zeynep Bodur OKYAY’in gesitli sivil toplum kuruluslari,
dernek, vakif ve odalar nezdinde Ustlendigi gérevler arasinda istanbul Sanayi Odasi meclis baskan,
iktisadi Kalkinma Vakfi baskan vekili, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu yénetim kurulu Gyeligi, Tirk Egitim
Vakfi muitevelli heyeti Uyeligi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi kadin girisimciler kurulu baskan
yardimciligi gérevleri bulunmaktadir.

Stephen Mark GRIFFITHS - icrada Gérev Almayan Yénetim Kurulu Uyesi

Stephen Mark GRIFFITHS 11 Kasim 2016 tarihinde icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu lyesi olarak
Sirketimize katilmis olup Ocak 2017’den bu yana Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Steve GRIFFITHS hala Oliver Whyman Consulting — Londra’da Kidemli Danisman olarak
gorev yapmaktadir. Ekim 2017 tarihine kadar Londra Metrosu’nda Operasyonlardan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi (Chief Operating Officer) olarak goérev yapmistir. Havacilik sektoriinde onemli
yoneticilik tecribesine sahiptir. Steve GRIFFITHS 1995 ila 2013 yillari arasinda Virgin Atlantic Airways
Limited sirketinde cesitli gorevler Gstlenmistir. Mart 2009 ila Haziran 2013 arasinda Virgin Atlantic’te
Operasyonlardan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi (Chief Operating Officer) olarak gorev yapan Steve
GRIFFITHS ucus isletme, mihendislik, havalimani yer hizmetleri, kargo, ugucu ekipler, ugus emniyeti,
glvenlik ve misteri yonetimi boéllimlerinde c¢alisan 6.500 calisana liderlik etmis ve havalimani
faaliyetleri ve musteri vaatlerinin emniyetli, etkin ve maliyet odakli bir sekilde yiritilmesinden
sorumlu olmustur. Steve GRIFFITHS bu gorev 6ncesinde 2007 ila 2009 yillari arasinda mihendislik
direktori olarak goérev almis ve 1995 — 2007 doneminde ¢esitli mihendislik gérevleri Gstlenmistir. Steve
GRIFFITHS 1986 ila 1995 yillari arasinda Rolls Royce plc sirketinde kidemli hizmet mihendisi olarak
gorev yapmistir. Steve GRIFFITHS makine miihendisligi alaninda yiksekégrenim (Higher National
Diploma) derecesine sahip olup ayrica Cranfield Universitesi ileri Diizey Yonetici Gelisim Programini
(Advanced Leadership Development Programme) tamamlamistir. Birlesik Krallik vatandasi olan Steve
GRIFFITHS, bu lilkede mukimdir.

2016 yilinda dizenlenen Genel Kurul toplantilarinda mevcut Yonetim Kurulu Uyelerimizin
tamamina 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddesi kapsaminda Pegasus ile
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kendisi veya baskasi adina islem yapma ve Pegasus'un isletme konusuna giren ticariis tiriinden
islemleri kendi veya baskasi hesabina yapma konusunda yetki verilmistir. Yonetim Kurulu
dyelerimizin Sirket disinda bagka gorevler almasi prensip olarak sinirlandiriimamakla birlikte
cikar catismasi veya Yonetim Kurulu Gyeligi ile ilgili sorumluluklarin yerine getirilmesini
etkilemesi muhtemel hallerde baska gorevler Ustlenilmeden 6nce konunun Sirketimize
iletilmesi gerekmektedir.

Yonetim Kurulu UGyelerimizin 2017 yili igerisinde Sirketimiz disinda aldigi gorevler asagida

belirtilmistir:

Ali ismail SABANCI

Yonetim Kurulu Baskani

2017 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevier

1. Esas Holding A.S. (Grup Sirketi) Yonetim Kurulu Uyesi
2. Esas Burda Turizm ve ingaat San. Tic. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
3.  Mars Sportif Tesisler isletmeciligi A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
4, Mars Spor Klibi ve Tesisleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
5.  U.N.RO-RO isletmeleri A.S. (Grup Sirketi) Yonetim Kurulu Uyesi
6.  Trieste Holdco Denizcilik ve Tagsimacilik A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
7.  Trieste Midco Denizcilik ve Tasimacilik A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
8.  Trieste Newholdco Denizcilik ve Tagimacilik A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
9.  Ayakkabi Dunyasi Kundura Sanayi ve Ticaret A.S. (Grup Sirketi) Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
10. Air Berlin plc Birlesik Krallik Yénetim Kurulu Uyesi
11. Multimarka Ayakkabicilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
12. Saray Bahge Alisveris Merkezi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
13. Kauguk Yiyecek icecek Hizmetleri ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin Cagatay 0ZDOGRU

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

2017 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevier

1. Esas Holding A.S. (Grup Sirketi) Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Mudur
2. Mars Sportif Tesisler isletmeciligi A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
3.  Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri is. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
4.  Trieste New Holdco A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
5.  Trieste Holdco A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
6. Trieste Midco A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
7.  U.N.RO-RO isletmeleri A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
8.  Ayakkabi Dunyasi Kundura Sanayi ve Ticaret A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
9.  Esasligrup Gida San. ve Tic. A.S. (Grup Sirketi)? Yénetim Kurulu Uyesi
10. Esas Hava Tasimacilik Turizm ve Ticaret A.S. (Grup Sirketi) Yonetim Kurulu Bagkani
11. Acil Yardim Akademisi A.S. (Grup Sirketi) Tasfiye halinde. Yonetim Kurulu Bagkani
12. Kiraz 1 Gayrimenkul ve Yatirim Danismanligi A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
13. Esbon Siit Uriinleri San. Tic. A.S. (Grup Sirketi) 2017’de tasfiye tamamlanmstir. Yonetim Kurulu Uyesi
14. Kauguk Yiyecek icecek Hizmetleri Tic. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
15. Denkar Denizcilik A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
16. Multi Marka A.S. (Grup Sirketi) Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
17. Kron Telekomiinikasyon A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
18. MEF Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi Yonetim Kurulu Basgkani
19. Korozo Ambalaj San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Serta¢ HAYBAT icrada Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi
2017 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevier
1. Flybondi Limited, Birlesik Krallik Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
2017 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Géreviler
1. Anadolu Endustri Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
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2. Coca-Cola igecek A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

3. Kamil Yazici Yonetim ve Danigsma A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

4, Yazicilar Holding A.S. Danisman

5. Anadolu Efes Biracilik Malt Sanayii A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

6. The Marmara Hotels & Residences Danisman Kurulu Uyeligi

7. Do&Co the Gourmet Entertainment Company Yénetim Kurulu Uyesi

8. Global iliskiler Forumu Yonetim Kurulu Baskani

Saad Hassan HAMMAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2017 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevier

1. Key Travel, Birlesik Krallk Genel Midir

2. Jetlines, Kanada icrada Gérev Alamayan Yénetim

Kurulu Uyesi

Hatice Zeynep Bodur OKYAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
2017 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Géreviler

1. H. ibrahim Bodur Holding A.S. Murahhas Aza

2. Kale Holding A.S. Murahhas Aza

3. Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Murahhas Aza

4, Kale Havacilik Sanayi A.S. Murahhas Aza

5. Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. Murahhas Aza

6. Bodur Gayrimenkul Gelistirme A.S. Murahhas Aza

7. Bodur Menkul is Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. Murahhas Aza

8. Kalebodur Gayrimenkul Gelistirme Yatirim ve Ticaret A.S. Murahhas Aza

Stephen Mark GRIFFITHS icrada Gérev Almayan Yonetim Kurulu Uyesi

2017 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Géreviler

1. Oliver Whyman Consulting, Birlesik Krallik Kidemli Danisman

2. London Underground, Birlesik Krallik Operasyondan  Sorumlu  Genel

Mudir Yardimcisi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uyulmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca
yonetim kontrolliine sahip pay sahiplerimiz, Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerimiz ile bunlarin es ve ikinci dereceye kadar akrabalarinin Pegasus veya
bagli ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmasi ve/veya
Pegasus veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya
bagkasi hesabina yapmasi durumunda séz konusu islemler hakkinda pay sahiplerimiz yillik
olagan Genel Kurul toplantilarinda bilgilendirilir.

5.2. YONETiM KURULU'NUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulumuzun ¢alisma usul ve esaslari, Pegasus Ana Sozlesmesi'nde yer alan hiikiimler
cercevesinde Yonetim Kurulumuz tarafindan yazili olarak belirlenmistir. Buna gore Yonetim
Kurulumuz, ilgili mevzuatin ve Ana Sozlesme'nin Yonetim Kurulu ve lyelerinin yetki, gérev ve
sorumluluklariile bunlarin devrine iliskin amir hiikimleri sakl kalmak kaydiyla:

e Alacagi stratejik kararlarla, Pegasus'un risk, buylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gozeterek Pegasus'u idare ve temsil eder,

e Pegasus'un stratejik hedeflerini tanimlar ve uygulamasina rehberlik eder, Pegasus'un
ihtiya¢ duyacagi insan ve finansal kaynaklarini belirler, ¢ikar gatismalarini engelleyerek
ve Pegasus’a yonelik rekabet halindeki talepleri dengeleyerek sirketin ve yonetimin
performansini denetler,

e Pegasus'un faaliyetlerinin mevzuata, Ana Sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uyumunu gozetir.
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Ana SoOzlesmemiz Yonetim Kurulumuzu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesi
cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenebilecek sinirlamalara tabi olmak kaydiyla
Genel Kurul tarafindan belirlenecek Ust sinir dahilinde Sirket adina bagista bulunulmasi
hakkinda karar vermeye ve ilgili mevzuat ve Ana S6zlesmede Genel Kurul tarafindan alinmasi
gerekli oldugu belirtilmeyen biitlin hususlarda karar almaya yetkili kilmaktadir.

Yonetim Kurulumuz, Ana S6zlesme hiikiimleri geregi Sirket isleri ve islemleri lizum gosterdikge
toplanir ve karar alir. Ancak, Yonetim Kurulunun yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur.
Yonetim Kurulu Uyelerinden tim Yonetim Kurulu toplantilarina katilmalari, her bir toplanti
oncesinde toplantiya hazirlik igin gerekli slreyi ayirmalari ve toplantilarda goris bildirmeye
O0zen gostermeleri beklenmektedir. Buna paralel olarak Yonetim Kurulu baskaninin, tim
dyelerin Yonetim Kurulu galismalarina etkin sekilde katilimini saglamak igin en iyi gayreti
gostermesi beklenmektedir.

Yonetim Kurulu'nun galismalarina ait kayitlar tim Gyelerin incelemesine acgik olarak yazili
sekilde tutulur. Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilarda muhalif kaldiklari konulara iligkin makul
ve ayrintil karsi gorislerini kayitlara gegirir.

Mevzuatta Ongorilen Ozel nisaplar haricinde Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin salt
cogunluguyla toplanir ve katilan Gyelerin salt cogunlugunun ayni yonde oy kullanmasi ile karar
alir. Her bir Yonetim Kurulu Gyesinin bir oyu vardir. Yonetim Kurulu lyelerinden biri miizakere
talebinde bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlar iclerinden birinin belirli bir konuya dair
yaptigi yazil teklife en az iye tam sayisinin cogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de
verilebilir. Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararlar yazili hale getirilir ve yeterli sayida liye
tarafindan imzalanarak Yonetim Kurulu karar defterine eklenir.

2017 yilinda Yonetim Kurulu 23 Mart, 18 Mayis, 21-22 Agustos ve 14 Aralik tarihlerinde toplam
dort toplanti gerceklestirmistir. Toplantilara katilim orani %100 seviyesinde gerceklesmistir.

5.3. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komite Gyelikleri Yonetim Kurulumuzun 7 Subat
2017 tarih ve 569 sayili karari uyarinca asagidaki gibi yeniden belirlenmistir.

Denetim Komitesi

Baskan Mehmet Cem KOZLU Badgimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye Saad Hassan HAMMAD Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Bagkan Saad Hassan HAMMAD Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye Serta¢c HAYBAT icrada Gérevli Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Uye inan TANRIOVER Yénetim Kurulu Uyesi Olmayan Uzman Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi

Bagkan Stephen Mark GRIFFITHS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye Hatice Nur KARABACAK Yatirimci lliskileri Miidiirii )

Emniyet Komitesi

Baskan Serta¢c HAYBAT icrada Gérevli Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Uye Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye Mehmet T. NANE Genel Miidiir

(1) 8 Ocak 2018 itibariyla Kurumsal Yénetim Komitesi lyesi olarak géreviendirilmistir.
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Yonetim Kurulu'nda gorev alan bagimsiz ve icrada gorevli olmayan Uye sayisi ve Komite
olusumuna iliskin yasal yaktumliltukler gozetilerek bagimsiz ve icrada gorevli olmayan lyelerin
birden fazla Komitede gorev almasiile ilgili olarak Yonetim Kurulu tarafindan dengeli bir Komite
gorev dagiliminin olusturulmasi amaglanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Denetim
Komitesi tyelerinin tamami ve diger Komitelerin bagkanlari bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan segilmekte olup Komitelerde icrada gorevli Yonetim Kurulu Uyeleri gorev
almamaktadir. Yénetim Kurulumuzca Ucret ve Aday Gosterme Komiteleri kurulmamis,
Kurumsal Yoénetim ilkeleri ile uyumlu olarak bu komitelere ait gérevler Kurumsal Yénetim
Komitemiz tarafindan Ustlenilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim ilkeleri geregi yapilandirilan yukaridaki
Komitelere ek olarak Yonetim Kurulumuza Sirketimizin havacilik faaliyetleri iliskin emniyet
konularinda destek olmak amaciyla ayrica bir Emniyet Komitesi faaliyet gdstermektedir.
Emniyet Komitesi Sirketimizin iki adet icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyesinden
olusmakta olup 31 Aralik 2017 itibariyla komite baskanligi gorevini icrada gorev almayan
Yonetim Kurulu Gyelerimizden Sertag HAYBAT yuriatmekte, tyelik gorevini bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyemiz Mehmet Cem KOZLU ve Genel Miidirimiiz Mehmet T. NANE Ustlenmektedir.

Komitelerin yaptiklari tim calismalar yazili hale getirilmekte ve kaydi tutulmaktadir. Komiteler,
calismalar hakkinda bilgi ve toplanti sonuglarini Yonetim Kurulumuza dizenli olarak
raporlamaktadir.

Mevzuat geregi olusturulan Komitelerimizin 2017 yili icinde gergeklestirmis oldugu toplanti ve
calismalarin 6zeti asagidaki gibidir:

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi tiim Uyelerin katilimiyla 3 Mart, 9 Mayis, 11 Agustos ve 8 Kasim 2017
tarihlerinde toplam dort adet toplanti gerceklestirmistir. Komite, Goérev ve Calisma Esaslari
ile 6ngoriilen gorevleri ile ilgili konularda ¢alismalarda bulunmus, bu kapsamda Sirketimizin
31 Aralik 2017 tarihinde sona eren 12 aylik doneme iliskin konsolide finansal raporu ile, 31
Mart 2016, 30 Haziran 2016 ve 30 Eylul 2017 tarihleri itibariyla sona eren lig, alti ve dokuz
aylik doneme iliskin finansal raporlarini inceleyerek olumlu gorisini Yonetim Kurulumuz ile
paylasmistir. Komite, ayni zamanda 2017 yilina iliskin bagimsiz denetgi secimi ile ilgili olarak
Genel Kurul'a sunulan éneriyi hazirlamis, i¢c Denetim Direktérligi tarafindan yiritilen ic
denetim ¢alismalarinin, is plani ve bitgesinin gézetimini ylritmustir. Denetim Komitesi,
faaliyetleri ile ilgili olarak Yonetim Kurulumuzun 2017 yilinda gergeklesen toplantilarinda
bilgilendirmede bulunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi tim Uyelerinin katilimiyla 23 Mart, 18 Mayis, 21
Agustos ve 14 Aralik tarihlerinde toplanmistir. Komite, Gorev ve Calisma Esaslari ile
ongorilen gorevleri ile ilgili galismalarda bulunmus olup bu kapsamda 6zellikle kurumsal
yonetim uyumunun goézetilmesi, 2017 yih igin bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylarinin
tespiti, 2017 yili igin Yonetim Kurulu aday gosterme ve Ucretlendirme esaslarinin tespiti,
Yonetim Kurulu ve Komite galismalarinin Gyeler tarafindan degerlendirilmesi sirecinin
ylritilmesi ve Pegasus Yatirimci lligkileri Departmaninin calismalarinin  gézetimini
Ustlenmigstir. Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda 2017 yilinda Yénetim Kurulu ve
performans degerlendirilmesini gergeklestirmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, faaliyetleri
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ile ilgili olarak Yonetim Kurulumuzun 2017 vyilinda gerceklesen toplantilarinda
bilgilendirmede bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2016 yilinda tiim Gyelerinin katihmiyla 31 Ocak, 29 Mart,
31 Mayis, 20 Agustos, 11 Ekim ve 13 Aralik 2017 tarihlerinde alti adet toplanti
gergeklestirmis. Komite, Gorev ve Calisma Esaslari ile 6ngoriilen gorevleri ile ilgili konularda
calismalarda bulunmus, bu kapsamda Sirketimizin varhigini, gelismesini ve devamini
tehlikeye duslrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve diger konulara iliskin
temel risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi konusunda ana prensipler ve takip mekanizmalari
olusturulmus ve bunlarin uygulanmasini gézetmistir. Risk Komitesi, faaliyetleri ile ilgili olarak
Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi hikiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulumuza
iki ayda bir calismalari ve degerlendirmeleri ile ilgili bilgilendirmede bulunmustur.

5.4. RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Yonetim Kurulumuz Pegasus'un risk, blylime ve getiri dengesini en uygun dlzeyde tutarak
akilcr ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketimizin 6ncelikle uzun vadeli c¢ikarlarini
gbzetmekle sorumludur.

Yonetim Kurulu Komitesi olarak kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim
Kuruluna Pegasus'un varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diislirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve teshis edilen risklerin
yonetilmesi konularinda destek vermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket genelinde risklerin teshis ve gozetiminden sorumlu
olarak faaliyet gosterirken belirli alanlara iliskin risklerin gézetimi hususunda diger Yonetim
Kurulu Komiteleri ve Genel Mudirlik binyesinde gorev yapan ilgili birimler ile koordinasyon
icinde calismaktadir. Bu kapsamda Sirketimizin finansal raporlama ve i¢ kontrol
mekanizmalarina iliskin riskler Denetim Komitesi, Sirketimiz st diizey yoneticileri ile Yonetim
Kurulu Gyelerine iliskin insan kaynaklari konulari ile ilgili riskler Kurumsal Yonetim Komitesi ve
ucus emniyetine iliskin risklerin gozetimi Emniyet Komitesi ile esglidim icinde
surduridlmektedir.

2017 yilinda, Sirket genelinde entegre risk raporlama sirecleri, risk degerlendirme, yonetim ve
raporlamasi konularinda yapilan iyilestirmelerle daha etkin héale getirilmistir.

5.5. PEGASUS'UN ViZYON, MiSYON VE STRATEJiK HEDEFLERI

Pegasus misyon ve vizyonunu asagidaki sekilde belirlemis olup Sirketimiz bu misyon ve vizyona
uygun olarak Yonetim Kurulumuzca tanimlanan stratejik hedefler dogrultusunda faaliyetlerini
surdirmektedir.

Misyonumuz

Havayoluyla yolculugun herkesin hakki olduguna inaniyoruz. Pegasus Ailesi, tedarikgilerimiz ve
is ortaklarimiz hep birlikte bunun igin galisiyoruz.

Vizyonumuz
Yenilikgi, akilci, ilkeli ve sorumlu yaklagimimizla bélgemizde lider ekonomik havayolu olmaktir.

Liderlik kriterlerimiz misafir sayimiz, misafir beklentilerini karsilamamiz, fiyat politikamiz ve
Pegasus Ailesine kattigimiz degerdir.
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Sirketimizin yilhk butcesi her yil Yonetim Kurulumuzca onaylanir ve Sirket faaliyetlerimiz ile
operasyonel ve finansal sonuclarimiz diizenli olarak buitce ile fiili karsilastirmalar yoluyla
yakindan takip edilir. Bunun yani sira Sirketimizin stratejik hedefleri de her yil Yonetim
Kurulumuz tarafindan gézden gegirilmektedir.

5.6. MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Gyelerimiz Sirketimiz Ana Sézlesmesi hikiimleri geregi Genel Kurulun tespit
edecegi aylik veya yillik Gcret veya her toplanti igin belirli bir 6denek alirlar. Sirketimiz Yonetim
Kurulu Gyelerinin ticretlendirme esaslari bu kapsamda Pegasus Ucret ve Tazminat Politikas’nda
belirlenmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin {cretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya
Pegasus'un performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz. Su kadar ki, bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir.

Yonetim Kurulu tyelerinin Ucretlendirilmesine iligkin 6lgiit ve uygulamalar ile Yonetim Kurulu
uyelerine verilecek ticretler ve saglanacak menfaatlere iliskin 6neriler her yil Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan belirlenerek Yonetim Kurulu'na sunulur. Bu kapsamda Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin 6 Mart 2017 tarih ve 22 sayili karari ile belirlenen "Pegasus Yonetim Kurulu
Uyeligi Adaylik ve Ucretlendirme ilke ve Kriterleri" Sirketimizin 31 Mart 2017 tarihinde
gerceklestirilen 2016 yilina iliskin olagan Genel Kurul Bilgilendirme Dokimaninin 6 numarali
maddesi olarak Sirketimiz internet Sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Elektronik
Genel Kurul Sistemi'nde kamuya aciklanmis ve pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

Pegasus tarafindan Yonetim Kurulu lyelerine Yonetim Kurulu toplantilarina katilimlarina bagl
olarak yapilan huzur hakki 6demeleri ve Yonetim Kurulu komitelerinde baskan ve (lye olarak
Ustlendikleri gorevlere iliskin olarak elde ettikleri yillik Gcretler toplami Yillik Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu ile ilan edilmektedir. Benzer sekilde 2017 vyilinda Ust diizey yoOnetici
kadromuzda yer alan genel mudir ve genel midir yardimcilarimiza 6denen (icret ve prim
tutar ile 6demelere iliskin saglanan gelir vergisi ve Sosyal Glivenlik Kurumu isveren payi
tutarlari toplami da faaliyet raporu ile ayrica ilan edilmektedir.

2017 yilinda Sirketimiz tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine veya Ust dilizey yoneticilere
verilmis borg, kullandirilmis bir kredi veya verilmis bir teminat bulunmamaktadir.
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Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim Komitesi Dikkatine,

ilgi

: Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Bagimsizlik Beyani

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. de (“Sirket”) Ustlenecegim bagimsiz yonetim kurulu gorevi ile ilgili olarak, T.C. Bagbakanlik Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanarak 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren 11-17.1

sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) hikiimleri dogrultusunda kurumsal yonetim ilkelerinin asagida yer alan 4.3.6 numaral

maddesinde belirtilen bagimsizlik sartlarini haiz oldugumu beyan ederim.

4.3.6 Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yonetim kurulu tyesi "bagimsiz tGye" olarak nitelendirilir.

(a) Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da énemli derecede (1) etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontroliini
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tlzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev
ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin (2)
kurulmamis olmasi,

(b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danigmanligi olmak lizere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet veya lriin satin aldig1 veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya Urilin satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yénetim kurulu tyesi olmamasi,

(c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmasi sebebiyle tstlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip olmasi,

(d) Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla Gniversite 6gretim Uyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor olmasi,

(e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi, (3)

() Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

(g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢lide
sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

(h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis olmasi,

(i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi
olarak gérev almiyor olmasi,

1)) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Saygilarimla,
Mehmet Cem KOZLU
25.01.2017

(1)

Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar, Gnemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin

tespitinde ise TMS 28 istirakler ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar hiikiimlerinden faydalaniimalidir.

()

Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap doneminde gayri faal olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu

olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz lGiye adayi veya ortakliktan herhangi birisi igin, Gnemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen
ciro/vergi dncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya lizerinde olmasi
halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir.

@) Tebligin 5’inci maddesinin 6’nci fikrasi uyarinca bu kriteri bagimsiz lyelerin en az yarisinin karsilamasi yeterlidir.
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Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim Komitesi Dikkatine,

ilgi

: Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Bagimsizlik Beyani

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. de (“Sirket”) Ustlenecegim bagimsiz yonetim kurulu gorevi ile ilgili olarak, T.C. Bagbakanlik Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanarak 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren 11-17.1

2n

sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) hikiimleri dogrultusunda kurumsal yonetim ilkelerinin asagida yer alan 4.3.6 numaral

maddesinde belirtilen bagimsizlik sartlarini haiz oldugumu beyan ederim.

4.3.6 Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yénetim kurulu tiyesi "bagimsiz tye" olarak nitelendirilir.

(a) Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da 6nemli derecede (1) etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontroliini
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tlzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev
ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin (2
kurulmamis olmasi,

(b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet veya driin satin aldigi veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya Urilin satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tyesi olmamasi,

(c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmasi sebebiyle tstlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip olmasi,

(d) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla tniversite 6gretim Uyeligi harig, tye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor olmasi,

(e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi, (3)

() Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

(g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgiide
sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

(h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis olmasi,

(i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi
olarak gérev almiyor olmasi,

1)) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Saygilarimla,
Saad Hassan HAMMAD
25.01.2017

(1)

Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar, énemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin

tespitinde ise TMS 28 istirakler ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar hiikiimlerinden faydalaniimalidir.

()

Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayri faal olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu

olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz lGye adayi veya ortakliktan herhangi birisi igin, Gnemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen
ciro/vergi dncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya lizerinde olmasi
halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir.

B Tebligin 5’inci maddesinin 6’nci fikrasi uyarinca bu kriteri bagimsiz liyelerin en az yarisinin karsilamasi yeterlidir.
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2n

sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) hikiimleri dogrultusunda kurumsal yonetim ilkelerinin asagida yer alan 4.3.6 numaral

maddesinde belirtilen bagimsizlik sartlarini haiz oldugumu beyan ederim.

4.3.6
(a)

(b)

(c)
(d)
(e)
(f)
(8)
(h)
(i)

1)

Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yonetim kurulu tyesi "bagimsiz tGye" olarak nitelendirilir.

Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da 6nemli derecede (1) etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontroliini
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tlzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev
ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin (2
kurulmamis olmasi,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet veya driin satin aldigi veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya Urilin satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tyesi olmamasi,

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmasi sebebiyle tstlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip olmasi,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla tniversite 6gretim Uyeligi harig, tye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor olmasi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi, (3)

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgiide
sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis olmasi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi
olarak gérev almiyor olmasi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Saygilarimla,

Hatice Zeynep Bodur OKYAY

25.01.2017

(1)

Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar, énemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin

tespitinde ise TMS 28 istirakler ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar hiikiimlerinden faydalaniimalidir.

()

Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayri faal olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu

olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz lGye adayi veya ortakliktan herhangi birisi igin, Gnemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen
ciro/vergi dncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya lizerinde olmasi
halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir.

B Tebligin 5’inci maddesinin 6’nci fikrasi uyarinca bu kriteri bagimsiz liyelerin en az yarisinin karsilamasi yeterlidir.
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Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. de (“Sirket”) Ustlenecegim bagimsiz yonetim kurulu gorevi ile ilgili olarak, T.C. Bagbakanlik Sermaye

Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanarak 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren 11-17.1

sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) hikiimleri dogrultusunda kurumsal yonetim ilkelerinin asagida yer alan 4.3.6 numaral

maddesinde belirtilen bagimsizlik sartlarini haiz oldugumu beyan ederim.

4.3.6 Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yénetim kurulu tiyesi "bagimsiz tye" olarak nitelendirilir.

(a) Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da 6nemli derecede (1) etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontroliini
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tlzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev
ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin (2
kurulmamis olmasi,

(b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet veya driin satin aldigi veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya Urilin satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tyesi olmamasi,

(c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmasi sebebiyle tstlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip olmasi,

(d) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla tniversite 6gretim Uyeligi harig, tye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor olmasi,

(e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi, (3)

() Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

(g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgiide
sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

(h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis olmasi,

(i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi
olarak gérev almiyor olmasi,

1)) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Saygilarimla,
Stephen Mark GRIFFITHS
25.01.2017

(1)

Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar, énemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin

tespitinde ise TMS 28 istirakler ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar hiikiimlerinden faydalaniimalidir.

()

Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayri faal olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu

olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz lGye adayi veya ortakliktan herhangi birisi igin, Gnemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen

ciro/vergi dncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya lizerinde olmasi
halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir.

B Tebligin 5’inci maddesinin 6’nci fikrasi uyarinca bu kriteri bagimsiz liyelerin en az yarisinin karsilamasi yeterlidir.
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