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ONE CIKAN GELISMELER

1 Hem i¢c hem dis hatlarda rekor doluluk oranlari: ic Hat: %88,4; Dis Hat: %80,5
2 Rekor misafir basina yan gelirler: 11 Euro

3 Petrol fiyatlarindaki artisa ragmen saglam FAVKOK mariji: %14,5

4 Yakit harig birim giderlerde %12 gerileme

5 10 adet 2018 yili ucak siparisinin tamami 1 Agustos itibariyle teslim alindi.

PEGASUS

I N flypgs.com



OZET OPERASYONEL VE FINANSAL GOSTERGELER

Tim operasyonel ve finansal géstergelerde iyilesme

ic Hat Birim [ - 20181v:82,2 TL
Gelir e 2017 1Y: 73,8 TL

* 2018 1Y:16,4
e 2017 1Y: 15,0

Dis Hat * 2018 1Y:49,3 €
Birim Gelir e 2017 1Y: 46,7 €

* 2018 1Y: 16,9
e 2017 1Y:15,3

Misafir Basi [ « 2018 1Y: €11
Yan Gelir e 2017 1Y: €10

Misafir * 2018 1Y: 14,4
(mn) e 2017 1Y:12,6

Doluluk e 2018 1Y: 85,4%
Orani e 2017 1Y: 82,5%

* 2018 1Y: 3,66 €
° 2017 1Y: 3,88 €

* 2018 1Y:12,4
e 2017 1Y: 11,5

CASK; yakit J° 20181Y:2,74¢€
harig, € e 2017 1Y: 2,40 €

FAVKOK * 2018 1Y: %14,5
W ET] e 2017 1Y: %12,6

Ortalama e 2018 1Y: 76
Ugak e 2017 1Y :81

ASK: Arz edilen koltuk kilometre
CASK: Arz edilen koltuk kilometre basina gider

Gerel {(Public)



SEKTOREL GELISMELER

Pazardaki buiyiime 2018 yili ilk bes aylik doneminde devam etti
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FiLO GELISIMI

2018’de filoya 10 yeni ugak katildi; 2019°da 18 tane daha bekleniyor

Sahi Finansal Operasyonel
Olun:n Kiralama FI)<iralayma Toplam
Boeing 737-800 3 16 29 48
Boeing 737-400 1 - - 1
Airbus A320ceo - - 12 12
Airbus A320neo - 22 - 22
Airbus A321neo - - - -
Toplam 4 38 41 83

Turkiye’'de en gencg ve disik maliyetli havayolu sirketleri
arasinda en genc filolardan birine sahip: : 5,6 yil

Filo 2018 yil sonunda 81 adet olacak. 7 adet 320neo, 3
adet 737-800 teslim alindi. 2 adet ucagin kiralama suresi
yil sonunda dolacak.

2019 vyilinda 18 adet vyeni
bekleniyor.

ucagin filoya katilmasi

xﬁ_\--zﬂyggﬁf:em
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OZET FINANSAL VERILER

Giiclii gelir ve FAVKOK biiyiimesi
(MILYON TL) 2018 2C 2017 2C Degisim 2018 1Y 2017 1Y Degisim

FAVKOK Marji 19,4% 21,2% 1.8pp 14,5% 12,6% 1.9pp

NETKAR 15 160 % 100 46 -116%

Net Kar Marji 0,9% 13,1% -12.2pp n.m. n.m. -

Tek Seferlik Gelir/Gider Duzeltmesi 2018 2C 2017 2C Degisim 2018 1Y 2017 1Y Degisim

Net Kar 15 160 -91% -100 -46 -116%

UgakSasikari o 122 2 122
0 20 0 20

istirak Satis Kar
92% -103 -188 46% |

I Tek seferlik Gelir/ Giderlerle Diizeltilmis Net Kar 35 18

CASK yakit-haricg , €

20181Y: 2,40 |2018 2C: 2,30
2017 1Y: 2,74 |2017 2C: 2,64

Gerel {(Public)



GELIR GELISIMI - 2018 2¢
Gelirler RASK ve yan gelirlerdeki artigla yukseldi

39,5 1.698
mn TL 209,2

60,2

47'3 -

1.223

T T T T T T T
2017 2€ Gelirler i¢ Hat RASK * Dis Hat RASK * Misafir Bagi Yan Gelir * Hacim * Kur Charter ve Diéer* 2018 2¢ Gelirler

*Kur et har tutimustur -~ flypgs.com

Gerel {(Public)




GELIRLERIN KIRILIMI

Yan gelirlerin payi i¢ hat gelirlerini geride birakti
BOLUMLERE GORE PARA BiRiIMINE GORE

= 2018 1Y

MicHat M DisHat MYan Gelirler M Diger

1
1
1
0,
: %53 biger 3%
1
107 ! e
| 502
429 ! %44
45 31 276 : 858
165 195 " [ | %27
380 313 : o
245 259 341 433 .
2015 2¢C 2016 2C 2017 2¢C 2018 2¢ 2017 1Y 2018 1Y
W Diger M Yan Gelirler M Dig Hat W ¢ Hat 20 17 1Y
3puan
2puan
-2puan

2015 2C 2016 2C 2017 2¢ 2018 2C 2017 1Y 2018 1Y

\' -
Hlypgs:<o”
= =

mm‘ Genel (Public)



TARIFELI GELIRLER

Doluluk hem i¢ hat hem dis hatta rekor seviyelere geldi

IC HAT

Misafir, mn

i 8,9
78
] E 1 I I

2017 2¢ 2018 2¢ 2017 1Y 2018 1Y

DIS HAT

Misafir, mn*

Doluluk

Birim Gelir, TL

%8

' 5,2
47 E
] ' lz'8 I I

2017 2¢ 2018 2¢ 2017 1Y 2018 1Y

N\
10 T ‘ﬁé.’_.m——' * Charter harig

ek

PEGASUS

89,7% !
; 88,4%
i I i I

2017 2¢ 2018 2¢ 2017 1Y 2018 1Y

Doluluk

93,0
’ : 82,2
81'3EI 7 E

2017 2¢ 2018 2¢ 2017 1Y 2018 1Y

Birim Gelir, €

80,1% 4 50-6% 80,5%
IEI ; 77’Z%EI

2017 2¢ 2018 2¢ 2017 1v 2018 1Y

Gerel {(Public)
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L1 49,3
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YAN GELIRLER

Misafir basina yan gelirler rekor kirdi

Yan Gelirler, mn TL

2018 2¢
|_1_5 -l
I E
276
2015 2¢ 2016 2¢ 2017 2C¢ 2018 2C¢
2018 1Y

|28|
| _ _ |

g 767
H

2015 1Y 2016 1Y 2017 1Y 2018 1Y

Misafir Basina, TL
Py o
L
2015 2¢ 2016 2¢ 2017 2 2018 2¢

I 19 !

| I |

H H

2015 1Y 2016 1Y 2017 1Y 2018 1Y

Misafir Basina, €

I o. 4
L__
11,2
10,1
2015 2C 2016 2C 2017 2C 2018 2C
! 0. 4
2015 1Y 2016 1Y 2017 1Y 2018 1Y

11 Hypgs-0”

Gerel {(Public)
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GIDERLERIN KIRILIMI

Yakit hari¢ CASK 2. ceyrekte %13, ilk yariyilda %12 geriledi.
MALIYET KALEMINE GORE

Cost Items £ CASKChange |  CASK-€c | CASKChange
2018 2Q 2017 2Q |2018 - 2017 1Q| 2018 1H | 2017 1H [2018 - 2017 1H

Personel Giderleri -22% -17%

Bakim Giderleri -9% -13%

Yer Hizmetleri ve istasyon Giderleri -6% -6%

Konma Giderleri -2% -4%

Yolcu Hizmet ve ikram Giderleri -11% -5%

Diger -17% -10%
Yakit Harig CASK-€c 2,3 2,64 -13% 2,40 2,74 -12%

Genel (Public)

20181Y

2017 1Y

PARA BiRIMINE GORE

Diger 1%

Diger; 2%




CASK

Yakit hari¢ birim giderlerde devam eden gerileme

285 4,04
2,64
2,54
33 2,43
2,50 , 3,72
2,30
1¢ 2C 3¢ ac TOM YIL 1¢
2017 2018
4,04
2,86
2,74
2,71 2
2,43 520
2,34 ,

2013 1Y 2014 1Y 2015 1Y 2016 1Y 2017 1Y 2018 1Y 2013 1Y

13 ?i% }b@gyafgﬂ"

PEGASUS

3,74
3,59
3,61 3,39
2¢ 3¢ 4¢
2017 2018
4,13
4,05
3,78

20141y 20151y 2016 1Y

Genel (Public)

3,66

TUM YIL

3,88

3,66

2017 1y 2018 1Y

Gunlidk ugak kullaniminin 2017
2C’deki 12 saatlik seviyeden 12,5
saate ¢cikmasi ile artan uretim

B737-800’lerin satisi ve A320
NEO’larin filodaki artisiyla saglanan
filodaki optimizasyon ile;

etkin yakit kullanimi

hizli gegis slreci

TL bazl maliyetler

Yonetim 3C programi

flypgs.com



CASK- 2018 2C
Yakit hari¢ CASK 2018 yili 2. ¢ceyreginde gerilemeye devam etti

(€c)
2017 2¢ CASK:
3,74
2018 2C CASK:
2,64 -0,15 3,61
-0,08
I _ 0,01 2,37 -0,07
E— 230
2017 2Q yakit-haric T enflasyon ve kur Calisan prim karsiligi  Ugak basina ASK 3C Programi * Diger * WL Oncesi CASK Wet Lease Etkisi * 2018 2Q yakit- harig¢
CASK * artigl * CASK
14 % ‘____},ypgs;tf!,” > (*) Kur etkisi hari¢ tutulmustur f’ypgs.com

LTI

PEGASUS Genel (Public)



FAVKOK- 2018 2C

Artan birim ve yan gelirler, siki maliyet kontrolii sayesinde ylikselen petrol fiyatina ragmen karlilik saghklh seviyede

(mn TL)
8,3
47,3 -106,5
2017 2C FAVKOK 529 2018 2¢ FAVKOK
Mariji: %21,2 Mariji: %19,4
8,9
65,2 28,0 2,4 329,9
-8,5
|
259,7
2017 2¢ FAVKOK i¢ Hat RASK * Dis Hat RASK * Misafir Bagi Yan Gelir * Yan Gelir Hacim * Hedge Dahil TL Enflasyon * Calisan Prim Karsihg * 3C Programi Kur Hacim ve Diger * 2018 2¢ FAVKOK

Yakit Maliyeti *

-

PEGASUS

15 }'5 'ﬂypg“-lff’” g

* Kur etkisi harig tutulmustur

Genel (Public)

flypgs.com
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BILANCO YAPISI

Saghkh bilango yapisi

30.06.2018 | 31.12.2017

NAKIT VE BENZERLERI 2.081 1.988
UCAK ALIMI ON

ODEMELERI 633 534
TOPLAM VARLIKLAR 10.987 8.088

FINANSAL BORGLAR 5.088 3.608

TOPLAM KAYNAKLAR 10.987 8.088

PARA BiRIMINE GORE

* Faaliyetlerden Saglanan Nakit : 309 mn TL
“  Yatirimlar icin Kullanilan Nakit : -165 mn TL
= Finansman icin Kullanilan Nakit : -392 mn TL

FINANSAL KIRALAMA

NAKIT

FINANSAL BORC VADE KIRILIMI

UCAK BASINA NAKIT 26,3 26,2

5 yildan
uzun
46%

Genel (Public)



HEDGING

Aktif olarak yonetilen hedging ve riskten korunma politikalari

Yakit ihtiyaci (*), metrik ton 793K 838K
Hedge Edilen Miktar, metrik ton 321K 99K
Hedge Orani 40.5% 11.9%
Hedge Maliyeti, S/mt 524-621 625-718

* Sirket beklentilerine gére
** Fiyat araligi 31 Temmuz 2018 itibariyle piyasa verilerine gére hesaplanmistir.

Kurdaki dalgalanmalardan kaynaklanan belirsizlik aktif
olarak yonetilmektedir.

TL bazinda tahsil edilen dis hat bilet gelirleri glinlik olarak
ABDS’Ina cevrilmektedir.

Kur pozisyonuna gore TL tahsil edilen i¢ hat biletlerinin de
%25’e kadar olan kismi ile ABDS alinabilmektedir.

[N

= L }))ﬂqgs'
PEGASUS

com ~
|

Fiyattan bagimsiz olmak Ulzere zorunlu olarak, 12 aylik
tiketimin %40’ katmanli olarak hedge edilmektedir

Buna ek olarak Hedge Komitesi’'nin kararina bagh olarak
%20 ilave hedging daha yapilabilir.

Kullanilan enstriimanlar: Vanilla Call Opsiyonlari, Zero Cost
Collar and Swap

mn TL EUR/TL ABDS/TL Jet Yakit
Gelir 1,7 2,1 -
Faaliyet Giderleri 13 4,1 14,5
Faaliyet Kari 0,4 -2,0 -14,5
FAVKOK 0,8 -1,3 -14,5

flypgs.com

Genel (Public)



18

2018 HEDEFLERI

Misafir Blylmesi %12-14 %15 %11-13

Kapasite Kullanim/Ugak

(Blok Saat) 12,1 12,1 12,1-12,4

Dis Hat Doluluk Orani %79-80 %380,5 Yillik bazda 1-2 puan artis

Dis Hat Birim Gelir (€) 55 € 57 € Yillik bazda 1-2 € daralma

CASK (€c.) 3,65-3,70 3,66 3,65-3,70

FAVKOK Marji %23-24 %24,4 %22,5-23,5

Genel (Public)



EKLER

Genel (Public)
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EK- OZET GELIR TABLOSU

(mn TL) 2018 2¢ 2017 2¢ 2018 1Y 2017 1Y
Gelirler 1.698 1.223 2.893 2.109
Satislarin Maliyeti (-) 1.514 1.091 2.751 2.121

Genel Yonetim Giderleri (-) 52 42 110 84
Pazarlama Giderleri (-) 64 49 111 85

Amortisman ve itfa Paylari (+) 113 80 208 163
Operasyonel Kiralama Giderleri (+) 149 138 291 284

Genel (Public)



EK- OPERASYONEL VE FINANSAL VERILER

20182C  20172C  Degisim  20181Y  20171Y  Degisim

YAN GELIRLER (mn TL) 429 276 56% 767 502 53%

FAVKOK MARJI 19,4% 21,2% -1,8pp 14,5% 12,6% 1,9pp

DOLULUK ORANI 86,1% 83,8% 2,3pp 85,4% 82,5% 2,9pp

ORTALAMA UCUS MESAFESI (km) 985 979 1% 971 981 -1%

CASK (€)

3,61 3,74 -4% 3,66 3,88 -6%

YOLCU BASINA YAN GELIR (€) 11,2 10,2 9% 11,0 10,1 9%

Gerel {(Public)




EK- FILO PLANI

Boeing

aeyAyhNe S0l Operasyonel Kiralama

Airbus WAEPLHELLNII0M Operasyonel Kiralama

LEYREPIIDRN IS0l Operasyonel Kiralama

Finansal Kiralama 14 16 16 16 16 15

B737-800 Operasyonel Kiralama 31 27 19 13 9 6
Sahip Olunan 3 3 3 3 3 3

Finansal Kiralama 0 0 0 0 0 0

B737-400 Operasyonel Kiralama 0 0 0 0 0 0
Sahip Olunan 1 1 1 1 1 1

Finansal Kiralama 0 0 0 0 0 0

12 12 12 12 8 6

Sahip Olunan 0 0 0 0 0 0

Finansal Kiralama 15 22 23 26 26 26

0 0 10 20 28 35

Sahip Olunan 0 0 0 0 0 0

Finansal Kiralama 0 0 6 6 11 17

0 0 1 1 1 6

Sahip Olunan 0 0 0 0 0 0

Sahip Olunan 4 4 4 4 4 4

Finansal Kiralama 29 38 45 48 53 58

Operasyonel Kiralama 43 39 42 46 46 53
TOPLAM 76 81 91 98 103 115

-

22 ) fypgs O™
PEGASUS

Genel (Public)
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Uyari

Bu belge Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi (“Pegasus”) tarafindan Pegasus Bilgilendirme Politikasi uyarinca hazirlanmistir. Bu belgede yer alan bilgiler Pegasus’un kendi kayitlarina, Pegasus’un faaliyet gosterdigi pazarlara ait kendi bilgi ve tecriibeleri
uyarinca gergeklestirilen arastirma ve dngorilere veya Pegasus’un erisimine sunulan ve Uglincl kisiler tarafindan hazirlanan sektor, piyasa ve benzeri konulara iliskin verilere dayanmaktadir ve dig kaynakl veriler igin kaynak gosterilmektedir. Pegasus dis kaynakli
verilerin glvenilir kaynaklardan elde edildigini degerlendirmekle birlikte bu verilerin dogrulugunu kontrol etmemektedir ve bu verilerin tam veya dogru oldugu veya yaniltici olmadigina dair herhangi bir taahhitte bulunmamaktadir.

Burada yer alan veriler yatirimcilari Pegasus’un faaliyet sonuglari, hedef ve beklentileri hakkinda dogru, agik ve esit kosullarda bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirim tavsiyesi veya Pegasus tarafindan ihrag edilmis sermaye piyasasi araglarina
iliskin bir icap veya icaba davet olusturmamaktadir. Yatirimcilarin yatinm kararlarini farkl kaynaklardan erisimlerine sunulan ve yatirim kararlarini etkileyebilecek diger bilgi, olay ve durumlarin degerlendirilmesi dogrultusunda olusturmalari gerekmektedir.

Pegasus tarafindan hazirlanan yatirimci bilgilendirme belgeleri gelecege yonelik hedef veya beklentiler igerebilir. Bu hedef ve beklentiler bu baslik ile veya “éngériilmektedir”, “disiinilmektedir”, “tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” ve benzer ifadeler ile veya
gelecek zaman kipi kullanilarak paylasilabilir. Gelecege yonelik hedef ve beklentiler Pegasus’un operasyonel ve mali performansi, bliyime ve stratejisine ve Pegasus Yonetiminin gelecege yonelik planlama ve hedeflerine iligskin olabilir. Gelecege yonelik hedef ve
beklentilere iliskin agiklamalar heniiz gergeklesmemis konulara iliskindir. Gelecege yonelik hedef ve beklentiler makul varsayim ve tahminlere dayandirilir. Bununla birlikte bu hedef ve beklentiler belirsizlik ve riskler icermekte olup, duyurunun yapildigi tarih
itibariyla gecerli hedef ve beklentileri ifade etmektedir. Birgok etken gelecege yonelik hedef ve beklentilerin 6ngérilenden 6nemli 6lgide farkh sonuglanmasina yol agabilir.

Pegasus gelecege yonelik hedef ve beklentiler de dahil olmak tizere bu belgede yer alan beyanlarin ilgili sermaye piyasasi mevzuatindan dogan yikimluliklerin geregi haricinde glincel tutulmasi, giincellenmesi, yenilenmesi veya dizenli olarak bildirimi konusunda
herhangi bir taahhitte bulunmamaktadir. Bu belgeyi herhangi bir sekilde kullanarak burada yer verilen uyarilari okudugunuz, anladiginiz ve kabul ettiginiz varsayilmaktadir.
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