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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi Genel Kuruluna

1) Goriis

Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (*Grup”) 1/1/2018-
31/12/2018 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustmuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tum énemli yonleriyle, denetlenen

tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegdi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagt

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yirratalmustar. Bu Standartiar kapsamindaki sorumluiuklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Deneitgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz

denetim kanitlarinin, gérigtmuzin olusturulmasit igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup'un 1/1/2018-31/12/2018 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda
4 Mart 2019 tarihli denetgi raporumuzda olumiu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:;

a) Yllik faaliyet raporunu bilango guniinii izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéntyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢alismalart,

- Yénetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere édenen tcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.




5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK huktimleri ve Tebli§ ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide fihansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gériisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yaratalmustiar. Bu standartlar, etik hukimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle

tutarl olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Gizere
planlanarak yuratalmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ytratip sonuglandiran sorumlu denetgi Sinem An Oz'dar.

Guney Bagsmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik Anonim Sirketi
A men ber fll'{:ﬂ of EEQSt & Young Global Limited

.’. Lo X.Ia

4 Mart 2019
Istanbul, Turkiye




PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi
1 OCAK —31 ARALIK 2018 DONEMI
YONETiIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

Bu Faaliyet Raporu T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik ile Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili
diger yasal diizenlemelere uygun olarak hazirlanmistir.

Faaliyet Raporunda kullanilan asagidaki ifadeler burada kendilerine atfedilen anlami tasir:
e “Air Manas”, Pegasus’un badli sirketlerinden Air Manas Air Company LLC’yi ifade eder.
e “Esas Holding”, Pegasus’un hdkim sirketi Esas Holding Anonim Sirketi’ni ifade eder.
e “Faaliyet Raporu” veya “Rapor”, Pegasus Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunu ifade eder.

e “Hitit Bilgisayar”, Pegasus’un istiraklerinden Hitit Bilgisayar Hizmetleri Anonim Sirketi’ni
ifade eder.

e “llkeler” veya “KYI”, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
ilkelerini ifade eder.

e “IzAir”, 2018 yilinda birlesme yoluyla Pegasus tarafindan devralinan Pegasus’un eski bagli
sirketi IHY izmir Havayollari Anonim Sirketi’ni ifade eder.

e “Pegasus” veya “Sirket”, Raporun 1/A Béliimiinde detayli olarak tanimlanan Pegasus Hava
Tasimaciligi Anonim Sirketi’ni ifade eder.

e “PHT’, Pegasus’un badl sirketlerinden Pegasus Havacilik Teknolojileri ve Ticaret Anonim
Sirketi’ni ifade eder.

e  “PUEM’, Pegasus’un istiraklerinden Pegasus Ugus Egitim Merkezi Anonim Sirketi’ni ifade
eder.

o “Yonetim Kurulu”, Pegasus Yénetim Kurulunu ifade eder.
1- GENEL BILGILER

A- PEGASUS HAKKINDA GENEL BIiLGILER
Raporun Ait Oldugu Dénem : 1 Ocak 2018 — 31 Aralk 2018

Ticaret Unvani : Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.

Ticaret Sicili Numarasi : istanbul Ticaret Sicili / 261186

Genel Midurlik Adresi : Aeropark, Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari, No: 11/A
Kurtkéy 34912 Pendik / istanbul

iletisim Bilgileri : Telefon. +90 216 560 7000

internet Sitesi Adresi. http://www.flypgs.com
Yatirimei iliskileri internet Sitesi Adresi.
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com
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B- PEGASUS’UN ViZYONU, MiSYONU VE STRATEJIK HEDEFLERI

Pegasus misyon ve vizyonunu asagidaki sekilde belirlemis olup Sirketimiz bu misyon ve vizyona
uygun olarak Yonetim Kurulumuzca tanimlanan stratejik hedefler dogrultusunda faaliyetlerini
surdirmektedir.

Misyonumuz
Hava yoluyla yolculugun herkesin hakki olduguna inaniyoruz. Pegasus Ailesi, tedarikgilerimiz ve is
ortaklarimiz hep birlikte bunun igin galisiyoruz.

Vizyonumuz
Yenilikgi, akilci, ilkeli ve sorumlu yaklagimimizla bélgemizde lider ekonomik hava yolu olmaktir.

Liderlik kriterlerimiz misafir sayimiz, misafir beklentilerini karsilamamiz, fiyat politikamiz ve
Pegasus Ailesine kattigimiz degerdir.

Sirketimizin yillik bitcesi her yil Yonetim Kurulumuzca onaylanir ve Sirket faaliyetlerimiz ile
operasyonel ve finansal sonuglarimiz diizenli olarak butge ile fiili karsilagtirmalar yoluyla takip
edilir. Benzer sekilde Sirketimizin stratejik hedefleri ve bu hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik
stratejik kilit performans gostergeleri Yonetim Kurulumuz tarafindan diizenli araliklarla gézden
gecirilmektedir.

C- PEGASUS'UN SERMAYE, ORTAKLIK VE ORGANIZASYON YAPISI

Pegasus’un 500.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde 102.299.707 TL cikarilmis sermayesi
bulunmaktadir. Pegasus'un 1 Ocak 2018 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla sermaye ve ortaklik
yapisina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

1 Ocak 2018 itibariyla 31 Aralik 2018 itibariyla
Pay Sahibi Pay Adedi Pay Orani Pay Adedi Pay Orani
Esas Holding 64.353.570 62,92% 64.353.570 62,92%
Halka Acik Paylar 35.294.000 34,51% 35.294.000 34,53%
- IzAir Birlesmesi Oncesi Halka
Acik Paylar 35.294.000 34,51% 35.294.000 34,50%
- IzAir Birlesmesi Kapsaminda
ihrag Edilen Paylar - - 27.707 0,03%
Emine KAMISLI 874.810 0,86% 874.810 0,86%
Ali ismail SABANCI 874.810 0,86% 874.810 0,86%
Kazim KOSEOGLU 437.405 0,43% 437.405 0,43%
Can KOSEOGLU 437.405 0,43% 437.405 0,43%
Toplam 102.272.000 100,00% 102.299.707 100,00%

Pegasus’un cikarilmis sermayesi 17 Aralik 2018 tarihi itibariyla bagli sirketlerinden izAir’i birlesme
yoluyla devralmasi kapsaminda 27.707 TL artirilmistir. Eski izAir pay sahiplerinden bir kisminin
birlesme ile baglantili ayrilma akgesi talep hakkini kullanmasi Gzerine Pegasus toplam 425,04 TL
nominal bedelli payini ilgili kisilerden satin almis olup Faaliyet Raporunun yayimlandigi tarih
itibariyla bu paylari elinde bulundurmaktadir. izAir Birlesmesi hakkinda detayli bilgi Faaliyet
Raporumuzun 1/K Bolimiinde yer almaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Esas Holding, Pegasus'un hakim sirketi konumundadir. Sevket
SABANCI ve ailesi tarafindan bir girisim sirketi olarak 2000 yilinda kurulmus olan Esas Holding yurt
ici ve yurt disinda havacilik, perakende ve eglence, Uretim, gida, gayrimenkul ve cgesitli diger
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sektorlerde yatirimlari bulunan bir holding sirketidir. Esas Holding paylarinin tamami Sevket
SABANCI ve aile uyelerine aittir.

31 Aralik 2018 itibariyla Sirketimizin yonetim organizasyon semasina Faaliyet Raporumuzun 1/F
Bolimiinde yer verilmektedir.

D- FAALIYETLER HAKKINDA BILGi

Pegasus, Turkiye'nin lider dislik maliyetli (low-cost) hava yolu tastyicisidir. Pegasus, 1990 yilindan
itibaren charter uguslarla havacilik sektoriinde faaliyet gostermistir. Pegasus, 2005 yili basinda
Esas Holding tarafindan devralinmasi ile birlikte is modelini degistirmis ve disiik maliyetli ag
tastyicisi (low-cost network carrier) is modelini ilk kez uygulayarak genc bir ucak filosuyla distik
fiyatli ve zamaninda kalkis performansi yiiksek hizmet sunumuna odaklanmistir.

Dusuk maliyetli isletme stratejisinin basariyla uygulanmasinin sonucu olarak hem yurt igi hem de
yurt disi hatlarda yiritilen faaliyetler hizli bir sekilde artmistir. 2009 ila 2018 yillari arasinda
Turkiye pazarinin bilesik yillik bliyiime orani %11 olarak gerceklesirken, Pegasus'un toplam yolcu
sayisl ise %26’lik bilesik yillik bliyiime orani ile pazarin iki katindan daha hizli artig gdstermistir. Bu
donem igerisinde Pegasus ayrica 2011, 2012 ve 2013 yillarinda da Official Airline Guide (OAG)
verilerine gore Avrupa'nin koltuk kapasitesi itibariyla en biyik 25 havayolu sirketi arasinda yolcu
sayisl olarak en hizli blylyen havayolu olmustur. Pegasus, 31 Aralik 2018 itibariyla yas ortalamasi
5,74 olan 82 ugaktan olusan bliylyen, genc ve modern filosu ile bélgesinin lider diisiik maliyetli
hava yolu olmayi hedeflemektedir.

Pegasus, istanbul Sabiha Gdkgen Havalimani'ndaki merkez tissii agirlikli olmak tizere, yurt ici ve
yurt disi ucus agl kapsaminda kisa ve orta mesafeli, noktadan noktaya ve transit yuksek siklikta
uguslar sunmaya odaklanmistir. 31 Aralik 2018 itibariyla Pegasus, misafirlerine Tirkiye'de 36,
Avrupa, Kuzey Kibris, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Ortadogu ve Afrika'da ise 71 ugus noktasina
tarifeli seferler sunmus ve boylece 41 lilkede 108 ugus noktasini kapsayan bir ugus aginda hizmet
vermistir.

Pegasus’un is modeli verimli bir operasyon ve etkin maliyet kontrolii ile yolcu tasima
hizmetlerinden dogrudan dogruya elde ettigi gelire ek olarak, yolcu tasimaciligi ile baglantili ¢esitli
yan Urin ve hizmetlerden saglanan gelire dayanmaktadir. 2018 yilinda Pegasus’un birim maliyeti
(CASK) 2.34 €c olarak gerceklesirken, yan (riin hizmetlerden elde edilen gelirler toplam gelirin
%24'U olarak gerceklesmistir. Pegasus, 2018 yilinda yukarida sayilanlara ek olarak toplam gelirin
%6’sin1 ise baslica kargo hizmetlerinden ve tur operatoérlerine saglanan dislik hacimli charter ve
split charter seferlerinden olmak lizere diger faaliyetlerden elde etmistir.

Pegasus, 2018 yilinda dijitallesme, misafir deneyimi ve organizasyonel gelisim alanlarina yonelik
¢alismalarini artirmis olup 2019 yilinda da bu alanlarda gelisimini siirdirmeyi hedeflemektedir.
Pegasus’un belirtilen alanlardaki gcalismalari 2018 yilinda birgok odiile layik gortlmugstir. Donem
icerisinde Pegasus’a verilen odullere iliskin 6zet Faaliyet Raporumuzun 7/A Béliminde yer
almaktadir

E- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER

Pegasus tarafindan imtiyazlh pay ihra¢ edilmemistir. Bu dogrultuda Pegasus paylarina bagh
herhangi bir oy imtiyazi, Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazi veya Sirketin elde ettigi kardan
yapilacak 6demelere yonelik herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
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F- YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILERi VE PERSONEL SAYISI iLE iLGiLi BILGILER

a)- Yonetim Organi: Sirketimizin yonetim organi Pegasus Yonetim Kuruludur. Pegasus Ana
So6zlesmesinin 10'uncu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu en cok (g yil icin secilecek en az bes
dyeden olusur. 31 Aralik 2018 itibariyla Yonetim Kurulumuz sekiz Gyeden olusmustur. 2018 yilinda
Yénetim Kurulumuzda KYi tarafindan belirlenen asgari sayinin tizerinde toplam dért bagimsiz {iye
gorev almistir. Tim bagimsiz (yelerin adayhgl Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
degerlendirilmis ve adaylar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun gorisi sonrasi 4 Nisan 2018 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisinda géreve getirilmistir. Bagimsiz UGyeler haricinde iki Yonetim
Kurulu Gyesi daha icrada gorev almamustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, gorevleri ve gorev sirelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Goreve
Adi / SOYADI Gorevi Baslama @  Komite Gorevleri
Ali ismail SABANCI Yonetim Kurulu Baskani 2005 -
Hiseyin Cagatay OZDOGRU  Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 2006 -
Serta¢ HAYBAT icrada Gérev Almayan Yénetim 2005 Bagkan, Emniyet Komitesi
Kurulu Uyesi Uye, Risk Komitesi
Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2013 Bagkan, Denetim Komitesi

Uye, Kur. Yén. Komitesi

Uye, Emniyet Komitesi
Saad Hassan HAMMAD Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2015 Baskan, Risk Komitesi

Uye, Denetim Komitesi

Hatice Zeynep Bodur OKYAY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2016 -

Stephen Mark GRIFFITHS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2016 Baskan, Kur. Yon. Komitesi

Michael Glyn POWELL icrada Gorev Almayan Yonetim 2018 Uye, Kur. Yén. Komitesi
Kurulu Uyesi

(1) Yénetim Kurulu atamalari pay sahiplerimizin karari dogrultusunda her yil yenilenmektedir ve mevcut Yénetim Kurulu
tiyelerimizin tamami 4 Nisan 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir yil siireyle géreve getirilmistir.
Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2018 yilinda Sirket disinda aldiklari gérevler Faaliyet Raporumuzun 2
numarali ekinde belirtilmistir. Bagimsiz Giyelerin Sirketimize vermis olduklari bagimsizlik beyanlari
Faaliyet Raporumuzun 3 numarali ekinde yer almaktadir.

b)- Ust Diizey Yoneticiler: Pegasus st diizey yonetimi Genel Miidiir ve Genel Miidiire dogrudan
bagl olarak calisan yoneticilerden olusmaktadir. 31 Aralik 2018 itibariyla Pegasus Ust dlizey
yoneticileri ve Ustlendikleri gérevlere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Pegasus’ta Goreve  Pozisyonda Goreve

Adi / SOYADI Gorevi Baglama ¥ Baglama ?
Mehmet T. NANE Genel Mudir (CEO) 2016 2016
Giiliz OZTURK Genel Mudir Yardimcisi, Ticaret 2005 2010
M. Barbaros KUBATOGLU Genel Mudur Yardimcisi, Finans 2007 2018
Nasuh N. CETIN Genel Midir Yardimcisi, Operasyon 2013 2016
Aydin YUMRUTAS Direktor, Ugus Akademi 2010 2018
Baris FINDIK Direktor, Bilgi Teknolojileri 2017 2017
Dilara OGUR Direktér, insan Kaynaklari 2015 2015
Murat Cem ALKAN Direktor, Emniyet Yonetimi ve Kalite 2008 2017

Uyumluluk izleme
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Ali UZUN Bashukuk  Mdisaviri ve Genel 2013 2018
Sekreter

Ozgiir DINCER Bas i¢ Denetgi 2017 2017

(1) pegasus Grup Sirketlerinde ¢calismaya basladidi tarihi ifade etmektedir.

(2)  Belirtilen géreve basladigi tarihi ifade etmektedir.

Pegasus yonetim organizasyonu asagidaki gibidir:

Genel Mudir (CEO) [ Bas I¢ Denetgi

Bashukuk Misaviri ve
Genel Sekreter

Genel Miidiir Genel Miidiir Genel Mudur Direktdr, Emniyet Direktor, Insan Direktdr, Ugus Direktdr, Bilgi
Yardimcisi, Finans Yardimcisi, Ticaret Yardimaisi, Yonetimi ve Kalite Kaynaklari Akademisi Teknolojileri
Operasyon Uyumluluk Izleme
Raporlama lliskisi ~ ===mmmemee- Ek Raporlama lliskisi

c)- Personel Sayisi: 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Pegasus ve Faaliyet Raporumuzun 4/D
Bolimiinde belirtilen bagh ortakliklari tarafindan tam zamanh istihdam edilen g¢alisan sayisi
5.621’dir. Bu sayiya yukarida listelenen Ust diizey yoneticiler de dahildir.

Pegasus biinyesinde toplu is sozlesmesine bagl olarak ¢alisan bulunmamaktadir.

Pegasus tarafindan calisanlarimiza saglanan menfaatler ile ilgili bilgi Yatinmai iliskileri internet
Sitemizde yer alan Pegasus Ucret ve Tazminat Politikasi ‘nda yer almaktadir.

G- YONETIM ORGANI UYELERININ PEGASUS ILE KENDILERI VEYA BASKASI ADINA YAPTIKLARI
iSLEMLER VE REKABET YASAGI KAPSAMINDAKi FAALIYETLERI iLE PEGASUS TARAFINDAN ALINAN
YATIRIM DANISMANLIGI, DERECELENDIRME VE BENZER HiZMETLERIN GIKAR CATISMASINA YOL
ACMADIGI HAKKINDA BiLGi

4 Nisan 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Gyelerimizin tamamina 6102
saylll Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddeleri kapsaminda Pegasus ile kendisi veya
baskasl adina islem yapma ve Pegasus'un isletme konusuna giren ticari is tiriinden islemleri kendi
veya baskasi hesabina yapma konusunda yetki verilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayrica pay sahiplerimiz KYi 1.3.6’nci maddesi dogrultusunda bir
onceki yil:

e yonetim kontroliine sahip pay sahiplerimiz, Yonetim Kurulu tGyelerimiz ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerimiz ile bunlarin es ve ikinci dereceye kadar akrabalarinin Pegasus veya
bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte isleme taraf
olmadiklari veya

e Pegasus veya bagh ortakhklarinin isletme konusuna giren ticari is tlrtiinden bir islemi
kendileri veya baskalari hesabina yapmadiklari

5
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http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/ucret-ve-tazminat-politikasi_96/view.aspx

konularinda ayri bir gindem maddesi altinda bilgilendirilmistir.

Sirketimizin 2018 yili iginde taraf oldugu iliskili taraf islemlerine ait bilgiler 1 Ocak 2018 — 31 Aralik
2018 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolarin 5 numarali dipnotunda "iliskili Taraf
Aciklamalar” bashgi altinda yer almaktadir.

2018 yilinda bazi Yonetim Kurulu Uyelerimiz havacilik sektoriinde faaliyet gosteren gesitli
kuruluslarda icrada sorumluluk aldiklari ve almadiklari gérevler tstlenmistir. Ancak ilgili kuruluslar
ile Sirket arasinda KYi 1.3.6 kapsaminda dnemli herhangi bir islem gerceklestirilmemistir.

e Yonetim Kurulu Baskanimiz Ali ismail SABANCI, 2018 yilinin Subat ayina kadar Air Berlin plc
(Birlesik Krallik) firmasinda icrada gorev almayan yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
yapmistir. Kendisinin Air Berlin plc yonetim kurulundaki gorevi 2009 yilinin Mayis ayinda Esas
Holding’in Air Berlin plc’nin %12,02 payini devraldigi tarihten Subat 2018’e kadar stirmustar.

e icrada gorev almayan Yénetim Kurulu iiyelerimizden Michael Glyn POWELL Flybondi Limited
(Birlesik Krallik) firmasinda icrada gorev alan ybdnetim kurulu baskani olarak gorev
yapmaktadir. Flybondi Limited, Arjantin’in ilk disik maliyetli hava yolu tasiyicisina yatirim
yapmaktadir. icrada gérev almayan diger Yonetim Kurulu Giyemiz Sertag HAYBAT da Flybondi
Limited sirketinde icrada gérev almayan yénetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadir.

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Saad Hassan HAMMAD, Vancouver, Kanada’da
faaliyet gosteren ultra diisiik maliyetli hava yolu Jetlines sirketinde bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak goérev yapmaktadir.

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Stephen Mark GRIFFITHS 2018 yilinin Ekim ayi
itibariyla Manchester Airports Group (Birlesik Krallik) binyesinde faaliyet gosteren Londra
Stansted Havalimaninda operasyondan sorumlu genel mudir yardimcisi olarak gorev
yapmaya baslamistir.

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimizden Mehmet Cem KOZLU DO & CO AG (Avusturya)
firmasinda gozetim kurulu ve denetim komitesi Gyesi olarak gérev yapmaktadir.

Yukarida belirtilen igslemlerin Sirketimiz veya bagh ortaklklari agisindan ¢ikar ¢atismasi teskil
edecek nitelikte olmadigi degerlendirilmektedir.

Pegasus, yatirim danismanlgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
cikabilecek potansiyel gikar gatismalarini 6nlemeye 6zen gostermektedir. 2018 yili igerisinde bu
kapsamda cgikar ¢atismasina yol agacak herhangi bir islem gergeklestirilmemistir.

H- YONETIM KURULU VE KOMITELERIN CALISMA ESASLARI

Pegasus Yonetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslari yazili hale getirilmistir. Yonetim Kurulumuz, ilgili
mevzuatin ve Ana Sozlesme'nin Yonetim Kurulu ve Uyelerinin yetki, gorev ve sorumluluklari ile
bunlarin devrine iliskin amir hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla:

e Alacag stratejik kararlarla, Pegasus'un risk, blylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gozeterek Pegasus'u idare ve temsil eder,

e Pegasus'un stratejik hedeflerini tanimlar ve uygulamasina rehberlik eder, Pegasus'un ihtiyac
duyacagi insan ve finansal kaynaklarini belirler, ¢ikar catismalarini engelleyerek ve Pegasus’a

6

Genel (Public)



yonelik rekabet halindeki talepleri dengeleyerek sirketin ve yodnetimin performansini
denetler,

e Pegasus'un faaliyetlerinin mevzuata, Ana Sézlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uyumunu gozetir.

Ana Sozlesmemiz Yonetim Kurulumuzu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesi ¢ergevesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenebilecek sinirlamalara tabi olmak kaydiyla Genel Kurul
tarafindan belirlenecek Ust sinir dahilinde Sirket adina bagista bulunulmasi hakkinda karar
vermeye ve ilgili mevzuat ve Ana Sozlesmede Genel Kurul tarafindan alinmasi gerekli oldugu
belirtiimeyen bitiin hususlarda karar almaya yetkili kilmaktadir.

Yonetim Kurulumuz, Ana Sozlesme hikiimleri geregi Sirket isleri ve islemleri [izum gosterdikce
toplanir ve karar alir. Ancak, Yonetim Kurulunun yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur.
Yonetim Kurulu Gyelerinden tim Yonetim Kurulu toplantilarina katilmalari, her bir toplant
oncesinde toplantiya hazirlik igin gerekli stireyi ayirmalari ve toplantilarda goris bildirmeye 6zen
gostermeleri beklenmektedir. Yonetim Kurulu bagkaninin, tim Gyelerin Yonetim Kurulu
¢alismalarina etkin sekilde katilimini saglamak igin en iyi gayreti gostermesi beklenmektedir.

Yonetim Kurulu'nun galismalarina ait kayitlar tim Gyelerin incelemesine agik olarak yazili sekilde
tutulur. Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilarda muhalif kaldiklari konulara iligkin makul ve ayrintili
karsi goruslerini kayitlara gegirir.

Mevzuatta 6ngorilen 6zel nisaplar haricinde Yonetim Kurulu liye tam sayisinin salt cogunluguyla
toplanir ve katilan Uyelerin salt cogunlugunun ayni yoénde oy kullanmasi ile karar alir. Her bir
Yonetim Kurulu Uyesinin bir oyu vardir. Yonetim Kurulu Uyelerinden biri miizakere talebinde
bulunmadikga Yonetim Kurulu kararlari iglerinden birinin belirli bir konuya dair yaptigi yazil teklife
en az Uye tam sayisinin cogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Yonetim Kurulu
tarafindan alinan kararlar yazili hale getirilir ve yeterli sayida liye tarafindan imzalanarak Yonetim
Kurulu karar defterine eklenir.

2018 yilinda Yonetim Kurulumuz 20 Mart, 24 Mayis, 16-17 Agustos ve 11 Aralik tarihlerinde toplam
dort toplanti gergeklestirmistir. 2018 yilinda toplantilara katilim orani %96,9 seviyesinde
gerceklesmistir.

Yonetim Kurulumuzun 5 Nisan 2018 tarih ve 622 sayili karari ile Denetim, Kurumsal Yonetim, Risk
ve Emniyet Komitesi tye ve gorev dagilimi asagidaki sekilde belirlenmistir.

Denetim Komitesi

Baskan Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yénetim Kurulu (yesi

Uye Saad Hassan HAMMAD Bagimsiz Yénetim Kurulu (yesi

Kurumsal Yénetim Komitesi

Baskan Stephen Mark GRIFFITHS Bagimsiz Yénetim Kurulu lyesi

Uye M. Cem KOZLU Bagimsiz Yénetim Kurulu lyesi

Uye Michael G. POWELL [crada gérev almayan Yénetim Kurulu iiyesi
Uye H. Nur KARABACAK Yatirimei lliskileri Miidiirdi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan Saad Hassan HAMMAD Bagimsiz Yénetim Kurulu (yesi
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Uye Serta¢ HAYBAT [crada gérev almayan Yénetim Kurulu iiyesi
Uye inan TANRIOVER Yénetim Kurulunda gérev almayan uzman lye

Emniyet Komitesi

Baskan Serta¢c HAYBAT [crada gérev almayan Yénetim Kurulu iiyesi
Uye Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yénetim Kurulu lyesi
Uye Mehmet T. NANE Genel Miidiir (CEO)

Yonetim Kurulunda gorev alan bagimsiz ve icrada gorevli olmayan liye sayisi ve Komite olusumuna
iliskin yasal yukimlallkler gozetilerek bagimsiz ve icrada gorevli olmayan Uyelerin birden fazla
Komitede gorev almasi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu tarafindan dengeli bir Komite gorev
dagiliminin olusturulmasi amaglanmistir.

KYi gereklilikleri uygun olarak Denetim Komitesi tiyelerinin tamami ve diger Komitelerin baskanlari
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secgilmekte olup Komitelerde icrada goérevli Yonetim
Kurulu Uyeleri gérev almamaktadir. Yonetim Kurulumuzca Ucret ve Aday Gésterme Komiteleri
kurulmamis, Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumlu olarak bu komitelere ait gérevler Kurumsal
Yonetim Komitemiz tarafindan Ustlenilmistir.

KYi geregi yapilandirilan yukaridaki Komitelere ek olarak Yénetim Kurulumuza Sirketimizin
havacilik faaliyetleriiliskin emniyet konularinda destek olmak amaciyla ayrica bir Emniyet Komitesi
faaliyet gostermektedir. Emniyet Komitesi Sirketimizin Genel Miduri ile birlikte icrada goérev
almayan iki Yonetim Kurulu tGyesinden olusmaktadir.

Komitelerin yaptiklari tiim ¢alismalar yazili hale getirilmekte ve kaydi tutulmaktadir. Komiteler,
calismalari hakkinda bilgi ve toplanti sonuclarini Yonetim Kurulumuza dizenli olarak
raporlamaktadir.

Mevzuat geregi olusturulan Komitelerimizin 2018 yili icinde gerceklestirmis oldugu toplanti ve
¢alismalarin 6zeti asagidaki gibidir:

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi tim Uyelerin katilimiyla 2 Mart, 17 Mayis, 10 Agustos ve 8 Kasim 2018
tarihlerinde toplam doért adet toplanti gergeklestirmistir. Komite, Goérev ve Calisma Esaslarinda
belirlenen gorevleriile ilgili calismalarda bulunmustur. Bu kapsamda Komite, Sirketimizin 31 Aralik
2017 tarihinde sona eren 12 aylik déneme iliskin konsolide finansal raporu ile, 31 Mart 2018, 30
Haziran 2018 ve 30 Eylil 2018 tarihleri itibariyla sona eren (g, alti ve dokuz aylik doneme iliskin
finansal raporlarini inceleyerek olumlu gorisini Yonetim Kurulumuz ile paylagmistir. Komite, ayni
zamanda 2018 yilina iliskin bagimsiz denetgi secimi ile ilgili olarak Genel Kurula sunulan oneriyi
hazirlamis, i¢ Denetim Birimi tarafindan yiiriitiilen i¢c denetim calismalarinin, is plani ve biitgesinin
gozetimini ylrGtmustlr. 2018 yilinda Sirket icinde iki yillik yeni bir denetim plani uygulamaya
alinmis ve i¢ denetim raporlamasi alaninda dnemli iyilestirmeler saglanmistir. 2018 yilinda ayrica
Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi Komite gozetiminde yenilenmis, etik uyum programi daha etkin,
kurumsal ve Olgllebilir bir yapiya kavusturulmustur. Denetim Komitesi, faaliyetleri ile ilgili olarak
Yonetim Kurulumuzun 2018 yilinda gerceklesen toplantilarinda bilgilendirmede bulunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi tiim Uyelerinin katilimiyla 20 Mart, 24 Mayis, 16 Agustos ve 11 Aralik
2018 tarihlerinde toplam dort adet toplanti gerceklestirmistir. Komite, Gorev ve Calisma
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Esaslarinda belirlenen gorevleriile ilgili calismalarda bulunmustur. Bu kapsamda Komite, kurumsal
yonetim uyumunun gozetilmesi, 2018 yili igin bagimsiz Yonetim Kurulu Giye adaylarinin ve Yonetim
Kurulu aday gosterme ve Ucretlendirme esaslarinin tespiti, ¢esitli Yonetim Kurulu politikalarinin
godzden gegirilmesi ve Pegasus Yatirimci iliskileri Biriminin ¢alismalarinin gdzetimini Gstlenmistir.
Komite ayni zamanda Ust yonetim igin halefiyet planlama ve performans degerlendirme alaninda
calismalar gergeklestirmistir. 2018 yilinda yatirimci iligkileri stratejisi ve faaliyetlerin raporlanmasi
konusunda O6nemli iyilestirmeler saglanmis ve Pegasus bagimsiz kurumsal yonetim
derecelendirme puaninda son (g yil icerisinde en yiksek artisi elde etmistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, faaliyetleriile ilgili olarak Yonetim Kurulumuzun 2018 yilinda gerceklesen toplantilarinda
bilgilendirmede bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tim Gyelerinin katihmiyla 15 Mart, 22 Mayis, 15 Agustos ve 10
Aralik 2018 tarihlerinde toplam doért adet toplanti gerceklestirmistir. Komite, Gérev ve Calisma
Esaslarinda belirlenen gorevleri ile ilgili ¢alismalarda bulunmustur. Bu kapsamda Komite,
Sirketimizin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve diger konulara iliskin temel risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi konusunda
ana prensipler ve takip mekanizmalari olusturulmus ve bunlarin uygulanmasini gézetmistir. 2018
yihnin 6nemli ¢alismalari arasinda Komite toplantilari 6ncesinde dizenli olarak Ust yonetim
tarafindan gerceklestirilen ve (st yonetimin konsolide riskler hakkinda kurumsal bakis agisini
olusturmasina katki saglayan Risk Gozden Gegirme Kurulu toplantilarinin baslatilmasi yer
almaktadir. Sirketin risk envanteri risk ile baglantili faaliyet gosteren farkli birimlerin galismalarinin
uyumlu hale getirilmesi ile gelistirilmis, mevcut ve olasi riskler i¢cin tanimlanmis gézden gegirme
kurallari benimsenmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, faaliyetleri ile ilgili olarak Yonetim
Kurulumuzun 2018 yilinda gerceklesen toplantilarinda bilgilendirmede bulunmustur. Komite
ayrica, faaliyetleri ile ilgili olarak Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi hikiimlerine uygun
olarak Yonetim Kuruluna iki ayda bir calismalari ve degerlendirmeleri ile ilgili raporlama
gerceklestirmistir.

I- PAY SAHIPLiGi HAKLARININ ETKiN KULLANIMINA iLiSKiN BiLGi

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler Finans Genel Mudir Yardimciligi binyesinde gorev yapan
Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan yiritiilmektedir. Pay sahipleri ile iliskiler ile ilgili Sirketimiz
sorumlu yoneticilerine iliskin bilgi asagida yer almaktadir:

M. Barbaros KUBATOGLU
Finans Genel Mudir Yardimcisi

H. Nur KARABACAK
Yatirimei iliskileri Midiri

Telefon :+90 216 560 7580

Faks : 490 216 560 8087

E-posta : pegasusyatirimciiliskileri@flypgs.com
internet Sitesi : http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi diizenlemeleri uyarinca
Yatirimei iliskileri BolUmi yoneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi tiyesi olarak gdrev yapmakta
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olan Nur KARABACAK, Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey
3 Lisansina sahip olup, dogrudan Finans Genel Mudur Yardimcisina bagli olarak tam zamanli gérev
yapmaktadir. Yatirimei iliskileri Miidiirii ¢alismalarini Kurumsal Yonetim Komitesi gézetiminde
surdirmektedir. Pegasus yatirimci iliskileri stratejisi, kritik hedefler, faaliyetler, performans
sonuglari Komiteye ve Yonetim Kuruluna diizenli olarak raporlanmaktadir. 2018 yilinda 20 Mart,
24 Mayis, 16 Agustos ve 11 Aralik tarihlerinde Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kuruluna bu
kapsamda raporlama yapiimistir.

Donem icinde pay sahiplerinin yaptigi basvuru ve sorulara herhangi bir ayrim yapilmaksizin
telefon, e-posta veya birebir gorismeler yoluyla cevap verilmis ve bes konferansa katilim
saglanmistir.

Pay sahiplerimizin Pegasus tarafindan vyasal dizenlemelerle uyumlu olacak sekilde
bilgilendiriimesine iliskin esaslar ile pay sahiplerinin ne sekilde, hangi siklikta ve hangi yollardan
bilgilendirilecegine iliskin detayli bilgi Yatirimci iliskileri internet Sitemizde yayimlanan Pegasus
Bilgilendirme Politikasi ‘nda yer almaktadir.

Pegasus, faaliyetlerini icra ederken tim paydaslarla akil, vicdan ve sagduyu temelinde dirist,
saygih, adil ve glivenilir bir iliski icerisinde hareket etmeyi kabul etmistir. Bu dogrultuda Pegasus,
menfaat sahipleriyle strdirilebilir, etkin ve agik bir iletisim strdirmeyi ve menfaat sahiplerinin
yasal diizenlemeler ¢ergevesinde dogru ve eksiksiz bilgiye zamaninda, esit kosullarda, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve disiik maliyetle kolay erisilebilir sekilde ulasmasini amaglamaktadir. Pegasus
Yatirimer iliskileri internet Sitesi yatirimcilar icin kurumsal yénetime iliskin tim belgelerin
yayimlandigi iletisim platformu olarak etkin bir sekilde kullaniimaktadir.

Ayrica 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu uyarinca "Bilgi Toplumu Hizmetleri" kapsaminda internet
sitesinde bulundurulmasi gereken bilgi ve belgelere Yatirimci iliskileri internet Sitemizden
saglanan baglanti yoluyla Merkezi Kayit Kurulusu A.S. e-SIRKET platformu lizerinden (https://e-
sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/11366) erisim saglanmaktadir.

2018 yilinda pay sahiplerimiz tarafindan Sirketimize iletilen sorular yasal diizenlemeler ve Pegasus
Bilgilendirme Politikasi cercevesinde karsilanmistir. Ayrica 4 Nisan 2018 tarihinde dizenlenen
Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerince iletilen ¢esitli sorular yazili olarak ve detayli bir
sekilde 16 Nisan 2018 tarihinde Pegasus Yatirimci iliskileri internet Sitesi tizerinden yanitlanmustir.

2018 vyilinda pay sahiplerimiz herhangi bir 6zel denetim talebinde bulunmamistir. Pay
sahiplerimizin 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'ndan dogan 6zel denetgi atanmasi talep etme hakki
bulunmakta ve bu yasal hak Sirketimiz Ana S6zlesmesinin 16'nci maddesinde taninmaktadir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 137'nci maddesinin 3'Unci fikrasi hikmiyle uyumlu
olarak Borsa Istanbul'da islem gérmekte olan Pegasus paylarinin devrine iliskin Sirket Ana
So6zlesmesinde herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Ana Sozlesmemizin paylarin devrine
iliskin 7'nci maddesi ile Yonetim Kurulumuz borsada islem gormeyen Pegasus paylariicin Sirketimiz
faaliyetlerinin 2902 sayili Turk Sivil Havacilik Kanunu kapsaminda faaliyetlerini slirdiirebilmesinin
temini amaciyla devir islemlerini belirli hallerde onaylamama vyetkisini haizdir. S6z konusu
kisitlama ancak Pegasus paylarinin en az %50'sinin Tirk vatandasi olmayan kisilerin elinde
bulundugu hallerde gecerli olabilecektir.
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J- DONEM iCERiISINDE DUZENLENEN GENEL KURUL TOPLANTILARI HAKKINDA BIiLGi
2017 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 4 Nisan 2018 tarihinde saat 10:00’da istanbul’da
Sirket merkez adresinde gerceklestirilmistir.

Toplantiya ait davet ve toplanti glindemi Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 13 Mart 2018 tarih ve
9535 sayili niishasinin 277’nci sayfasinda, Pegasus Yatirimci iliskileri internet Sitemizde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ilan edilmek suretiyle siresi
icinde yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29'uncu maddesinin ikinci fikrasi istisnasi
kapsamina girmeyen paylar ile ilgili olarak pay sahiplerine yazih bildirim geregince yapilmistir.

Sirketin sermayesinin 74.941.103 TL nominal tutari (sermayenin %73,28’i) Olagan Genel Kurul
toplantisinda temsil edilmis ve boylece asgari toplanti nisabi saglanmistir. Sirket Yonetim Kurulu
Baskan Vekili H. Cagatay OZDOGRU, Sirket Genel Miidiirii Mehmet T. NANE, finansal raporlamadan
sorumlu Finans Genel Mudir Yardimcisi M. Barbaros KUBATOGLU ve Bagimsiz Denetim Kurulusu
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi’nin temsilcisi Sayin
Cem TOViIL toplantida hazir bulunmustur.

4 Nisan 2018 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar asagida yer
almaktadir:

4 Nisan 2018 Genel Kurul Kararlari Oy Nisabi
e 2017 yili faaliyetlerine iliskin olarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan yillik Faaliyet — Cogunluk
Raporu, Denetci Raporu ve Finansal Tablolarin onaylanmasi

e Yonetim Kurulu Gyelerinin 2017 yili faaliyetlerinden 6tiirl ibra edilmeleri Cogunluk
e 2017 yih karinin 6énceki yil zararinin kapatilmasinda kullaniimasi Cogunluk
e YoOnetim Kurulu lyelerinin bir yil sireyle segimi Cogunluk
e Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcret ve huzur haklarinin belirlenmesi Cogunluk

e Yonetim Kurulu Gyelerinin Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddeleri kapsamindaki ~ Cogunluk
islemler icin yetkilendirilmeleri

e Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Ernst & Young Global ~ Cogunluk
Limited Uyesi sirket) Tiark Ticaret Kanunu’nun 399’uncu maddesi uyarinca bagimsiz
denetleme kurulusu olarak segimi

e 2018 yilinda Sirket tarafindan yapilabilecek bagis ve yardimlar igin st limit belirlenmesi Oybirligi

S6z konusu Genel Kurul toplantisina iliskin gindem, hazir bulunan pay sahipleri listeleri ve toplanti
tutanaklan ile toplantida sorulan sorulara verilen yazili cevaplar Yatirnmci iliskileri internet
Sitemizde yayinlanmaktadir.

2017 yili igerisinde Yonetim Kurulunda karar alinabilmesi igin bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin
cogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle Genel Kurul toplantisi
glindemine alinan herhangi bir islem bulunmamaktadir.

K- iZAIR BIRLESME iSLEMi HAKKINDA BiLGi

4 Eyliil 2018 tarihinde Pegasus ve izAir, iki sirketin izAir’in Pegasus tarafindan bitiin aktif ve pasifi
ile birlikte "devir alan" sifatiyla devralinmasi yoluyla 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun [1-23.2 sayili Birlesme ve Bollinme Tebligi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun ilgili hikimleri uyarinca kolaylastiriimis usulde birlesmesi
yoéniinde almis olduklari karari duyurmustur. Belirtilen tarihte Pegasus, izAir paylarinin %98,63’{in{i
elinde bulundurmaktaydi.
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Birlesme islemine iliskin Sivil Havacilik Genel MidirlGgi onayr 19.09.2018 tarihinde, Sermaye
Piyasasi Kurulu birlesme duyurusu onayi ise 08.11.2018 tarihinde alinmistir.

Birlesme sozlesmesi, Pegasus Ana Sozlesme tadil tasarisi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanan duyuru metni, uzman kurulus raporu, birlesmeye esas 30.06.2018 tarihli finansal
tablolar, son U¢ yila ait finansal raporlar son ¢ yillik bagimsiz denetim raporlari ve birlesme sonrasi
tahmini acilis bilancosu Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Pegasus Yatirimci iliskileri internet
Sitesinde ilan edilmistir.

Birlesme islemi nihai olarak taraf sirketlerin Yonetim Kurullari tarafindan 13 Aralik 2018 tarihinde
onaylanmis ve izmir ve istanbul Ticaret Sicil Miidiirliikleri nezdinde 17 Aralik 2018 tarihinde tescil
edilmistir. Ayni tarihte Pegasus cikarilmis sermayesi 27.707 TL artirilarak 102.272.000 TL'den
102.299.707 TL'ye ulagsmis ve yeni ihrac edilen paylar birlesme ile tiizel kisiligi sona eren izAir’in
diger pay sahiplerine tahsis edilmistir. ilgili pay sahiplerine ayrica kendilerine tahsis edilen her 1 TL
nominal bedelli Pegasus payini birlesme oranina esas teskil eden Pegasus pay fiyat olan 31,78 TL
fiyattan Pegasus’a satma hakki taninmistir. Eski izAir pay sahiplerinden bir kisminin birlesme ile
baglantili ayrilma akcesi talep hakkini kullanmasi lizerine Pegasus toplam 425,04 TL nominal
bedelli payini ilgili kisilerden satin almis olup Faaliyet Raporunun yayimlandigi tarih itibariyla bu
paylari elinde bulundurmaktadir.

2- YONETiM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sirketimiz Ana Sozlesmesi hikimleri geregi Genel Kurulun tespit
edecegi aylik veya yillik Gcret veya her toplanti igin belirli bir ddenek alirlar. Sirketimiz Yonetim
Kurulu Gyelerinin licretlendirme esaslari bu kapsamda Pegasus Ucret ve Tazminat Politikasi ‘nda
belirlenmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin tcretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Pegasus'un
performansina dayali ddeme planlari kullanilmaz. Su kadar ki, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretlendirilmesine iliskin 6lglt ve uygulamalar ile Yonetim Kurulu
Uyelerine verilecek Ucretler ve saglanacak menfaatlere iliskin dneriler her yil Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan belirlenerek Yonetim Kurulu'na sunulur. Bu kapsamda Kurumsal Yonetim
Komitesi karariyla belirlenen "Pegasus Yonetim Kurulu Uyeligi Adaylik ve Ucretlendirme ilke ve
Kriterleri" Sirketimizin 4 Nisan 2018 tarihinde gerceklestirilen 2017 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimaninin 6 numarali eki olarak Pegasus Yatirmci iliskileri internet
Sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde kamuya
actklanmig ve pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

Pegasus tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine Yonetim Kurulu toplantilarina katilimlarina bagh
olarak yapilacak huzur hakki 6demeleri ve Yonetim Kurulu komitelerinde baskan ve lye olarak
Ustlendikleri gorevlere iliskin olarak elde edecekleri yillik Gcretler 4 Nisan 2018 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda karara baglanmis ve toplanti tutanaklari kapsaminda ilan edilmistir.

2018 yilinda Pegasus Yonetim Kurulu Gyelerine Yonetim Kurulu toplantilarina katilimlarina bagh
olarak yapilan huzur hakki 6demeleri ve Yonetim Kurulu komitelerinde baskan ve lye olarak
Ustlendikleri gorevlere iliskin Sirketimizce yapilan brit 6demeler toplami 1.648.855,25 TL'dir.
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2018 vyilinda Ust dizey yonetici kadromuzda yer alan Genel Midir ve Genel Mudir
Yardimcilarimiza 6denen Ucret ve prim tutari ile 6demelere iliskin saglanan gelir vergisi ve Sosyal
Guvenlik Kurumu isveren payi tutarlari toplami 11.311.895,42 TL'dir.

2018 yilinda Sirketimiz tarafindan Yonetim Kurulu Gyelerine veya Ust diizey yOneticilere verilmis
borg, kullandiriimis bir kredi veya verilmis bir teminat bulunmamaktadir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Pegasus, Sirket icerisinde bilgi teknolojileri atilimlari ve arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
kaynak ayirmaktadir. Ge¢mis yillarda ugus operasyonlarinin dijital ve kagitsiz bir ortamda ¢ok daha
hizli ve esnek bir sekilde yurutilmesini saglayan Elektronik Ucus Cantasi (EFB) gibi projeler
basariyla uygulanmistir. EFB’nin kullanimi her yil uygulamaya alinan yeni modiillerle gelistirilmekte
ve boylece ugak kullanim verimliligi ve basit kokpit uygulamalari artmaktadir. 2018 yilinda
Tlrkiye’deki Uslerde ucgak takip sisteminin kullanimi, kokpite canli hava durumu ve havacilara
bildiri (NOTAM) iletimi ve bilgi entegrasyonu projeleri tam olarak uygulanmistir. Tamamlanan ve
devam eden inovasyon, teknoloji ve tasarim projelerimiz operasyonel verimliligin takibi ve
operasyonun daha yalin ve etkin ylritiilmesine olanak saglamaya devam edecektir.

Pegasus, 2018 yilinda dijital kanal deneyimini iyilestirmeye 6ncelik vermistir. Bunu saglayabilmek
icin Sirketimizin ana satis kanali olan kurumsal internet sitemiz ve iOS ve Android platformlariigin
gelistirdigi mobil uygulamalar yeniden tasarlanarak gelistirilmistir. Yeni bir ara ylz ile birlikte
Pegasus dijital kanallar ile ¢ekirdek rezervasyon sistemi arasindaki entegrasyonda &énemli
teknolojik yenilikler elde etmistir. Bu yenilikler kullanici deneyimini iyilestirirken, diger yandan
Pegasus’a dijital kanallari Gzerindeki gelistirme ¢alismalarinda esneklik kazandirmistir. 2018 yilinda
dijital kanallarda tamamlanan kullanici deneyimi iyilestirmeleri arasinda easyLogin, easyPayment,
touch ID ve face ID segenekleriyle erisim alaninda yenilikler, bir kismi belirli tGlkelerle sinirli hizmet
veren Giropay, Sofort, Ideal, EDD ve Masterpass kullanimi ile alternatif 6deme yontemlerinde
artan imkanlar yer almaktadir. Dijital kanallarimiz renk kori kullanicilar icin de basarili bir kullanici
deneyimi saglamak icin kontrol edilmektedir. 2018 yilinda dijital kanallarimiz lGizerinden yeni bir
yan Uriin olarak Giftcard satisa sunulmustur. Giftcard Pegasus dijital kanallari lizerinden ucak bileti
ve yan hizmetler satin alinmasina imkan veren bir hediye Grlintidir. 2018 yilinda ayrica Seyahat
Asistani projemiz devreye alinmistir ve 2019 yilinda bu projede yenilikler devam edecektir. Seyahat
Asistani projesi ile gercek zamanh olaylari yoneten Karmasik Olay Yonetim Araglarindan
faydalanarak  misafir  hizmetlerini iyilestirmeyi hedefliyoruz.  Misafirlerimiz  boylece
havalimanlarinda uguslari ile ilgili hizmetler, bagajlarinin teslim edilecegi bant bilgisi ve benzer
operasyonel verilerden kisa mesaj (SMS) bildirimleriyle haberdar olabilmektedirler.

Pegasus, 2018 yilinda havalimani terminali deneyimini gelistirmek i¢in de yeni fikirler izerinde
calisarak misafire yolculugunun terminal boyutunda da deger katmayi hedeflemistir. Ekspres Bagaj
hizmeti misafirlerimize kayith bagajlarini istanbul Sabiha Gokgen Havalimaninda profesyonel
olarak gelistirilmis elektronik cihazlari kullanarak ucusa bizzat teslim etme imkani sunmakta ve
hizli ve akici bir seyahatin ilk adimini olusturmaktadir. Pegasus ayrica yapay zeka uygulamalarini
kullanarak kontuar bolgesinde gruplandirilmis misafir verisinin analizini gerceklestirmis ve boylece
ucusa kayit (check-in) stireleri kisaltilarak misafir deneyiminin iyilestirilmesi hedeflenmistir.
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Dijitallesme ve daha iyi bir misafir deneyimi, teknolojik gelismeler calisanlarimiza veya
operasyonumuza dokunmadikca tam anlamiyla hayata gegmemektedir. Pegasus bu bilingle 2018
yilinda galisanlarina birgok platformu barindiran Sirket igi internet agi tUzerinden igerigi hizli ve
glvenilir bir sekilde ulastirmayi saglamistir. Dijital sistemlerin yayginligi bu sistemlerin daha kolay
erisilebilirligi ile saglanmaktadir. Bu dogrultuda galisanlarimizin dijital platformlari her yerde
gevrimigi ve ayrica iOS ve Android mobil uygulamalar sayesinde mobil cihazlari tGzerinden her
yerde ve her zaman kullanabilmeleri saglanmistir. Pegasus ¢alisanlari giinliik islemlerini ¢alisma
ahskanliklarini mobil hale getirerek gergeklestirmektedir. Sirket i¢i uygulamalar ve Pegasus
cevrimigi yardim hizmetine hizli erisim saglanmakta ve hedef kitleye yonelik bilgi en kisa sirede
raporlanabilmektedir. 2018’den itibaren baglayan robot slire¢ otomasyon araglari kullanimiyla
Pegasus Sirketin buyime hizina uygun bir sekilde dijital isglici kapasitesini artirmayi
hedeflemektedir. Bazi mali sireclere iliskin uygun rutin islemler halihazirda robot siireg
otomasyonu ile yirutilmektedir ve Pegasus bu ornegi benzer alanlarda uygun oldugu olglide
uygulamayi hedeflemektedir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

A- PEGASUS'UN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR iCERISINDEKi YERi HAKKINDA
BiLGi, URETIM BIRIMLERININ NITELIKLERI, SATIS MIKTAR VE FIYATLARINA iLiSKIN
ACIKLAMALAR; SATIS KOSULLARI VE YIL iCINDE GORULEN GELISMELER; VERIMLILIK ORANLARI
VE GECMIS YILLARA GORE BUNLARDAKi DEGiSiKLiKLERIN NEDENLERi

Uluslararasi Hava Tasimaciligi Pazari

Klresellesme ile birlikte dlinyadaki ticaret hacminin hizla artmasi, ulasim sektérini bugiin diinya
ekonomisinin en dnemli aktorlerinden biri haline getirmistir. Buna paralel olarak havacilik sektéri
de hizla gelismekte ve uluslararasi ve kitalararasi bittinlesmeye 6nculik etmektedir.

Uluslararasi Hava Taslyicilari Birligi (IATA) tarafindan 2018 yilinin Aralik ayinda yayimlanan Hava
Yolu Sektori 2019 Beklentileri Dokiimaninda gelir getiren yolcu kilometresi (gelir getiren yolcu
sayisl ve her bir ucusta uculan mesafe Uzerinden satisa acik kapasitenin gelir getiren kismini
dikkate almaktadir) tGizerinden hesaplanan talep ve is hacmindeki son 20 yilda ortalama %5 yillik
artisin 2019 yilinda bu ortalamanin lGzerinde gergeklesmesi dngorilmektedir. Ayni Dokiiman 2018
yili icin ortalama %6,0 seviyesinde bir FVOK marji ile hava yollari icin kiiresel olarak st dste
10’uncu yil karlilhiga vurgu yapmaktadir.?

Tiirk Hava Tasimaciligi Pazari

2003 yilindan bu yana tlkemiz sivil havacilik sektoriiniin en hizli gelistigi tilkelerden biri olmustur
ve bunda Tirk sivil havacilik sektoriinde 2001'den itibaren yurt ici ucuslara yonelik bilet fiyati onay
sureci uygulamasinin kaldirilmasi ile baslayan bir dizi degisiklik gerceklestirilmesi dnemli bir rol
oynamistir.

Havayolu ile yapilan i¢ hat seyahatlerde 2001 yili 6ncesinde rekabetin olmamasindan dolayi
Ucretlerin yiiksek seyretmesi Glkemizde bu alanin yeterince gelisme gostermesini engellemistir.
2003'ten itibaren bilet fiyatlarina uygulanan KDV haricindeki vergilerin kaldiriimasi ile yurt igi
ucuslarda rekabete imkan taninarak, 6zel havayolu sirketlerinin pazara girmesini engelleyen

! https://www.iata.org/publications/economics/Reports/Industry-Econ-Performance/Airline-Industry-
Economic-Performance-December-2018-Presentations.pdf

14

Genel (Public)


https://www.iata.org/publications/economics/Reports/Industry-Econ-Performance/Airline-Industry-Economic-Performance-December-2018-Presentations.pdf
https://www.iata.org/publications/economics/Reports/Industry-Econ-Performance/Airline-Industry-Economic-Performance-December-2018-Presentations.pdf

bariyerler kaldirilmistir. Bu degisiklikler Turk vatandaslari icin ugmayi daha uygun fiyatl hale
getirerek, sektor bliyimesinin dnind agmistir.

Turk havacilik endustrisi son 10 yilda gayrisafi yurt ici hasiladan (GSYH) daha glcli bir buyime
gdstermistir. Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Mudurliigti (DHMI) verilerine gére 2007 —
2017 yillari arasinda GSYH %5 bilesik yillik biyime orani (BYBO) ile biiylirken, i¢ hat yolcu sayisi
artigi ise ayni donem iginde %13 BYBO bliyiime yakalamistir. Ayrica Turk havacilik piyasasi bu
dénemde makroekonomik dalgalanmalara karsi genellikle direngli olmustur. Ornegin, reel
GSYH’nin %4,7 kicildigu 2009 yilinda dahi Tirkiye’deki i¢ hat yolcu sayisi %17 artmistir.?

2003 yilindan bu yana oOzellikle Tirkiye'yi cevreleyen cografyada artan jeopolitik riskler ve
givenlige yonelik tehditler ile baglantili olarak toplam yolcu sayisindaki ilk diistiis %8,3 (%4,1 i¢
hatlar ve %15,5 dis hatlar olmak (izere) oraninda yasanmis olup, 2017 yilinda %13 (%7,8 i¢ hatlar
ve %17,1 dis hatlar olmak tzere) oraninda kiimulatif biyime gerceklesmistir.3

Sirket'in 2005 Yili Sonrasinda Pazar Payi Gelisimi

Pegasus, 2005 yili basinda Esas Holding tarafindan devralinmasinin ardindan is modelini diistk
maliyetli ag tasiyicisi (low-cost network carrier) olarak degistirerek genc bir ucak filosuyla distk
fiyatli ve zamaninda kalkis performansi yiiksek hizmet sunumuna odaklanmistir.

Diisik maliyetli isletme stratejisinin basariyla uygulanmasinin sonucu olarak hem yurt ici hem de
yurt disi hatlarda ydritilen faaliyetler hizli bir sekilde artmistir. 2009 ila 2018 yillari arasinda
Turkiye pazarinin bilesik yilhk biiyime orani %11 olarak gergeklesirken, Pegasus'un toplam yolcu
sayisl ise %26’lik bilesik yillik biylime orani ile pazarin iki katindan daha hizl artis géstermistir. Bu
donem igerisinde Pegasus ayrica 2011, 2012 ve 2013 yillarinda da Official Airline Guide (OAG)
verilerine gore Avrupa'nin koltuk kapasitesi itibariyla en biyik 25 havayolu sirketi arasinda yolcu
sayisi olarak en hizli biylyen havayolu olmustur. Pegasus, 31 Aralik 2018 itibariyla yas ortalamasi
5,74 olan 82 ucaktan olusan bliylyen, genc ve modern filosu ile boélgesinin lider diisiik maliyetli
hava yolu olmayi hedeflemektedir.

2018 vyih igerisinde Pegasus'un tasimis oldugu toplam misafir sayisi 30,0 milyon olarak
gergeklesmistir ve 2017 yilina gore toplam misafir sayisinda %7,7 oraninda bir artisa denk
gelmektedir. 31 Aralik 2018 itibariyla i¢ hatlarda 36 noktaya ugan Pegasus, 2017 yilina oranla
toplam i¢ hat misafir sayisini %4,8 oraninda arttirarak 17,7 milyon misafir sayisina ulagsmis ve
%88,4 doluluk orani yakalamistir. Dis hatlarda ise ayni donemde 41 ulkede 71 noktaya ugan
Pegasus 2017 yilina oranla tasidigi misafir sayisint %11,9 arttirarak 11,7 milyon misafir sayisina
ulasmis, doluluk orani ise %81,3 olarak gerceklesmistir.

Asagidaki tablo Pegasus'un 2015 ila 2018 yillari arasinda i¢ hat ve dis hat tarifeli yolcu tagimaciligi
pazarindaki pazar payi gelisimini gostermektedir:

Pegasus Pazar Payi Oranlari (2015 — 2018)

2015 2016 2017 2018
Yurt ici 28,5% 29,9% 30,8% 31,4%
Yurt Dist 9,6% 11,6% 12,4% 12,2%

2 https://www.dhmi.gov.tr/sayfalar/istatistik.aspx
3 https://www.dhmi.gov.tr/sayfalar/istatistik.aspx
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Kaynak: Pegasus, DHMI

Tasinan yolcu ve pazar payinda siirdirilen artisin yani sira 2016 yilinda yasanan gelismeler ve bu
kapsamda ortaya cikan jeopolitik riskler, yurt disi seyahat ve turizm gelirlerinde disis, yurt ici
blyime hizinda yavaslama ve kurdan kaynaklanan riskteki artis dikkate alinarak Pegasus
tarafindan 2016 yilinin ikinci yarisi itibariyla “3C Eylem Plan1” adi altinda maliyet tabani (CASK),
likidite ve filo kapasitesine yonelik kapsamli bir tedbir planini uygulamaya alinmis ve 2017 ve 2018
yillarinda basarili bir sekilde uygulanmistir. Eylem plani gergevesinde maliyetlerin yeniden gézden
gecirilmesi, sireglerin yalinlagtirilmasi, is glci optimizasyonu ve gelir yonetimine yodnelik
faaliyetler ile maliyet tabaninda (CASK) iyilestirme saglanmis, likiditeyi artirici ve azalan talebe
bagh olarak filo planlamasinda iyilestirmeler iceren gesitli uygulamalar hayata gegirilmistir.
Pegasus, 2018 yilinda tedbirli yaklasimini siirdlirmis ve ayni zamanda ¢esitli misafir deneyimi ve
dijitallesme projeleri ile musteri tGzerine odaklanmistir.

Sirket'in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satis Bilgileri, Verimlilik Oranlari Hakkinda Aciklamalar
Sirketimizin 2018 yih icerisindeki gelir getirici faaliyetleri, satislari ve verimliligine iliskin
karsilastirmali verilere Faaliyet Raporumuzun 5/C Bélimiinde yer verilmektedir.

B- PEGASUS'UN iLGiLi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKiN BiLGILER
31 Aralik 2018 itibariyla Pegasus konsolide ugak filosuna iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

UCAK | MENziL _ ORTALAMA
" UCAK SAYISI KOLTUK KAPASITESI )
TiPi (Km) FiLO YASI
31.12.2018 31.12.2017 Artis(%)| 31.12.2018  31.12.2017 Artis (%) | 31.12.2018
B737-400 | 3.148 1 1 0,0% 168 168 0,0% 20,75
B737-800 | 4,360 47 48 2,1% 8,883 9,072 -2,1% 7,67
A320CEO | 3,300 12 12 0,0% 2,172 2,172 0,0% 4,84
A320NEO | 3,700 22 15 46,7% 4,092 2,790 46,7% 1,41
TOTAL 82 76 -7,9% 15,315 14,202 7,8% 5,74

Pegasus, Temmuz 2012'de Airbus firmasina 57 adet A320NEO ve 18 adet A321NEO tipi ugaktan
olusan 75 adedi kesin ve buna ilave 25 adedi opsiyonlu olacak sekilde toplam 100 adet yeni ugagi
kapsayan bir siparis vermistir. Aralik 2017’de Pegasus 25 ugaga iliskin alim hakkinin A321NEO
olarak kesin siparise donustlirtilmesine karar vermis olup, Pegasus’un teslim tarihleri 6ncesinde
belirlenen doénemlerde ugaklara iliskin ilave siparisi A320NEQ’ya dontstlirme hakki
bulunmaktadir. Pegasus, Airbus A320NEO model ucgaklarda kullanilan CFM-Leap serisi motorlarin
dinyadaki ilk misterisi olmustur. 2018 yilinda 7 adet A320NEO tipi ucak Pegasus filosuna
katilmistir.

A320neo/A321neo ugak siparislerimizin teslimat takvimi su sekildedir:

Ucak Tipi 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
A320neo 9 6 7 7 13 8 7 0 0
A321neo 0 0 0 7 0 5 11 10 10

16

Genel (Public)



A320NEO/A321NEO siparislerine ek olarak, 2016 yilinda ayrica Boeing firmasindan bes adet yeni
B737-800 NG tipi ugak alimina yonelik olarak bir satin alma sézlesmesi imzalanmistir. Siparis
kapsamindaki son (¢ ucak 2018 yilinda teslim alinmistir.

C- PEGASUS'TAKIi iC KONTROL SISTEMi VE iC DENETiIM FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER iLE
YONETiIM ORGANININ BU KONUDAKi GORUSU

Pegasus i¢ Denetim Birimi ilk olarak Haziran 2006'da kurulmus, Nisan 2011 itibariyla i¢ Denetim
Departmani Denetim Komitesi'ne bagl olarak faaliyetlerini strdiirmektedir. 17 Agustos 2013
itibariyla Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim dizenlemelerine
uyum saglayacak sekilde yeniden yapilandiriimistir.

Pegasus bilnyesinde etkin bir ic kontrol sisteminin yapilandirilmasi Yonetim Kurulu
sorumlulugunda ve Denetim Komitesi gbzetiminde gerceklestiriimektedir. Bu dogrultuda Komite,
Pegasus ydnetimi, ic Denetim Birimi ve bagimsiz denetciden aldig bilgileri degerlendirmekte ve i¢
kontrollere iliskin goriis ve onerilerini Yonetim Kuruluna bildirmektedir. Denetim Komitesi, i¢
denetim faaliyetlerinin yeterli ve seffaf bir sekilde yerine getirilmesinin saglanmasi igin gerekli her
tuirli tedbirin alinmasini saglamaktadir. Pegasus i¢c Denetim Birimi ¢alismalarini Denetim Komitesi
gdzetiminde ve Komite tarafindan onaylanan galisma plani dogrultusunda yiiriitiir. i¢c Denetim
Birimi tarafindan yerine getirilen i¢ kontrol uygulamasi disinda Pegasus, sivil havacilik mevzuati ve
Sirket uygulamalari dogrultusunda yonetim biinyesinde icra edilen gesitli operasyonel i¢ kontrol
sistemlerinden de faydalanmaktadir.

31 Aralik 2018 itibariyla Sirketimizin i¢c denetim birimi Bas i¢ Denetci, (ic Kidemli i¢ Denetim
Uzmani ve bir Danismandan olusmaktadir.

D- PEGASUS'UN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERi VE PAY ORANLARINA iLiSKiN BiLGILER
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirketimizin dogrudan istirak ve bagli sirketlerine iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir. 31 Aralik 2018 itibariyla Sirketimizin dolayli istiraki bulunmamaktadir.
Pegasus 2018 yilinda herhangi bir karsilikli istirak iliskisine taraf olmamistir.

Grup Uyrugu / Cikarilmig Nominal Ortaklik Pegasus ile

Sirketi Faaliyet Konusu Sermaye Ortaklik Payi Orani iliskisi

Air Kirgizistan / Tarifeli ve 12.425.000 KGS  6.088.250 KGS  49,00% Bagh Ortakhk

Manas tarifesiz hava tasimacilig

PHT T.C. / Tarifeli ve tarifesiz hava 100.000 TL 100,000 TL 100,00%  Bagh Ortaklik
tasimacihig

PUEM T.C/ Simulatorle Egitim 200.000 TL 98,800 TL 49,40% istirak

Hitit CS T.C. / Similator ile ugus egitim  200.000 TL 100,000 TL 50,00% istirak
hizmetleri

E- PEGASUS'UN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BiLGILER
2018 yih icerisinde Sirketimizin iktisap etmis oldugu kendine ait pay bulunmamaktadir.

Birlesme islemi nihai olarak taraf sirketlerin Yonetim Kurullari tarafindan 13 Aralik 2018 tarihinde
onaylanmis ve izmir ve istanbul Ticaret Sicil Miidiirliikleri nezdinde 17 Aralik 2018 tarihinde tescil
edilmistir. Ayni tarihte Pegasus cikarilmis sermayesi 27.707 TL artirilarak 102.272.000 TL'den
102.299.707 TL'ye ulasmis ve yeni ihrac edilen paylar birlesme ile tiizel kisiligi sona eren izAir’in
diger pay sahiplerine tahsis edilmistir. ilgili pay sahiplerine ayrica kendilerine tahsis edilen her 1 TL
nominal bedelli Pegasus payini birlesme oranina esas teskil eden Pegasus pay fiyat olan 31,78 TL
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fiyattan Pegasus’a satma hakki taninmistir. Eski izAir pay sahiplerinden bir kisminin birlesme ile
baglantili ayrilma akgesi talep hakkini kullanmasi Uzerine Pegasus toplam 425,04 TL nominal
bedelli payini ilgili kisilerden satin almis olup Faaliyet Raporunun yayimlandigi tarih itibariyla bu
paylari elinde bulundurmaktadir.

Eski izAir pay sahiplerinden bir kisminin izAir Birlesme islemi ile baglantili ayrilma akgesi talep
hakkini kullanmasi (izerine Pegasus toplam 425,04 TL nominal bedelli payini ilgili kisilerden satin
almis olup Faaliyet Raporunun yayimlandigi tarih itibariyla bu paylari elinde bulundurmaktadir.
izAir Birlesmesi kapsaminda gergeklestirilen pay alimlari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun pay geri
alim dizenlemelerine tabi degildir.

Yénetim Kurulumuzun 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili karariyla kabul edilen ve Yatirimer iligkileri
internet Sitemizde yer alan Pegasus Pay Geri Alim Politikasi uyarinca Sirketimizin kendi paylarini
iktisabi veya rehin almasina yonelik islemleri yirirlikteki mevzuata uygun olarak gergeklestirilir
ve konuyla ilgili gelismelerden kamuoyunun bilgilendirilmesi esastir. "Pegasus Pay Geri Alim
Politikasi" metni Yatirimci iliskileri internet Sitemizde yer almaktadir.

F- HESAP DONEMI ICERISINDE YAPILAN OZEL DENETIM VE KAMU DENETIMINE iLiSKIN
ACIKLAMALAR

2018 vyiinda pay sahiplerimizin Sirketimizle ilgili herhangi bir 6zel denetim talebi
bulunmamaktadir.

2018 yiliicerisinde Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak Turkiye’de ve yurt disinda faaliyet gosteren
sivil havacilik otoriteleri, cevrenin korunmasi, tiiketicinin korunmasi, kisisel verilerin korunmasi,
rekabet, mali ve is ve c¢alisma islemlerine iliskin yetkili kuruluslar tarafindan faaliyetleri
kapsaminda operasyonel, teknik, cevresel ve mevzuat uyum konularinda gesitli sorusturmalar ve
planh ve ani denetlemeler gergeklestirilmistir. Sirketimizin faaliyetleri yurt icinde ve yurt disinda
yetkilendirilmis ¢esitli kamu kurumlari tarafindan diizenli veya miinferit olarak inceleme konusu
olabilmektedir. S6z konusu denetim ve incelemeler sonucunda 2018 yilinda Sirketimiz aleyhine
toplam 3,2 milyon TL tutarinda idari para cezasi uygulanmistir. Belirtilen toplam tutarin yaklasik
%601 italyan Rekabet ve Tiiketicinin Korunmasi Kurumu tarafindan kurumsal internet sitesi
tizerinden yayimlanan bazi icerigin italyan hukukunun ilgili diizenlemelerini ihlal ettigi iddiasiyla
dizenlenen idari para cezasina iliskindir. Sirketimizce 6deme yapilmis ve 6demenin ardindan ilgili
idari islemin iptali icin italyan mahkemeleri nezdinde dava agilmistir.

G- SIRKET FAALIYETLERINE ETKiSi OLABILECEK ONEMLI YASAL DUZENLEMELER

2018 yili icerisinde gerceklesen ve asagida belirtilen yasal dilizenleme degisiklikleri Sirket
faaliyetleri agisindan 6nem tasimakta olup ilgili mevzuata uyum igin genis kapsaml planlama ve
uygulama galismalarini tetiklemistir:

e Kisisel Verileri Koruma Kurulu tarafindan 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
kapsaminda yurirlige konulan cesitli diizenleme ve kararlar, bu kapsamda 1 Ekim 2018
itibariyla Veri Sorumlulari Sicilinin (VERBIS) devreye alinmasi ve ayrica yurt disinda ayni
konuda yirirlige giren dizenlemeler. Pegasus, VERBIS kaydini 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla tamamlamustir.

e Sivil Havacihk Genel MudirlGglu tarafindan 2920 sayih Tirk Sivil Havacilik Kanunu
kapsaminda yirirlige konulan cesitli diizenleme ve kararlar ve bu kapsamda ucgus
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http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pay-geri-alim-politikasi_92/view.aspx

ekiplerinin gbérev ve ugus slire sinirlamalarina iliskin SHT-FTL talimatinin 23 Ocak 2018
tarihinde gilincellenmis EASA standartlarina uyum amaciyla yayimlanmasi. Gérev ve ugus
surelerindeki degisiklikler Sirket uygulamalarinda degisiklik gerektirmis ve bu kapsamda
ucus ekiplerinin belli dénemlere ait azami gbrev ve ugus silireleri Avrupa Birligi'nde
uygulanan sirelerle ayni seviyeye gelecek sekilde sinirlandirilmistir.

e Tirkiye Buyuk Millet Meclisi tarafindan 7078 sayili Kanun ile Subat 2018’de onaylanan
gesitli Kanun Hikmiinde Kararname diizenlemesi ile Turk Silahli Kuvvetlerinde gorev
yapmis pilotlarin 926 sayili Turk Silahli Kuvvetleri Personel Kanunu’nun Ek Gegici 98’inci
maddesinde belirlenen asgari hizmet siiresini tamamlamak Uzere silah altina alinmasinin
ongorilmesi. 2018 yilinda Pegasus biinyesinde galisan bir kisim pilot bu dizenleme
kapsaminda Tirk Silahh Kuvvetleri biinyesinde yeniden hizmete alinmistir.

e 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nda yapilan bir degisiklik ile sivil hava tasima faaliyetinde
gorevli ugus ekip Gyelerinin gelirine iliskin vergilendirme rejiminin degistirilmesi. Degisiklik
oncesi muafiyete tabi personel igin gelirlerinin %30’u Uzerinden gelir vergisi alinmasi
yoniinde degisiklik yapilmistir. Sirket bu degisiklik 6ncesinde 2014 yilina iliskin 6demeler
ile ilgili aleyhinde gergeklesen ek veri tarhiyati ve vergi cezasina karsi dava yoluna gitmis
olmasina ragmen s6z konusu uyusmazlik 7143 sayil Kanun kapsaminda yaklasik 19,8
milyon TL pesin 6édeme karsiliginda yapilandirma yoluyla sonuglandirmistir.

H- PEGASUS ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINI
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI DAVALAR VE OLASI SONUGLARI HAKKINDA BILGILER

Sirketimiz veya konsolide bagli sirketleri aleyhine acgilan ve Sirketimizin mali durumunu ve
faaliyetlerini 6nemli oOlgiide etkileyebilecek, 06zellikle Sirketimizin ana faaliyet konusu
kapsamindaki tarifeli ve tarifesiz yolcu tasimaciligi faaliyetini etkileyecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirketimizin davali sifatiyla taraf oldugu
uyusmazliklardan kaynaklanan risk toplami ve buna iliskin Sirketimizce ayrilan karsiliklar ile
Sirketimiz tarafindan herhangi bir karsilik konusu yapilmamakla birlikte uyusmazlik konusu tutar
veya olasi sonuglari nedeniyle aleyhe sonuglanmasi durumunda Sirketimizin mali durumu ve
istirak paylari Gizerinde etkisi olabilecegi 6ngorilen hukuki uyusmazliklar ile ilgili bilgi 1 Ocak 2018
— 31 Aralik 2018 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolarin 15 numarali dipnotunda yer
almaktadir. S6z konusu finansal tablolar Yatirimci iliskileri internet Sitemizde yer almaktadir.

I- MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM ORGANI
UYELERi HAKKINDA UYGULANAN iDARI VEYA ADLI YAPTIRIMLARA iLiSKIN AGIKLAMALAR
Faaliyet Raporunun 4/F Boliminde belirtilenler haricinde 2018 yilinda mevzuat hikimlerine
aykiri uygulamalar nedeniyle Sirketimiz ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

J- GECMiS DONEMDE BELIRLENEN HEDEFLERE ULASILIP ULASILMADIGI, GENEL KURUL
KARARLARININ YERINE GETIRILIP GETIRILMEDiIGi, HEDEFLERE ULASILMAMISSA VEYA
KARARLAR YERINE GETiRILMEMIiSSE GEREKCELERINE iLiSKiN BiLGILER VE DEGERLENDIRMELER
Sirketimizin 4 Nisan 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinmis ve yerine getirmedigi
bir karar bulunmamaktadir. Sirketimizin 2018 yilina ait faaliyet sonuclari yatirrmcilar ile dizenli
olarak paylasilan operasyonel ve finansal hedefler ile genel olarak uyumlu gerceklesmistir. Toplam
yolcu sayisi, ASK ve yurt disi doluluk oranlari piyasa gelismeleri dogrultusunda dis hat ucak
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kapasitelerinde  gerceklestirilen artisa  bagh  olarak onceki tahminlerin  altinda
gerceklesmistir.Yatinmci sunumlar bilgilere Pegasus Yatirimci lliskileri internet Sitesinde yer
almaktadir.#

K- YIL iCERISINDE OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI YAPILMISSA TOPLANTININ TARIiHi,
TOPLANTIDA ALINAN KARARLAR VE BUNA iLiSKiN YAPILAN iSLEMLER DE DAHIL OLMAK UZERE
OLAGANUSTU GENEL KURULA iLiSKiN BiLGILER

2018 yilinda Olaganisti Genel Kurul Toplantisi gergeklestirilmemistir.

L- SIRKETIN YIL iCINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR iLE SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERiI CERGCEVESINDE YAPILAN HARCAMALARA iLiSKIN BILGILER

Sirketimiz bagis, yardim ve sosyal sorumluluk alanindaki faaliyetlerini 2018 yilinda Pegasus Bagis
ve Yardim Politikasi ile Pegasus Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi ¢ergevesinde stirdirmustir.
Belirtilen politika metinleri Pegasus Yatirimci iliskileri internet Sitesi izerinden tiim menfaat
sahiplerinin erisimine agik tutulmaktadir.

4 Nisan 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket tarafindan 2018 yili igerisinde
yapilabilecek bagis ve yardimlar icin Ust limit pay sahipleri tarafindan 5.000.000 TL olarak
belirlenmistir.

Pegasus tarafindan 2018 yilinda gerceklestirilen bagis ve yardimlar 454,137 TL seviyesinde
gerceklesmistir. Bu tutarin cogunlugu Pegasus’un son yillarda gerceklestirdigi ilk genis kapsamli
kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) projesine iliskindir. Pegasus’un Toplum Goéndalltleri Vakfi ve Sivil
Toplum icin Destek Vakfi ile is birligi icinde gerceklestirdigi “Yarinlara Uguyoruz” projesi ile
genglerin Tirkiye igindeki toplumsal fayda ve dayanisma temelli fikirlerini desteklemek igin bir
hibe programi olusturulmus ve Eylil 2018 ila Haziran 2019 arasi donemlerde 20 farkli proje
desteklenecektir. ilk 10 proje KSS calismasinin ilk asamasinda 270 basvuru arasindan segilmis ve
2018 yilinda uygulamaya alinmistir.”

M- TURK TiCARET KANUNU'NUN SIiRKETLER TOPLULUGU HUKUMLERI CERGEVESINDE HAKIM
SIRKETLE, HAKiM SiRKETE BAGLI BiR SIRKETLE, HAKiM SiRKETiIN YONLENDIRMESIYLE ONUN YA
DA ONA BAGLI BiR SIRKETiIN YAYARINA YAPTIGI HUKUKi iSLEMLER VE GECMI$S FAALIYET YILINDA
HAKIM SIRKETIN YA DA ONA BAGLI BiR SiRKETIN YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN
KACINILAN TUM DIiGER ONLEMLER; BURADA BAHSEDILEN HUKUKi iSLEMIN YAPILDIGI VEYA
ONLEMIN ALINDIGI VEYA ALINMASINDAN KAGCINILDIGI ANDA KENDILERINCE BIiLINEN HAL VE
SARTLARA GORE; HER BiR HUKUKI iSLEMDE UYGUN BiR KARSI EDiM SAGLANIP SAGLANMADIGI
VE ALINAN VEYA ALINMASINDAN KACINILAN ONLEMIN SIiRKETi ZARARA UGRATIP
UGRATMADIGI

6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi hikimleri uyarinca Sirketimiz Yonetim
Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda Sirketimizin hakim ortagi Esas
Holding ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun
sonu¢ kismina Faaliyet Raporunda yer vermekle yikimltddr.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 4 Mart 2019 tarihli raporda "Sirketin hdkim sirket
konumundaki Esas Holding ve badli sirketleriile 1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 déneminde yapmis

4 http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/yatirimci-paketi/yatirimci-sunumlari
> https://www.yarinlaraucuyoruz.com/
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oldugu tiim hukuki islemlerde, islemin yapildigi veya énlemin alindigi veya alinmasindan
kaginildi§i anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir karsi edimin
saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem
bulunmadigi ve bu gercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin
olmadigi sonucuna ulasiimistir" denilmektedir.

Sirketimizin iligkili taraflariyla yapmis oldugu islemler hakkinda bilgi 1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018
Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolarin 5 numarali dipnotunda yer almaktadir. S6z
konusu finansal tablolar Yatirnmci iligkileri internet Sitemizde yer almaktadir.

5-FINANSAL DURUM

A- PEGASUS PAY BILGILERI

Pegasus paylari 26 Nisan 2013 tarihinde Borsa istanbul'da halka arz fiyati olan 18,40 TL'den islem
gormeye baslamistir. 31 Aralik 2018 itibariyla Pegasus'un dahil oldugu endeksler ve Pegasus pay
bilgileri asagidaki gibidir:

ihraggl Adi : PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

islem Gordiigii Borsalar : BORSA ISTANBUL (BIST)

Dahil Oldugu Pazar : YILDIZ PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler : BIST HiZMETLER / BIST ISTANBUL/ BIST TUM / BIST TUM-100 /

BIST-50 / BIST ULASTIRMA / BIST YILDIZ / BISTKYUR / BIST
SURDURULEBILIRLIK

BIST Kodu : PGSUS
Bloomberg Kodu : PGSUS.TI
Reuters Kodu : PGSUS.IS

ilk giinden 31 Aralik 2018’e kadar olan déneme ait Pegasus pay performansinin BIST-100
endeksinin performansiyla karsilastirmali grafigi asagida yer almaktadir. Pegasus hisseleri 2018
yilini 2017 yil kapanisina kiyasla %32 kayip ile 22,92 TL/hisse fiyatiyla kapatmistir.

W’\ oV /\Nﬂ\
W\

502.06k

B- FINANSAL DURUMA VE FAALIYET SONUCLARINA iLiSKIN YONETiIM ORGANININ ANALIzi VE
DEGERLENDIRMESI, PLANLANAN FAALIYETLERIN GERCEKLESME DERECESi, BEKLENEN STRATEJIK
HEDEFLER KARSISINDA SIRKETIN STRATEJIK DURUMU
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31 Aralik 2018 itibariyla Pegasus, tasidigl yolcu sayisi bakimindan Tirkiye'nin ikinci blyuk
havayoludur. Sirketimizin yatirrmcilar ile dizenli olarak paylasilan operasyonel ve finansal
hedefler ile uyumlu gerceklesen faaliyet sonuglar hakkinda detayli bilgi Faaliyet Raporunun 4/J
ve 5/C Bolimlerinde yer almaktadir.

C- GECMIS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKETIN YIL iCiNDEKi SATISLARI, VERIMLILiGi,
GELIR OLUSTURMA KAPASITESi, KARLILIGI VE BORG/OZKAYNAK ORANI iLE SIiRKET
FAALIYETLERININ SONUGLARI HAKKINDA FiKiR VERECEK DiGER HUSUSLARA iLiSKiN BiLGILER VE
iLERIYE DONUK BEKLENTILER

Pegasus'un 1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 dénemine iliskin operasyonel ve mali sonuglari ile bir

onceki yila gére degisim oranlari asagidaki tablolarda ifade edilmektedir:

Toplam Trafik Sonuglari Ocak-Aralik Ocak-Aralik Degisim
2018 2017 %
Misafir sayisi (milyon) 29,97 27,82 7,7
Konma 189.491 177.392 6,8
Koltuk sayisi (milyon) 35,06 32,88 6,7
Doluluk Orani 85,5 84,6 0,9
ASK (m km)®) 35.543 32.718 8,6
Konma bagina Misafir 158 157 0,9
Ortalama guinliik ugak kullanimi (Blok Saat)®? 12,6 121 4,0
i¢ Hatlar
Misafir sayisi (milyon) 17,69 16,89 4,8
Konma 107.205 103.544 3,5
Koltuk sayisi (milyon) 20,02 19,37 3,4
Doluluk Orani 88,4 87,2 1,4
ASK (m km)® 12.080 11.735 2,9
Konma basina Misafir 165 163 1,2
Dis Hatlar
Misafir sayisi (milyon) 11,70 10,45 11,9
Konma 78.584 70.780 11,0
Koltuk sayisi (milyon) 14,39 12,98 10,9
Doluluk Orani 81,3 80,5 0,8
ASK (m km)® 22.291 20.138 10,7
Konma basina Misafir 149 148 0,8
Charter
Misafir sayisi (milyon) 0,58 0,48 21,4
Konma 3.702 3.068 20,7
Koltuk sayisi (milyon) 0,65 0,53 23,2
ASK (m km)® 1171 844 38,8
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@) Arz edilen koltuk kilometre anlamindadir ve belirli bir dénem icinde yolculara arz edilen koltuklarin sayisi ile
bu koltuklarin uctugu kilometre sayisinin ¢arpimi sonucu bulunan rakama esittir
@) Bir ucadin kalktigi andan indigi ana kadar gecen saat sayisi anlaminda olup taksi siiresini de kapsamaktadir

Ozet Bilango (‘000 TL) 31.12.2018 31.12.2017 Degisim (%)
Dénen varliklar 4.412.080 3.084.495 43%
Duran varliklar 9.252.807 4.991.239 85%
Toplam varliklar 13.664.887 8.075.734 69%
Kisa vadeli yukimlilikler 3.554.371 1.851.414 92%
Uzun vadeli yiikiimliiltkler 6.395.069 3.739.682 71%
Ozkaynaklar 3.715.448 2.484.638 50%
Ozet Konsolide Gelir Tablosu P&L (‘000 TL) 31.12.2018 31.12.2017 Degisim (%)
Hasilat 8.296.736 5.348.573 55%
Brit kar 1.263.178 774.799 63%
Esas faaliyet (zaran)/kan 791.722 461.742 71%
Finansman geliri/(gideri) dncesi faaliyet zarari 823.215 633.854 30%
Vergi 6ncesi (zarar)/kar >42.266 603.268 -10%
Dénem (zarari)/Kari 502.117 501.063 0%
Pay basina kayip/kazang 4,9597 4,9109 1%
Finansal Durumdaki Degisiklikler (‘000 TL) 31.12.2018 31.12.2017 Degisim (%)
Nakit ve nakit benzerleri 2.741.045 1.988.110 38%
Finansal borglar 6.522.084 3.608.480 81%

3.781.039 1.620.370 133%

Net borg pozisyonu (1)

() Net borg¢ pozisyonu = Finansal borglar - Nakit ve nakit benzerleri

D- PEGASUS'UN FINANSMAN KAYNAKLARI VE CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI
ARACLARININ NITELIGi VE TUTARI

Sirketimizin Boeing ve Airbus siparisleri kapsaminda finansal kiralama yoluyla filosuna dahil ettigi
ugaklarin satin alma fiyatinin yaklasik %85'i icin ¢esitli bankalardan temin edilen krediler yoluyla
finansman saglanmaktadir. 31 Aralik 2018 itibariyla, Sirketimiz filosunda bulunan finansal
kiralama yoluyla temin edilmis 38 adet ucagin finansmani i¢in kullanilmis olan kredilerin bakiyesi
5.727.205.389 TL'dir.

Ayrica, 31 Aralik 2018 itibariyla, Sirketimiz ve bagh ortakliklarinin gesitli yerli ve yabanci bankalar
nezdinde bulunan kredi limitleri kapsaminda 797.815.861 TL tutarinda nakdi kredi, 1.627.549.630
TL tutarinda gayri nakdi kredi kullaniimistir. Kredi limitleri acik kredi seklinde olup, genellikle 12
ila 24 ay arasi vadeyle kullanilabilmektedir. Sirket, kisa vadeli ek finansmana ihtiya¢c duydugu
takdirde yeni kredi hadlerinden yararlanabilecegine inanmaktadir.
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E- SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP
OLMADIGINA iLiSKiN TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Pegasus'un 102.299.707 TL tutarindaki gikarilmis sermayenin
karsiliginin korundugu ve Pegasus'un borca batikliginin s6z konusu olmadigi tespit edilmistir.

F- VARSA SIRKETIN FINANSAL YAPISINI iYILESTIRMEK iCIN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirketimiz 6zkaynaklari 3.715.447.648 TL seviyesindedir. Pazara
yonelik gelismeler tizerine, 2016 yilinin ikinci yarisi itibariyla devreye alinan “3C Eylem Plani” adi
altinda maliyet tabani (CASK), likidite ve filo kapasitesine yonelik kapsamli bir tedbir plani 2017 ve
2018 yillarinda basariyla uygulanmistir. Bu plan maliyetlerin yeniden gézden gegirilmesi, stireglerin
yalinlastiriimasi, is glici optimizasyonu ve gelir ydnetimine yonelik faaliyetler icermis ve maliyet
tabani (CASK), kapasite optimizasyonu ve nakit pozisyonu iyilestirmeleri ile daha glicli bir bilango
saglamistir. Pegasus, 2018 yilinda tedbirli yaklasimini stirdiirmis ve ayni zamanda ¢esitli misafir
deneyimi ve dijitallesme projeleri ile misteri Gzerine odaklanmistir.

G- KAR PAYI DAGITIM POLITIKASINA iLiSKiN BILGILER VE KAR DAGITIMI YAPILMAYACAKSA
GEREKGESI iLE DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA iLiSKiN ONERI

Pegasus Kar Dagitim Politikasi pay sahiplerince kabul edilerek yirirlige girmis olup, Yatirimci
iligkileri internet Sitemizde yayimlanmaktadir ve Pegasus kar dagitimi ile bagh oldugu asagidaki
esaslari icermektedir:

e Sirketimizce karin dagitimina iliskin temel esaslar Ana S6zlesmemizin 21'inci maddesinde
detayli olarak belirtilmistir.

e Bu cercevede, herhangi bir mali yila iliskin olarak net déonem karindan varsa ge¢mis yil
zararlarinin dislilmesinden sonra dagitilabilir kar bulunmasi durumunda Sirketimizin
hedeflerine yonelik olarak bliyimesi ve finansman ihtiyaclari da gb6z o©Oninde
bulundurularak dagitilacak kar payinin nakden 6denmesi veya sermayeye eklenmesi ve bu
suretle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi veya her iki yontemin
belirli oranlarda birlikte kullaniimasi seklinde gergeklestirilmesi ve dagitim islemlerinin
mevzuatta ongorilen yasal surelerde tamamlanmasi konularinda karar vermeye Sirketimiz
Genel Kurulu yetkilidir.

e Karin dagitimina iliskin teklif yukaridaki ihtiyaglar ¢ergevesinde yapilan degerlendirme
neticesinde Sirketimizin yillik olagan Genel Kurul toplantisinda goérisilmek lzere Yonetim
Kurulu karari ile Sirketimiz pay sahiplerinin incelemesine sunulur. Yonetim Kurulu, kar payi
dagitimi yapilamadigi hallerde karin neden dagitilamadigi ve dagitilamayan karin nerede
kullanilacagina iliskin bilgiyi Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

e  Kar payi hakkina ve kar payi dagitimina iliskin duyurular konusunda 6102 sayih Tirk Ticaret
Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin ilgili hitkiimlerine uyulur.

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca Sirketimizin 31 Aralik 2018 itibariyla donem kari
502.117.015 TL tutarinda gerceklesmistir. Donem karinin kullanimi ile ilgili Yonetim Kurulu 6nerisi
2018 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde pay sahiplerine ilan edilecektir.

Sirketimiz Ana Sozlesmesinde kar payi hakkina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
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6- RiISKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

A- PEGASUS'UN ONGORULEN RiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETiIM POLITiIKASINA
iLiSKIN BILGILER

Yonetim Kurulumuz Pegasus'un risk, bliylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci
ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketimizin oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gozetmekle
sorumludur.

2013 yilinda Yonetim Kurulu Komitesi olarak kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Risk
Komitesi) Yonetim Kuruluna Pegasus'un varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve teshis edilen
risklerin yonetilmesi konularinda destek vermektedir.

Komite, Sirket genelinde risklerin teshis ve gézetiminden sorumlu olarak faaliyet gosterirken belirli
alanlara iliskin risklerin gézetimi hususunda diger Yonetim Kurulu Komiteleri ve Genel Mudirlik
blnyesinde gorev yapan ilgili birimler ile koordinasyon iginde g¢alismaktadir. Bu kapsamda
Sirketimizin finansal raporlama ve i¢ kontrol mekanizmalarina iliskin riskler Denetim Komitesi,
Sirketimiz st diizey yoneticileri ile Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin insan kaynaklari konulari ile
ilgili riskler Kurumsal Yonetim Komitesi ve ugus emniyetine iliskin risklerin gézetimi Emniyet
Komitesi ile is birligi icinde slirdirilmektedir.

Sirketimizin faaliyetlerinden dolaylr maruz kaldigi temel risk alanlari, bu risklerin diizenli takibinden
sorumlu operasyonel birimler ve risk 6lcimiinde esas alinacak gosterge ve araglar Komite
tarafindan belirlenmektedir. Risk alanlari bu cercevede diizenli araliklarla gézden gecirilmekte,
yeniden degerlendirilmekte ve faaliyetlere dnemli etkisi olabilecegi dngoérilen hususlar ve risklere
yonelik olarak Sirket tarafindan alinan tedbirler Komite degerlendirmesine sunulmaktadir. Komite
tarafindan gozden gecirilen risk degerlendirmesi, Komitenin tespit ve onerileri ile birlikte her iki
ayda bir Yonetim Kuruluna iletilmektedir.

2018 yilinda, Komite toplantilari dncesinde diizenli olarak st yonetim tarafindan gercgeklestirilen
ve (st yonetimin konsolide riskler hakkinda kurumsal bakis acisini olusturmasina katki saglayan
Risk Gozden Gecirme Kurulu toplantilari baslatilmistir. Diger yandan risk raporlamasina iligskin
rapor icerigi ve risk degerlendirmesi ve raporlamay tetikleyen esiklerin tespitinde yeni kurallar
tanimlanarak risklerin tespiti ve raporlanmasinda iyilestirme saglanmistir.

B- RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI'NIN CALISMALARINA VE RAPORLARINA iLiSKiN
BILGILER

Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Risk Komitesi) 17 Agustos 2013 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile olusturulmus olup biri baskan li¢ Gyeden olusur. Komitenin Yénetim Kurulumuzca kabul
edilen gorev ve calisma esaslar Yatirimc iliskileri internet Sitemizde yayimlanmistir. 2018 yilinda
Komite baskanligina bagimsiz Yonetim Kurulu tiyemiz Saad H. HAMMAD tarafindan yuratiimis,
icrada gérev almayan Yénetim Kurulu tiyelerimizden Sertag HAYBAT ile inan TANRIOVER Komitede
Uye olarak gorev yapmistir.

Gorev ve calisma esaslari uyarinca Komite, tyelerinin ¢cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve
oycoklugu ile karar alir. Komite'nin yilda en az dort kere toplanmasi dngoériilmektedir. Komite
toplantilarinin, zamanlama olarak miimkiin oldugu dlclide Yonetim Kurulu toplantilari ile uyumlu
olarak, yapilmasi planlanan her bir Yonetim Kurulu toplantisi 6ncesinde gerceklestirilmesi
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ongorulmekle birlikte zorunlu hallerde Komite baskani veya Yonetim Kurulu baskani Komiteyi
toplantiya ¢agirabilir. Bu dogrultuda Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2018 yilinda 15
Mart, 22 Mayis, 15 Agustos ve 10 Aralik tarihlerinde dort adet toplanti gerceklestirmistir.

Komite, Gorev ve Calisma Esaslari ile 6ngoriilen gorevleri ile ilgili konularda g¢alismalarda
bulunmus, bu kapsamda Sirketimizin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustirebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve diger konulara iliskin temel risklerin belirlenmesi ve
yonetilmesi konusunda ana prensipler ve takip mekanizmalari olusturulmus ve bunlarin
uygulanmasini gozetmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, faaliyetleri ile ilgili olarak Tirk
Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi hiikiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulumuza iki ayda bir
galismalari ve degerlendirmeleri ile ilgili bilgilendirmede bulunmustur.

C- SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESI, KARLILIK, BORG/OZKAYNAK ORANI VE
BENZERi KONULARDA iLERIYE DONUK RiSKLER
Yukaridaki agiklamalar gergevesinde degerlendirilmistir.

7- DIGER HUSUSLAR
A- MENFAAT SAHIPLERINE YONELIK UYGULAMALAR

Genel
Pegasus, 2018 yilinda yatirimcilar, ¢alisanlar, misteriler ve toplum icin fayda saglayacak bazi
onemli uygulamalari gerceklestirmistir. Bunlar arasinda asagidaki uygulamalar yer almaktadir:

e Yatirima iligkileri internet Sitesi icerigi daha kolay erisim ve ziyaretgilerin en giincel ve
oncelikli bilgiye daha kolay erisimini saglayacak sekilde yeniden diizenlendi.

e Yalniz Tirkiye’de yerlesik bazi yatirmcilan ilgilendirenler (6rnegin, Pegasus-izAir birlesme
evraki) hari¢ Yatirimcr lliskileri internet Sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
yayimlanan tim duyurular Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanarak eszamanh olarak
yayimlandi.

e Pegasus kurumsal internet sitesi icin yeni bir platform gelistirilerek daha iyi kullanici deneyimi
ve yuksek kullanim performansi saglandi.

e Pegasus kurumsal internet sitesinde kariyer ve insan kanyaklari uygulamalarina dair igerik
glincellenerek insan kaynaklari politikamiz, lcret politikamiz, yan haklar ve is basvuru
imkanlari hakkinda daha detayli ve agik bilgiye yer verildi.

e Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi glincellendi ve ¢ok daha etkin etik raporlama araglari ve etik
ihlalleri yonetim mekanizmasi devreye alindi. Degisiklikler Pegasus’ta etik uyum bilincinde
kisa stirede 6nemli bir artisi beraberinde getirdi.

e Gizlilik esasina dayall bir ¢alisan etkinligi anketi Sirket genelinde ve bagimsiz bir danisman
yonetiminde gerceklestirildi. Belirli gruplara odaklanan Sirket ici egitimler, kisisel gelisim ve
kisisel egitim programlari gelistirildi ve genis calisan kitlelerinin erisimine acildi. Calisanlarin
Sirket yonetimine etkin katilimi kariyer planlama ve gelisim, performans yonetimi, calisma
ortaminda iyilesme ve yaratici is fikirleri gelistirme alanlarinda yazili Sirket diizenlemeleri ve
yonetim inisiyatifinde gerceklesen cesitli etkinlikler ile desteklendi.
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Pegasus, Toplum Goéniillileri Vakfi ve Sivil Toplum icin Destek Vakfi ile is birligi icinde “Yarinlara
Uguyoruz” kurumsal sosyal sorumluluk projesi ile genglerin Tiirkiye icindeki toplumsal fayda
ve dayanisma temelli fikirlerini desteklemek icin bir hibe programi olusturuldu. Eyliil 2018 ila
Haziran 2019 arasi donemlerde 20 farkli proje desteklenecek proje kapsaminda ilk asamada
270 basvuru arasindan segilen 10 proje 2018 yilinda uygulamaya alindi.

Pegasus 2018 yilinda misafirlerini yeni Uriin ve hizmetlerle tanistirdi. Pegasus sadakat
programi “Pegasus BolBol” adiyla 2018 yazinda yenilenirken kullanicilara Pegasus’ta
yapilacak harcamalarda kredi olarak kullanabilecekleri bir hediye araci olan “Hediye Kart”
Uriini Aralik 2018’de hizmete girdi. istanbul Sabiha Gék¢en Havalimani’ndaki ilk self-servis
bagaj teslim sistemi Ekspres Bagaj Pegasus tarafindan hayata gecirildi. “Seyahat Asistani”
projesiyle misafirlerimizin uguslari, havalimanina erisim, bagaj teslimi gibi konularda en
glincel bilgiye erisimi icin planlanan hizmet iyilestirmeleri devreye alinmaya baslandi.

Pegasus, Urln ve hizmetlerinin kullanim kosullarini iceren Pegasus Genel Kurallarini bastan
asagi yenileyerek kullanicilarina daha seffaf, ihtiya¢ duyulan bilgiye daha kolay ulasilabilen bir
metin hazirladi. icerik Tirkce ve ingilizce olarak hazirlanirken www.flypgs.com adresindeki
Pegasus kurumsal sitesinde hizmet verilen diger dillerde de metnin tamaminin gevirisi
yayimlandi.

Pegasus, 2018 yilinda Kisisel Verileri Koruma Kurumu tarafindan isletilen Veri Sorumlulari
Siciline (VERBIS) kaydini gerceklestirerek kayit islemini Kurum tarafindan belirlenen siirenin
bitiminden dokuz ay 6nce tamamladi. Boylece Pegasus tiim ilgili kisilere Pegasus tarafindan
hangi kisisel verilerinin, hangi amaglarla ve ne sekilde islendigi hakkinda Kurum tarafindan
istenen icerikte bilgiyi mimkiin olan en kisa sirede saglamis oldu.

Pegasus Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO) girisimiyle baslatilan Uluslararasi
Havacilikta Karbon Azaltimi Sisteminde (CORSIA) katiimci olarak yil icerisinde ¢alismalarda
etkin rol aldi.

Yukarida belirtilen uygulamalar 2018 vyili icerisinde yurt ici ve yurt disinda cesitli basari ve
dereceler ile 6dillendirildi. Bunlar arasinda:

Pegasus’un organizasyonel yeniden yapilanma, kariyer planlamasi ve yetenek yonetimi
konularindaki insan kaynaklari uygulamalari, 2018 vyilinda A.B.D.de Human Capital
Management tarafindan “Entegre Yetenek Yonetimi” alaninda odile layik gorildi.

Pegasus, 2018 vyilinda organizasyonel yeniden vyapilanma ve degisim alanlarindaki
uygulamalarindan dolayi Birlesik Krallik’ta HR Excellence Awards tarafindan verilen “En iyi
yurtdisi IK Stratejisi” 6diiliindi, ayrica Peer Awards tarafindan verilen “insan & Performans —
Degisimi Yonetmek” kategorisinde birincilik 6diline layik géralda.

Pegasus, diinya capinda farkli sektorlerde faal 590 sirket arasindan 2018 British Safety Council
International Safety Awards kapsaminda birincilik 6dila elde etti.

Pegasus Turkiye’de 12 farkli sehirden bir araya gelen katilimcilarin oylariyla One Awards
Pazarlama Odiillerinde hava yolu kategorisinde “2018 yilinin En Prestijli Markasi” édiiliine
layik goralda.
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e Pegasus 70,000 kisinin oylariyla belirlenen 2018 Turizm Teknoloji Oddllerinde “2018 yilinin
Dijital Tiirk Hava Yolu Tasiyicisi” ve “2018 yilinin Turizm Blogu” kategorilerinde birincilik
odiliune layik goralda.

e Pegasus 26 lilkeden 150 projenin yaristig Birlesik Krallik’taki 2018 Uluslararasi Misafir
Deneyimi Odiillerinde “Misafir izlenimi ve Geri Bildirimi” alaninda birincilik édiliini ald.

e 2018 yilinda yenilenen Pegasus kurumsal internet sitesi Tirkiye 16. Altin Oriimcek Web
Odiillerinde “Yiin En lyi internet Sitesi” kategorisinde 6zel jiri 6dilini, “Hizmet”
kategorisinde ise birincilik 6duliini elde etti.

e 2018 yilinda baslayan “Yarinlara Uguyoruz” kurumsal sosyal sorumluluk projesi Tirkiye’de
Sosyal Gelisim Hedefleri Akademi Odiillerinde “Hedefler icin Ortaklik” kategorisinde Pegasus,
Toplum Géniilliileri Vakfi ve Sivil Toplum icin Destek Vakfi’'na 6diil getirdi.

e Pegasus, 2018 yilinda iklim degisikligi alaninda uluslararasi bir derecelendirme kurulusu olan
CDP tarafindan verilen puan ile ¢evre konularini ve iklim degisikligi riskini yonetme ile ilgili
aldig1 tedbirler sayesinde CDP’den yonetim seviyesinde derece alarak sektoér ve bolgesel
ortalama puanlarinin lizerinde basari elde etti.

e Pegasus Tirkiye ihracatgilar Meclisi tarafindan “Tirkiye’nin En Biiyik 500 ihracatgisi”
listesinde hizmet ihracatcilari arasinda (i¢linci sirada yer ald1.

Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Pegasus olarak hava yoluyla ulasimin herkesin hakki olduguna inaniyor, bu dogrultuda tim
menfaat sahiplerinin gorlis ve 6nerilerine 6nem vermeye ve bu sekilde faaliyetlerini daha da
gelistirecek uygulamalari hayata gecirmeye 6zen gosteriyoruz.

Paydaslarimizin talep, soru ve sikayetleri Kurumsal internet Sitemizdeki
(https://www.flypgs.com/) iletisim kanallari ve Pegasus Cagri Merkezi l(izerinden alinmakta ve
degerlendirilmektedir.

Pegasus, tim calisanlarin Sirket yonetim slireclerine katilimini desteklemekte ve tesvik etmektedir.
Bu kapsamda:

e Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi kapsaminda tim c¢alisanlarin Ustlerinde yer alan
yoneticilere ve Pegasus Uist yonetimine kolayca ulasabilmesi taahhiit edilmekte ve
Sirketimizde aktif olarak uygulanmaktadir;

e Sirketimizin karlihgini ve galisma ortamimizi dogrudan etkileyen her konuda gelistirme
calismalari yaritiilmektedir. Toplanti tutanaklari, ilerleme raporlari ve ilgili diger bilgi ve
belgeler Sirketimiz kurumsal intranet sitesi tGizerinden tim ¢alisanlar ile paylasilmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi

Pegasus insan Kaynaklari olarak hedefimiz Pegasus’un basarisini siirdiiriilebilir kilmak ve daha da
ileri noktaya tasimak amaciyla adil, seffaf, duyarli, yenilik¢i insan kaynaklari stratejileri gelistirmek
ve bunlari hayata gecirmektir.

Pegasus insan Kaynaklari stratejimiz havacilik sektériinde herkesin calismak istedigi bir sirket
olmaktir.
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Bu hedefleri gerceklestirmek asagidaki uygulamalari gergeklestiririz:

e Sektore 6zgi dinamikleri gbz 6nlinde bulundurarak; segmente edilmis, ¢c6ziim odakli insan
kaynaklari uygulamalarini hayata gegiririz.

e isgiicii ihtiyacinin belirlenmesinden, calisanlarimizin Pegasus’taki calisma hayati siiresince
deneyimledigi, tim insan kaynaklari sistem ve slreglerinde ana prensiplerimiz surekli
gelisim, ylksek performansa tesvik etme ve ddullendirmedir.

e Calisan gelisimi yaklasimimiza paralel olarak performans degerlendirme siirecimiz yilda bir
defa genel degerlendirme ve ara degerlendirmeler ile hedeflerimize dayal olarak olgilir
ve performans degerlendirme sonuglarina gore, ¢alisanlarimizin gelisim, Gcretlendirme ve
kariyer planlarina etki eder.

e Yiksek potansiyele sahip ¢alisanlarin, Pegasus’a kazandirilmasi ve yonetim kadrolari igin
gelistirilmesini hedefleriz. Kendi yoneticilerini yetistirmeyi hedeflemis bir kurum olarak
¢alisanlarimizin gelisimlerini takip eder, Pegasus igerisinde yatay ve dikey kariyer
olanaklarini galisanlarimizla paylasiriz.

o Adil, seffaf ve rekabetci Ucretlendirme sistemleri, sirket hedefi ve bireysel hedef bazl
performans odakli yaklasim ile ¢alisanlarimizi katma deger oraninda odillendirmeyi
hedefleriz.

e Dogru ve etkin is glict ihtiyaglarini belirleyerek, isin icerigine dayali bir is degerleme sistemi
ile verimli organizasyon yonetimi, dogru norm kadro planlamalari yapmayi hedefleriz.

e Potansiyeli agiga ¢ikaran, egitim ve gelisim firsatlari ile destekleyen kariyer planlama
uygulamamiz ile dogru insana dogru yatirimi yapmak énceligimizdir.

e insan Kaynaklari olarak calisanlarimizi Pegasus’taki calisma hayatlari boyunca dinleyerek
onlar icin potansiyel ihtiyacglarina yonelik ¢oziimler Uretiriz.

Sirketimizin organizasyon yapisi ile Sirketimizce uygulanan performans ve ddullendirme kriterleri
tim calisanlarimiza duyurulmakta ve Sirketimizin kurumsal intranet sitesinde ve dokuman
yonetimi sisteminde yayimlanmaktadir. Personel ise alimina iliskin Olgltler de Sirket
diizenlemelerimizde yazili olarak yer almaktadir.

Sirketimiz, Ahlaki Davranis Rehberi kapsaminda calisanlarina asagidaki konularda taahhitte
bulunmaktadir:

e Her tirlu faaliyet sirasinda akil, vicdan ve sagduyu temelinde dirust, saygih, adil ve
glvenilir sekilde davranmak,

e Her ortamda acik, samimi, isbirlikgi iliskiler kurmak,

e Pegasus Ahlaki Davranis Kurallarinda aciklanan degerlere sahip ¢cikmak ve bu degerlere
uygun hareket etmek ve bu degerleri korumak,

e Faaliyetlerini yasalar ve ilgili uluslararasi standartlara uygun olarak ifa etmek,

e Cikar catismasi yaratan durumlarda etik ve diirist davranmak,
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e Kamuya ve raporlama yukimlilGagu bulunulan diger kisi ve kuruluslara dogru, tam ve
eksiksiz bilgi saglamak,

o Sirket hedeflerini yerine getirmek ve misafirlerimizin emniyeti ve memnuniyetini saglamak
icin Ahlaki Davranis Rehberi’'ni destekleyen bir sirket kiltlrinin ve galisma ortaminin
olusturulmasi igin calismak.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Pegasus, paylarinin Nisan 2013’teki ilk halka arzinin ardindan ilk etik kurallar setini Pegasus is Etigi
Kurallari adi altinda 4 Aralik 2013 tarihinde uygulamaya almistir. Pegasus is Etigi Kurallari 15 Aralik
2016 tarihinde Yonetim Kurulu karari ile yururlikten kaldirilmis ve 6zellikle ¢alisanlarimiza yonelik
daha kapsamli ve agiklayici davranis kurallari 6ngoren Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi ayni tarihte
yurirluge girmistir. Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi hakkinda bilgi Kamuyu Aydinlatma Platformu
tizerinden ilan edilmistir ve Yatirimci iliskileri internet Sitemizde erisime agik tutulmaktadir.

Pegasus Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi 20 Kasim 2013 tarihli Yonetim Kurulu karariyla
kabul edilerek 22 Kasim 2013 tarihli 6zel durum agiklamamiz ekinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ilan edilmistir. Pegasus Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi metni Yatirimci
iliskileri internet Sitemizde erisime acik tutulmaktadir.

Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi "Calisanlarimiz, misafirlerimiz, miisterilerimiz, tedarikgilerimiz,
calisma ve iletisimde oldugumuz diger kisi ve kuruluslar ile iliskilerde akil, vicdan ve sagduyu
temelinde diirtist, saygili, adil ve giivenilir davranislar biitiini" olarak tanimladigi ahlaki davranis
kurallarini Pegasus'un tim iliskilerinin temeli olarak belirlemektedir. Bu kapsamda belirlenen
kurallari gerek Sirketimizin gerekse bagli sirketlerimizin Yonetim Kurulu Gyeleri ile ¢galisanlarindan
olusan tim calisanlarimizi kapsamina almaktadir. Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi hem
Sirketimizin hem de ¢alisanlarimizin gorev ve faaliyetleri ile ilgili davranis sorumluluklarini ve
kurallarin uygulanmasi ve ihlallerin ¢géziimlenmesi igin yirirlige konulan sistemin gergevesini
belirlemektedir.

Pegasus Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi ise Sirketimizin iyi bir kurumsal birey olma gabasi
cercevesinde uygulayacagl kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde dikkate alinan temel degerleri
ve bu projelerle amaglanan temel hedefleri belirlemektedir.

B- FAALIYET YILININ SONA ERMESINDEN SONRA SIRKETTE MEYDANA GELEN VE ORTAKLARIN,
ALACAKLILARIN VE DIGER ilLGiLi KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI ETKiLEYEBILECEK
NITELIKTEKi OZEL ONEM TASIYAN OLAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Yoktur.

C- FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK iLGILILER iCiN FAYDALI OLACAK DIiGER
HUSUSLAR VE iLAVE BILGILER
Asagida listelenen ekler referans yoluyla bu Faaliyet Raporuna dahil edilmistir:

e EK-1:2018 Yilina iliskin Pegasus Kurumsal Yénetim Uyum Beyani
e  EK-2: Yoénetim Kurulu Uyelerinin 2018 Yilinda Sirket Disinda Ustlendikleri Gérevler
e EK-3: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari

e EK-4: 2018 Finansal Raporuna iliskin Sorumluluk Beyani
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI
2018

Pegasus, surekli gelisime acgik bakis agisi ve pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, tist yonetim ve
profesyonel danismanlarin geri bildirimleriyle beslenerek gelisen zengin bir kurumsal yonetim
kdltlrine sahiptir. Bir kismi 2005 yilinda diisiik maliyetli is modelinin basladigl zaman uygulamaya
alinan iyi kurumsal yonetim uygulamalari geg¢misi Pegasus igin bir gurur kaynagidir. Bu
uygulamalar havacilik sektériinde kiresel bir bakis agisina sahip glgli ve bagimsiz bir yonetim
kurulu, strateji odakli, yiksek motivasyon sahibi ve basarili bir yonetim ve calisan kadrosu ve
hesap verilebilir ve seffaf bir pay sahibi ve menfaat sahibi iletisim anlayisi etrafinda
sekillenmektedir.

Pegasus, paylarinin Nisan 2013'te halka arzi sonrasinda yil icerisinde uygulanmasi zorunlu Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyum saglarken, uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkelere de 6nemli 6lglide uyum saglamistir. Pegasus, BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde yer alan
sirketler arasinda endekste yer almaya izin veren uyum derecesini halka arzini gerceklestirdigi yil
icerisinde elde eden tek kurulustur ve yillar icerisinde kurumsal yonetim uyum puanini siirekli
iyilestirmistir.

Pegasus, gecmis vyillarda Kurumsal Yonetim Uyum Raporunu Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
ekinde ayri bir metin halinde o donem gecerli Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak yayimlamistir. Mart 2019 itibariyla kurumsal yénetim uyumuna iliskin detay bilgi Kamuyu
Aydinlatma Platformu (zerinden erisim saglanacak Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ile kamuoyu ile paylasilacaktir
(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1710-pegasus-hava-tasimaciligi-a-s).

Pay sahipleri, pay sahipleri ile iliskiler, yonetim kurulunun yapisi ve faaliyetleri, risk yonetimi ve i¢
kontroller gibi konulara iliskin bazi bilgiler Faaliyet Raporu icerisinde ilgili basliklar altinda
aciklanmaktadir. Bununla birlikte kurumsal yonetim uyumuna iliskin detay bilgi Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) icerisinde yer almaktadir. Pegasus
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu igerisinde yalniz tam olarak uygulanmayan ilkeler icin degil, tam
uyum saglanan ilkeler icin gecerli uygulamalari hakkinda da bilgi vermektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Pegasus’un
da dahil oldugu, kurumsal yonetim uyumuna iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 1. Grup
sirketler olarak belirlenen kuruluslar icin 24’4 uyum zorunlulugu 6ngorilen toplam 97 ilke
bulunmaktadir.

Pegasus, 2018 yilinda asagida belirtilen istisnalar haricinde Kurumsal Yonetim Uygulamalarini tam
olarak uygulamistir. Tam uyum saglanmayan ilkeler ile ilgili farkl uygulamalar, farkli uygulamanin
gerekeeleri, cikar catismasini engellemeye yonelik alinan tedbirler ve s6z konusu ilkelere uyum
konusunda 2019 yili degerlendirmeleri ilgili ilkelerden her biri icin Kurumsal Yonetim Uyum
Raporunda (URF) belirtilmektedir.
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1.3.10 (Kismi Uyum) — Genel Kurul giindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.5.2 (Uyum Saglanmadi) — Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
distk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede
dizenlenerek gelistirilmistir.

1.7.1 (Kismi Uyum) — Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

3.2.1 (Kismi Uyum) — Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 (Kismi Uyum) — Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak Gzere anket/konsiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3.5 (Kismi Uyum) — Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gorisii alinmistir.

3.3.8 (Kismi Uyum) — Sirket, dernek kurma 6zgurligini ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin
bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

4.3.9 (Kismi Uyum) — Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirimekte ve aday Dbelirleme siireci bu politikaya uygun sekilde
gergeklestiriimektedir.

4.3.10 (Uyum Saglanmadi) Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecrlbesi vardir.

4.4.7 (Kismi Uyum) — Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka gorevler almasi
sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5.5 (Kismi Uyum) — Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede gorev almaktadir.

4.6.5 (Kismi Uyum) — Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi
YONETIM KURULU UYELERININ 2018 YILINDA
SIRKET DISINDA USTLENDiIGi GOREVLER

Yonetim Kurulu Uyelerimizin her birinin 6zge¢misi ve 2018 yilinda Sirket disinda Ustlenmis
olduklari gorevler hakkinda bilgi bu Ekte yer almaktadir.

Ali ismail SABANCI Yonetim Kurulu Baskani

Ali ismail SABANCI Ocak 2005'ten beri Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir. 1991 ile 1997 yilari arasinda Morgan Stanley & Co. Incorporated ve Akbank
T.A.S.'de gesitli gorevlerde bulunmustur. Kendisi ayni zamanda 1997 ile 2001 yillari arasinda
Haci Omer Sabanci Holding A.S.'de Projelerden Sorumlu Yénetici 2001 ile 2004 yillari
arasinda ise ayni sirkette Strateji ve is Gelistirmeden Sorumlu icraci Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gorev yapmistir. Ali SABANCI, 2004 yilindan bu yana Esas Holding A.S.'de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ali SABANCI, 2004 yilindan bu yana Sirketimiz ve
diger Esas Holding A.S. grup sirketlerinin yonetim kurullarinda da c¢esitli gorevler
tistlenmistir. Ali SABANCI, Tufts Universitesi'nden Ekonomi ve Politika dalinda Yiiksek Lisans
Derecesi ve Columbia Universitesi, isletme Fakiiltesi'nden Uluslararasi Finans dalinda Lisans
Derecesi almistir. TOBB biinyesinde Geng Girisimciler Kurulu Baskani ve ayni zamanda iSO
ve Tirk Amerikan is Adamlari Dernegi — Amerikan Ticaret Odasi Turkiye (TABA — AmCham)
dyesidir.

2018 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1. Esas Holding A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
2. Esas Burda Turizm ve insaat San. Tic. A.S. (Grup Sirketi)  Yénetim Kurulu Uyesi
3. Ayakkabi Diinyasi Kun. San. ve Tic. A.S. (Grup Sirketi) Yonetim Kurulu Bagkani
4, Air Berlin plc, Birlesik Krallik Yénetim Kurulu Uyesi
5. Multimarka Ayakkabicilik San. ve Tic. A.S. (Grup Sirketi)  Yonetim Kurulu Bagkani
6. Saray Bahce Alisveris Merkezi Ticaret A.S. (Grup Sirketi)  Yénetim Kurulu Uyesi
7. Kaucuk Yiyecek icecek Hizmetleri Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
8. Mars Sportif Tesisler isletmeciligi A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
9. Mars Spor Kuliibii ve Tesisler is. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
10. Beyoglu Gazozu icecek A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
11.  VCSA Teknolojik Yatirimlar ve Danismanlik Hiz. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Hiiseyin Cagatay OZDOGRU Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Hiseyin Cagatay OZDOGRU, Subat 2007'den beri Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmakta olup Mart 2010'dan bu yana Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini
Ustlenmektedir. Cagatay OZDOGRU, 1991 ile 2002 yillari arasinda, Tirkiye ve Amerika
Birlesik Devletleri'nde Ko¢ Unisys, IBM Tiirk ve Global One Corporation kuruluslari da dahil
olmak Uzere bilgi teknolojileri sektoriinde faaliyet gosteren bircok sirkette gérev yapmis ve
bu kuruluslarda cesitli miihendislik ve satis pozisyonlarinda bulunmustur. 2002 ile 2005
yillari arasinda Haci Omer Sabanci Holding A.S.'de Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon
Endistrileri Yoneticisi olarak gorev yaptigi siire icinde Turk.Net, Akinternet, IBimSA ve
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Sabanci Telekom gibi grup sirketlerinde Genel Mudir, Genel Mudur Yardimcisi ve Yonetim
Kurulu icraci Uyesi gibi gorevlerde bulunmustur. Cagatay OZDOGRU, Haziran 2005'te icra
Komitesi Uyesi olarak Esas Holding A.S.'ye gecmistir. Cagatay OZDOGRU, halihazirda Esas
Holding A.S. Genel Mudiria ve gesitli Esas Holding A.S. grup sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Cagatay OZDOGRU, George Washington Universitesi'nden
Telekomiinikasyon dalinda Yiiksek Lisans Derecesi ve istanbul Teknik Universitesi'nden
Elektronik ve Telekomiinikasyon dalinda lisans derecesi almistir

2018 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1. Esas Holding A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi &
Genel Madur

2. Mars Sportif Tesisler isletmeciligi A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi

3. Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri is. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi

4, Ayakkabi Diinyasi Kun. San. ve Tic. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi

5. Esas Hava Tasimacilik Tur. ve Tic. A.S. (Grup Sirketi) Yonetim Kurulu Baskani

6. Kiraz 1 Gayrimenkul ve Yat. Dan. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi

7. Kaucuk Yiyecek icecek Hizm. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

8. Denkar Denizcilik A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi

9. Multimarka Ayakkabicilik San. ve Tic. A.S. (Grup Sirketi)  Yon. Kur. Baskan Vekili

10. Korozo Ambalaj San. Tic. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi

11.  Sigortam Net iTU Basket Yénetim Kurulu Baskani
Serta¢ HAYBAT icrada Gérev Almayan Yénetim Kurulu Uyesi

Serta¢ HAYBAT 2005 ila 2016 yillari arasinda Sirketimizde Genel Mudir olarak gorev
yapmistir ve ayrica 2005 yilindan beri Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Sertagc HAYBAT 1979 yilinda Bursa Havayollari'nda Bakim Mudiri olarak
havayolu sanayinde is hayatina baslamistir. 1982 ile 1987 yillarinda miihendislik ekibinin bir
Uyesi olarak, 1989 ile 1993 yillari arasinda Singapur, Malezya ve Endonezya igin Stratejik
Planlama ve Yatirimlar Mudiri, Pazarlama Direktori ve Satis Direktori olarak ve 1997 ile
2003 vyillar arasinda Finans ve Kurumsal Planlamadan Sorumlu icra Takiminin bir Gyesi
olarak olmak tzere Tirk Hava Yollari‘'nda gorev yapmistir. Serta¢ HAYBAT ayrica bir donem
SunExpress Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Sertac HAYBAT 1976 yilinda
Manchester Universitesi'nden havacilik miihendisligi dalinda lisans derecesi almistir. Aralk
2012'de Tiirkiye Ozel Sektér Havacilik isletmeleri Dernegi (TOSHID) Baskanligi'na segilen
Serta¢ HAYBAT bu goérevini 2014 yili sonuna kadar strdirmustir. Serta¢ HAYBAT ayni
zamanda Flybondi Limited Sirketi’'nde Yonetim Kurulu Gyeligi yapmaktadir

2018 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1. Flybondi Limited, Birlesik Krallik Yénetim Kurulu Uyesi

M. Cem KOZLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Cem KOZLU Nisan 2013'ten beri Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Cem KOZLU, 1988 ile 1991 yillari arasinda Tirk Hava Yollari A.O. genel
mudiri ve yonetim kurulu baskani olarak gorev yapmis, bu sire icerisinde 1990 yilinda
Avrupa Havayollari Birligi baskani olarak gorev almistir. 1991 ile 1995 yillari arasinda
milletvekilligi yapmis, 1997 ile 2003 yillari arasinda tekrar Tirk Hava Yollari yénetim kurulu
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baskanhgini istlenmistir. Cem KOZLU, 1996 ile 2006 yillari arasinda The Coca-Cola Company
blinyesinde farkh gorevlerde bulunmus ve son olarak Orta Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu
grubu baskanligi gérevini ylritmustir. 2007 ila 2015 yillari arasinda Coca-Cola'nin Avrasya
ve Afrika Grubu'nda danisman olarak faaliyet géstermistir. Cem KOZLU, 2008 ila 2010 yillari
arasinda Uluslararasi Havayolu Egitim Fonu (IATF) yonetim kurulu baskanhgini ylratmus
olup ayrica halen cesitli sirketlerde yonetim kurulu Gyesi ve yonetim kurulu danismani
olarak gérev yapmaktadir. Cem KOZLU, Denison Universitesi'nden lisans ve Stanford
Universitesi'nden yiiksek lisans dereceleri almis, Bogazici Universitesi'nde ise isletme
doktorasi yapmistir.

2018 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1. Anadolu Endustri Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
2. Coca Cola icecek A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
3. Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
4, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Bagimsiz Yon. Kur. Uyesi
5. Anadolu Efes Biracilik Malt Sanayii A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
6. Arcelik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
7. DO & CO Aktiengesselschaft, Avusturya Goézetim Kurulu Uyesi
8. Global iliskiler Forumu Yonetim Kurulu Baskani
Saad H. HAMMAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Saad Hassan HAMMAD 25 Nisan 2014 tarihinde icrada goérevli olmayan Yénetim Kurulu
Uyesi olarak Sirketimize katilmis olup 31 Mart 2015’ten bu yana Sirketimiz bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi olarak gorev yapmaktadir. Kasim 2017’den itibaren Key Travel genel
muddurlGgind yiriuten Saad HAMMAD havacilik sektériinde yénetici ve yonetim kurulu Gyesi
olarak 6nemli tecriibeye sahiptir. Saad HAMMAD Agustos 2013 ila Ekim 2016 arasinda ingiliz
Flybe Group plc sirketinin genel midurd, 2005 ila 2009 yillarinda easylet plc'nin ticaretten
sorumlu yoOneticisi ve Mayis 2011 ila Eylil 2012 arasinda Air Berlin plc'de icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu Gyesi ve Finans Komitesi Uyesi olarak gérev yapmistir. Havacilik
sektori disinda ise 2009 ila 2013 yillarinda Saad HAMMAD yaklasik 4 milyar ABD Dolari
tutarinda portféyl yoneten The Gores Group 6zel girisim sermaye sirketinde icraci yonetim
kurulu Uyesi olarak gérev yapmis, ayrica Procter & Gamble, Thorn-EMI, Vision Express, the
Minit Group ve the Boston Consulting Group gibi sirketlerde marka yonetimi, satis,
pazarlama, perakende ve yonetim goérevlerinde bulunmus, Tibbett & Britten firmasinda
icradan sorumlu yonetim kurulu Uyesi olarak, kurucusu oldugu Avrupa ¢apinda otomotiv
sektoriinde faaliyet gosteren internet tabanli gelir yonetim firmasi Autocascade'de genel
muddr, Optos plc sirketinde ise icrada gorevli olmayan yonetim kurulu lGyesi, denetim ve
ticret komiteleri (iyesi olarak goérev tstlenmistir. Saad HAMMAD Oxford Universitesi'nden
Siyaset, Felsefe ve Ekonomi dallarinda lisans ve Fransa INSEAD'dan isletme alaninda yiiksek
lisans dereceleri almistir. Birlesik Krallik vatandasi olan Saad HAMMAD, bu tilkede mukimdir.

2018 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1. Key Travel, Birlesik Krallik Genel Midir
2. Jetlines, Kanada Bagimsiz Yon. Kur. Uyesi
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H. Zeynep Bodur OKYAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Zeynep Bodur OKYAY 14 Temmuz 2016 tarihinde icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu
Uyesi olarak Sirketimize katilmis olup Ekim 2016’dan bu yana Sirketimiz bagimsiz Yonetim
Kurulu Giyesi olarak gorev yapmaktadir. Zeynep Bodur OKYAY 1992 yilindan bu yana seramik,
yapi Urinleri, yapi kimyasallari, savunma ve havacilik, makine ve kalip, enerji, madencilik,
nakliye ve bilisim alanlarinda faaliyet gosteren Kale Grubu blinyesinde cesitli gorevler
Ustlenmigtir. 1992 ila 1995 yillari arasinda seramik Uretim planlama ve uretim yonetimi
birimlerinde gorev alan Zeynep Bodur OKYAY 1995 yilinda pazarlama sirketleri icra kurulu
dyeligi ve baskanligi gorevini tGstlenmis olup, 2007 yilindan bu yana Kale Grubu bagskani ve
genel miidiirii olarak gérev yapmaktadir. Zeynep Bodur OKYAY istanbul Teknik Universitesi
isletme miihendisligi bélimiinden mezun olduktan sonra Harvard Universitesi lisansiistii
yOnetici yetistirme programini tamamlamistir. Zeynep Bodur OKYAY’In gesitli sivil toplum
kuruluslari, dernek, vakif ve odalar nezdinde ustlendigi gérevler arasinda istanbul Sanayi
Odasi meclis baskani, iktisadi Kalkinma Vakfi baskan vekili, Dis Ekonomik iligkiler Kurulu
yonetim kurulu Gyeligi, Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi kadin girisimciler kurulu baskan
yardimcihgi gérevleri bulunmaktadir.

2018 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1. H. ibrahim Bodur Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2. Kale Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani
3. Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.  Yonetim Kurulu Baskani
4, Kale Havacilik Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskani
5. Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
6. Bodur Gayrimenkul Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu Baskani
7. Bodur Menkul is Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani
8. Kalebodur Gayrimenkul Gelistirme Yat. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
9. Neo Agro Tarim A.S. Yonetim Kurulu Baskani
10. Mavruz Tarim A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Stephen M. GRIFFITHS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Stephen Mark GRIFFITHS 11 Kasim 2016 tarihinde icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu
Uyesi olarak Sirketimize katilmis olup Ocak 2017’den bu yana Sirketimiz bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Ekim 2018’den itibaren Manchester Airport Group’a
bagh Londra Stansted Havalimani’nda Operasyonlardan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi
(Chief Operating Officer) gorevini yiruten Steve GRIFFITHS havacilik sektoriinde 6nemli
yoneticilik tecriibesine sahiptir. 2015 ilda 2017 yillari arasinda Steve GRIFFITHS Londra
Metrosu’'nda Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi (Chief Operating Officer)
gorev yapmistir. Steve GRIFFITHS 1995 ila 2013 yillari arasinda Virgin Atlantic Airways
Limited sirketinde cesitli gbrevler Gstlenmistir. Mart 2009 ila Haziran 2013 arasinda Virgin
Atlantic’te Operasyonlardan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi (Chief Operating Officer)
olarak gorev yapan Steve GRIFFITHS ucgus isletme, mihendislik, havalimani yer hizmetleri,
kargo, ucucu ekipler, ucus emniyeti, glivenlik ve musteri yonetimi bolimlerinde calisan
6.500 calisana liderlik etmis ve havalimani faaliyetleri ve miisteri vaatlerinin emniyetli, etkin
ve maliyet odakli bir sekilde yliritiilmesinden sorumlu olmustur. Steve GRIFFITHS bu gorev
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oncesinde 2007 ila 2009 yillari arasinda muhendislik direktori olarak gérev almis ve 1995 —
2007 doneminde gesitli mihendislik gorevleri Gstlenmistir. Steve GRIFFITHS 1986 ila 1995
yillari arasinda Rolls Royce plc sirketinde kidemli hizmet miihendisi olarak gérev yapmistir.
Steve GRIFFITHS makine mihendisligi alaninda ylksekogrenim (Higher National Diploma)
derecesine sahip olup ayrica Cranfield Universitesi ileri Diizey Yénetici Gelisim Programini
(Advanced Leadership Development Programme) tamamlamistir. Birlesik Krallik vatandasi
olan Steve GRIFFITHS, bu tilkede mukimdir.

2018 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1. Oliver Wyman Consulting, Birlesik Krallik Bagimsiz Danisman
2. London Underground, Birlesik Krallik Operasyon Gen. Md. Yrd.
Michael G. POWELL icrada Gorev Almayan Yonetim Kurulu Uyesi

Michael Glyn POWELL Nisan 2018’den bu yana Sirketimizde icrada goérev almayan Yonetim
Kurulu Giyesi olarak gorev yapmaktadir Distk maliyetli havayolu tasimaciligi alaninda 6nemli
tecriibe sahibi olan Michael Glyn POWELL Haziran 2017'den bu yana Flybondi Grubunun
icradan sorumlu yonetim kurulu baskanhgl ve gegici olarak mali islerden sorumlu genel
muddr yardimciligl (CFO) gorevlerini yiratmektedir. Haziran 2007 ila Aralik 2015 arasinda
WizzAir Grubunda CFO olarak gérev yapan Mike POWELL, 1997 ila 2007 yillari arasinda
cesitli finansal kuruluslarda havacilik piyasa arastirmalari birim yoneticiligi ve fon yoneticiligi
gorevlerinde bulunmustur. Mike POWELL Manchester Universitesi'nden ydnetim bilimleri
alaninda lisans derecesi almistir. Birlesik Krallik vatandasi olan Mike POWELL, bu ulkede
mukimdir.

2018 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1. Flybondi Limited, Birlesik Krallik Yonetim Kurulu Baskani

37

Genel (Public)



m
1
w

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi
BAGIMSIZ YONETiIM KURULU UYELERINiN 2018 YILI BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim Komitesi Dikkatine,
ilgi : Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Bagimsizlik Beyani

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.’de (“Sirket”) Ustlenecegim bagimsiz yénetim kurulu gorevi ile ilgili olarak, T.C. Basbakanlk Sermaye
Piyasasl Kurulu tarafindan hazirlanarak 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige giren 11-17.1
sayil Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) hikimleri dogrultusunda kurumsal yonetim ilkelerinin asagida yer alan 4.3.6 numarali
maddesinde belirtilen bagimsizlik sartlarini haiz oldugumu beyan ederim.

4.3.6 Asagidaki kriterlerin tamamini taglyan yonetim kurulu Gyesi "bagimsiz Gye" olarak nitelendirilir.

(a) Sirket, sirketin ydonetim kontroli ya da 6nemli derecede() etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontroltni
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev
ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmamasi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin(
kurulmamis olmasi,

(b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanhgi olmak lzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin nemli 6lglide hizmet veya iriin satin aldig veya
sattig sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigl veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yénetim kurulu tyesi olmamasi,

(c) Bagimsiz yonetim kurulu UGyesi olmasi sebebiyle Gstlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip olmasi,

(d) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla tiniversite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak segcildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi,

(e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiye’de yerlesmis sayilmasi,®)

(f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatigmalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

(g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lglide
sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,
(h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis olmasi,

(i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi
olarak gorev almiyor olmasi,

(i) Yoénetim kurulu lyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
Saygilarimizia,
M. Cem KOZLU Saad H. HAMMAD H. Zeynep Bodur OKYAY Stephen M. GRIFFITHS
Bagimsiz Yonetim Kurulu Bagimsiz Yénetim Kurulu Bagimsiz Yénetim Kurulu Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Uyesi Uyesi Uyesi

() Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar, énemli derecede etkinin bulunup
bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 istirakler ve Is Ortakliklarindaki Yatirnmlar hiikiimlerinden faydalaniimalidir.

(2 Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayri faal olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilk séz
konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz liye adayi veya ortakliktan herhangi birisi igin, dnemli nitelikteki ticari iliskiden
elde edilen ciro/vergi dncesi kér tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar toplamina olan oraninin %20
veya lizerinde olmasi halinde, bagimsizhigin zedelendigi kabul edilir

) Tebligin 5’inci maddesinin 6’nci fikrasi uyarinca bu kriteri bagimsiz Giyelerin en az yarisinin karsilamasi yeterlidir.
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SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
11-14.1 SAYILI TEBLIGi'NiN 9. MADDESiI GEREGINCE HAZIRLANAN
SORUMLULUK BEYANI

Yonetim Kurulumuzun 4 Mart 2019 tarih ve 655 sayili Karari ile onaylanan ve 01.01.2018 -
31.12.2018 dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayili Tebligi dogrultusunda hazirlanan
konsolide finansal tablolarimiz ile Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan dipnotlari ile birlikte Konsolide Bilanco, Gelir Tablosu, Nakit Akim Tablosu, Oz
Sermaye Degisim Tablosu ve Yillik Faaliyet Raporu'nun, Yillik Faaliyet Raporu ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim Uyum Beyani ve burada atif yapilarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019
tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca hazirlanan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formunun (KYBF), Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gcergevesinde, 6nemli
konularda gercege aykiri bir agiklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, iliskin
oldugu donem itibariyle yururlikteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis
finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi diirtst bir bicimde yansittigini ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte
diristce yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla;

Mehmet Cem KOZLU Saad Hassan HAMMAD M. Barbaros KUBATOGLU
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi ve Finans Genel Mudir
ve Yoénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yardimcisi
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