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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan, Pegasus
Hava Tasimaciligi A.S hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST’de islem goren sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan I1-17,1 sayili
tebligin 5. maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak birinci grup, ikinci
grup ve lglnci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 70 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya acgiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini dlizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormiis ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciigl ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylagsmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
actkladigi metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu highir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekge gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, cogaltilamaz ve
dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 35,01
MENFAAT SAHIPLERI 93.43
YONETIM KURULU 93,67

1. ALTINCI DONEM REVIZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

Pegasus Hava Tasimaciligl A.S.'nin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor sirket
merkezinde belgeler lizerinde yapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gorismeler, kamuya agik bilgiler ile diger
detayl inceleme ve gozlemlerle dayanarak
hazirlanmistir.  Derecelendirme  ¢alismasi
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014
Tarih ve 28871 sayil Resmi Gazete'de
yayimlanan 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi esas alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 08.01.2018 tarih
ve 1/6 sayili kararina gbre Pegasus Hava
Tasgimacitigr A.S BIST 1. Grup Sirketler
listesinde yer almaktadir. Sirket, Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.’nin, “BIST
Birinci  Grup Sirketler” igin hazirladig
metodolojisinde tanimlanan 408 kriterin
incelenmesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme c¢alismasi Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Pegasus Hava
Tasimaciligl A.$’nin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 9.40 olarak
belirlenmistir.

Bu sonug sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal Yonetim
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ilkelerine dnemli 6lciide uyum sagladigini
gostermektedir. ic  kontrol  sistemleri
olusturulmus ve c¢alismaktadir Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilmis ve kontrol
edilebilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik lst diizeydedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
calisma kosullari genel olarak kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur ancak yine de
bazi iyilestirmelere gereksinim vardir. Sonug
olarak; ulasilan bu not, Sirketin BIST Kurumsal
Yonetim Endeksinde bulunmayi Gst dizeyde
hak ettigini ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri bolliminden
Pegasus’un ulastigi notun 93,74 oldugu
gorulmektedir.

Sirketin pay sahiplerinin bilgilendiriimesi ve
temel pay sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusundaki faaliyetlerini ayni duyarlihik ve
etkinlikte sirdiirmekte oldugu
gozlemlenmistir.

izleme doénemi icerisinde  gerceklesen
Yatirimai iliskileri Bolim Yoneticisi degisikligi
konusunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde
Oongorilen sarelere uygun davranildigi ve KAP
actklamalarinin zamaninda yapildig
belirlenmistir.

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler Yatiimei lliskileri Miidirii Sn. H.
Nur KARABACAK tarafindan ve Finans Genel
Mudir  Yardimcisi  Sn. M.  Barbaros
KUBATOGLU’na bagl olarak
surduridlmektedir.

Yatinnmci iligkileri Mudird  Sn. H. Nur
KARABACAK'In 11.17-1 Sayili SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca adi 08.01.2018 tarihi
itibariyle Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olarak gorevlendirilmesi saglanmis ve ayni
tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile kamuya
duyurulmustur.

Yatirimar iliskileri Mudirligi 2017 yilinda 4
(dort) kez, 2018 haziran ayi itibariyle 2 (iki)
kez Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim
Kuruluna raporlama yapmustir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.
Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan “Bilgilendirme
Politikasi”na uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

2017 yih faaliyetlerinin gorisildigi olagan
genel kurul toplantisi 04.04.2018 tarihinde
yapilmistir. Toplantiya davet 13.03.2018
tarih ve 9535 sayili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde (TTSG), 08.03.2018 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP),
Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) ve sirketin - kurumsal
internet sitesinde usuliine uygun ve toplanti
tarihinden 3 ({i¢) hafta dnce yapilmistir.

Genel kurul bilgilendirme dokimaninda;
sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ve oy hakkindaki imtiyazlar konusunda
detayl bilgi verilmektedir. Ayrica kurumsal
yonetim ilkelerinde pay sahiplerine ve
kamuya duyurulmasi istenen birgok bilgiye
de yer verilmistir. Diger yandan; Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun 11-18.1 sayili Kayitl
Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca 2017 vyil
sonu itibariyla sona eren kayith sermaye
tavani icin yetkilendirmenin 5 yil sireyle
uzatilmasi amaciyla sirket ana sozlesmesinin
6. Maddesinde degisiklik yapilmasi hususu
pay sahiplerinin onayina sunulmustur. Ana
sozlesmenin ilgili maddesinin eski ve yeni
sekli ile degisikligin gerekcesinin de
Bilgilendirme Dokimaninda pay sahiplerinin
incelemesine sunuldugu gorilmustdr.

Genel kurul toplantisinda; Sn. H. Cagatay
OZDOGRU (Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve
icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi), Sn.
Mehmet Tevfik NANE (CEQ), Sn. M. Barbaros
KUBATOGLU  (Finans  Genel  Mudir
Yardimcis)) ve bagimsiz denetim sirketi
temsilcisi  Sn.  Cem  TOViL  hazir
bulunmuslardir.



Sirket ana sOzlesmesine gore her bir pay bir
oy hakki vermektedir. Oy hakkinda imtiyaz
bulunmamaktadir.

2017 yih faaliyetlerinden SPK mevzuatina
gore 501.063.098.- TL net dagitilabilir donem
kari (bagislar eklenmis net dagitilabilir donem
kari: 501.100.418.- TL) elde edilmistir. Karin
kullanim sekli raporumuzun 14. sayfasinda “ii.
Kar Dagitim1” bolimiinde agiklanmistir.

Yonetim Kurulunun kar dagitim énerisi ve kar
dagitim tablosu genel kurul davetiyle ayni glin
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmistir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
boéliminden Sirketin ulastigl not 95,01 dir.

izleme dénemi icerisinde sirketin pay
sahiplerinin ve kamunun bilgilendirilmesi ve
seffaflik  konusundaki faaliyetlerini ayni
duyarlilik ve etkinlikte sturdirmekte oldugu
gozlemlenmistir.

Pegasus’un kurumsal internet sitesinde
(http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr,
https://www.flypgs.com/) kamunun,
yatirnmcilarin  ve diger ilgililerin ulasmak
istedigi tim bilgi ve belgeler son bes (5) yillik
veriler halinde yayimlanmaktadir. Kurumsal
internet sitesi kullanish, kolay ulasilabilir bir
yapi  olarak tasarimlanmistir.  Sirketin
kurumsal internet sitesi ve vyillik faaliyet
raporlarinin kamuyu aydinlatma araci olarak
etkin bir sekilde kullanildigi gérilmustar.

Sirkette kamunun aydinlatilmasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Sn. M. Barbaros KUBATOGLU (Finans
Genel Mduadar Yardimcisi), Sn. Abdullah
ATACAN (Finans Direktorii), Sn. Ali UZUN
(Hukuk  Mdsaviri) ve Sn.  H. Nur
KARABACAK’tir (Yatirmci iliskileri Midiri).
Adi gecen kisiler kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tlrlG hususu gozetmek ve izlemek lzere
gorevlendirilmistir.

= Menfaat Sahipleri b6éliminden
Sirketin aldigi not 93,43 olmustur.

Pegasus 2015 yilindan beri her yil kapsamli
bir Surdurulebilirlik Raporu hazirlamaktadir.
2017 yili Strdirilebilirlik Raporu da Tirkge
ve ingilizce olarak hazirlanmis ve sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Sirket Kasim 2015-Ekim
2016  doneminden bu yana  BIST
Sardirulebilirlik Endeksi’nde yer almaktadir.
Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarina
saygill davranma gayreti icinde oldugu
izlenimi edinilmis, bu amagla bircok ic
diizenleme yapildig1 gorilmastir.

Calisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
araciligiyla kamuya agiklanmistir.

ise alma, Ucret, saglik, izin haklar, terfiler,
atamalar, disiplin, isten ¢ikarma, 6lim, istifa
ve emeklilik ~ prosedirleri  belirlenmis,
uygulamada da bu prosediirlere sadik
kalindigi izlenimi  edinilmistir.  Gerek
politikalar olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesine uygun davranildig
duslinilmektedir.

izleme dénemi icerisinde; calisanlar, K
uygulamalari ve diger menfaat sahipleri
alaninda yapilan iyilestirmeler:

insan Kaynaklari Yonetmeligi ve kurum igi iK
diizenlemeleri 2017 yilinin son ceyreginde
glncellenmistir.

2017 yilinda gerceklestirilen “Calisan Etkinligi
Anketi”nde katiimcilarin en buydk gelisim
ihtiyact gorduakleri iki alan geri bildirim
verilmesi/alinmasi  ve  objektif hedef
belirleme ve degerlendirme ihtiyaci olarak
tespit edilmistir. Bu sonuglar dogrultusunda,
2018 yilinda, IK koordinasyonunda GO ve
FLYUP bashgiyla iki proje uygulamaya
alinmistir.

2018 vyilinda  Pegasus’'un  hedef ve
stratejilerini destekleyen bireysel hedeflerin
belirlenmesini, belirlenen bu hedeflerin
sonuglarina adil, sistemli ve O6lculebilir bir
yontemle ulasarak ¢alisanlarin
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performanslarinin degerlendirilmesini ve bu
degerlendirme ciktilarinin  IK  siireglerini
besleyecek somut verilerin olusturmasini
saglayacak vyeni bir Performans Yonetim
Sistemi (FLYUP) devreye alinmistir. Buna
gore farkli seviyede galisanlarin sirket hedef
ve stratejileri ile uyumlu, departman yonetici
hedefleri ile ortliisen ve 6nceden belirlenen
kriterlere gore nesnel olarak olcllebilir
hedefler belirlemeleri saglanmistir.

Sirket stratejisinin belirlenmesinde
cahsanlarin  etkin  katilimi  uygulamalari
Haziran 2018de dlzenlenen “Pegasus
Degerler Calistayl” ile gelistirilmistir. Buna
gore; yobnetici ve Ulzeri tim c¢alisanlarin
katilimiyla  Pegasus vizyonu, misyonu,
mottosu ve onceliklerinin belirlenerek 2018
Agustos ayinda yonetim kurulunun onayina
sunulacak strateji dokiimanina esas teskil
edebilecek bir data olusturulmustur. Bu
calisma ile calisanlarin yodnetime etkin
katilimi da gliglendirilmistir.

2017 yili sonu itibariyle cesitli seviyelerden
calisanlarin yer aldigi ve dogrudan Genel
Mdidire baglh olarak calismalar vyiriten
INNOTEAM olusturularak yenilikgi fikirlerin
operasyon ve is slireglerine aktarilmasi
konusunda calismalar baslatiimistir.

Pegasus IK  Direktorligli  biinyesinde
olusturulan Pegasus Akademi MudurlGgu
tarafindan sirketin yonetici ve tsti (Muddr,
Grup Mduddrd, Direktér, GMY) seviyesindeki
tiim calisanlarini kapsayan bir kisisel gelisim
egitim programi 2018 yilinda uygulamaya
alinmis ve GO-EXE, GO-MAN, GO-LEAD adi
altinda farkl modiiller Uzerinden
gerceklestirilmistir. 2018 yili Temmuz ayi
itibariyle sirket genelinde 53.022 saat sinif
egitimi  21.375 saat uzaktan  egitim
gerceklestirilmistir.

Pegasus, Ingiltere'nin insan  kaynaklari
alaninda en saygin organizasyonlarindan HR
Excellence Awards 2018 vyarismasinda,
“Denizasir basvurular arasindan segilen en
iyi IK stratejisi” kategorisinde birincilik 6duli
almistir. Sirket es zamanl olarak The Peer
Awards For Excellence vyarismasinda da

“Insan ve Performans Yonetimi”
kategorisinde “Degisimi en etkili yoneten
sirket” odilline layik gortlmustdr.

2017 yihndan itibaren Misafir Deneyimi
tarafindan yaritilen misafir odakh
uygulamalar sonucunda misafir memnuniyeti
gostergelerinde 6nemli iyilesme saglandig
Ogrenilmistir.

15.12.2016 tarihi itibariyle “Pegasus Is Etigi
Kurallari” yururlikten kaldiriimis ve “Pegasus
Ahlaki Davranis Rehberi” yirirlGge girmistir.
Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi
uygulamasinda koordinasyon gorevi 2018
yilinda i¢ Denetim Midirligli tarafindan
Ustlenilmis ve Etik Kurul calismalari daha
etkin bir .isleyis ve raporlama dizenine
kavusmustur.

= Yonetim  Kurulu  bolimiinde ise
Pegasus’un ulastigl not 93,67 olmustur.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis olup strateji sunumu icerigi 2017
yilinda glincellenmistir. Bu kapsamda sirket
hedefleri ile uyumlu, yonetici ve Uzeri
calisanlarin etkin katilimi ile zenginlestirilmis
ve stratejik alternatifleri iceren segenekler ile
birlikte sektor ve pazar bilgileri YOonetim
Kurulu bilgisine ve onayina sunulmaktadir.
Ug yillik olarak belirlenen stratejik hedeflere
iliskin glincel gelismelerin her ydnetim
kurulu toplantisi seti ekinde Uyelerin
bilgisine sunuldugu 6grenilmistir.

Yonetim  Kurulu Baskanhig ve Genel
Miudirlik gorevleri farkh kisiler tarafindan
ifa edilmekte olup her birinin yetkileri
tanimlanmustir.

ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yénetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin
olusturulmasi saglanmis, calisma prensipleri
belirlenerek  yazili  dokiimanlar  olarak
hazirlandigi gortlmustir. Yonetim Kurulu
toplantilarindan bir ay 6nce taslak giindemin
Uyelerle paylasiimakta ve giindem oOnerileri
alinarak toplantiya hazirlanilmakta oldugu
bilgisi edinilmistir. 8 (sekiz) kisiden olusan
Yoénetim Kurulunun 2 (iki) Gyesi icraci, 6 (alti)



Uyesi ise icraci olmayan {yedir. icraci
olmayan Uyelerden 4 (dort)’'t SPK kriterleri
cercevesinde bagimsizlik niteligini haizdir.

Yonetim Kurulu 2017 yilinda 4 (dort) kez,
2018 Haziran ayi sonu itibariyle 2 (iki) kez
toplanmugtir. Kurulun sekretaryasi Bas Hukuk
Musavirligi ve Genel Sekreterlik tarafindan
yapilmaktadir.

Denetim Komitesi 2017 yilinda 4 (dort) kez,
2018 Haziran ayi sonu itibariyle 2 (iki) kez
toplanmistir.  Komitenin 2018  vyilinda
planlanmis 2  (iki) toplantisi  daha
bulunmaktadir. 2017 vyilinda i¢ Denetim
Mudarligld, Denetim Komitesinin gorisleri
dogrultusunda yeniden vyapilandiriimis ve
2018-2019 vyillari igin Denetim ve is Planini
uygulamaya almistir. Yine 2017 vyilinda
Denetim Komitesine yapilan i¢ Denetim ve
Etik  Faaliyetler  hakkinda  raporlama
sistematiginin  gelistiriimesi ile denetim
¢alhismalari  daha  etkin  bir  yapiya
kavusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2017 yilinda 4
(dort) kez, 2018 Haziran ayi sonu itibariyle 2
(iki) kez toplanmis olup 2018 yilinda
planlanmis 2 (iki)  toplantisi  daha
bulunmaktadir. 14.12.2017 Tarihinde
yapilan Komite toplantisinda sirketin 2019
yilinda uygulamaya alacagi kisa ve uzun
vadeli prim sistemi goruslilerek alinan
kararlar YOnetim Kuruluna iletilmistir.
Yonetim Kurulunun da onerileri
dogrultusunda son hali verilen ve kurulca
onaylanan yeni prim sisteminin Temmuz
2018 tarihinde sirket ici lansmani yapilmistir.

2018 yilinda, Komite tarafindan Yonetim
Kurulu Uyelerinin aday gosterilme ve
Ucretlendirilme kriterleri giincellenmis ve
Yonetim Kuruluna sunulmus, s6z konusu
dokimanlar kurulda gorislilerek kabul
edilmistir.  Revize politikalar 04.04.2018
tarihinde yapilan genel kurulda giindemin 9.
maddesi olarak pay sahiplerinin onayina
sunulmustur. Diger yandan 2018 yili Komite
¢alisma ajandasinda Ust yonetime iliskin
aday gosterme ve Ucretlendirme
uygulamalarina  yeni konu basliklari

eklenmistir. Bu kapsamda genel mudir
Ucret, performans ve prim hakedis
degerlendirmesi yapilmis, Ust yonetim (CEO,
CFO, CCO, COO0) yedekleme plani ¢alismalari
hakkinda sunum gergeklestirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise 2017
yilinda 6 (alti) kez, 2018 Haziran ayl sonu
itibariyle 2 (iki) kez toplanmis olup 2018
yilinda planlanmis 2 (iki) toplantisi daha
bulunmaktadir.

iki ayda bir Riskin Erken Saptanmasi
Komitesine ve Komite onaylyla Yodnetim
Kuruluna sunulan Risk Yonetim Raporu yeni
bir yaplya kavusturulmus ve koordinasyon
gorevi SMS&Kalite Direktorligl tarafindan
Ustlenilmistir. Risk ~ Yonetim = Raporunun
hazirlanmasi ile baglantihi olarak Genel
Midir, CFO, CCO, COO, SITO, CHRO, CSQO
Bas Hukuk Musaviri ve Genel Sekreterin
katilimiyla yilda doért kez toplanan Risk
GoOzetim  Kurulu olusturulmustur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesine iletilen
raporlar oncelikle Risk Gozetim Kurulunda
degerlendirilmektedir.

Raporlamaya konu riskler i¢in Risk Envanteri
gozden gecirilmis ve nesnel raporlamaya
yonelik kritik risk gostergeleri (KRI) ve
raporlama esikleri tespit edilmistir. Sirket
icinde Entegre Yonetim Sistemleri ve s
Mikemmelligi Departmani tarafindan
uygulamaya alinan kurum karnesi ile uyumlu
bir raporlama sistemi olusturulmakta oldugu
bilgisi edinilmistir.

Mevcut ve devam eden calismalar ile risk
yonetiminde tim sirket kademeleri ve
Yonetim Kurulu dizeyinde butlinlesmis bir
takip ve gozetim sistemi olusturulmustur.

ilkelerde sayilan komitelerde icraci ydnetim
kurulu Gyeleri ve genel midir goérev
almamaktadir.

Sirket yetkilileri ile yapilan goriismeler ve
belgeler {zerinden yiritilen c¢alismalar
sonucu, izleme donemi icerisinde YOnetim
Kurulu Komitelerinin etkin ve proaktif
faaliyet gosterdigi anlasiimaktadir.



Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan tiim
komitelerin  sekretaryasi  Bas  Hukuk
Musavirligi ve Genel Sekreterlik blnyesinde
konsolide edilmis olup toplanti tutanaklari ve
ilgili  belgelerin  saghkl  bir sekilde
korunmakta oldugu gortlmustdr.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari
belirlenmis ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

18.05.2017 tarihinde toplanan Kurumsal
Yonetim  Komitesi, olusturulan  “Kadin
Yonetim Kurulu Uyesi PolitikasI”
cercevesinde yillik degerlendirme yapmistir.
Toplanti sonucunda herhangi bir degisiklik
yapilmaksizin  mevcut politikaya uygun
davranilmasi konusunda Yonetim Kuruluna
tavsiyede bulunulmasi  kararlastirilmistir.
Anilan politika ve kriterlerin gbdzden
gecirilmesi ve saglanan ilerlemenin
degerlendirilmesi, 2018 Aralilk ayinda
yapilacak Komite toplantisi glindemine
alinmistir.

Yoénetim  Kurulu Uyelerinin  performans
degerlendirmeleri profesyonel yardim da
alinmak suretiyle objektif kistaslar
uygulanarak yapilmakla birlikte henliz bu
degerlendirme sonuglari dikkate  alinarak
odillendirme veya azletme uygulamasi
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu  UOyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar 25.000.000.-USD bedelle
sigorta  ettirilmistir.  Bu  tutar sirket
sermayesinin %25 inin lzerindedir.



2. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGiSiKLIKLER

A. Sirketin Tanitimi:

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu
Sirket Faksi
Sirket Web Adresi

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi
Sirketin Faaliyet Alani
Faaliyette Bulundugu Sektor

€0
< ‘u._,/l/‘~““ ‘/

PEGASUS

AIRLINES

: PEGASUS Hava Tasimaciligi A.S.
: AEROPARK Yensehir Mah. Osmanli Bulvari No:11/A

Kurtkdy 34912 Pendik ISTANBUL

:(0216) 5607000
: (0216) 5607090
: www.flypgs.com

:12.01.1990

: 261186 istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
:102.272.000.-TL

: Hava Tasimacihigi

: Ulastirma

Derecelendirme le ilgili Sirket Temsilcisi:

H. Nur KARABACAK

Yatirimai iliskileri Midiirii

ir@flypgs.com

0216 560 7580



http://www.optimafaktoring.com.tr/
mailto:ir@flypgs.com

Sirketin Ortaklik Yapisi

M Esas Holding A.S.
M Emine Kamisli

id Aliismail Sabanci
M Kazim Koseoglu

i Can Koseoglu

H Halka Agik
0,86%
0,86%
0,43%
0,43% y
Kaynak: www.pegasusyatirimciiligkileri.com
Ortak Adi Pay Miktari(TL) Pay Orani(%)
Esas Holding A.S. 64.353.570 62,92
Emine KAMISLI 874.810 0,86
Ali ismail SABANCI 874.810 0,86
Kazim KOESOGLU 437.405 0,43
Can KOSEOGLU 437.405 0,43
Halka Agik 35.294.000 34,51
Toplam 102.272.000 100,00
Kaynak: www.pegasusyatirimciiliskileri.com
Esas Holding A.S.
\ Ortak Adi Pay Orani (%)
Emine KAMISLI 20,00
Ali ismail SABANCI 20,00
Sevket SABANCI 16,44
Zerrin SABANCI 16,44
Kazim KOSEOGLU 11,19
Can KOSEOGLU 11,19
Fethi Ali KAMISLI 01,19
Kerem KAMISLI 01,19
Emrecan Sevket SABANCI 01,19
Kaan Ali SABANCI 01,19
Toplam 100,00

Kaynak: www.pegasusyatirimciiligkileri.com
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Sirketin Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri

Ortak Adi Dogrudan ve Dolayli
Pay Orani (%)

Sevket SABANCI ve AILESI 65,49

Halka Agik 34,51

Toplam 100,00

Kaynak: www.pegasusyatirimciiligkileri.com

Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil
Ali ismail SABANCI Yénetim Kurulu Baskani icraci
Hiseyin Cagatay OZDOGRU Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci
Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Saad H. HAMMAD Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Serta¢ HAYBAT Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Hatice Zeynep Bodur OKYAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Stephen Mark GRIFFITHS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Michael Glyn POWELL Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Kaynak: www.kap.gov.tr

Yénetim Kurulu Komiteleri

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Stephen Mark GRIFFITHS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Michael G. POWELL Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
H. Nur KARABACAK Yatinmei iligkileri Midiri Komite Uyesi

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Saad H. HAMMAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi



http://www.kap.gov.tr/

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi " Unvani Gérevi

Saad H. HAMMAD Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
inan TANRIOVER YKU Degil (Esas Holding CFO) Komite Uyesi
Serta¢ HAYBAT Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Emniyet Komitesi

Adi Soyadi Unvami  Gorevi

Serta¢ HAYBAT Yénetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Mehmet Tevfik NANE Genel Midir Komite Uyesi

Sirket Ust Diizey Yénetimi

Ad/ Soyadi Unvani

Mehmet Tevfik NANE Genel Mudir

Giiliz Oztiirk GMY-Ticaret

M. Barbaros KUBATOGLU GMY-Finans& CFO

Nasuh N. CETIN GMY-Operasyon

Reha OZDEMIR GMY-Ugus isletme

Boga¢c UGURLUTEGIN Direktor-Yer isletme

Aydin YUMRUTAS Direktor-Ugus Akademi
Ergiin DEMIRCIi Direktér-Teknik

Dilara OGUR Direktdr-insan Kaynaklari
Murat Cem ALKAN Direktor-Emniyet Yonetim ve Kalite
Baris FINDIK Direktor-Bilisim Teknolojileri
Tayfun BORA Midur-Guvenlik

Kaynak: www.pegasusyatirimciiliskileri.com

Yatirimci iliskileri Birimi

Adi Soyadi Unvani iletisim
Nur KARABACAK Yatirimcei iligkileri Miidiri 0216 560 7580
ir@flypgs.com
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Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonuna ait bilango karsilastirmasi

(bin TL)

2016/12 2017/12 Degisim %
Donen Varliklar 1.459.826 3.096.832 112,14
Duran Varliklar 4,158.192 4.991.239 20,03
Toplam Aktifler 5.618.018 8.088.072 43,97
Kisa Vadeli YakUmlultkler 1.038.827 1.863.751 79,41
Uzun Vadeli Yikimlulikler 3.009.870 3.739.682 24,25
Ozkaynaklar 1.569.321 2.484.638 58,33

Kaynak: 31.12.2017 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait gelir tablosu karsilastirmasi

(bin TL)

2016/12 2017/12 Degisim %
Hasilat 3.707.471 5.348.573 44,26
Brit Kar 196.169 774.799 294,97
Faaliyet Kari (105.955) 461.742 535,79
Net Donem Kari/Zarari (136.183) 501.063 467,93

Kaynak: 31.12.2017 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu

Sermaye Piyasasi Aracinin Islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

- YILDIZ PAZAR

- BIST50/BIST TUM / BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSi / BIST 100 / BIST istanbul / BIST
ULASTIRMA / BIST HIZMETLER / BIST YILDIZ / BIST 30 / BIST KURUMSAL YONETIM

Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik (08.08.2017/08.08.2018) Zaman Dilimi igerisindeki En
Yiiksek ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)
23,22.- (12.07.2018) 37,34.- (14.03.2018)

Kaynak: Pegasus Hava Tagimaciligi A.S.
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B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Sermaye ve Ana Sézlesme Degisiklikleri:

Sirketin 2013-2017 yillar i¢in gegerli olan 500.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani izni 2018-
2022 yillarini kapsayacak sekilde bes yil siireyle uzatilmis ve Sirket Ana S6zlesmesinin 6'nci maddesi bu
yonde degistirilmistir. S6z konusu degisiklik 04.04.2018 tarihinde yapilan genel kurulda giindemin 5.
Maddesinde goriisiilmis ve pay sahiplerince onaylanmistir. izleme dénemi igerisinde sermaye ve ortaklk
yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir. 102.272.000- TL olan sirket sermayesinin dagilimi ve sirketin
gercek kisi nihai pay sahipleri raporumuzun 10. ve 11. sayfalarinda sunulmustur.

ii. Yoénetim ve Organizasyon Degisiklikleri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ana sézlesmenin

10'uncu maddesi hikimleri gercevesinde; Kurumsal Yonetim Komitesi gorusleri dogrultusunda Yonetim
Kurulunun 01.02.2018 tarih ve 609 sayili karari ile Sn. Mehmet Cem KOZLU, Sn. Saad Hassan HAMMAD,
Sn. Hatice Zeynep Bodur OKYAY ve Sn. Stephen Mark GRIFFITHS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylari
olarak belirlenmistir. Adi gegen kisilerin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayligi icin 02.02.2018 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurulmus, Kurul’un 22.02.2018 tarihli yazisindailgililer hakkinda olumsuz
goris bildiriimemesi lzerine 04.04.2018 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda 1 (bir) yil siire ile
goérev yapmak lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmislerdir.
- Sirketin 14.12.2017 tarihli 6zel durum acgiklamasina gére; Kurumsal Yonetim Komitesinin
Onerisi Uzerine 14.12.2017 tarih ve 605 sayili Yonetim Kurulu karariyla Sn. Michael Glyn POWELL
Yonetim Kurulu tye adayi olarak gosterilmistir. Sn. POWELL 04.04.2018 tarihinde yapilan Genel Kurulda
1 (bir) yil siireyle gérev yapmak tizere Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Finans Genel Mudir Yardimcisi olarak gérev yapmakta olan Sn. Serhan ULGA 12.01.2018
tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis, yerine Sn. M. Barbaros KUBATOGLU atanmistir.

Yatirnmar iliskileri B6limi Yoneticisi Sn. Verda Beste TASAR 04.09.2017 tarihi itibariyle
gorevinden ayrilmig, yerine 01.11.2017 tarihinden gecerli olmak tizere Sn. Berna KOKTENER atanmustir.
Sn. KOKTENER 08.12.2017 tarihinde gérevinden ayrilmis ve yerine 08.01.2018 tarihi itibariyle Sn. H. Nur
KARABACAK atanmis olup adi gegen kisi halen gorevine devam etmektedir.

iii. Kdar Dagrtimi:

SPK mevzuatina gore sirketin 31.12.2017 faaliyetlerinden 501.063.098.- TL net dagitilabilir donem kari,
501.100.418.- TL bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kari olusmustur. 213 sayili Vergi Usul Kanunu
hiklmlerine gore hazirlanan yasal kayitlara gore ise 2017 yilinda dagitilabilir kar olusmadigindan ilgili
yasal diizenlemeler, sirket ana sozlesmesinin 21. maddesi ve Pegasus kar dagitim politikasina uygun
olarak; Yonetim Kurulunun 05.03.2018 tarih ve 616 sayili oturumunda 2017 yili dénem karinin gegmis
yillar zararlari hesabina aktarilmasina karar verilmistir. llgili yasalar, ana sézlesme ve Pegasus Kar
Dagitim Politikasi hikiimleri dogrultusunda 2017 yil net dénem karinin tamaminin ge¢cmis yillardan
birikmis zararin giderilmesi icin kullaniimasina iliskin Yonetim Kurulunun onerisi 04.04.2018 tarihinde
yapilan Genel Kurulda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.
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iv. Politikalar:

izleme dénemi icerisinde, Kurumsal Yoénetim ilkelerinde tanimlanan ve kamuya aciklanmasi gereken
politikalarda degisiklik yapilmamistir.

v. lstirak ve Bagh Ortakliklardaki Degisiklikler:

izleme dénemi icerisinde, istirak ve bagl ortakliklarda Pegasus’un faaliyet, sermaye ve finansal yapisini
etkileyecek herhangi bir degisiklik olmamustir.

vi. Mevzuat Degisiklikleri ve Diger:

Sirketin 31.07.2018 tarihli 6zel durum aciklamasina gore;

2016 ve 2017 yillarinda Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu mufettislerince 2014 yil igin Sirket’in
kanuni defter ve belgeleri izerinde gelir vergisi stopaji yéniinden inceleme gerceklestirilmistir. inceleme
neticesinde Sirket tarafindan hava aracinin_sevk ve idaresiyle gorevli pilotlar ile ugus esnasinda ugak
icinde hizmet veren yetkili sivil havacilik otoritesince sertifikalandirilmis ugucu personele yapilan ugus
tazminati ve ugus tazminati farki 6demelerinin 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nun 29/2. maddesi hiikm
uyarinca gelir vergisi istisnasina tabi tutulmasi elestirilmistir. Bu dogrultuda 2014 yili igin Sirket’in
aleyhine re'sen 38.644.642,45 TL gelir vergisi (stopaj) ve 293.312,84 TL damga vergisi tarh edilmis ve
ayrica 57.966.963,68 TL gelir vergisi ziyal ve 439.969,26 TL damga vergisi ziyal cezasi uygulanmistir.

Sirket aleyhine diizenlenen toplam 38.937.955,29 TL tutarinda gelir vergisi (stopaj) ve damga vergisi
tarhiyati ile toplam 58.406.932,94 TL tutarinda vergi ziyal cezasi ile ilgili olarak 7143 Sayili Vergi ve Diger
Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun
hiikiimlerinden faydalanilmasi amaciyla basvuruda bulunulmustur. Bu kapsamda Yurt i¢i UFE oraninda
faiz dahil olmak lzere yaklasik 19.788.045 TL tutarindaki toplam yikimluligiin pesin ddenmesi suretiyle
s6z konusu uyusmazliklarin sonlandirilmasi 6ngortlmektedir.

Yukarida belirtilen 19.788.045 TL tutarindaki toplam yukimlilik ile ilgili sirket 30.06.2018 tarihli
konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.
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3. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin y6netim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun
yapilip yapiimadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 yilinda lye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
goruslerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek tzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin  zaman icinde degisime acik
oldugudur. Sozi edilen ilkeler 6ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere odakli
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayitli
olmayan oOzel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydal olacagi
yine  OECD’nin bu ilk ¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra  diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yOnetim kavramini  glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger ulkelerdeki yasama ve diizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini

hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yiinda Tirk sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden yil Kurumsal Yo6netim Uyum
Beyanlarina vyillik faaliyet raporlarinda yer
vermek mecburi hale getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana baslik altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirim
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu o6lcebilmek
icin BIST Birinci Grup Sirketlerde 408 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
dondsturdlmastar.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
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kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en g¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari  asan iyi
kurumsal yonetim ilkelerinin derecelendirme
notuna katilmis olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yobnetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin yerine getirilmesi halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirilip ilgili
kriterin o bélimden alacagl tam puanin ancak
% 85 ile sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal y6netim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkh
iyi kurumsal yonetim uygulama kriterlerine
sirket tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile
b6lim puanlarini  100°e tamamlayan bir
sistemle derecelendirme yapiimaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’nden alacagl genel
degerlendirme  puani  0-10  araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,

SPK’nin  Kurumsal Y&netim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise cok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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4,

KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik olgiide uyum
saglamistir. i¢c  kontrol sistemleri olusturulmus ve
caligmaktadir. Sirket igin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif gekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust diizeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulu vyapisi ve g¢alisma kosullari kurumsal yonetim
ilkelerine tam uyumludur. Sirket BIST Kurumsal Yénetim
Endeksine en Ust diizeyde katilmaya/endekste kalmaya hak
kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine 6nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da c¢alismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler énemli olglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri Gst
dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur. Blyuk
riskler teskil etmese de kurumsal yonetim ilkelerinde bazi
iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket BIST Kurumsal
Yoénetim Endeksine dahil edilmeye/endekste kalmaya hak
kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine orta diizeyde uyum saglamustir.
ic kontrol sistemleri orta diizeyde olusturulmus ve
calismakta fakat iyilestirme gereksinimi vardir. Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilmis kontrol edilebilmektedir.
Pay sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat
sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve ¢alisma kosullarinda
bazi iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullar altinda sirket
BiST kurumsal endeksine katilmaya uygun degildir
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4-5,9

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir.  i¢  kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmusg tam ve etkin degildir. Sirket icin olusabilecek
riskler tam tespit edilememis, heniliz kontrol altina
alinamamustir. Pay sahipleri haklari, Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari, Yonetim kurulunun
yapisi ve g¢alisma kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine
gore onemli dizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu
kosullar altinda sirket BIST kurumsal endeksine katilmaya
uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. g
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin olusabilecek
riskler tespit edilememis ve bu riskler yonetilememektedir.
Sirket kurumsal yonetim ilkelerine her kademede duyarli
degildir. Pay sahipleri haklari, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun
yapisi ve c¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar
icermekte ve yatirimci igin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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