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ONE CIKAN GELISMELER

Dis hatta biiyiime stratejisi 1. ceyrek performansina olumlu yansidi

Dis Hat Misafir! Doluluk FAVOK Marji® Misafir Basina Yan Gelir, €
2,8mn %15 84,3% +0,2p %13,9 *6,4puan 13,8 + %29
Dis Hat ASK? Gelir TL Yakit-harig CASK?,€c
56mir 4 %22 1,8mlr t%48 2,44 } %-2
1 Toplam yolcu artisi %-1 2 Arz edilen koltuk kilometre; toplam ASK artisi %8 32018 yilinda FAVKOK Mariji 4 Arz edilen koltuk kilometre basina gider

N
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SEKTOREL GELISMELER
Hem i¢ hatlarda hem dis hatlarda pazar payi artti

Yolcu Sayisi, Tiirkiye (mn) Yolcu Sayisi, PGS (mn)

59,4 Michat Wdishat 29,0 6,8 Hichat Mdighat
%13
%-10
\
Pazar Payi, i¢ Hat Pazar Payi, Dis Hat"
2018 Q1 2019 Q1 2018 Q1 2019 Q1

* Air Manas harig¢

—— - flypgs.com
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UCUS NOKTALARI

Sene basindan beri eklenen hatlar: Bakii, Basra, Venedik, Riyad, Manchester, Eindhoven, Casablanca

23 Yurtigi 35 Yurtigi
37 Yurtdisi 75 Yurtdisi

_ — T —
i
$vP gs. €07
- ' -
= =
PEGASUS S——




FiLO GELISIMI

Filo 2019 yilinda net 3 ugak buyiiyecek

Boeing 737-800
Boeing 737-400
Airbus A320ceo
Airbus A320neo
Airbus A321neo
Toplam

Turkiye'de en geng¢ ve dusuk maliyetli havayolu sirketleri
arasinda en genc filolardan birine sahip: : 5,7 yil

2019 yilinda filo 84’e ulasacak. Sene basindan beri 2 adet 320

Kiralama

16

23

39

Finansal Operasyonel
Kiralama

25

12
1

38

oplam

44
1
12
24

81

neo gelirken 3 adet 737-800’(in kiralama slresi doldu.

Yilin kalaninda 7 adet 320neo ve 2 adet 321neo gelirken, 5
adet daha 737-800 geri teslim edilecek.

T_f» ’ﬂy)p_?s;lf;{?m

PEGASUS

A320neo A321neo L Faaliyet Kiralamasi
5
11
r— _| 5
4
L - - 15
10 10
8
5 7
2019 2020 2021 2022 2023 2024
737-800
4%
61
A321neo A320neo
40% 56% 43
737-800 [

flypgs.com



OZET FINANSAL VERILER- 2019 1€

Gelirler ve karhlik gegen yila gore artis gosterdi

Gelirler, mn TL FAVOK®, mn TL
H 1.766 245
2018 1¢ 2019 1€ 20181C 20191¢
* 2018’de FAVKOK
FAVOK Marji Net Kar, mn TL Yakit-harig CASK
2018 1C 2019 1C

Misafir Bagina Yan
Gelir

2018 1C 2019 1¢

* Arz edilen koltuk kilometre basina gelir




GELIR GELISIiMi - 2019 1C

Yan gelirler va yabanci para gelirler biiyiimeye en biiylik katkiyi yapti

mn TL
59,5 -24,6 1.766
234,5 I —
2018 1€ Gelirler i¢c Hat RASK Dis Hat RASK Misafir bagina Hacim Charter& Diger 2019 1€ Gelirler
yan gelir
| N———
- ypgseo flypgs.com
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GELIRLERIN KIRILIMI

Yabanci para gelirlerin payi 8 puan artarak %70’e ulasti

2019 1C 2019 1

0=

Yan Gelirler 4 puan

Dis Hat 2 puan

2018 1€ 2018 1C

'S 2puan
i¢ Hat -4 puan E

TL -9 puan

Diger
3%

flypgs.com
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TARIFELI GELIRLER
Hem i¢ hatta hem dis hatta birim gelirler artti

IC HAT

i 97,8
88,4% :
3,9 87,0%
% . ﬂ 70,5 @
2018 1C 2019 1¢ 2018 1€ 2019 1C 2018 1C 2019 1¢
DIS HAT
46,6
9 7
2,8 80,4A) 79,3% 45'4
] . . & .
2018 1C 2019 1C 2018 1C 2019 1C 2018 1C 2019 1C

‘“;ﬂ;%g,_@' * Charter harig f’wgs,cm
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YAN GELIRLER

Yan gelirler lokomotif olmaya devam etti

), 4

337

2015 1¢ 2016 1¢ 2017 1¢ 2018 1¢  20191¢

20151C 20161C 20171C 2018 1C 2019 1¢ 20151¢  20161C 20171C  20181C 20191¢
/’— _____ ~~~\ a’— _____ ~~~\ /’_ _____ ~‘s\
(’ YBBO 15-19 \ (’ YBBO 15-19 \ (’ YBBO 15-19 \
~ — - ~ — - - ~ —~— — -

e e ———— T

YBBO: Yillik birlesik bliylime orani

0 Deser flypgs.com
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CASK
UFRS 16 etkisi ile yakit-hari¢c CASK’ta gerileme goruldii

CASK & Yakit-hari¢ CASK, €c Maliyetlerin Kirtlimi, €c
2019 1c 2019 - 2018 1¢
Yakit Giderleri 126 -_
3,70 Personel Giderleri 28%
_--_
Bakim Giderleri -50%

25 _--_

Yer Hizmetleri ve istasyon Giderleri 5%

()

2016 1C 2017 1C 2018 1¢ 2019 1C Konma Giderleri 6%
——Yakitharig CASK ——CASK _--_
Yolcu Hizmet ve ikram Giderleri 0,0 0,04 2%

Para Birimine Gore Maliyet Kiritlimi

2019 1¢ 2018 1¢
| ‘ Yakit Hari¢ CASK-€c 2,44 2,50 -2%
. »-)- UFRS 16 etkileri:
- P Faaliyet kiralamasi giderleri amortisman ve faiz giderleri olarak
2’ye ayrildi

Faaliyet kiralamasi ile alinan ugaklara ait bakim giderlerinin bir
kismi finansal kiralama ucaklarda oldugu gibi amortisman ve
faiz olarak kaydedildi.

11
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CASK- 2019 1C
Yakit-hari¢ CASK yillik bazda geriledi

(€c)
2019 1¢ CASK
2018 1¢ CASK 3,70 €c
3,72 €c —
7 N
/ \

-0,01 / \

0,04 2,56 ! 012 ‘\
0,10 — ! !
2,50 -0,001 -0,03 [ I 1
—_ - ‘| .
0,03 | | ’

- | | |
1 I

\ 1

\ 1

\ /

\ /
N o 4
2018 1Cyakit TLenflasyonve  Ucak bagina ~ Yonetim 3C  vergi degisimi FTL etkisi Maas zammi Enflasyon Diger UFRS 16 6ncesi  UFRS 16 etkisi 2019 1C yakit-
harig CASK kur ASK artigi programi etkisi zamanlama Uzeri zam yakit-harig CASK harig CASK
degisimi etkisi etkisi

12 Y\B ‘...-.'ﬂypg""fﬂ"ﬁ 4

T ——~

PEGASUS

Genel (Public)
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FAVOK- 2019 1C

Yan gelirler ve artan birim gelirler giiglii bir karlihk sagladi

234,5

2018 1C FAVOK
marji : %7,5

-181,3

(mn TL)

2019 1¢ FAVOK
marji: %13,9

UFRS 16 Oncesi
2019 1¢ FAVOK
marji: %8,9

177,1 52,9 -154,8
II 88,3 \\ 245,2
124,6 -49,5 156,9 I !
— Il
90,1 \\ /I
~N_7
2018 1¢ ichat RASK Dis hat RASK Misafir Hedge L Personel  Yonetim 3C Yakit-haric  Hacim& diger ~ UFRS 16 UFRS 16 2019 1¢
FAVOK basma. yan dahil yakit maliyetler giderleri programi maliyetler oncesi etkisi FAVOK
gelir maliyeti enflasyon etkisi kur etkisi FAVOK
etkisi
‘ %172
13 e flypgs.com
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BILANCO YAPISI

Net borg¢/FAVOK UFRS 16 sonrasi iyilesme gésterdi

Nakit ve Benzerleri 2.328 2.741
Diger Varlklar 1.515 1.267
Ucak On Odemeleri 1.235 1.068
Sabit Kiymetler 11.834 8.589
TOPLAM VARLIKLAR 16.912 13.665
Yikimlaltkler 4.609 3.427
Finansal Borg 8.832 6.522
OZKAYNAKLAR 3.470 3.715
TOPLAM YUKUMLULUKLER 16.912 13.665
Net Borg, mn TL 5.886 8.105*
Net Borg/FAVOK** 2,7 3,9
Ucgak Basi Nakit, mn TL 28,1 33,4

Faaliyetlerden Saglanan Nakit
Yatirimlar icin Kullanilan Nakit

Finansman icin Kullanilan Nakit

* Diizeltilmis Net Bor¢: Nakit + (Ugak On Odemeleri/2) — Finansal Bor¢ — Operasyonel Kiralama Giderleri *7

PR

flypgs €7

PEGASUS

* * Son 12 ay FAVOK verisi kullanilmistir, 2018 yili Diizeltilmis Net Bor¢/FAVKOK tiir

Genel (Public)

301 mnTL

-122 mn TL

-715mn TL

1yildan
kisa

16%
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HEDGING & RiISKTEN KORUNMA POLITIKALARI
2019 jet fuel kullaniminin %601 hedge edildi

Fiyattan bagimsiz olmak Uzere zorunlu olarak, yillik bilanco
doneminin %60’I katmanli olarak hedge edilmektedir

Hedge Orani 59,8% 44,0% 4,2%
Hedge Fiyati, $/mt* 611-698  559-645  551-671 L .
Brent Karsilig ** 64-73 59.68 c8.71 Buna ek olarak Hedge Komitesi’nin kararina bagh olarak

%20 ilave hedging daha yapilabilir.

** Fiyat araligi 30 Nisan 2019 itibariyle piyasa verilerine gére hesaplanmistir.

*%% Jot Yakt Fiyaty/9.5 Hedging donemi 12 aydan 24 aya ¢ikartiimistir.

Kullanilan enstriimanlar: Vanilla Call Opsiyonlari, Zero Cost
Collar and Swap

Kurdaki dalgalanmalardan kaynaklanan belirsizlik aktif

olarak yonetilmektedir. Milyon TL EUR/TL ABDS/TL Jet Yakit
TL bazinda tahsil edilen dis hat bilet gelirleri gtinllk olarak Gelir 10.5 10.5 .
ABDS’Ina gevrilmektedir. Faaliyet Giderleri 10.4 14.4 9.3
: G : - Faaliyet K -0.1 -3.9 9.3
Kur pozisyonuna gore TL tahsil edilen i¢ hat biletlerinin de - iyet -
%25’e kadar olan kismi ile ABDS alinabilmektedir. FAVOK 6.0 -3.9 9.3
%% i o9 5"'f0m - * 6rn: EUR/TL kuru 6,4’ten 6,5’e yiikselirse...vb flyp gs' com

PEGASUS Genel (Public)
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EK- OZET GELIR TABLOSU

(milyon TL) 2019 1 2018 1 2018 2017
Satiglar 1,766 1,195 8.297 5.349
Satislarin maliyeti (-) 1,735 1,237 7.033 4.574

Genel yonetim giderleri(-) 78 58 220 183
Pazarlama giderleri (-) 65 47 226 187

Amortisman(+) 356 95 538 330
Operasyonel Kiralama Giderleri (+) - 142 694 572

* 2018 1¢, 2018 ve 2017 yillarinda FAVKOK olarak agiklaniyordu

Genel (Public)



EK- OPERASYONEL VE FINANSAL VERILER

2019 1C 2018 1C Degisim 2018 2017 Degisim

Yan Gelirler, milyon TL 565 337 68% 2.017 1.155 75%

FAVOK Mariji 13,9% 7,5% 6.4pp 24,7% 24,4% 0.3pp

Doluluk 84,3% 84,5% -0.2pp 85,5% 84,6% 0.9pp

Ortalama Ugus Mesafesi (ASL), km 1.043 955 9% 1.014 995 2%

CASK, €c 3,70 3,72 -1% 3,66 3,66 0%

Yolcu Basina Yan Gelir, € 13,8 10,7 29% 11,9 10,1 18%

Gerel {(Public)




FiLO GELIiSiM

A320neo

s

2017YE 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024YE

A321neo

10 43

2 1N

48
—
-
= 1l
-
< 1l
-5 .
2017YE 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024YE
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Uyari

Bu belge Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi (“Pegasus”) tarafindan Pegasus Bilgilendirme Politikasi uyarinca hazirlanmistir. Bu belgede yer alan bilgiler Pegasus’un kendi kayitlarina, Pegasus’un faaliyet gosterdigi pazarlara ait kendi bilgi ve tecriibeleri
uyarinca gergeklestirilen arastirma ve dngorilere veya Pegasus’un erisimine sunulan ve Uglincl kisiler tarafindan hazirlanan sektor, piyasa ve benzeri konulara iliskin verilere dayanmaktadir ve dig kaynakl veriler igin kaynak gosterilmektedir. Pegasus dis kaynakli
verilerin glvenilir kaynaklardan elde edildigini degerlendirmekle birlikte bu verilerin dogrulugunu kontrol etmemektedir ve bu verilerin tam veya dogru oldugu veya yaniltici olmadigina dair herhangi bir taahhitte bulunmamaktadir.

Burada yer alan veriler yatirimcilari Pegasus’un faaliyet sonuglari, hedef ve beklentileri hakkinda dogru, agik ve esit kosullarda bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirim tavsiyesi veya Pegasus tarafindan ihrag edilmis sermaye piyasasi araglarina
iliskin bir icap veya icaba davet olusturmamaktadir. Yatirimcilarin yatinm kararlarini farkl kaynaklardan erisimlerine sunulan ve yatirim kararlarini etkileyebilecek diger bilgi, olay ve durumlarin degerlendirilmesi dogrultusunda olusturmalari gerekmektedir.

Pegasus tarafindan hazirlanan yatirimci bilgilendirme belgeleri gelecege yonelik hedef veya beklentiler igerebilir. Bu hedef ve beklentiler bu baslik ile veya “éngériilmektedir”, “disiinilmektedir”, “tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” ve benzer ifadeler ile veya
gelecek zaman kipi kullanilarak paylasilabilir. Gelecege yonelik hedef ve beklentiler Pegasus’un operasyonel ve mali performansi, bliyime ve stratejisine ve Pegasus Yonetiminin gelecege yonelik planlama ve hedeflerine iligskin olabilir. Gelecege yonelik hedef ve
beklentilere iliskin agiklamalar heniiz gergeklesmemis konulara iliskindir. Gelecege yonelik hedef ve beklentiler makul varsayim ve tahminlere dayandirilir. Bununla birlikte bu hedef ve beklentiler belirsizlik ve riskler icermekte olup, duyurunun yapildigi tarih
itibariyla gecerli hedef ve beklentileri ifade etmektedir. Birgok etken gelecege yonelik hedef ve beklentilerin 6ngérilenden 6nemli 6lgide farkh sonuglanmasina yol agabilir.

Pegasus gelecege yonelik hedef ve beklentiler de dahil olmak tizere bu belgede yer alan beyanlarin ilgili sermaye piyasasi mevzuatindan dogan yikimluliklerin geregi haricinde glincel tutulmasi, giincellenmesi, yenilenmesi veya dizenli olarak bildirimi konusunda
herhangi bir taahhitte bulunmamaktadir. Bu belgeyi herhangi bir sekilde kullanarak burada yer verilen uyarilari okudugunuz, anladiginiz ve kabul ettiginiz varsayilmaktadir.
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