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ONE CIKAN GELISMELER

Kuvvetli operasyonel karlihk devam ediyor

3C:

9A: 1,344min 1" %16
» 3C Dis hat trf. gelir.: T22%

Gelir, Euro

FAVOK Marji

647mlin 1%13 3C: %48.6 1°1.5p

9A: %36.2 °5.5p

v REKOR!

®0,

Yakit hari¢ CASK, Euro* Net Kar, Euro
3C: 2.21 cent ™ %7 3C: 182min > %7
9A: 2.29 cent T"%1 9A: 199mIn 1~ %37
» 3C18’de dusik baz etkisi! » Faaliyet karindaki artisla birlikte

Dis Hat (Tarifeli) Misafir
3C: 4,0min T~ %17
9A: 10,1mIn 1> %19

» 9M Toplam misafir: |, %2.6

* ASK: Arz edilen-koltuk-kilometre, CASK: ASK basina birim gider
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Genel (Public)

Dis Hat (Tarifeli) ASK Dis Hat (Tarifeli) Doluluk Misafir Basi Yan Gelir
3C: 8.1mlr 17"%20 3C: %84,8 * 0,7p 3C: 16,7 Euro 1%34
9A: 20.5mlir 1" %24 9A: %81,7 |, 0,3p 9A: 15,3 Euro 1"%33
» 9M Toplam ASK: 1N%7.7 » Haz-Eyl Dis Hat Dolu.: ™M 1,2pp v REKOR!
flypgs.com



SEKTOREL GELISMELER

Dis hat yolcu trafigi 2019’un 9 aylik doneminde %19 biiyiime kaydetti

Yolcu Sayisi, Tiirkiye (min)

Mg hat B dis hat

35.3 +12% 39.6 +11%
76.7 — 84.8
-14% -13%
15.6 N 1 3 5 43. g 33 >
2018 3¢ 2019 3¢ 2018 9A 2019 9A

................................................................................................................................

Pazar Payi, ic Hat

2018 9A 2019 9A

Kaynak: DHMi

Yolcu Sayisi, PGS (mln)

M ic hat W dig hat *

8> ﬂ’/& 10.1

el +17%

-13% -15%
2018 3¢ 2019 3C 2018 9A 2019 9A

Pazar Payi, Dis Hat”
2018 9A 2019 9A

* Air Manas harig




UCUS NOKTALARI

2019’da eklenen hatlar: Bakii, Basra, Venedik, Riyad, Manchester, Eindhoven, Casablanca, Resii’l Hayme
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FILO GELiSIMI
ilk A321neo ucagimiz Eyliil ayinda filoya katildi

Sahip  Finansal Operasyonel oplam

Olunan Kiralama Kiralama .
Boeing 737-800 3 16 20 39 — .
Airbus A320ceo - - 12 12 En
Airbus A320neo - 27 4 31 = - :
< Airbus A321neo - 1 - 1 ’
Toplam 4 44 36 83 2019 2020 2021 2022 2023 2024

A320-neo MW A321-neo O Faal.Kira.

Tuarkiye’de en genc¢ ve disik maliyetli havayolu sirketleri
arasinda en geng filolardan birine sahip: 5,3 yil

A321neo

40% 61
2019 yilinda filo 83’e ulasacak. Sene basindan beri 9 adet ‘7311200
A320 neo ve 1 adet A321neo gelirken 8 adet 737-800’'in . 3
kiralama suresi doldu. _. o
Yilin kalaninda 1 adet 321neo gelirken, 1 adet daha 737-800
geri teslim edilecek.
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OZET FINANSAL VERILER - 2019 3C ve 9A

Operasyonel karlilik, 3C 2018’deki yiiksek baz etkisine ragmen 3C 2019’da artmaya devam etti

2018 3¢ 2019 3¢

2018 9A 2019 9A

‘AN’C
PEGASUS

314
270
2018 3C 2019 3¢
487
355
2018 9A 2019 9A

UFRS-16 etkisi (bakim gid.)
1 2019 3C: 15 min Euro
I 2019 9A: 36 mIn Euro

170
2018 3¢ 2019 3¢ 2018 3¢

30.7%

2018 9A 2019 9A 2018 9A

|
; UFRS-16 etkisi (bakim gid.) :

1 2019 3C: 2,3 puan 1
I 2019 9A: 2,7 puan |

Genel (Public)

182

2019 3¢

199

2019 9A
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GELIR GELISiMi — 2019 3C

Yan gelirler ve hacim gelirlerdeki bliyiimeyi suriirleyen faktorler olarak éne ¢ikti

Gelirler, mIn Euro

35.9 -10.3 647

I
35.6 -
574 12.5 -1.0 -

I
2018 3C Gelirler i¢ Hat RASK Dis Hat RASK Misafir basina Hacim Charter ve Diger 2019 3¢ Gelirler
yan gelir
\ +%13
‘\% - .com.
o iiypgs o™ flypgs.com

pEGAS”S Genel (Public)



GELIRLERIN KIRILIMI

Yabanci para gelirlerin toplam icindeki payi1 %72’e ulasti

2019 9A 2019 9A E/uro
%38
+4 puan ( er +3 puan
2018 9A 2018 9A
I~ 4
N * Charter harig
- flypgs.com
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TARIFELI GELIRLER

Birim gelirler yiikselmeye devam ederken dis hat doluluk orani 3C’de yillik bazda artis gosterdi

IC HAT

93.1% 178.5
15 3J16.9017.7 I 90.7% "7 89.29% 90.4% 1425 139.4
13.8 : 87.2% 100.8 103.2
' 81.9% 82.9% 73.3 718 83.0 7 '
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YAN GELIRLER

Misafir basina yan gelirde rekor seviyelerde
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YBBO: Yillik birlesik bliylime orani
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CASK

Toplam CASK 3C’de dusiik bazin etkisiyle yiikseldi, ancak 9 ayda yillik bazda yatay seyretti

Yakit

1.22
CASK = =
Yakit
harici  2-50 2.44 2.30 2.24
CASK
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1.36

2.06

2018 3¢

131

2.21

2019 3C

1.30 1.29

2.26 2.29

2018 9A

2018 9A

i

2019 9A

Yakit Giderleri 1.31 1.36 -4% 1.29 1.30 -1%
Personel Giderleri 0.60 0.39 52% 0.57 0.43 34%
Faaliyet Kiralamasi Giderleri 0.00 0.30 u.d. 0.00 0.34 u.d.
Bakim Giderleri 0.06 0.22 -71% 0.12 0.28 -59%
Amortisman ve itfa Paylari 0.56 0.24 129% 0.62 0.25 146%
Yer Hizmetleri ve istasyon Giderleri 0.30 0.28 8% 0.29 0.28 5%
Ust Gecis Giderleri 0.24 0.24 3% 0.24 0.24 1%
Konma Giderleri 0.14 0.13 9% 0.13 0.12 9%
Komisyon Giderleri 0.06 0.06 7% 0.06 0.07 -10%
Yolcu Hizmet ve ikram Giderleri 0.04 0.04 14% 0.04 0.04 3%
Reklam Giderleri 0.03 0.02 58% 0.04 0.03 44%
Diger 0.17 0.15 15% 0.17 0.20 -13%
Toplam CASK 3.52 3.42 3% 3.58 3.57 0%
Yakit hari¢ CASK-€c 2.21 2.06 7% 2.29 2.26 1%

[UFRS 16 etkileri]
Faaliyet kiralamasi giderleri amortisman ve faiz giderleri olarak
2’ye ayrildu.
Faaliyet kiralamasi ile alinan ucaklara ait bakim giderlerinin bir
kismi finansal kiralama ucaklarda oldugu gibi amortisman ve
faiz olarak kaydedildi.

flypgs.com
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CASK - 2019 3C

Toplam CASK 3C’de yilhik bazda yaklasik %3 artti

2018 3C
TOPLAM CASK
3.42

Yakit hari¢ CASK, Euro cent

2019 3¢
TOPLAM CASK
3.52

0.03 0.03 0.004 0.10
0.04 ‘ [
0.16 -0.04 0.03 I - 2.21
I I —

2.06 .
20183 . ;
Sibor Tienflasyon  Ugakbasina Prim verglorani ey otisi Enflasyon Diger UFRS 16 2019 3¢

4 ¢ ve kur ASK artisi (sabit karsiliklari deg@r_m Uzeri zam etkisi yakit-harig
CASK maliyet) etkisi etkisi CASK
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FAVOK - 2019 3C

Yan gelirler ve artan birim gelirler gligli bir karlhilik sagladi

FAVOK, min Euro 2019 3¢
FAVOK Marji
%48.6
2018 Q3 14.5
FAVOK Marij 35.6 1.5 51 s 314.1
%47.1 * — _
I
12.5 -1.0
269.9
2018 3¢ ic hat Dis hat Misafir Hedge TL Personel Yakit- Hacim UFRS 16 2019 3¢
FAVOK * RASK RASK basina dahilyakit ~ maliyetler giderleri harig ve diger etkisi FAVOK
yan gelir maliyeti enflasyon etkisi maliyetler (bakim gid.) 0
etkisi kur etkisi +%16

S~

*2018’de FAVKOK kullanilmistir

TR fypgs o™
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BILANCO YAPISI

Net bor¢/FAVOK UFRS 16 sonrasi iyilesme géstermeye devam ediyor

Nakit ve Benzerleri 658 455
Diger Varliklar 245 210
Ucak On Odemeleri 210 177
Sabit Kiymetler 2,083 1,425
TOPLAM VARLIKLAR 3,196 2,267
Yakamlultkler 777 569
Finansal Borg 1,649 1,082
OZKAYNAKLAR 770 616
TOPLAM YUKUMLULUKLER 3,196 2,267
(Diiz.) Net Borg, mn Euro 886 1,404
(Diiz.) Net Bor¢/FAV(K)OK* 1,7 **3 6
Ucgak Basi Nakit, min Euro 7,8 5,5

* Son 12 ay FAVOK verisi kullaniimistir,

2018 yili Diizeltilmis Net Bor¢ (Nakit + (Ug¢ak On Odemeleri/2) — Finansal Bor¢ — Operasyonel Kiralama Giderleri *7)/FAVKOK tiir

) ypeso”
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HEDGING & RISKTEN KORUNMA POLITIKALARI

2020 jet yakiti kullaniminin %54’u hedge edildi

Hedge Orani %59,8 %53,5 %17,3
Hedge Fiyati, S/mt* 611-698 581-677 518-624
Brent Karsilig ** 64-73 61-71 55-66

** Fiyat arahgi 30 Eyliil 2019 itibariyle piyasa verilerine gére hesaplanmistir.
*** Jet Yakit Fiyati/9,5

Kurdaki dalgalanmalardan kaynaklanan belirsizlik aktif
olarak yonetilmektedir.
ABDS bazinda satilan ancak TL, Euro ve GBP bazinda tahsil
edilbilen dis hat bilet gelirleri giinliik olarak ABDS’Ina
cevrilmektedir.
Kur pozisyonuna gore TL tahsil edilen i¢ hat biletlerinin de
%25’e kadar olan kismi ile ABDS alinabilmektedir.
= .1.,-fi!-y295"|fqm ‘
PEGASUS

Fiyattan bagimsiz olmak Uzere zorunlu olarak, yillik bilanco
doneminin %60’1 katmanli olarak hedge edilmektedir

Buna ek olarak Hedge Komitesi'nin kararina bagh olarak

%20 ilave hedging daha yapilabilir.

Hedging donemi 24 aydir.

Kullanilan enstriimanlar: Vanilla Call Opsiyonlari, Zero Cost

Collar and Swap

Milyon Eur EUR/TL EUR/ABDS Jet Yakit/ton
Gelir 5.4 4.1 -

Faaliyet Giderleri 3.9 4.0 5.4

Faaliyet Kari 1.6 0.1 -5.4

FAVOK 1.6 0.1 5.4

* 6rn: EUR/TL kuru 6,5'ten 6,4’ gerilerse ** €/$ 1.11’den 1.10’a gerilerse ﬂypgs. com
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EK - OPERASYONEL VE FINANSAL VERILER

3¢/3¢ 9A/9A
2017 2018 20181C 20182C 20183C 20184C 20191C 20192C 20193C % deg. 20189A 20199A  %deg.
TOPLAM GELIRLER (min Euro) 1,299 1,474 255 327 574 318 290 407 647 13% 1,156 1,344 16%
iC HAT TARIF. GELIRLER (mlIn Euro) 342 321 61 75 127 58 62 79 116 -9% 263 257 -2%
DIS HAT TARIF. GELIRLER (min Euro) 595 714 112 147 299 157 131 208 356 19% 558 695 25%
YAN GELIRLER (min Euro) 280 357 73 85 108 91 93 107 143 33% 266 343 29%
FAVOK (min Euro)* 321 391 21 64 270 36 42 131 314 16% 355 487 37%
FAVOK Mariji* 24.7% 26.5% 8.2% 19.6% 47.1% 11.2% 14.5% 32.1% 486%  1.5pp 30.7% 36.2% 5.5pp
MISAFIR SAYISI (min) 27.8 30.0 6.8 7.6 8.7 6.9 6.7 7.2 8.6 -1% 23.1 22.4 -3%
DOLULUK ORANI 84.6% 85.5% 84.5% 86.1% 87.8% 82.9% 84.3% 84.7% 88.7%  0.9pp 86.3% 86.1% -0.2pp
ASK (mlr) 32.7 355 7.7 8.7 10.6 8.6 8.3 9.5 11.2 6% 26.9 29.0 8%
ORT. UCUS MESAFESi (ASL, km) 995 1,014 955 985 1,069 1,034 1,043 1,115 1,164 9% 1,007 1,111 10%
ORTALAMA UCAK SAYISI 79 79 75 76 82 83 82 82 83 1% 78 82 6%
RASK, (€c) 3.97 4.15 3.33 3.76 5.44 3.69 3.50 4.30 5.76 6% 4.29 4.64 8%
CASK, (€c) 3.66 3.66 3.72 3.61 3.42 3.96 3.70 3.54 3.52 3% 3.57 3.58 0%
YAKIT HARIC CASK, (€c) 2.54 2.34 2.50 2.30 2.06 2.57 2.44 2.24 2.21 7% 2.26 2.29 1%
MISAFIR BASI YAN GELIR (€) 10.0 11.9 10.7 11.2 12.5 13.1 13.8 14.9 16.7 34% 11.5 15.3 33%
* 2018 ve 2017 yillarinda FAVKOK olarak agiklaniyordu
B g flypgs.com
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EK — GELIR TABLOSU

min Euro min Euro min TRY min TRY
Gelir Tablosu 2019 9A 2018 9A 2019 9A 2018 9A
Hasilat 1344 1156 8,513 6,244
Satislarin maliyeti -969 -894 -6,155 -4,971
Brut Kar 374 262 2,358 1,273
Genel Yonetim giderleri -30 -34 -186 -182
Pazarlama giderleri -37 -33 -236 -184
Esas faaliyetlerden diger gelirler 0.04 4 0.3 1
Esas faaliyetlerden diger giderler -9 -24 -57 -126
Esas faaliyet kari 298 175 1,879 782
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 0.1 5 1 28
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar 2 2 11 9
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 300 182 1,891 819
Finansman gelirleri 11 15 72 90
Finansman giderleri -95 -36 -545 -174
Vergi 6ncesi kar/zarar 217 161 1,418 736
Donem vergi geliri/gideri -13 -3 -78 -18
Ertelenmis vergi geliri/gideri -5 -14 -29 -74
Donem kari 200 144 1,312 643
Kontrol glicii olmayan paylar 0.2 0.3 1 -2
Ana ortaklik paylari 199 145 1,311 645

PEG;‘\S uUs

Genel (Public)

flypgs.com



EK — BILANCO (VARLIKLAR-YUKUMLULUKLER)

19

min Euro min Euro [ min TRY min TRY min Euro min Euro | min TRY min TRY

VARLIKLAR 20199Q 2018 12A [ 2019 9A 2018 12A  YUKUMLULUKLER 2019 9Q 2018 12A| 2019 9A 2018 12A
Donen Varlklar 1,053 732 6,510 4,412 Kisa vadeli yiikiimliiliikler 769 590 4,758 3,554
Nakit ve nakit benzerleri 635 455 3,925 2,741 Kisa vadeli borglanmalar 122 132 754 798
Ticari alacaklar 119 39 738 236 Uzun vadeli borgl. kisa vadeli kisimlari 235 109 1,454 659
Diger alacaklar 34 80 211 480 Ticari borglar 152 97 942 584
Tirev araglar 0 1 2 3 Calisanlara saglanan faydalar 12 4 71 26
Stoklar 14 10 86 58 Diger borglar 7 4 43 24
Pesin édenmis giderler 243 141 1,500 848 Miusteri sézlesmelerinden dogan yiikiim. 146 112 901 678
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 0 1 0 6 Turev araglar 24 31 146 190
Diger donen varliklar 0 7 2 41 Ertelenmis gelirler 28 10 172 63
Satis amaghi siniflandirilan duran varliklar 7 0 46 0 Kisa vadeli karsiliklar 32 84 200 508
Duran varliklar 2,143 1,535 13,254 9,253 Diger kisa vadeli yukimlultkler 12 4 73 25
Finansal varliklar 24 147 0 Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1,657 1,061 10,244 6,395
Diger alacaklar 10 12 63 73 Uzun vadeli bor¢clanmalar 1,291 840 7,985 5,065
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 8 7 51 40 Tlrev araglar 9 17 53 105
Maddi duran varliklar 1,573 1,368 9,730 8,248 Ertelenmis gelirler 33 20 203 122
Maddi olmayan duran varliklar 10 8 63 47 Uzun vadeli karsiliklar 250 104 1,546 624
Kullanim hakki varliklar 427 0 2,638 0 Ertelenmis vergi yukimlGlGga 74 79 457 479
Pesin 6denmis giderler 91 140 562 845
TOPLAM VARLIKLAR 3,196 2,267 19,764 13,665 KAYNAKLAR 2,426 1,651 | 15,002 9,949
B s flypgs.com
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EK — BILANCO (OZKAYNAKLAR)

min Euro min Euro min TRY min TRY

2019 9A 2018 12A 2019 9A 2018 12A
OZKAYNAKLAR 770 616 4,762 3,715
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 776 622 4,801 3,753
Odenmis sermaye 61 61 102 102
Paylara iliskin primler 194 194 456 456
Yabanci para gevrim farklan -7 -6 2,039 2,042
Diger -22 -35 -101 -187
Gegmis yillar karlan 352 296 995 832
Donem kari 199 113 1,311 507
Kontrol giicii olmayan paylar (6) (6) (39) (38)
TOPLAM KAYNAKLAR 3,196 2,267 19,764 13,665

20 ?:’ ,})_)iggs-fgm ‘
PEGASUS

Genel (Public)

flypgs.com



FILO GELiSIMi

A320neo

7 61

2017YE 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  2024YE

A321neo

10 43
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Uyari

Bu belge Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi (“Pegasus”) tarafindan Pegasus Bilgilendirme Politikasi uyarinca hazirlanmistir. Bu belgede yer alan bilgiler Pegasus’un kendi kayitlarina, Pegasus’un faaliyet gosterdigi pazarlara ait kendi bilgi ve tecriibeleri
uyarinca gerceklestirilen arastirma ve 6ngorilere veya Pegasus’un erisimine sunulan ve tglincl kisiler tarafindan hazirlanan sektor, piyasa ve benzeri konulara iligkin verilere dayanmaktadir ve dis kaynakli veriler igin kaynak gosterilmektedir. Pegasus dis kaynakli
verilerin glvenilir kaynaklardan elde edildigini degerlendirmekle birlikte bu verilerin dogrulugunu kontrol etmemektedir ve bu verilerin tam veya dogru oldugu veya yaniltici olmadigina dair herhangi bir taahhltte bulunmamaktadir.

Burada yer alan veriler yatirimcilari Pegasus’un faaliyet sonuglari, hedef ve beklentileri hakkinda dogru, agik ve esit kosullarda bilgilendirme amaciyla hazirlanmig olup herhangi bir yatirim tavsiyesi veya Pegasus tarafindan ihrag edilmis sermaye piyasasi araglarina
iliskin bir icap veya icaba davet olusturmamaktadir. Yatirimcilarin yatirim kararlarini farkli kaynaklardan erisimlerine sunulan ve yatirim kararlarini etkileyebilecek diger bilgi, olay ve durumlarin degerlendirilmesi dogrultusunda olusturmalari gerekmektedir.

Pegasus tarafindan hazirlanan yatirimci bilgilendirme belgeleri gelecege yonelik hedef veya beklentiler igerebilir. Bu hedef ve beklentiler bu baslik ile veya “éngériilmektedir”, “diisinilmektedir”, “tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir’ ve benzer ifadeler ile veya
gelecek zaman kipi kullanilarak paylasilabilir. Gelecege yonelik hedef ve beklentiler Pegasus’un operasyonel ve mali performansi, bliylime ve stratejisine ve Pegasus Yonetiminin gelecege yonelik planlama ve hedeflerine iliskin olabilir. Gelecege yonelik hedef ve
beklentilere iliskin agiklamalar hentiz gergeklesmemis konulara iliskindir. Gelecege yonelik hedef ve beklentiler makul varsayim ve tahminlere dayandirilir. Bununla birlikte bu hedef ve beklentiler belirsizlik ve riskler icermekte olup, duyurunun yapildigi tarih
itibariyla gecerli hedef ve beklentileri ifade etmektedir. Birgok etken gelecege yonelik hedef ve beklentilerin 6ngorilenden 6nemli 6lgude farkli sonuglanmasina yol agabilir.

Pegasus gelecege yonelik hedef ve beklentiler de dahil olmak lzere bu belgede yer alan beyanlarin ilgili sermaye piyasasi mevzuatindan dogan yikumliltklerin geregi haricinde giincel tutulmasi, glincellenmesi, yenilenmesi veya diizenli olarak bildirimi konusunda
herhangi bir taahhiitte bulunmamaktadir. Bu belgeyi herhangi bir sekilde kullanarak burada yer verilen uyarilari okudugunuz, anladiginiz ve kabul ettiginiz varsayilmaktadir.
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http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/bilgilendirme-politikasi_91/view.aspx

