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ONE CIKAN GELISMELER

Kuvvetli turizm aktivitesi ve artan birim fiyatlar 2C22 sonuglarina olumlu yansidi; ivme yiiksek sezonda da devam ediyor...

Trafik

» 2C22'de turizm amach seyahat talebindeki toparlanma
ilk beklentileri asti; ivme ylksek sezonda da devam
ediyor.

» 2C22'de 2C19'a gore dis hat AKK (kapasite) %120’ye
ulastl. 2C19’un %4 lzerinde gerceklesen dis hat misafir
sayisl ilk kez pandemi 6ncesi seviyenin Uzerine ¢iktl.

» 2C22'de 2C19’a gore toplam kapasitede %110, toplam
misafir sayisinda %88 seviyelerinde gerceklesme
kaydedildi.

Finansal Performans

» 2C22 satis gelirleri gecen yila gore %226 artisla 504 min
Euro’ya yikseldi — kuvvetli talep, devam eden birim gelir artisi
ve yan gelirlerin hiz kazanmasi gelir artisini destekleyen ana
unsurlar oldu.

» 2C19’a gore %24 bliyime gosteren 2C22 satis gelirleri bugline
kadar ulasilan en yuksek ikinci ¢eyrek ciro seviyesi olarak
kayitlara gecti.

> FAVOK 2C22’de 104 mIn Euro (%20,6 marj) ile 2C21’deki 14 min
Euro’ya (%9,0 marj) gore belirgin bir iyilesme gosterdi.

Nakit Pozisyonu

» Toplam  nakit ve nakit benzerleri  2C22'de
operasyonlardan saglanan Uretim paralelinde 789 min
Euro seviyesine ulasti.

» Arti nakit pozisyonu (toplam nakit rezervinden banka
kredileri ve ihrag edilen tahviller disulerek hesaplanan
tutar) 1C22 sonundaki 77 min Euro’dan 2C22 sonunda
237 milyon Euro’ya ylkseldi.

» 2C22'de 160 min Euro tutarinda (ortalama aylk 53
milyon Euro) nakit tretimi gerceklesti.

ileriye D6niik Beklentiler

» Arz edilen kapasite 3C22'de 3C19’un %15-%18 Uzerinde, 2022
toplaminda 2019’un %5-%10 Uzerinde planlanmistir.

» Yilin geri kalaninda, ylksek sezondaki kuvvetli birim fiyatlar ve
artan verimlilik nedeniyle, operasyonel karlilik acisindan giicla
bir gorinim 6ngdrmekteyiz.

> FAVOK’In 3C22’de 3C19 seviyesinin belirgin sekilde {zerinde
gerceklesmesi beklenmektedir. Mevcut durumda, 2022 toplam
FAVOK'In 2019 seviyesini asacagl ve marjin «%30’lara»
ulasacagi tahmin edilmektedir.
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ONE CIKAN GELISMELER
504 milyon Euro’luk 2C22 satis geliri, 2C19’a gore %24 artarak bugiine kadarki en yiiksek 2C satis geliri oldu.

2G22 — 11.9mir 9.4 mir 6.5min 3.8 min 504 min 127 min 79 Euro| |4.22 Euros.
gerceklesme
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UCUS AGI
Dis hat ugus agi 89 noktayi kapsamaktadir.

o

TAJIKISTAN

36 i¢ Hat, 89 Dis Hat

2022 icin dis hat ucus agina

yapilan ilaveler
istanbul SAW

- Erivan = Gence

- Helsinki* = Nur-Sultan
Ankara

- Bagdat > Bukres
Izmir

- Frankfurt = Tiflis

- Uskiip = Tel Aviv
Antalya

- Sofya - Erivan

—> Bukres

Dalaman

- Londra Stansted = Manchester
Trabzon

- Doha

Zafer

- Koln - Dusseldorf
- Briksel




YOLCU TRAFIGi - TURKIYE & PEGASUS

Seyahat talebi Nisan ayindan sonra gozle goriilir sekilde kuvvet kazandi.
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OPERASYONEL GORUNUM

Pegasus — Yolcu

Kapasite ve doluluk orani trendleri 2C22’de kuvvetli seyretti, 3C icin ilk sinyaller de olumludur.
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OPERASYONEL GORUNUM

Yiiksek seyahat talebi birim gelirlere yansimaya devam ediyor.

i¢c Hat Tarifeli Birim Gelir (TL/misafir) I¢ Hat Tarifeli birim gelir, 2019'a gére % degisim
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OZET FINANSAL VERILER
Operasyonel karlilik 2C22’de 6nceki yila gore belirgin bir iyilesme gosterdi.

- Seyahat talebi, 6zellikle yaz sezonunun baslamasiyla hareketlenen turizm
2019 2021 2022 '22vs.‘19 2019 2021 2022 '22vs. ‘19 trafigi paralelinde 2C22’de ilk beklentilerin izerinde giicli bir seyir
Milyon Euro 2C 2C 2C % deg. 6A 6A 6A % deg. gosterdi. ivme yaz sezonunun zirvesi olan 3¢’de de devam ediyor.
- Dis hat koltuk arzi 2C19’un %9 Ulizerinde gerceklesti ve toplam koltuk
arzinin %58’ini olusturdu. Dig hat misafir sayisi ilk kez 2G22’de pandemi
Gelirler 407 155 504 24% 697 277 774 11% Oncesi seviyenin Gzerine gikti.
- Yilhk bazda (2G22 vs. 2G21) misafir sayisinin %78 artmasi, tarifeli birim
yolcu gelirinin iki kattan fazla yiikselmesi ve misafir basina yan gelirin
Maliyetler 335 206 471 41% 642 400 771 20% %38 artmasi satis gelirlerinin %226 artmasinda rol oynadi. 2C19 ile
- seviye karsilastirmasi yapildiginda ise 2C22'de misafir sayisi %12 geride
kalrrken, satis gelirleri %24 daha yukarida gergeklesti.
- RASK (AKK basina birim gelir) 2C22’de 4,22 Euro sent olarak gergeklesti
(2G19 gore %12 artis).

FAVOK 131 14 104 -21% 173 8 136 -21% Yillik bazda (2G22 vs. 2C21) toplam maliyetlerde %129 artis kaydedildi; |
yakit fiyatlarindaki belirgin artis toplam maliyetleri yukari iten temel :
unsur oldu. Personel maliyetleri artan kapasite arzi ve Ucretlere yapilan :
dizeltmeler nedeniyle gecen yila gore artis gostermekle birlikte 2C19 |
seviyesinin %5 gerisinde gerceklesti. 1
R - AKK basina birim gider (CASK) 2C22’de 3,94 Euro sent (2C19’a gére %27
Net kar/zarar 59 65 _ 40 _  ad. 17 -166  -101 a.d. artis) olarak gerceklesti. :

- 2CG21’de 65 milyon Euro olan donem zarari tutari 2C22'de 40 milyon
Euro’ya geriledi. Euro/ABD Dolari paritesinin asagi yonli seyri nedeniyle
bilancodaki ABD Dolari bazli yikimldliukler Gzerinden kaydedilen 45
milyon Euro (nakit olmayan) kur farki gideri ddnem sonucunu baskilayan
en onemli kalem oldu. 2C22’de net faiz gideri olarak net 23 milyon Euro
kaydedildi.
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OZET FINANSAL VERILER

2C22’de 2C19’a gore RASK %112 seviyesinde, CASK ise yakit maliyetlerindeki artisla %127 seviyesinde gergeklesti.

22 vs.19
% karsilastirma
RASK (Euro sent) Misafir sayisi (mn) & Birim Gelir (€)
57
143%
40
28
4.22 112%
3.76
2.47 7.4 6.5
3.7
2C19 2021 2C22 2C19 2021 2G22
Misafir sayisi === Toplam birim gelir
CASK (Euro sent) Personel Gideri (€ mn) vs. AKK (bn)
CASK .
Toplam 3.94 127% 10.8 119 110%
310 329
CASK
1.87 164% 6.3
Yakit = -
CASK 1067 .
Yakit disl >
2¢19 2021 2022
2C19 2021 2022
I Personel Gideri AKK
RASK: Gelirler/AKK (Revenue per ASK)
CASK: Maliyetler/AKK (Cost per ASK)
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GELIRLER
2C22 dis hat birim geliri 2C19’un %32 lizerinde gergeklesti.

flypgs.com

EURmMn 2C19 2C21 2C22 '22 vs '19 % deg.
TOPLAM GELIRLER 407 155 504 24%
i¢ Hat Tarifeli 79 44 75 -5%
Dis Hat Tarifeli 208 55 281 35%
Yan Gelirler 107 52 127 19%
Charter ve Diger 13 3 21 57%
I¢ Hat Tarifeli Dis Hat Tarifeli
452 45 4.6 82% 64% 78% 79
92% 77% 78% ’
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135
I I 1.2
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YAN GELIRLER

Misafir basina yan gelirler yukari yonlii seyrine devam ediyor.

Yan Gelirler (mn Euro)
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GIDERLER
Yakit maliyetlerindeki %81’lik artis 2C22’de toplam CASK’in 2C19’un %27 lizerinde gerceklesmesinde rol oynadi.

22 vs 22 vs
Maliyet Kalemleri (min Euro) 2C19 2C21 2C22 ‘19 6A19 6A21 6A22 19
Yakit Giderleri 123 49 224 81% 228 92 324 42%
Personel Giderleri 48 26 45 -5% 98 51 86 -13% Personel Gideri vs. AKK karsilastirma
Bakim Giderleri 12 11 23 83% 26 23 40 51%
Amortisman ve itfa Paylari 59 65 71 20% 117 131 133 14%
Yer Hizmetleri ve istasyon Gid. 27 16 33 21% 51 29 57 12% 67
Ust Gegis Giderleri 23 13 27 19% 42 25 47 12% -
Konma Giderleri 13 6 13 6% 23 11 23 2% 50 " 50 50
45
Komisyon Giderleri 6 2 5 -19% 11 3 8 -26% 40
Yolcu Hizmet ve ikram Gid. 3 1 3 -11% 7 2 5 -22%
Reklam Giderleri 5 1 3 -49% 8 2 4 -50% e 29 s 26 28
Genel Giderler 3 3 4 21% 7 6 8 20% 18
Diger 13 12 21 65% 24 26 36 45%
TOPLAM GIiDERLER 335 206 471 41% 642 400 771 20%
1¢192C193G194G19 16202G203G204G20 1621 2G21 3G21 4G21 1G22 2G22
CASK (€ sent) 3.10 3.29 3.94 27% 3.16 3.38 3.79 20%
Personel Gideri (Euro min) Toplam AKK
Yakit Harig CASK (€ cent) 1.96 2.50 2.07 6% 2.04 2.61 2.20 8%
&% TS as.C0m .. . fI
 __— '-’W/ CASK: AKK bagina birim gider 12 ypgs.com
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GELIR ve GIDERLERIN KIRILIMI — PARA BiRiMi BAZINDA
TL'nin gelir ve giderler icindeki pay1 6A22 itibariyle birbirine esit seviyelerdedir.

12A19 12A21 6A22
ﬁv ;37 iv ;29 Diier;7% ﬁw ;27
USS; 18%
USS; 33% USS; 29%
USS; 54% USS; 54% UsS; 62%
Satis Gelirleri Giderler * Satis Gelirleri Giderler * Satis Gelirleri Giderler *

* Giderler kirnlminda amortisman harig tutulmustur.

R 13 flypgs.com
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BILANCO YAPISI

2C22 sonu itibariyle toplam nakit ve nakit benzerleri 789 min Euro seviyesindedir.

Milyon Euro 31 Aralik 30 Haziran
: 2020 2022

Nakit ve Benzerleri 426 789

Ucak On Odemeleri

TOPLAM VARLIKLAR 3,154 3,226 3,602 3,752 4,205

5 yildan fazla; 33%

%

Yukumlalukler 1011

%

Finansal borglar (kira) 1,494 1,828 1,901 1,951 2,234 Nakit Finansal Borglar Finansal borglar vade yapisi

TOPLAM YUKUMLULUKLER 3,154 3,226 3,602 3,752 4,205

Net Borg, mn Euro 1,069 1,580 1,688 1,723 1,845

Net Bor¢: Nakit ve benzerleri + (Ucak On Odemeleri/2) — Finansal Bor¢ (banka) — Finansal Borg (kira)
Nakit ve benzerleri k/s_a ve uzun vadeli finansal yatirimlari da icermektedir.

PEGAS”S Genel (Public)




NAKIT POZISYONU

Art1 nakit pozisyonu 1C22’deki 77 milyon Euro’ya gore artis gostererek 2C22’de 237 milyon Euro olarak gerc¢eklesmistir.

Nakit rezervler ve Kredi Borglari

L Arti nakit pozisyonu (banka kredileri diistildikten sonra)
Nakit rezervler

Banka Kredileri ve ihrac¢ edilen tahviller (toplam)

=
| 0;\
P>
- — —
(5 g’-' fj:‘_l : |
426
662
596 566 643 552

Aralik 2021 sonu Mart 2022 sonu Haziran 2022 sonu

* Nakit ve benzerleri kisa ve uzun vadeli finansal yatirimlari da icermektedir.
* . Faiz tahakkuklari (10 milyon Euro) banka kredileri toplamindan hari¢ tutulmustur.

&% TS e (O >
b = ac HY PSS
i =

p

15

Genel (Public)

: > 2C22 sonu itibariyle toplam nakit ve nakit benzerleri 789 miIn Euro |

|
1 seviyesindedir. :
|
1 |
I > Arti nakit pozisyonu (toplam nakit rezervinden banka kredileri ve ihrag :
: edilen tahviller dusililerek hesaplanan tutar) 1C22'deki 77 milyon 1
|
: |
1 |
1 |
1 |

Euro’ya gore artis gostererek 2C22°de 237 min Euro’ya ulasmistir.

» 2C22’de 160 min Euro tutarinda nakit Giretimi gerceklesmistir.
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FILO GELiSIMi

Haziran 2022 sonu itibariyle filo 95 ugaktan olusmaktadir.

Boeing 737-800
Airbus A320ceo
Airbus A320neo
Airbus A321neo
Toplam

Sahip
Olunan

Finansal
Kiralama

13

40
16
69

Operasyonel
Kiralama

10
10
6

26

Toplam

23
10
46
16
95

2020

2021

20

2022

Turkiye’deki en genc ve global distk maliyetli havayolu sirketleri arasinda en genc filolardan birine sahip: 4,88 yil

42 A320neo (hepsi teslim alindi) ve 64 A321neo (16 adet teslim alindi) siparisi teslim planina gére devam ediyor.

Filo bayuklugi 2022 yili sonunda 97 ugak olarak planlanmaktadir.
6A’da 8 adet A321neo teslim alindi, Temmuz-Aralik 2022 doneminde 12 adet A321neo daha teslim alinacak.

18

2023

6A’da 2 adet B737-800 ve 1 A320-200 filodan c¢ikti, Temmuz-Aralik 2022 doneminde 4 adet A320ceo ve 2 adet B737-800 filodan cikacak.

Satisi icin anlasmaya varilan 4 adet B737-800 filodan cikacak.

2022 itibariyle siparis planindaki tim teslim alimlar A321neo tipindedir.
Ortalama koltuk sayisi 2021’deki 191'den 2025’de 217’ye ylkselecek.
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FILO GELiSIMi

Neo ugaklarin filo icindeki artan payi yakit tiiketiminde istikrarh sekilde verimlilik artisi saghyor.

A320neove A321neofilo gelisimi AKK basina yakit tiiketimi

_.||||
e

31 40 46 46 46 46 46
2

65%
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A320neo NN A321neo Neo koltuklarin toplam igindeki pay| === A321neo koltuklarinin toplam igindeki payi
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HEDGING & RISKTEN KORUNMA POLITIKALARI

2022 icin ongorilen jet yakiti kullaniminin %46’s1 hedge edilmis durumdadir.

* Fiyattan bagimsiz olmak Uzere zorunlu olarak, yillk
Hedge Oran 46% 29% bilanco déneminin %601 katmanl olarak hedge
edilmektedir.

Hedge Fiyati, S/mt* 570-739 584-766
Brent Karsihig ** 60-78 61-81

* Buna ek olarak Hedge Komitesi’nin kararina bagli olarak
%20 ilave hedging daha yapilabilir.

* Fiyat araligi 31 Mart 2022 itibariyle piyasa verilerine gére hesaplanmistir.

** Jot Yakit Fiyati/9,5 * Hedging donemi 24 aydir.

e Kullanilan enstriimanlar: Vanilla Call Opsiyonlari, Zero
Cost Collar and Swap

* Kurdaki dalgalanmalardan kaynaklanan belirsizlik aktif olarak yonetilmektedir.
* ABDS bazinda satilan ancak TL, Euro ve GBP bazinda tahsil edilbilen dis hat bilet gelirleri glinliik olarak ABDS’ina ¢evrilmektedir.

* Kur pozisyonuna gore TL tahsil edilen i¢ hat biletlerinin de %25’e kadar olan kismi ile ABDS alinabilmektedir.

- gl 18 flypgs.com
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SURDURULEBILIRLIK

Performansimizdaki kuvvetli gelisme 2021 faaliyet raporumuzdaki Finansal Olmayan Kriterlerde takip edilebilmektedir.

Pegasus Hava Yollari, ‘2050’ye kadar Net Sifir Karbon Emisyonu’ taahhiidiinde bulunmustur ve ara donem hedefi
olarak karbon emisyonunu 2030’a kadar 2019’a gére RPK bazinda %20 azaltmayi hedeflemektedir.

Pegasus, Karbon Saydamlik Raporlama Projesi (CDP) ‘B’ puana sahiptir.

Corsia, EU ETS ve UK ETS regulasyonlarina uyum saglanmistir.

Pegasus ortalama yasi 4,9 yil olan genc bir filoya sahiptir. Yakit tasarrufu saglayan yeni nesil Airbus NEO ucaklarin
toplam koltuk kapasitesindeki payi 20226A'de %67’dir ve 2025 yilinda %97 olacaktir.

Mart 2022’de surdirilebilir havacilik yakiti (SAF) ile ilk yurt ici ugus yapilmistir ve uygulama devam etmektedir. ﬁﬁ

5 Haziran 2022 Diinya Cevre Giiniinde ilk kapsamli jet yakiti karbon nétrleme projesi uygulandi. =2"'E NET
‘Zero Waste’ projesi ile 2021 yilinda aylk 5,6 ton atik geri donlisim/geri kazanima dahil edilmistir. IATA

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasina sahiptir.

Pegasus, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesini Tiirkiye’de imzalayan ilk havayolu sirketidir (2019) ve 2022

Early Adopter’ pilot uygulamasinda yer almaktadir. ‘ ‘CDP
Pegasus «Dustk Maliyetli Havayolu Tasimaciligi» is modeli ile faaliyet gosterdigi 47 Ulke / 125 destinasyonluk ucus ‘

agl ile genis kitlelere havayolu ile seyahat imkani saglamaktadir. WE SUPPORT

“Turkiye’nin Dijital Havayolu” Pegasus sureclerinde teknolojinin imkanlarindan faydalanmayi hedeflemekte ve oﬁAL CO

teknolojik gelismeleri misafir ve ¢calisanlarin hayatini ve islerini kolaylastirmak icin degerlendirmektedir. 2(’

Calisanlarin %30’u kadinlardan olusmaktadir; halihazirda IATA'nin «25by2025» hedefinin Gzerine gikilmistir. =

Calisanlarimizin kisisel, yonetsel ve mesleki gelisimlerine yonelik programlari yuritilmektedir. \\

ISO 45001 Is Saghgi ve Glivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasina sahiptir.
» Pegasus Hava Yollari 2021 sonu itibariyla %96,8'lik derecelendirme notu ile BIST Kurumsal Yonetim Endeksi

listesinde en yiiksek nota sahip havacilik sirketidir. 4 25 by
»  BIST Surdurdlebilirlik endeksine dahildir. \ ’ 2025
» Pegasus Hava Yollari, IATA Uyesi hava yollarinin sektorde kadin temsilini 2025 yilina kadar %25 veya en az %25'e o« A De"8eSi ey by

kadar artirmasi icin olusturulan “25by2025” girisimi dogrultusunda bir Yonetim Kurulu politikasi devreye almistir. f "yl x
» Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komitelerinde temel gostergelere yansiyan kuvvetli yonetisim yapilari kuruludur. g 3‘,‘3/" :3
» BM Kadinin Giglenmesi Platformuna katilan ilk hava yolu olan Pegasus SHGM Toplumsal Cinsiyet Dengesi T L ¢

X Gelistirme Komisyonu Uyesidir. Pegasus toplumsal cinsiyet esitligine yonelik STK’lar ile is birligi yapmaktadir. =0=
\ 19 flypgs.com
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OPERASYONEL VE FINANSAL VERILER

2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020

TOPLAM GELIRLER (min Euro)
YAN GELIRLER (mln Euro)
FAVOK (min Euro)

FAVOK Mariji

Net kar/zarar

MISAFIR SAYISI (mlIn)
DOLULUK ORANI

ASK (mir)

ORT. UCUS MESAFESI (ASL, km)
RASK, (€c)

CASK, (€c)

YAKIT HARIC CASK, (€c)
MIiSAFiR BASI YAN GELIR (€)
EUR/USS (ort.)

EUR/TRY (ort.)

2019
1,739

459
580
33.3%
212
30.8
88.6%
43.9
1,266
3.96
3.19
2.06
14.9
1.12
6.35

2020 2021

630 1,025
213 315
93 254
14.7% 24.8%
-211  -150
14.7 20.2
79.7% 77.8%
223 331
1,207 1,276
2.83 3.10
3.63 3.15
274 2.23
145 156
1.14 1.18

8.01 10.43

1¢
290

93
42

14.5% 32.1% 48.6% 23.5% 14.4% -61.9% 30.1%

-42

6.9

86.9% 87.3% 91.3% 88.4% 86.6%

9.5

2¢
407

107
131

59

74

10.8

3¢
647

143
314

183

8.80

12.7

4ac
396

116
93

12

7.64

10.9

1¢
287

100
41

-49

6.23

8.8

2¢
22

6

-14

-120
04
70.6%
0.5

1,192 1,275 1,320 1,264 1,227 1,009

3.07
3.24
2.14
13.4
1.14

6.09

3.76
3.10
1.96
14.4
1.12
6.59

5.08
3.10
1.95
16.3
1.11
6.30

3.62
3.36
2.24
15.2
1.11

6.40

3.25
3.50
2.37
16.0
1.10

6.72

4.30
19.43
18.62

15.6

1.10

7.54

21

3¢ 4¢
181 140
55 53
55 10
7.5%
27 -69
43 3.8

76.1% 75.0%

6.6 6.3
1,180 1,230
273 222
2.88 3.32
212 2.60
12.8 138
1.17 1.19
8.41 9.37

Genel (Public)

2021 2021 2021

1¢ 2C 3C
123 155 450
45 52 116
-5 14 172
-4.4% 9.0%
-101  -65 56
3.4 3.7 7.2

76.8% 72.1% 80.6% 78.9% 80.8% 78.7%

5.6 6.3 11.6

1,232 1,212 1,286 1,306 1,399 1,443

2.21 2.47 3.89
349 3.29 298
273 250 2.02
13.1 142 16.0
1.21 120 1.18
8.88

2021 2022 2022

¢ 1¢ 2¢
298 270 504
103 93 127
74 33 104

40 60  -40

5.9 49 6.5

9.7 8.4 119

3.08 3.21 4.22
3.06 3.57 3.94
2.03 238 2.07
176 19.2 195
1.14 112 1.07

10.07 10.06 12.70 15.62 16.78

2¢/2¢

% deg.

226%
145%
650%

38.1% 25.0% 12.1% 20.6% 11.6pp

a.d.
78%
6.6pp
91%
19%
71%
20%
-17%
38%
-11%
67%

2019 2021 2022 6A/6A
6A 6A 6A %deg.
697 277 774 179%
200 97 220 128%
173 8 136 1523%
24.8% 3.0% 17.6% 14.6pp
17 -166 -101 a.d.
14.3 7.1 114 61%
87.1% 74.3% 79.6% 5.3pp
203 11.8 204 72.3%
1,235 1,222 1,425 17%
344 235 380 62%
3.16 3.38 3.79 12%
204 261 220 -16%
14.0 137 194 42%
1.13 121 1.09 -9%
6.34 9.48 16.20 71%
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GELIR TABLOSU

Gelir Tablosu, milyon Euro 2021 2C¢ 2022 2¢ 2021 6A 2022 6A
Hasilat 155 504 277 774
Satislarin maliyeti -193 -451 -375 -732
Briit Kar -38 53 -98 42
Genel Yonetim giderleri -8 -9 -15 -20
Pazarlama giderleri -5 -11 -9 -19
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.2 0.1 0.8 0.2
Esas faaliyetlerden diger giderler -0.1 -5 -1 -8
Esas faaliyet kari -50 28 -123 -4
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler -1.3 5.9 -0.9 14
Ozkayank yéntemiyle yatirim karlarindan paylar 0.5 -0.1 0.6 0.2
Finansman gideri dncesi faaliyet kari -51 34 -123 10
Finansman gelirleri 3 3 5 6
Finansman giderleri -22 -80 -56 -123
Vergi 6ncesi kar/zarar -70 -43 -174 -106
Dénem vergi geliri/gideri 0 0 0 0
Ertelenmis vergi geliri/gideri 4 3 8 6
Dénem kari -65 -40 -166 -101
‘&% ................... ﬂ"){é’ﬁ‘-’ﬂ'z 22
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BILANCO

Genel (Public)

VARLIKLAR, milyon Euro 202112A 20226A  YUKUMLULUKLER, milyon Euro 2021 12A 2022 6A
Donen Varliklar 864 1,068 Kisa vadeli yiikiimlulikler 864 1,267
Nakit ve nakit benzerleri 475 555 Kisa vadeli borglanmalar 529 571
Finansal varliklar 39 31 Ticari borglar 129 196
Ticari alacaklar 23 77 Misteri sozlesmelerinden dogan ylikim. 100 311
Diger alacaklar 9 12 Turev araglar 0 0
Tiirev araglar 8 48 Kisa vadeli karsiliklar 71 67
Stoklar 10 25 Diger kisa vadeli yaktumlaltukler 35 122
Pesin 6denmis giderler 275 267 Uzun vadeli yikumliiliikler 2,276 2,531
Diger dénen varliklar 26 54 Uzun vadeli bor¢lanmalar 1,968 2,215
Duran varliklar 2,742 3,137 Turev araglar 0.0 0.0
Finansal varliklar 148 203 Ertelenmis gelirler 28 25
Diger alacaklar 26 30 Uzun vadeli karsiliklar 216 221
Tirev araglar 3 15 Ertelenmis vergi yukimluligu 63 70
Ozkaynak yéntemiyle deg. yatirimlar 11 18 OZKAYNAKLAR 467 407
Maddi duran varliklar 126 118 Odenmis sermaye 61 61
Maddi olmayan duran varliklar 13 13 Paylara iligkin primler 194 194
Kullanim hakki varliklari 2,226 2,498 Diger 16 57
Pesin 6denmis giderler 189 241 Gecmis yillar karlari ve dénem kari 196 95
TOPLAM 3,606 4,205 TOPLAM 3,606 4,205
T&’% = f';’{f"é'iﬂ-l—-‘j 23
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NAKIT AKIM TABLOSU

T A=

Genel (Public)

NAKIT AKIM TABLOSU, milyon Euro 2021 6A 2022 6A
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 106 385
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 10 116
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 96 269
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -136 -84
Baska isletmelerin bor¢lanma araglarinin edinimi icin yapilan nakit gikiglar 91 -33
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri -3 15
Alinan faiz 0.6 4
Nakit avans ve borclardaki degisim -43 -74
Diger nakit giris/cikislar 0 3
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 216 -246
Bor¢clanmadan kaynaklanan nakit girisleri 380 63
Bor¢ ddemelerine iliskin nakit cikislar -11 -131
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari -109 -127
Odenen faiz ve komisyon -49 -60
Alinan faiz 5 9
D. YABANCI PARA CEVRiM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERiI UZERINDEKI ETKiSi 2 24
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C+D) 184 80
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 400 475
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 584 555
\ 4 < cOM...°
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UYARI

Bu belge Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi (“Pegasus”) tarafindan Pegasus Bilgilendirme Politikasi uyarinca hazirlanmistir. Bu belgede yer alan bilgiler Pegasus’un kendi kayitlarina,
Pegasus’un faaliyet gosterdigi pazarlara ait kendi bilgi ve tecriibeleri uyarinca gerceklestirilen arastirma ve 6ngortlere veya Pegasus’un erisimine sunulan ve tglncu kisiler tarafindan hazirlanan

sektor, piyasa ve benzeri konulara iliskin verilere dayanmaktadir ve dis kaynakh veriler icin kaynak gosterilmektedir. Pegasus dis kaynakli verilerin glivenilir kaynaklardan elde edildigini
degerlendirmekle birlikte bu verilerin dogrulugunu kontrol etmemektedir ve bu verilerin tam veya dogru oldugu veya yaniltici olmadigina dair herhangi bir taahhitte bulunmamaktadir.

Burada yer alan veriler icerik paylasilanlari Pegasus’un faaliyet sonuclari, hedef ve beklentileri hakkinda dogru, acik ve esit kosullarda bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir
yatirim tavsiyesi veya Pegasus tarafindan ihrag¢ edilmis sermaye piyasasi araglarina iliskin bir icap veya icaba davet olusturmamaktadir. Yatirnmcilarin yatirnm kararlarini farkli kaynaklardan
erisimlerine sunulan ve yatirim kararlarini etkileyebilecek diger bilgi, olay ve durumlarin degerlendirilmesi dogrultusunda olusturmalari gerekmektedir.

Pegasus tarafindan hazirlanan yatirmci bilgilendirme belgeleri gelecege yonelik hedef veya beklentiler icerebilir. Bu hedef ve beklentiler bu baslik ile veya “éngdériilmektedir”,
“diisiiniilmektedir’, “tahmin edilmektedir’, “beklenmektedir’ ve benzer ifadeler ile veya gelecek zaman kipi kullanilarak paylasilabilir. Gelecege yonelik hedef ve beklentiler Pegasus’un
operasyonel ve mali performansi, bliylime ve stratejisine ve Pegasus Yonetiminin gelecege yonelik planlama ve hedeflerine iliskin olabilir. Gelecege yonelik hedef ve beklentilere iliskin
aciklamalar heniiz gerceklesmemis konulara iliskindir. Gelecege yonelik hedef ve beklentiler makul varsayim ve tahminlere dayandirilir. Bununla birlikte bu hedef ve beklentiler belirsizlik ve
riskler icermekte olup, duyurunun yapildigi tarih itibariyla gecerli hedef ve beklentileri ifade etmektedir. Bircok etken gelecege yonelik hedef ve beklentilerin 6ngoriilenden 6nemli 6lclide farkl
sonuglanmasina yol agabilir.

Pegasus gelecege yonelik hedef ve beklentiler de dahil olmak Uzere bu belgede yer alan beyanlarin ilgili sermaye piyasasi mevzuatindan dogan yukidmluliiklerin geregi haricinde gilincel
tutulmasi, giincellenmesi, yenilenmesi veya diizenli olarak bildirimi konusunda herhangi bir taahhitte bulunmamaktadir. Bu belgeyi herhangi bir sekilde kullanarak burada yer verilen uyarilari
okudugunuz, anladiginiz ve kabul ettiginiz varsayilmaktadir.
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