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ONE CIKAN GELISMELER

2022 yilinda bir ¢cok temel finansal gostergede rekor gergeklesmeler kaydedildi.

Trafik

»Yaz sezonunda gorilen kuvvetli seyahat talebi, global
makroekonomik kosullarin sektér katilimcilari arasinda yarattigr ilk
cekincelere ragmen, 4C22’de de devam etti.

» 4C22'de 4C19’a gore dis hat AKK (kapasite) %133, dis hat misafir
sayisi ise %122 seviyelerine ulasti (2022 tim yilda sirasiyla %123 ve
%109 seviyeleri).

» Toplam AKK’de, 2019’un benzer doénemlerine gére 4C22’de %14,
2022 tiim yilda %8 artis kaydedildi.

» Operasyonlardan yaratilan nakitle birlikte toplam nakit ve nakit
benzerleri 2022 yil sonu itibariyle 858 mln Euro seviyesine ulasti.

» Arti nakit pozisyonu (toplam nakit rezervinden banka kredileri ve
ihrac edilen tahviller distilerek hesaplanan tutar) 2021 yil sonundaki
66 milyon Euro’dan 2022 yil sonunda 372 milyon Euro seviyesine
yukseldi.

» 2022'de toplamda 306 miIn Euro tutarinda nakit Giretimi gerceklesti.

AKK: Arz edilen Koltuk-Kilometre
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Finansal Performans
» 4C satis gelirleri gecen yila gére %127 artisla 675 min Euro’ya
yikselirken FAVOK %209 artisla 230 min Euro oldu (marji: %34.1).

> 2022 tiim yilda satis gelirleri 2.45 milyar Euro (%139 artis), FAVOK ise
835 milyon Euro’ya ulasti (%228 artis). 2022’deki %34.1 FAVOK marji
yeni rekor seviyeyi ifade ederken (6nceki rekor 2019°da %33.3), global
anlamda sektordeki yillik en yiiksek gerceklesme olarak 6ne ¢ikti.

» Net kar, 4C22’de 254 min Euro, 2022’de 431 milyon Euro oldu (6nceki
en ylksek net kar seviyesi 12A19’daki 212 milyon Euro idi).

ileriye Doniik Beklentiler
» Bilet talep egrisi kisa vadeli calismaya devam ediyor ancak vyaz
sezonuna iliskin alinan ilk sinyaller cesaret verici...

» 2023'de arz edilen kapasitede 2022’ye goére yaklasik %20 artis
planlanmaktadir.

» Filo buyukliigii 2022’deki 96 ucaktan 2023’de 102 ug¢aga ulasacaktir.
2023 sonunda toplam koltuk kapasitesinin %86’si yeni nesil yakit
tasarrufu saglayan ucaklar tarafindan saglanacaktir.

flypgs.com



ONE CIKAN GELISMELER

Operasyonel ve finansal gostergelerde pandemi 6ncesi seviyelerin lizerine ulasildi.
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UCUS AGI

Dis hat ugus agi 90 noktayi kapsamaktadir.
o ) S Ekim 2022 sonra dis hat ucus

agina yapilan ilaveler
istanbul SAW

- Plovdiv

Ankara
- Tiflis - Cidde
- Medine = Almati

Antalya
- Cimkent

Trabzon
- Tel Aviv

36 i¢ Hat, 90 Dis Hat




YOLCU TRAFIGi - TURKIYE & PEGASUS

Pegasus 2022 dis hat misafir sayisinda 2019’a gére %9 artisla toplam pazara gére daha yiiksek performans gosterdi.
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OPERASYONEL GORUNUM

Pegasus — Yolcu

4C22'de pandemi oncesi seviyelerine geri ulasan dis hat doluluk orani Ocak 2023’de de kuvvetli seyrini devam ettirdi.
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OPERASYONEL GORUNUM

Birim gelirler yiiksek yaz sezonu sonrasi yilin son ¢eyreginde de 2019’a gore artis gosterdi.
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OZET FINANSAL VERILER
2022’de kaydedilen %34.1 FAVOK marji global anlamda sektordeki en yiiksek gerceklesme olarak éne ¢cikmaktadir.

2019 2021 2022 '22wvs.‘19 2019 2021 2022 '22vs. ‘19

Milyon Euro 4c a¢ 4¢ % deg. 12A  12A 12A  %deg. FAV(K)OK mariji
Ocak-Aralik 2022

Gelirler 396 298 675 71% 1,739 1,025 2,449 41%
Maliyetler 395 296 _ 504  28% 1,403 1,040 1,871  33%
FAVOK 93 74 230 147% 580 254 835 44%
FAVOK marji  23.5% 25.0% 34.1% 33.3% 24.8% 34.1%

Pegasus Ryanair easylet Wizz Air

Net kar/zarar 12 -40 254 = 1997% 212 -150 431 104%

- Yillk bazda (4G22 vs. 4G21) toplam maliyetlerde %70 artis kaydedildi; yakit !
fiyatlarinin yiksek seyretmesi toplam maliyetleri artiran en temel gelisme oldu.

- AKK bagina birim gider (CASK) 4G22’de 4,05 Euro sent (4GC19’a gére %32 artis), |
2022 tim yilda 3.93 Euro sent (2019’a gbre %25 artis) olarak gerceklesti. 1

- Devam eden stratejik konumlama paralelinde, dis hat koltuk arzi 4C19’un %23 {izerinde gergeklesti ve toplam
koltuk arzinin %61’ini olusturdu(12A22’de %60). Dis hat misafir sayisi 4G22’de 4G19’un %22, 2022 toplaminda
ise 2019’un %9 Uzerinde gergeklesti.

- Yihk bazda (4G22 vs. 4C21) misafir sayisinin %21 artmasi, tarifeli birim yolcu gelirinin iki kattan fazla
ylkselmesi ve misafir basina yan gelirin %54 artmasi satis gelirlerinin %127 yiikselmesinde rol oynadi. 4C19
ile karsilastirma yapildiginda ise 4C22’de misafir sayisi %7 geride, satis gelirleri %71 ileride gergeklesti.

- RASK (AKK basina birim gelir) 4G22’de 5,42 Euro sent (4C19 gore %76 artis), 2022 tim yilda 5,15 Euro sent
(2019’a gore %66 artis) olarak gergeklesti.

- 4G22'de 254 milyon Euro net kar elde edildi. 4G21’de 40 milyon Euro zarar,
4C19’da 12 milyon Euro net kar sdz konusuydu. Euro/$’in yukari yonlu seyri
nedeniyle kaydedilen 84 milyon Euro kur farki geliri (nakit olmayan) net kar
destekledi. 4C22’de net faiz gideri ise 22 milyon Euro olarak gergeklesti.
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FAV(K)OK karsilastirmasi diger gelir/gider harig tutularak ana faaliyet kari bazindan hesaplanmistir, veriler sirketlerin finansal sonug duyurulari ve analist raporlarindan elde exflw S.COM
B /= Sunulan veriler esit karsilastirma igin Ocak-Aralik 2022 takvim dénemine gore dl%zeltilmistir. g ¢
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OZET FINANSAL VERILER

RASK - CASK farki 4C22’de 1.38 Euro sent seviyesinde gergeklesti.

22 vs.19
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GELIRLER

4C22’de dis hat tarifeli gelirler 4C19’a gore 2 kattan fazla artis gosterdi.

EURmn 4¢19 421 4c22 '22 vs '19 % deg.
TOPLAM GELIRLER 396 298 675 71%
i¢ Hat Tarifeli 78 50 82 5%
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YAN GELIRLER
Misafir basina yan gelirlerde 4C22’de 27.1 Euro ile yeni bir rekor kirildi. v & D FIY&

Ugak ici Eglence
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Ucak ici edlence ile yolculugunuzu daha keyifli hale
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GIDERLER
2022’de yakit hari¢ CASK 2019’a gore %6 gibi sinirli bir oranda artis gosterdi.

22 vs 22 vs
Maliyet Kalemleri (min Euro) 4C19 4C21 4C22 ‘19 2019 2021 2022 19
Yakit Giderleri 122 99 219 79% 497 301 832 68%
Personel Giderleri 56 28 86 54% 222 129 252 14% Personel Gideri vs. AKK karsilastirma
Bakim Giderleri 28 18 16 -42% 61 58 78 28%
Amortisman ve itfa Paylari 64 73 59 -8% 244 269 257 5%
. 86
Yer Hizmetleri ve Istasyon Gid. 29 24 36 27% 113 83 137 21% 80
Ust Gegis Giderleri 23 21 28 23% 92 71 110 19% b
Konma Giderleri 12 10 15 23% 50 34 56 11%
56
Komisyon Giderleri 4 3 9 152% 22 13 27 27% 50 » 50 50 I
Yolcu Hizmet ve ikram Gid. 4 2 4 7% 15 7 14 -6% 40
Reklam Giderleri 3 1 2 -30% 14 5 8 -44% 29 )8
25 25 26
Genel Giderler 2 2 6 152% 12 11 17 41% 18
Diger 48 63 115 140% 60 59 80 34%
TOPLAM GiDERLER 395 344 596 51% 1,403 1,040 1,871 33% 2 Z Z ; g g g g % % é % g E g g
CASK (€ sent) 3.36 3.06 4.05 21% 3.19 3.15 3.93 23%
Personel Gideri (Euro min) Toplam AKK
Yakit Harig CASK (€ cent) 2.24 2.03 2.29 2% 2.06 2.23 2.18 6%
m TS as.C0m .. . fI
__— '-’W/ CASK: AKK basina birim gider 12 ypgs.com
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GELIR ve GIDERLERIN KIRILIMI — PARA BiRiMi BAZINDA

TL'nin gelirler igindeki payi azalmaktadir.

2019 2021 2022
USS; 39%
USS; 33% USS; 29%
USS$; 54% USS; 54% US$; 60%
Satis Gelirleri Giderler * Satis Gelirleri Giderler * Satis Gelirleri Giderler *

* Giderler kirnlminda amortisman harig tutulmustur.

. — e 13 flypgs.com
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BILANCO YAPISI

2022 sonu itibariyle net bor¢/FAVOK orani 2.4x seviyesindedir.

31 Aralik
2022

Milyon Euro

Nakit ve Benzerleri

ig T ig o

Ucak On Odemeleri
TOPLAM VARLIKLAR 3,154 3,602 4,308

1- %
Yukumlalukler

Finansal borglar (kira) 1,494 1,901 2,573

Nakit Finansal Borglar Finansal borglar vade yapisi
TOPLAM YUKUMLULUKLER 3,154 3,602 4,808
Net Borg, mn Euro 1,069 1,688 2,044

Net Bor¢: Nakit ve benzerleri + (Ucak On Odemeleri/2) — Finansal Bor¢ (banka) — Finansal Borg (kira)
Nakit ve benzerleri kisa ve uzun vadeli finansal yatinmlari da icermektedir.
@ 3

PEGAS”S Genel (Public)




NAKIT POZISYONU

2021’de 66 milyon Euro olan arti nakit pozisyonu 2022 sonunda 372 milyon Euro seviyesine ulasmistir.

Nakit rezervler ve Kredi Borglari

E3Arti nakit pozisyonu (banka kredileri diistildiikten sonra)
Nakit rezervler

Banka Kredileri ve ihrag edilen tahviller (toplam)

;' |
3 :
CIE L
662 o
858
596
Aralik 2021 sonu Aralik 2022 sonu

* Nakit ve benzerleri kisa ve uzun vadeli finansal yatirimlari da icermektedir.
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benzerleri 2022 yil sonu itibariyle 858 min Euro seviyesine ulasti.

|

: » Arti nakit pozisyonu (toplam nakit rezervinden banka kredileri ve ihrag
: edilen tahviller disilerek hesaplanan tutar) 2021 yil sonundaki 66
: milyon Euro’dan 2022 yil sonunda 372 milyon Euro seviyesine yikseldi.
|
|

» 2022'de toplamda 306 mlIn Euro tutarinda nakit tretimi gerceklesti.
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FILO GELiSIMi
Aralik 2022 sonu itibariyle filo 96 ugaktan olusmaktadir.

Sahip Finansal Operasyonel Toblam
Olunan Kiralama Kiralama P
Boeing 737-800 - 9 9 18 5
Airbus A320ceo - - 7 7 i 17
Airbus A320neo ] 40 6 46 ? 6
Airbus A321neo - 25 - 25

Turkiye’deki en genc ve global distk maliyetli havayolu sirketleri arasinda en genc filolardan birine sahip: 4,4 yil
42 A320neo (hepsi teslim alindi) ve 72 A321neo (25 adet teslim alindi) siparisi teslim planina gére devam ediyor.
Filo bayuklugi 2023 yili sonunda 102 ugak olarak planlanmaktadir.

2023’de 15 adet A321neo teslim alinacak, 8 adet B737-800 ve 1 A320-200 filodan cikacak.

2022 itibariyle siparis planindaki tim teslim alimlar A321neo tipindedir.
Ortalama koltuk sayisi 2021’deki 191'den 2025’de 216’ya yukselecek.

- == ngs.08
cra Tt "";I"yf;// 16
PEGASUS -
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2023 2024

A320neo
A321neo

11

2025
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FILO GELiSIMi

Neo ugaklarin filo icindeki artan payi yakit tiiketiminde istikrarh sekilde verimlilik artisi saghyor.

A320neove A321neofilo gelisimi AKK basina yakit tiiketimi

_.lIII
==

31 40 46 46 46 46 46
2

65%

9 15 2
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A320neo NN A321neo Neo koltuklarin toplam igindeki pay| === A321neo koltuklarinin toplam igindeki payi
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HEDGING & RISKTEN KORUNMA POLITIKALARI

2023 icin ongorilen jet yakiti kullaniminin %35’i hedge edilmis durumdadir.

Hedge Orani 35% 17%
Hedge Fiyati, $/mt* 596-784 649-862
Brent Karsilig ** 63-83 68-91

* Fiyat araligi 31 Aralik 2022 itibariyle piyasa verilerine gére hesaplanmistir.
** Jet Yakit Fiyati/9,5

Fiyattan bagimsiz olmak Uzere zorunlu olarak, yillik
bilanco doneminin %50’si katmanh olarak hedge
edilmektedir.

Buna ek olarak Hedge Komitesi’'nin kararina bagh olarak
%20 ilave hedging daha yapilabilir.

Hedging donemi 24 aydir.

Kullanilan enstriimanlar: Vanilla Call Opsiyonlari, Zero
Cost Collar ve Swap

* Kurdaki dalgalanmalardan kaynaklanan belirsizlik aktif olarak yonetilmektedir.

* ABDS bazinda satilan ancak TL, Euro ve GBP bazinda tahsil edilbilen dis hat bilet gelirleri glinliik olarak ABDS’ina ¢evrilmektedir.

* Kur pozisyonuna gore TL tahsil edilen i¢ hat biletlerinin de %25’e kadar olan kismi ile ABDS alinabilmektedir.

\
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SURDURULEBILIRLIK (ESG) CALISMALARIMIZ

2022 yili Pegasus Hava Yollari olarak stirdurilebilirlik yonetisimi yaklasimimiz agisindan 6nemli degisimleri beraberinde getirdi.
Surdarulebilirlik & ESG eylem planimizi Sirket stratejimizde i¢sellestirdik. Kurumsal sorumluluklari netlestirdik. Strdarulebilirlik
calismalarimiz 70’in Gzerinde — ve sayisi giderek artan — Pegasus Hava Yollari calisanlarimizin destegiyle yiruatiltyor. Calisma
grubumuzdaki arkadaslarimiz kendi gorevlerinin yaninda bu ortak calisma ortamina dogrudan katkida bulunuyorlar

& FLY
NET

2050 Net Sifir CO,
Hedefine Baghlik

IATA 2050 Net Sifir
Hedefine katilan 6ncii
hava yollarindan biri
olarak ayrica 2030’a kadar
CO, yogunluk azaltim ara
donem hedefi belirledik.

IATA 25by2025
Hedefi Destekgisi

Sektorde kadin temsilini
2025 yilina kadar %25
artirmayi hedefleyen IATA
«25by2025» inisiyatifini
destekleyen oncii hava
yollari arasindayiz.

Siirdiiruilebilirlik Programimiz Hakkinda Bilgiler

PEGASUS

SN'CDP

Karbon Saydamlik Projesi
Raporlamasi

«B» notumuzla en st li¢
derecelendirme
seviyesinde ve kiiresel
¢apta en iyi nota sahip
hava yollari arasinda yer
aliyoruz.

BALCo,
&° s

&
Y
BM Kadinin Giiglenmesi

Prensipleri

2016 yilinda BM Kadinin

Giigclenmesi Prensiplerini

(UN WEP) imzalayan ilk
hava yoluyuz.

( BORSA

{ iISTANBUL

BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi Uyesi

Endekste en iyi
derecelendirme notuna
sahip havacilik sirketiyiz
ve %97,1 ile en yiiksek

nota sahip sirketler
arasinda yer aliyoruz.

L}ggatco%
=
NP
B

BM Kiiresel ilkeler

Sozlesmesi

2019 yilinda BM Kiiresel
ilkeler S6zlesmesini
Tirkiye’de imzalayan ilk
hava yoluyuz. 2022 yilinda
gelismis ilerleme bildirimini
gonlillii olarak benimseyen
iki hava yolundan biriyiz.

( BORSA

{ iSTANBUL

BIST Siuirdiirtlebilirlik
Endeksi Uyesi

Refinitiv ESG krilerlerini
(2023 itibariyla %78
puanla) karsilayarak BIST
Surdiiriilebilirlik
Endeksinde yer aliyoruz.

PEGASUS

ESG Performans
Gostergeleri

2021 yilindan bu yana ESG
ile baglantili finansal
olmayan kilit performans
gostergelerimizi Yillik
Faaliyet Raporumuzda
acikliyoruz.

CZRSIA

ICAO CORSIA
Katilimcisi

2019’dan bu yana
Uluslararasi Sivil Havacilik
Orgiitii ICAO Karbon
Emisyonu Azaltim Sistemi
uyarinca emisyonlarimizi
ol¢iip raporluyoruz.

SUSTAINABLE ™ &™
DEVELOPMENT ‘«m%ALS
BM Siirdiirulebilir
Kalkinma Amaglari

Faaliyetlerimizi BM
Surdiiriilebilir Kalkinma
Amaglariile
iliskilendiriyoruz.

(#4,5,7,8,9, 10,11, 12,
13 & 17)
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SURDURULEBILIRLIK (ESG) CALISMALARIMIZ

Farkli yetkinlikleri bir araya getiren, Giretken Strdurulebilirlik Ekibimiz acgik bir
stratejik plan dogrultusunda cesitli inisiyatifleri hayata geciriyor. Son donemde
one ¢ikan bazi 6rnekleri asagida paylasiyoruz:

flypgs.com internet sitemizde Surdiiriilebilirlik Merkezimizi hayata gegirdik. internet sitemizin
bu bolimina siirdurilebilirlik calismalarimizin ana bilgi kaynagi olarak tasarladik. Bu sekilde
surdirilebilirligin bizim icin 6nemi ve bu konudaki uygulamalarimiz hakkinda ilgilenen herkese
acik ve kolay erisilebilir bilgi sunmay1 amacgliyoruz.

Surdurulebilirlik stratejimiz ile gelecege yonelik amaclarimizi bir araya getiren temel bir
referans belgesi olarak Sirdurdlebilirlik Manifestomuzu yayimladik.

ESG parametrelerindeki aciklamalarimizi, yalin ve verimli operasyonun gevresel etkisini
vurgulayacak yeni iceriklerle zenginlestiriyoruz.

ic hat uguslarimizda Surdirilebilir Havacilik Yakiti kullanimina dair Petrol Ofisi’yle Mart
2022’de baslattigimiz isbirligini sirdlirliyoruz. Yeni bir mutabakatla bu isbirligini 2023 ve 2024
yillarinda artan hacim ve yurt icinde daha genis bir cografyada uygulamak istiyoruz.

Dinyada ilk kez EXIM destekli bir ucak finansmani icin sirdirilebilirlik performansi baglantili
kredi kullanimini gerceklestirdik. UK Export Finance tarafindan desteklenen finansman on adet
yeni Airbus A321neo ucgak siparisimizi kapsiyor. Finansman kosullari stirdirulebilirlikle
baglantil iki temel performans gostergesindeki hedeflerimizle iliskilendiriliyor: ugus kaynakli
karbon emisyonu yogunlugu ve yonetim pozisyonlarinda cinsiyet dengesi.

Yonetim Kurulumuz, IATA 25by2025 inisiyatifi ile uyumlu olarak 2025 yilina kadar kadin tye
sayisini %25’e artirma hedefini Eyliil 2022 itibariyla gerceklestirdi. 2022 yilini bes bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesiyle kapatarak nominal sayi ve %62,5 oran ile BIST Kurumsal Yonetim
Endeksinde 6ne cikiyoruz.

Devreye aldigimiz yeni ve kapsamli ESG egitim & farkindalik programiyla, tim Pegasus Hava
Yollari ¢alisanlariigin gevrimici ve yliz ylize egitimler, ¢calistaylar, podcast yayinlari ve inovatif
calisma ortamlari tGizerinden farkli seviyelerde etkilesim firsatlari yaratiyoruz.

3

ROTAMIZ SURDURULEBILIR BiR GELECEK

Toplum ve cevre icin daha iyi olani diisleyerek stirdiiriilebilir bir yasam hedefiyle rotamizda emin adimlarla ilerliyoruz.

ROTAMIZ NET SIFIR KARBON EMiSYONU
icinde bulundugumuz ekosistemi Gnemsiyoruz ve emisyon azaltim gabalarninda kendi iizerimize diisen sorumlulugu sahipleniyoruz.
Bu ylizden birim mesafe yolcu basina diisen karbon emisyonunu 2030 yilina kadar %20 azaltmayi hedefliyor,
2050 yili net sifir karbon emisyonu hedefimize dogru ilerliyoruz.

ROTAMIZ HEP GENGC KALMAK, YENILIKCi VE URETKEN OLMAK
Tirkiye'de havacilidgl biz baslatmadik ama biz degistirdik. Degistirmeye devam ediyoruz. Bunun icin her zaman déntistiyor ve yenileniyoruz.

2012 yilinda o dénem Tiirk sivil havacilik tarihinin en biiyiik ucak siparisine imza attik. 2016 yilinda CFM-LEAP serisi motorlan diinyada kullanan ilk hava yolu olduk.
Tiirkiye'nin en genc ucak filosuna sahibiz. 2025 yili itibariyla filomuzun tamamini yakit tiiketimi ve karbon emisyonu tretimi agisindan sinifinin en iyisi olan
yeni nesil Airbus A320neo ve A321neo ugaklardan olusturma hedefimizle, daha cevreci, daha sessiz ucak filosuyla yepyeni bir gelecege adim atiyoruz.

Yeni nesil Airbus neo ucaklarimiz yakit tiiketimi ve karbon emisyonu agisindan, bir 6nceki nesil ucak tiplerine gore %15-20 seviyesinde verimlilik saglyor.
Birgok yatinm, tretim ve hizmet siirecimizi daha az atik liretecek ve daha fazla verimililik saglayacak sekilde yeniden tasarlamaya devam edecegiz.

ROTAMIZ SiViL HAVACILIKTA DENGELI CINSIYET TEMSILI
2019 yilinda IATAIn “25by2025" girisimine imza atarak; 2025 yilina kadar kadin temsilini®
%25 oranina gikarma veya %25 oraninda artirma hedefimizi farkl temsil gruplaninda uyguluyoruz.
Temsil dengesini farkli gruplara genisletme ve dengeli temsil icin dogru firsatlan yaratma yolunda emin adimlarla ilerliyoruz.

*2022 yili itibariyla calisanlanmizin %34°G, yénetim kurulu & imizin %25, yonetici kadi

ROTAMIZ ETKi
is modelimiz dogrultusunda her zaman kaynaklanmizi en verimli sekilde kullanarak en yiiksek etkiyi elde etmeyi hedefledik.
Bu bakis agimizi, faaliyetlerimizi stirdiiriilebilir kalkinma amaclan dogrultusunda en bliyiik etkiyi saglayacak sekilde planlamak icin kullaniyoruz,
Bu yaklagimimizi, tiim deger zincirimiz icin ve deger zincirimiz ile birlikte daha fazla deger yaratmak icin stirdiirecegiz.

1%28'ini kadinlar temsil ediyor.

ROTAMIZ SEFFAFLIK
Bugiine kadar en iyi kurumsal yonetisim uygulamalarini benimsedik ve amaglarimizi, aclk, sahibi ve
ilir bir sekilde pay ile paylastik. Tiim calis bu seffaf S kamuoyu ile ve

bu paylagimlardan yeni kazanimlar elde etmeye devam edecegiz.

flypgs.com


https://www.flypgs.com/surdurulebilirlik
https://www.flypgs.com/surdurulebilirlik/rotamiz-surdurulebilir-bir-gelecek
https://www.pegasusinvestorrelations.com/medium/image/pegasus-operational-efficiency-environmental-impact-presentation_1272/view.aspx
https://www.flypgs.com/basin-bultenleri/pegasus-ic-hat-ucuslarinda-surdurulebilir-havacilik-yakiti-saf-kullanimini-artiriyor
https://www.flypgs.com/basin-bultenleri/pegasus-hava-yollarindan-dunyada-bir-ilk-surdurulebilirlik-taahhutleri-iceren-ex-im-destekli-ilk-ucak-finansmani
https://www.flypgs.com/basin-bultenleri/pegasus-hava-yollarindan-dunyada-bir-ilk-surdurulebilirlik-taahhutleri-iceren-ex-im-destekli-ilk-ucak-finansmani
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OPERASYONEL VE FINANSAL VERILER

TOPLAM GELIRLER (min Euro)
YAN GELIRLER (mln Euro)
FAVOK (min Euro)

FAVOK Mariji

Net kar/zarar

MISAFIR SAYISI (min)
DOLULUK ORANI

ASK (mlr)

ORT. UGUS MESAFE (ASL, km)
RASK, (€c)

CASK, (€c)

YAKIT HARIC CASK, (£€c)
MIiSAFiR BASI YAN GELIR (€)
EUR/USS (ort.)

EUR/TRY (ort.)

2019 2019 2019 2019

¢ 2¢ 3¢ 4C
290 407 647 396
93 107 143 116
42 131 314 93

14.5% 32.1% 48.6% 23.5%

-42 59 183 12

6.9 74 8.80 7.64

86.9% 87.3% 91.3% 88.4%
9.5 10.8

12.7 10.9

1,192 1,275 1,320 1,264

3.07 3.76 5.08 3.62
3.24 3.10 3.10 3.36
214 196 195 224
13.4 144 163 15.2
1.14 112 111 111
6.09 6.59 630 6.40

2020 2020 2020 2020

1¢ 2¢ 3¢ 4C

287 22 181 140
100 6 55 53

41 -14 55 10
14.4% -61.9% 30.1% 7.5%
-49  -120 27 -69

6.23 0.36 4.28 3.84
86.6% 70.6% 76.1% 75.0%
8.8 0.5 6.6 6.3

1,227 1,009 1,180 1,230
325 430 273 222
350 1943 288 3.32
237 18.62 2.12 260
16.0 156 12.8 13.8
110 1.10 117 1.19
6.72 7.54 8.41 9.37

2021 2021 2021 2021
¢ 2¢ 3¢ 4C
123 155 450 298
45 52 116 103
-5 14 172 74
-4.4% 9.0% 38.1% 25.0%
-101  -65 56  -40
341 3.67 7.24 5.85

76.8% 72.1% 80.6% 78.9%

5.6 6.3 116 9.7

1,232 1,212 1,286 1,306

2.21 2.47 3.89 3.08
349 3.29 298 3.06
273 250 202 203
13.1 142 16.0 17.6
121 120 118 1.14
8.88 10.07 10.06 12.70

Genel (Public)

2022 2022
¢ 2¢ 3¢ 4C
270 504 1,000 675
93 127 214 192
33 104 469 230
12.1% 20.6% 46.9% 34.1%
-60 40 278 254
485 65 85 7.1

80.8% 78.7% 88.0% 85.5%

84 119 14.8 125

1,399 1,443 1,540 1,501

3.21 4.22 6.74 5.42

3.57 3.94 4.02 4.05

238 207 206 229

19.2 195 252 27.1

112 1.07 1.01 1.02

15.60 16.77 18.04 18.97

2022 2022 4G/4C
% deg.

127%

87%

209%

9.1pp

n.m.

21%

6.5pp

29%
15%
76%
32%
13%
54%
-11%
49%

2019 2020 2021 2022 12A/12A
12A 12A 12A 12A  %deg.
1,739 630 1,025 2,449 139%
459 213 315 626 99%
580 93 254 835 228%
33.3% 14.7% 24.8% 34.1%  9.3pp
212 -211 -150 431 a.d.
30.8 14.7 20.2 26.9 34%
88.6% 79.7% 77.8% 83.6% 5.8pp
439 223 331 476 44.1%
1,266 1,207 1,276 1,479 16%
396 2.83 3.10 5.14 66%
319 3.63 3.15 3.93 25%
206 274 223 218 -2%
149 145 156 233 49%
1.12 1.14 1.18 1.05 -11%
6.35 8.01 10.43 17.34 66%
flypgs.com



GELIR TABLOSU

Gelir Tablosu, milyon Euro 2021 4¢ 2022 4¢ 2021 12A 2022 12A
Hasilat 298 675 1,025 2,449
Satislarin maliyeti -278 -474 -977 -1,762
Briit Kar 19 201 48 688
Genel Yonetim giderleri -12 -14 -37 -57
Pazarlama giderleri -6 -15 -26 -52
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2 26 2.2 36
Esas faaliyetlerden diger giderler -5 -2 -9 -7
Esas faaliyet kari -1 194 -22 607
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler 4 1.8 25
Ozkayank yéntemiyle yatirim karlarindan paylar 0 0.5 1 1
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 0 199 -19 633
Finansman gelirleri 5 4 14 16
Finansman giderleri -49 16 -153 -246
Vergi 6ncesi kar/zarar -44 218 -158 403
Dénem vergi geliri/gideri 0 0 0 0
Ertelenmis vergi geliri/gideri 4 35 8 28
Dénem kari -40 254 -150 431
% TS e (0MS
» = fpdsd= 23

Genel (Public)
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BILANCO

Genel (Public)

VARLIKLAR, milyon Euro 2021 12A 2022 12A  YUKUMLULUKLER, milyon Euro 2021 12A 2022 12A
Dénen Varliklar 864 1,039 Kisa vadeli yiikiimliliikler 864 1,041
Nakit ve nakit benzerleri 475 530 Kisa vadeli borglanmalar 529 496
Finansal varliklar 39 113 Ticari borglar 129 197
Ticari alacaklar 23 59 Musteri sozlesmelerinden dogan yikim. 100 216
Diger alacaklar 9 9 Tirev araglar 0 0
Tirev araclar 8 13 Kisa vadeli karsiliklar 71 61
Stoklar 10 25 Diger kisa vadeli yikimlulikler 35 70
Pesin ddenmis giderler 275 282 Uzun vadeli yiikiimluliikler 2,276 2,859
Diger dénen varliklar 26 8 Uzun vadeli borglanmalar 1,968 2,564
Duran varlklar 2,742 3,767 Tlrev araglar 0 0
Finansal varliklar 148 215 Ertelenmis gelirler 28 62
Diger alacaklar 26 34 Uzun vadeli karsiliklar 216 197
Turev araclar 3 4 Ertelenmis vergi yakimlulugu 63 36
Ozkaynak yéntemiyle deg. yatirimlar 11 18 OZKAYNAKLAR 467 905
Maddi duran varliklar 126 176 Odenmis sermaye 61 61
Maddi olmayan duran varhklar 13 14 Paylara iligkin primler 194 194
Kullanim hakki varliklari 2,226 2,947 Diger 16 24
Pesin 6denmis giderler 189 357 Gegmis yillar karlari ve dénem kar 196 627
TOPLAM 3,606 4,806 TOPLAM 3,606 4,806

\ 24
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NAKIT AKIM TABLOSU

Genel (Public)

NAKIT AKIM TABLOSU, milyon Euro 2021 12A 2022 12A
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 392 930
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 304 816
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 88 113
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -292 -331
Baska isletmelerin bor¢lanma araglarinin edinimi icin yapilan nakit cikislari -134 -123
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 4 30
Alinan faiz 1.7 10
Nakit avans ve borglardaki degisim -144 -241
Diger nakit giris/cikislar -20 -7
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 83 -524
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 416 134
Bor¢c ddemelerine iliskin nakit cikislari -46 -261
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢c 6demelerine iliskin nakit cikislari -210 -273
Odenen faiz ve komisyon -95 -138
Alinan faiz 19 15
D. YABANCI PARA CEVRiM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKI ETKISi -109 -21
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (A+B+C+D) 75 54
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 400 475
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 475 530
T&% TS . e COfRu -
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UYARI

Bu belge Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi (“Pegasus”) tarafindan Pegasus Bilgilendirme Politikasi uyarinca hazirlanmistir. Bu belgede yer alan bilgiler Pegasus’un kendi kayitlarina,
Pegasus’un faaliyet gosterdigi pazarlara ait kendi bilgi ve tecriibeleri uyarinca gerceklestirilen arastirma ve 6ngortlere veya Pegasus’un erisimine sunulan ve tglncu kisiler tarafindan hazirlanan

sektor, piyasa ve benzeri konulara iliskin verilere dayanmaktadir ve dis kaynakh veriler icin kaynak gosterilmektedir. Pegasus dis kaynakli verilerin glivenilir kaynaklardan elde edildigini
degerlendirmekle birlikte bu verilerin dogrulugunu kontrol etmemektedir ve bu verilerin tam veya dogru oldugu veya yaniltici olmadigina dair herhangi bir taahhitte bulunmamaktadir.

Burada yer alan veriler icerik paylasilanlari Pegasus’un faaliyet sonuclari, hedef ve beklentileri hakkinda dogru, acik ve esit kosullarda bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir
yatirim tavsiyesi veya Pegasus tarafindan ihrag¢ edilmis sermaye piyasasi araglarina iliskin bir icap veya icaba davet olusturmamaktadir. Yatirnmcilarin yatirnm kararlarini farkli kaynaklardan
erisimlerine sunulan ve yatirim kararlarini etkileyebilecek diger bilgi, olay ve durumlarin degerlendirilmesi dogrultusunda olusturmalari gerekmektedir.

Pegasus tarafindan hazirlanan yatirmci bilgilendirme belgeleri gelecege yonelik hedef veya beklentiler icerebilir. Bu hedef ve beklentiler bu baslik ile veya “éngdériilmektedir”,
“diisiiniilmektedir’, “tahmin edilmektedir’, “beklenmektedir’ ve benzer ifadeler ile veya gelecek zaman kipi kullanilarak paylasilabilir. Gelecege yonelik hedef ve beklentiler Pegasus’un
operasyonel ve mali performansi, bliylime ve stratejisine ve Pegasus Yonetiminin gelecege yonelik planlama ve hedeflerine iliskin olabilir. Gelecege yonelik hedef ve beklentilere iliskin
aciklamalar heniiz gerceklesmemis konulara iliskindir. Gelecege yonelik hedef ve beklentiler makul varsayim ve tahminlere dayandirilir. Bununla birlikte bu hedef ve beklentiler belirsizlik ve
riskler icermekte olup, duyurunun yapildigi tarih itibariyla gecerli hedef ve beklentileri ifade etmektedir. Bircok etken gelecege yonelik hedef ve beklentilerin 6ngoriilenden 6nemli 6lclide farkl
sonuglanmasina yol agabilir.

Pegasus gelecege yonelik hedef ve beklentiler de dahil olmak Uzere bu belgede yer alan beyanlarin ilgili sermaye piyasasi mevzuatindan dogan yukidmluliiklerin geregi haricinde gilincel
tutulmasi, giincellenmesi, yenilenmesi veya diizenli olarak bildirimi konusunda herhangi bir taahhitte bulunmamaktadir. Bu belgeyi herhangi bir sekilde kullanarak burada yer verilen uyarilari
okudugunuz, anladiginiz ve kabul ettiginiz varsayilmaktadir.

o fiyegsdiiie flypgs.com
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http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/bilgilendirme-politikasi_91/view.aspx
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