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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Pegasus Hava Tagimacilid) Anonim Sirketi Genel Kuruluna
1) Goriig

Pegasus Hava Tagimaciligi Anonim Sirketi (*Sirket") ite bagli ortakliklaninin ("Grup”} 1 Ocak -31 Aralik
2022 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gérusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
yénetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yénleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve
gercedi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz baimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartiari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimianan Turkiye Denetim Standartlannin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yurGtalmustir. Bu Standartiar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklari bélamlnde
ayrintil bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kuraltar (Etik
Kuraltar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumiuluklar da
tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin,
gdrisimizin olusturuimas! igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inantyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Grup'un 1 Ocak — 31 Aralik 2022 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda
6 Mart 2023 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériig bildirmig bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayihl Turk Ticaret Kanununun {TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun (“SPK") 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raportamaya lligkin Esaslar
Tebligi'ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden serumiudur;

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginini izleyen ilk UG ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin algi ile her yonlyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diirst bir sekilde yansitacak gekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda aynca, Grup'un
gelismesine ve kargilagmas) muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

€) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yihinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve dzel dnem tagiyan
olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme galigmalan,

- Yoénetim kurulu Gyeleri ile dst dizey ydneticitere édenen Gceret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkaniar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gomritk ve Ticaret Bakanh@inin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htkamleri ve Teblij cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegdi yansitip
yansitmadi§i hakkinda girizg vermek ve bu gériigimiizy iceren bir rapor dizenlemektir.,

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartfanina uygun olarak yUritblmoOstar. Bu standartiar, etik hiklmlere uygunluk saglanmas: ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptig:
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl) olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadi§ina dair makul glvence elde etmek Gzere planlanarak
yuritilmesini gerekdtirir.

Bu bagimsiz denetimi yGrGtip sonuglandiran sorumiu denetgi Sinem An Oz'dir.

Sorumlu Ijenetgi

6 Mart 2023
Istanbul, Tirkiye

(2)
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETI
1 OCAK —31 ARALIK 2022 DONEMI
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

Bu Faaliyet Raporu T.C. Ticaret Bakanhdi tarafindan yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik ile Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili
diger yasal diizenlemelere uygun olarak hazirlanmistir.

Faaliyet Raporunda kullanilan asagidaki ifadeler burada kendilerine atfedilen anlami tasir:
e “Esas Holding” veya “Esas”, Esas Holding Anonim Sirketi’ni ifade eder.

e “Faaliyet Raporu” veya “Rapor”, Pegasus Hava Yollari Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunu ifade
eder.

e “Hitit Bilgisayar”, Hitit Bilgisayar Hizmetleri Anonim Sirketi’ni ifade eder.

o “llkeler” veya “KYi”, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
ilkelerini ifade eder.

e “Pegasus Hava Yollari” veya “Sirket”, Raporun 1/A Béliimiinde detayli olarak tanimlanan
Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi’ni ifade eder.

e “PHT’, Pegasus Havacilik Teknolojileri ve Ticaret Anonim Sirketi’ni ifade eder.
e “PUEM’”, Pegasus Ucus Egitim Merkezi Anonim Sirketi’ni ifade eder.

e “Yonetim Kurulu”, Pegasus Hava Yollari Yonetim Kurulunu ifade eder.

1- GENEL BiLGILER

A- PEGASUS HAVA YOLLARI HAKKINDA GENEL BILGILER
Raporun Ait Oldugu Donem : 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022

Ticaret Unvani : Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.

Ticaret Sicili Numarasi - istanbul Ticaret Sicili / 261186

MERSIS No. : 0-7230-0470-8500017

Genel Midurluk Adresi : Aeropark, Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari, No: 11/A
Kurtkdy 34912 Pendik / istanbul

iletisim Bilgileri : Telefon. +90 216 560 7000

internet Sitesi Adresi. http://www.flypgs.com
Yatirimei iliskileri internet Sitesi Adresi.
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com

B- PEGASUS HAVA YOLLARI'NIN ViZYONU, MiSYONU VE STRATEJiIK HEDEFLERI

“Uygun lcretlerle, emniyetli ve kolay seyahat deneyimi sunan, sektérde lider bir diisiik maliyetli
tasiyici olma” varhk amacimiz ve “U¢mak herkesin hakkr” sloganimiza uygun olarak, Yonetim
Kurulumuzca tanimlanan stratejik hedefler dogrultusunda faaliyetlerimizi siirdirmekteyiz.

Stratejik hedeflerimiz, temel kurumsal degerlerimiz olan Yenilikgilik, insan Odaklilik, Rekabetcilik,
Sonug Odaklilik, Etkinlik & Verimlilikten beslenmektedir.

Genel (Public)
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Sirketimizin yillik bitcesi, her mali yil 6ncesi Yonetim Kurulumuzca onaylanir. Operasyonel ve
finansal sonuglarimiz Yonetim Kurulumuzca diizenli olarak bitce hedefleriyle karsilastirmali olarak
takip edilir. Sirketimizin stratejik hedefleri ve bu hedeflerin gergeklestiriimesine yonelik stratejik
kilit performans gostergeleri Yonetim Kurulumuz tarafindan duzenli araliklarla goézden
gecirilmektedir.

C- PEGASUS HAVA YOLLARI'NIN SERMAYE, ORTAKLIK VE ORGANIZASYON YAPISI

Gikarilmis sermayemiz 102.299.707 £ ve kayith sermaye tavanimiz 500.000.000 £ seviyesindedir.
1 Ocak 2022 ve 31 Aralk 2022 tarihleri itibariyla sermaye ve ortaklik yapimiza iliskin bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

1 Ocak 2022 itibariyla 31 Aralik 2022 itibariyla
Pay Sahibi Pay Adedi Pay Orani Pay Adedi Pay Orani
Esas Holding 64.353.570 %62,91 57.959.838 %56,66
Halka Acik Paylar 35.321.707 %34,53 42.482.689 %41,53
Emine KAMISLI 874.810 %0,86 619.060 %0,61
Ali ismail SABANCI 874.810 %0,86 619.060 %0,61
Kazim KOSEOGLU 437.405 %0,43 309.530 %0,30
Can KOSEOGLU 437.405 %0,43 309.530 %0,30
Toplam 102.299.707 %100,00 102.299.707 %100,00

17 Kasim 2022 tarihinde, Esas Holding ve yukarida listelenen bireysel pay sahipleri, Sirket
sermayesinin %7,00'ina karsilik gelen paylarini hizlandirilmis talep toplama islemi yoluyla nitelikli
kurumsal yatirimcilara satisini gergeklestirmistir. Bunun sonucunda, Sirket sermayesinde halka
acik kisim %41,53'e yikselmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Esas Holding, Pegasus Hava Yollari'nin hakim sirketi konumundadir.
2000 yilinda kurulmus olan Esas Holding Tirkiye’nin en blyik aile yatirim sirketidir ve Tirkiye'nin
onde gelen holdinglerinden H. O. Sabanci Holding A.S.’nin bes kurucu ortagindan biri olan Sevket
SABANCI’'nin birinci ve ikinci kusak aile Uyeleri tarafindan desteklenmektedir. istanbul ve
Londra’da ofisleri bulunan Esas, 6zel sermaye, gayrimenkul, risk sermayesi ve halka acik pazarlar
dahil olmak tizere kiiresel olarak cesitli varlik siniflarina yatirrm yapmaktadir.

31 Aralik 2022 itibariyla Sirketimizin yonetim organizasyon semasina Faaliyet Raporumuzun 1/F
Boliiminde yer verilmektedir.

D- FAALIYETLER HAKKINDA BILGi

Turkiye'nin lider diisiik maliyetli (low-cost) hava yolu tasiyicisiyiz. 1990 yilindan itibaren charter
uguslarla havacilik sektoriinde faaliyet gosteriyoruz. 2005 yili baginda Esas Holding tarafindan
devralinmamiz sonrasinda is modelimizi degistirdik ve disik maliyetli ag tasiyicisi (low-cost
network carrier) is modelini ilk kez uygulayarak geng bir ucak filosuyla diistk fiyath ve zamaninda
kalkis performansi yiiksek hizmet sunumuna odaklandik.

Dusuk maliyetli isletme stratejisinin basariyla uygulanmasinin sonucu olarak hem yurt igi hem de
yurt disi hatlarda yurutilen faaliyetlerimiz hizh bir sekilde blyidi. 2009 ila 2019 yillari arasinda
Turkiye pazarinin bilesik yillik biylime orani %9 olarak gergeklesirken, Sirketimizin toplam yolcu
sayisindaki artis orani %18’e ulasmistir. 31 Aralik 2022 itibariyla yas ortalamasi 4,37 olan 96
ucaktan olusan blylyen, geng ve modern filomuz ile faaliyetlerimizi yiritiyoruz.

Genel (Public)



istanbul Sabiha Gokgen Havalimani'ndaki merkez Gssiimiiz agirhkl olmak lizere, yurt ici ve yurt
disi ugus ag1 kapsaminda kisa ve orta mesafeli, noktadan noktaya ve transit yiksek siklikta ucuslar
sunuyoruz. 31 Aralik 2022 itibariyla, misafirlerimize Turkiye'de 36, yurt disinda, Avrupa, Kuzey
Kibris, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Ortadogu ve Afrika 'da ise 90 ugus noktasina tarifeli seferler
sunduk ve boylece 47 ilkede 126 ugus noktasini kapsayan bir ugus aginda hizmet verdik.

is modelimiz, verimli bir operasyon ve etkin maliyet kontrolii ile yolcu tasima hizmetlerinden
dogrudan dogruya elde ettigi gelire ek olarak, yolcu tasimaciligi ile baglantili ¢esitli yan riin ve
hizmetlerden saglanan gelire dayaniyor. 2022 yilinda birim maliyetimiz (CASK) 2,18 €c olarak
gergeklesirken, yan irlin hizmetlerden elde edilen gelirler toplam gelirin %36's1 olarak gergeklesti.
2022 yilinda yukarida sayilanlara ek olarak toplam gelirin %3’ln( ise baslica kargo hizmetlerinden
ve tur operatorlerine saglanan duslk hacimli charter ve split charter seferlerinden olmak Uzere
diger faaliyetlerden elde ettik.

E- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER

Sirketimiz imtiyazli pay ihra¢ etmemistir. Bu dogrultuda Pegasus Hava Yollari paylarina bagli
herhangi bir oy imtiyazi, Yonetim Kuruluna aday gésterme imtiyazi veya Sirketin elde ettigi kardan
yapilacak 6demelere yonelik herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

F- YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILERI VE PEGASUS HAVA YOLLARI PERSONEL SAYISI
ILE iLGILi BILGILER

a)- Yonetim Organi: Sirketimizin yonetim organi Yonetim Kuruludur. Ana S6zlesmemizin 10'uncu
maddesi uyarinca Yoénetim Kurulu en az bes Giyeden olusur. Ayrica, ilkeler uyarinca, Yénetim
Kurulu Uyelerinin Ggte birinin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen bagimsizlik
kriterlerini tasimasi gerekmektedir.

2022 yilinda Ocak — Ekim déneminde Yonetim Kurulumuzda dort bagimsiz liye gérev yapmistir.
Ekim 2022’den bu yana bes bagimsiz liye gérev yapmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
tamami Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan aday gosterilmistir ve adaylarin her biri icin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun olumlu gorisiu alinmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri disinda bir diger Giye, 2022 yilinda icrada goérev almayan Yonetim
Kurulu Gyesi olarak gorev yapmistir. 2022 yilini bes bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesiyle kapatarak
nominal sayl ve %62,5 oran ile BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde bu alanda 6ne ¢iktik. Yonetim
Kurulumuz ayni zamanda Yonetim Kurulunda Temsil Politikasi uyarinca belirledigi %25 kadin
temsil oranini Eylil 2022 itibariyla kargilamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, gorevleri ve gorev surelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Genel (Public)



Goreve

Adi / SOYADI Gorevi Baslama Y Komite Gérevleri
Ali ismail SABANCI Yénetim Kurulu Baskani 2005 -
Mehmet Tevfik NANE Yonetim Kurulu Baskan Vekili 2022 -
(icrada Gorev Alan Uye)
Mehmet Cem KOZLU icrada Gérev Almayan Yénetim 2013 Uye, Kur. Yon. Komitesi
Kurulu Uyesi
Hatice Zeynep Bodur OKYAY  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2016 Baskan, Denetim Komitesi
Stephen Mark GRIFFITHS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2016 Baskan, Kur. Yon. Komitesi
Agah UGUR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2019 Baskan, Risk Komitesi
Uye, Denetim Komitesi
David Alexander Florenz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi @ 2022 Uye, Kur. Yon. Komitesi
VISMANS Uye, Risk Komitesi
Aysegiil ILDENiZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi @ 2022 -

(1) Yénetim Kurulu atamalari pay sahiplerimizin karari dogrultusunda her yil yenilenmektedir ve mevcut Yénetim Kurulu
tiyelerimizin tamami 31 Mart 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir yil siireyle géreve getirilmistir.

2 Hiiseyin Cagatay OZDOGRU 16 Eyliil 2022 tarihinde gérevinden istifa etmistir. Ayni giin, Aysegiil ILDENIZ, 2022 yilina
iliskin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak lzere Yénetim Kurulu lyesi
olarak atanmistir. Ayseqiil ILDENIZ’in bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi olarak gérev yapmasina iliskin Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun olumsuz gériis bildirmemesi yoniinde gériisii 7 Ekim 2022 tarihinde alinmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2022 yilinda Sirket disinda aldiklari gérevler Faaliyet Raporumuzun 2
numarali ekinde belirtilmistir. Bagimsiz tGyelerin Sirketimize vermis olduklari bagimsizlik beyanlari

Faaliyet Raporumuzun 3 numarali ekinde yer almaktadir.

b)- Ust Diizey Yoneticiler: Sirketimizin Ust diizey ydnetimi Genel Mudir ve Genel Midiire
dogrudan bagli olarak calisan departman yoneticilerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2022 itibariyla
Pegasus Ust dizey yoneticileri ve lstlendikleri gorevlere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Goreve Pozisyonda Goreve
Adi / SOYADI Gorevi Baslama Baslama @
(1)
Giiliz OZTURK Genel Mudur (CEO) 2005 2022
M. Barbaros KUBATOGLU  Genel Mudir Yardimcisi, Finans 2007 2018
Onur Dedekoylu Genel Mudur Yardimcisi, Ticaret 2010 2022
Ergiin DEMIRCI Genel Midiir Yardimcisi, Operasyon 2013 2022
Gencer KARATEPE Genel Midiir Yardimcisi, Ugus isletme 2018 2020
Dilara OGUR Genel Midiir Yardimcisi, insan Kaynaklari 2015 2015
Baris FINDIK Genel Muddir Yardimcisi, Bilgi Teknolojileri 2017 2017
Murat TUNAY Emniyet ve Acil Durum Yonetimi Grup Baskani 2011 2020
Yavuz Selim OZMEN Ucus Akademi Grup Baskani 2016 2020
Ali UZUN Bashukuk Musaviri, Stirdurilebilirlik Direktori 2013 2022
& Genel Sekreter
Sinan Onur OZTUNA Uyumluluk izleme Grup Miidiiri 2016 2020
Tayfun BORA Hava Yolu Givenlik Grup Mudiri 2003 2020
Ozgiir DINCER Group Head of — i¢ Denetim & Entegre 2017 2017

Yénetim Sistemleri ve is Mitkemmelligi

(1) pegasus Hava Yollar1 Grup Sirketlerinde ¢alismaya basladidi tarihi ifade etmektedir.

(2)  Belirtilen géreve basladidi tarihi ifade etmektedir.

Genel (Public)



Yonetim organizasyonu semamiz asagidaki gibidir:

__________ Yonetim Kurulu
1
1
1
1

Group Head of — Ig
Denetim & EYS ve Is
Miikemmelligi

Baghukuk Musaviri,
Surdurdlebilirlik Direktort
& Genel Sekreter

Genel Mudur

Genel Mudr

Genel Mudur
Yardimaisi, Bilgi
Teknolojileri

Genel Mudur
Yardimaisi, insan
Kaynaklari

Genel Mudr
Yardimaisi, Ugus
isletme

Genel Mudr
Yardimaisi, Finans

Genel Mudr
Yardimcisi, Ticaret

Ugus Akademi
Grup Bagkani

Emniyet ve Acil
Durum Yénetimi
Grup Bagkani

Uyumluluk izleme
Grup Mudura

Raporlama iliskisi Ek Raporlama iliskisi

c)- Personel Sayisi: 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirketimiz ve bu Faaliyet Raporunun 4/D
Bolimiinde belirtilen bagh ortakligimiz tarafindan tam zamanli istihdam edilen galisan sayimiz
6.765'dir. Bu saylya yukarida listelenen st diizey yoneticiler de dahildir. Sirketimiz blinyesinde
toplu is s6zlesmesine bagli olarak ¢alisan bulunmamaktadir.

G- YONETiIM ORGANI UYELERININ PEGASUS HAVA YOLLARI iLE KENDILERi VEYA BASKASI ADINA
YAPTIKLARI iSLEMLER VE REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI FAALIYETLERi iLE PEGASUS HAVA
YOLLARI TARAFINDAN ALINAN YATIRIM DANISMANLIGI, DERECELENDIRME VE BENZER
HiZMETLERIN CIKAR CATISMASINA YOL ACMADIGI HAKKINDA BiLGi

31 Mart 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Gyelerimizin tamamina
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddeleri kapsaminda Pegasus Hava Yollari ile
kendisi veya baskasi adina islem yapma ve Pegasus Hava Yollari'nin isletme konusuna giren ticari
is tirtiinden islemleri kendi veya baskasi hesabina yapma konusunda yetki verilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayrica pay sahiplerimiz KYi 1.3.6’nci maddesi dogrultusunda bir
onceki yil:

e Yonetim kontroliine sahip pay sahiplerimiz, Yonetim Kurulu Gyelerimiz ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerimiz ile bunlarin es ve ikinci dereceye kadar akrabalarinin Pegasus Hava
Yollari veya bagh ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte isleme
taraf olmadiklari veya

e Pegasus Hava Yollari veya baglh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir
islemi kendileri veya baskalari hesabina yapmadiklari

konularinda ayri bir gindem maddesi altinda bilgilendirilmistir.

Sirketimizin 2022 yili iginde taraf oldugu iliskili taraf islemlerine ait bilgiler 1 Ocak 2022 — 31 Aralk
2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolarin 5 numarali dipnotunda "iliskili Taraf
Aciklamalar" bashgi altinda yer almaktadir.
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2022 vyilinda bazi Yonetim Kurulu Gyelerimiz havacilik sektoriinde faaliyet gosteren cesitli
kuruluslarda icrada sorumluluk aldiklari ve almadiklari gorevler Gstlenmistir. Ancak ilgili kuruluslar
ile Sirketimiz arasinda KYi 1.3.6 kapsaminda énemli herhangi bir islem gerceklestirilmemistir.

e Yonetim Kurulu Baskan Vekilimiz Mehmet Tevfik NANE, Arjantin’in ilk disiik maliyetli hava
yolu taslyicisina yatirim yapmakta olan Flybondi Limited (Birlesik Krallik) firmasinda icrada
gorev almayan yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmistir.

e 2022 yili Ocak ve Ekim aylari arasinda, bagimsiz Yonetim Kurulu tGyelerimizden Stephen Mark
GRIFFITHS Manchester Airports Group (Birlesik Krallik) blinyesinde faaliyet gbsteren Londra
Stansted Havalimaninda icrada gorevli yonetim kurulu Gyesi olarak gorev yapmistir. Stephen
Mark GRIFFITHS, 2022 yili Ekim ve Aralik aylari arasinda yine Manchester Airports Group
(Birlesik Krallik) biinyesinde faaliyet gosteren East Midlands Havalimani'nda icrada gorevli
yonetim kurulu Gyesi ve grup operasyonel déniisim direktori olarak gérev yapmistir.

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Mehmet Cem KOZLU DO & CO AG (Avusturya)
firmasinda gozetim kurulu ve denetim komitesi Uiyesi olarak gérev yapmistir.

Yukarida belirtilen gorev ve islemlerin Sirketimiz veya bagh ortakliklarimiz agisindan ¢ikar ¢atismasi
teskil edecek nitelikte olmadigi degerlendirilmektedir.

Yatirrm danismanhgi, kurumsal yonetim ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigimiz
kurumlarla aramizda cikabilecek potansiyel cikar catismalarini 6nlemeye 6zen gostermekteyiz.
2022 wyili icerisinde bu kapsamda cikar catismasina yol acacak herhangi bir islem
gerceklestirilmemistir.

H- YONETIM KURULU VE KOMITELERIN CALISMA ESASLARI

Yénetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslari yazil hale getirilmistir ve Yatirimai iliskileri internet
Sitemizde yayimlanmaktadir. Yonetim Kurulumuz, ilgili mevzuatin ve Ana S6zlesme'nin Yonetim
Kurulu ve tyelerinin yetki, gérev ve sorumluluklari ile bunlarin devrine iliskin amir hiikiimleri sakh
kalmak kaydiyla:

e Alacagi kararlarla, Sirket yonetimine rehberlik ve Sirket yonetimini denetleyerek, Pegasus
Hava Yollari'nin risk, biylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli
risk yonetimi anlayisiyla Pegasus Hava Yollari’nin dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek
Sirketin girisimci liderligini saglar.

e Pegasus Hava Yollari'nin kurumsal stratejisinin uygulanmasina rehberlik eder, Pegasus Hava
Yollari’nin ihtiyag duyacagi insan ve finansal kaynaklarini belirler ve Sirketin yillik biitgesini
onaylar, ¢cikar catismalarini engelleyerek ve Pegasus Hava Yollari’'na yonelik rekabet halindeki
talepleri dengeleyerek sirketin ve yonetimin performansini denetler.

e Pegasus Hava Yollari’'nin faaliyetlerinin mevzuata, Ana Sozlesmeye, i¢c diizenlemelere ve
olusturulan politikalara uyumunu gozetir.

Ana Sozlesmemiz Yonetim Kurulumuzu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesi ¢ergevesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenebilecek sinirlamalara tabi olmak kaydiyla Genel Kurul
tarafindan belirlenecek Ust sinir dahilinde Sirket adina bagista bulunulmasi hakkinda karar
vermeye ve ilgili mevzuat ve Ana Sozlesmede Genel Kurul tarafindan alinmasi gerekli oldugu
belirtilmeyen butin hususlarda karar almaya yetkili kilmaktadir.
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Yonetim Kurulumuz, Ana Sozlesme hikimleri geregi Sirket isleri ve islemleri lGzum gosterdikce
toplanir ve karar alir. Yonetim Kurulunun yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur. Yonetim
Kurulu Gyelerinden tim Yonetim Kurulu toplantilarina katilmalari, her bir toplanti dncesinde
toplantiya hazirhk igin gerekli siireyi ayirmalari ve toplantilarda goriis bildirmeye 6zen
gostermeleri beklenmektedir. Yonetim Kurulu bagkaninin, tim Gyelerin Yonetim Kurulu
galismalarina etkin sekilde katilimini saglamasi beklenmektedir.

Yonetim Kurulu'nun galismalarina ait kayitlar tiim Gyelerin incelemesine agik olarak yazil sekilde
tutulur. Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilarda muhalif kaldiklari konulara iligkin makul ve ayrintili
karsi goruslerini kayitlara gegirir.

Mevzuatin gerektirdigi 6zel nisaplar haricinde Yonetim Kurulu Giye tam sayisinin salt cogunluguyla
toplanir ve katilan Uyelerin salt ¢ogunlugunun ayni ydénde oy kullanmasi ile karar alir. Her bir
Yonetim Kurulu Uyesinin bir oyu vardir. Yonetim Kurulu Uyelerinden biri miizakere talebinde
bulunmadikga Yonetim Kurulu kararlari iglerinden birinin belirli bir konuya dair yaptigi yazih teklife
en az Uye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle verilebilir. Yonetim Kurulu
tarafindan alinan kararlar yeterli sayida tye tarafindan imzalanarak Yonetim Kurulu karar defterine
eklenir.

2022 yilinda Yonetim Kurulumuz 17 Mart, 1 Haziran, 15-16 Eyliil ve 15 Aralik 2022 tarihlerinde
toplam dort toplanti gerceklestirmistir. Yonetim Kurulumuzun 31 Mart 2022 tarihli karari ile
Denetim, Kurumsal Yonetim ve Risk Komitesi liye ve gorev dagilimi asagidaki sekilde belirlenmistir.

Denetim Komitesi

Baskan H. Zeynep Bodur OKYAY Bagimsiz Yénetim Kurulu (yesi

Uye Agah UGUR Bagimsiz Yénetim Kurulu (yesi

Kurumsal Yénetim Komitesi

Baskan Stephen Mark GRIFFITHS Bagimsiz Yénetim Kurulu (yesi

Uye M. Cem KOZLU icrada gérev almayan Yénetim Kurulu iyesi
Uye David A. F. VISMANS Bagimsiz Yénetim Kurulu dyesi

Uye Omer L. OMERBAS Yatirimei lliskileri Miidiiri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan Agah UGUR Badimsiz Yénetim Kurulu liyesi

Uye David A. F. VISMANS Badimsiz Yénetim Kurulu liyesi

Uye Mustafa TERCAN Yénetim Kurulunda gérev almayan uzman lye

Yonetim Kurulu Komitelerinin yapisinin belirlenmesinde, Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim
Kurulunda gorev alan bagimsiz ve icrada gorevli olmayan lye sayisi ve Yonetim Kurulu Komitesi
olusumuna iliskin yasal yukamlilikler gozetilerek dengeli bir gérev dagiliminin olusturulmasi
amaclanmistir.

KYi gereklilikleri uygun olarak Denetim Komitesi tiyelerinin tamami ve Kurumsal Yonetim ile Risk
Komitelerinin baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilmektedir. Komitelerde
icrada gorevli Yonetim Kurulu lyeleri gérev almamaktadir. Yonetim Kurulumuzca Ucret ve Aday
Gosterme Komiteleri kurulmamus, ilkeler ile uyumlu olarak bu komitelere ait gdrevler Kurumsal
Yonetim Komitemiz tarafindan Ustlenilmistir.
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Komitelerin yaptiklari tim calismalar yazili hale getiriimekte ve kaydi tutulmaktadir. Komiteler,
calismalarini ve toplanti sonuglarini Yonetim Kurulumuza diizenli olarak raporlamaktadir.

Komitelerimizin gergeklestirmis oldugu ¢alismalarin 6zeti asagida sunulmustur:

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi tim Uyelerin katilimiyla 3 Mart, 9 Mayis, 11 Agustos ve 6 Kasim 2022
tarihlerinde toplam dort adet toplanti gergeklestirmistir. Komite, Gorev ve Galisma Esaslarinda
belirlenen gorevleriile ilgili galismalarda bulunmustur. Bu kapsamda Komite, Sirketimizin 31 Aralk
2021 tarihinde sona eren 12 aylik doneme iliskin konsolide finansal raporu ile, 31 Mart 2021, 30
Haziran 2021 ve 30 Eylll 2022 tarihleri itibariyla sona eren ddénemlere iligskin finansal raporlarini
inceleyerek olumlu gorisund Yonetim Kurulumuz ile paylasmistir. Komite, ayni zamanda 2022
yilina iliskin bagimsiz denetci secimi ile ilgili olarak Genel Kurula sunulan éneriyi hazirlamis, ig
Denetim Birimi tarafindan ydurdtilen i¢ denetim g¢alismalarinin, is plani ve bitgesinin gozetimini
yurdtmastir. 2022 yilinda, Komite etik yonetisim ¢alismalarinin gbzetimine devam etmistir.
Komite ayrica, 2022 yilinda merkez tissiimuzdeki Sirket operasyonlarini denetlemek (izere istanbul
Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimani'ndaki gesitli noktalara saha ziyareti gergeklestirmistir.
Denetim Komitesi, faaliyetleri ile ilgili olarak Yonetim Kurulumuzun 2022 yilinda gerceklesen
toplantilarinda bilgilendirmede bulunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi tim Uyelerinin katihmiyla 16 Mart, 31 Mayis, 14 Eylil ve 14 Aralik 2022
tarihlerinde toplam dort adet toplanti gerceklestirmistir. Komite, Gérev ve Calisma Esaslarinda
belirlenen gorevleri ile ilgili calismalarda bulunmustur. Bu kapsamda Komite, kurumsal yonetim
uyumunun gozetilmesi, 2022 yili icin bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylarinin ve Yonetim Kurulu
aday gosterme ve Ucretlendirme esaslarinin tespiti, Ust yonetim ve kritik roller icin halefiyet
planlamasi ve Pegasus Yatirimci iliskileri Biriminin calismalarinin gdzetimini Uistlenmistir. 2022
yilinda Komite, Sirketin Strdirulebilirlik/CSY faaliyetlerinin gozetimini ylrttmustir. Komite ayrica,
kapsamli bir Yénetim Kurulu Oz Degerlendirme Calismasi yiiriitiilmesini ve calismadan elde edilen
geri bildirimler dogrultusunda bir aksiyon plani hazirlanmasinin gézetimini saglamistir. 2022 yili,
Kurulumuz ve Yonetim yapimiz acisindan 6nemli degisikliklerin oldugu bir yil olmustur. Komite, l¢
yeni Yonetim Kurulu {yesinin (David A.F. VISMANS, Mehmet T. NANE and Aysegiil iLDENiZ)
atanmasini ve uzun siredir gorev yapan iki Yonetim Kurulu Gyesinin (Serta¢ HAYBAT and H. Cagatay
0ZDOGRU) ayrilmasini siireglerinde rol almistir. Komite ayrica 2022'de Genel Miidiir (CEO),
Operasyon Genel Miidir Yardimcisi (COO) ve Ticaret Genel Midir Yardimcisi (CCO) pozisyonlarina
gecislerde de rol almistir. 2022 yilinda Pegasus Hava Yollari, %97,1’lik derecelendirme notu ile BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi listesinde en yliksek Kurumsal yonetim derecelendirme puanlarindan
birini elde etmistir. Pegasus Hava Yollari 2022 yilinda BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde en yiiksek
puan alan havacilik Sirketi olmus ve Yonetim Kurulu uygulamalari kapsaminda ikinci sirada yer
almistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, faaliyetleri ile ilgili olarak Yonetim Kurulumuzun 2022 yilinda
gerceklesen toplantilarinda bilgilendirmede bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiim uyelerinin katilimiyla 15 Mart, 30 Mayis, 13 Eylil ve 13
Aralik 2022 tarihlerinde toplam dort adet toplanti gergeklestirmistir. Komite, Gorev ve Calisma
Esaslarinda belirlenen gorevleri ile ilgili ¢alismalarda bulunmustur. Bu kapsamda Komite,
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Sirketimizin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek ticari, operasyonel, finansal,
hukuki, bilgi teknolojileri ve insan kaynaklari konularina iliskin temel risklerin belirlenmesi ve
yonetilmesi konusunda ana prensipler ve takip mekanizmalari olusturulmus ve bunlarin
uygulanmasini gézetmistir. Komite, 2022'de COVID-19 kosullari geregi bu déneme 6zgi olarak
benimsenen nakit odakl risk gozetim yontemini sonuglandirarak olagan Risk Yonetimi
Raporlamasi sistemine dénmustir. Komite, 2022 yili Emniyet ve Acil Durum Yonetimi ve Bilgi
Teknolojileri is Surekliligi Eylemlerine iligskin yillik incelemesini gerceklestirmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, faaliyetleri ile ilgili olarak Yonetim Kurulumuzun 2022 yilinda gerceklesen
toplantilarinda bilgilendirmede bulunmustur. Komite ayrica, faaliyetleri ile ilgili olarak Tlrk Ticaret
Kanunu'nun 378'inci maddesi hiikiimlerine uygun olarak Yonetim Kuruluna iki ayda bir calismalari
ve degerlendirmeleri ile ilgili raporlama gergeklestirmistir.

2022 yilinda Yonetim Kurulu ve Komite toplantilarina katilim %100 gerceklesmistir. Bireysel
katihma iliskin detaylar asagida verilmistir:

Katihm
Yonetim Kurulu/Komite Uyesi Dem?tim_ Klirum_sal Risk Komitesi Yonetim
Komitesi Yonetim Kurulu
Komitesi

Ali ismail SABANCI - - - 4/4 (%100)
Mehmet Tevfik NANE (¥ - - - 3/3 (%100)
Hiseyin Cagatay OZDOGRU - - - 3/3 (%100)
Serta¢ HAYBAT - - - 1/1 (%100)
Mehmet Cem KOZLU - 4/4 (%100) - 4/4 (%100)
Hatice Zeynep Bodur OKYAY 4/4 (%100) - - 4/4 (%100)
Stephen Mark GRIFFITHS - 4/4 (%100) - 4/4 (%100)
Agah UGUR 4/4 (%100) - 4/4 (%100) 4/4 (%100)
David Alexander Florenz VISMANS - 4/4 (%100) 4/4 (%100) 4/4 (%100)
Aysegiil ILDENiz @ - - - 1/1 (%100)
Mustafa TERCAN - - 4/4 (%100) -
Omer Litfi OMERBAS - 4/4 (%100) - -
TOPLAM %100 %100 %100 %100

(1) 31 Mart 2022 tarihinde Sertag HAYI%AT yevrine goreve gelmistir.

(2) 16 Eylul 2022 tarihinde H. Cagatay OZDOGRU yerine goreve gelmistir.
Pegasus Hava Yollari’'nda, Yonetim Kurulu veya Komiteler tarafindan talep edilen aksiyonlarin takibi
ve tamamlanmasi igin etkin bir sistem isletiyoruz. 2022 yih igin Yonetim Kurulu ve Komiteler
tarafindan 6nerilen veya talep edilen eylemlerin %97,0’1 2022 yili sonu itibariyla tamamlanmistir.
31 Aralik 2022 itibariyla uygulama siresi gegmis dnemli herhangi bir aksiyon bulunmamaktadir.

I- PAY SAHiPLiGi HAKLARININ ETKiN KULLANIMINA iLiSKiN BiLGi

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler Finans Genel Midiir Yardimciligl blinyesinde gorev yapan
Yatirimai iliskileri Birimi tarafindan yiritilmektedir. Genel Sekreterlik, Yatirimcr iliskileri ile tim
kurumsal yonetim konularinda is birligi icinde calisir. Pay sahipleri ile iliskiler ile ilgili Sirketimiz
sorumlu yoneticilerine iliskin bilgi asagida yer almaktadir:

M. Barbaros KUBATOGLU
Finans Genel Mudir Yardimcisi
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Omer L. OMERBAS
Senior Head of — Yatirimai iliskileri

Telefon :+90 216 560 7580

Faks :+90 216 560 8087

E-posta : pegasusyatirimciiliskileri@flypgs.com
internet Sitesi : http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi diizenlemeleri uyarinca
Yatirimer lliskileri Bélimi yoneticimiz ve Kurumsal Yonetim Komitesi liyemiz olarak gorev
yapmakta olan Omer L. OMERBAS, Kurumsal Yénetim Derecelendirme ve Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 Lisansina sahip olup, dogrudan Finans Genel Mudir Yardimcisina baglh olarak
tam zamanl goérev yapmaktadir. Pegasus Hava Yollari Yatinmci iliskileri ydneticisi olarak
galismalarini Kurumsal Yonetim Komitesi gozetiminde sirdirmektedir. Pegasus Hava Yollari
yatirimci iliskileri stratejisi, kritik hedefler, faaliyetler, performans sonuglari Komiteye ve Yonetim
Kuruluna dizenli olarak raporlanmaktadir. 2022 yilinda 16-17 Mart, 31 Mayis, 1 Haziran, 13-15
Eylal ve 14-15 Aralik tarihlerinde Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kuruluna bu kapsamda
raporlama yapilmistir.

2022 yilinda pay sahiplerinin yaptigi basvuru ve sorulara herhangi bir ayrim yapilmaksizin telefon,
e-posta veya birebir goriismeler yoluyla cevap verilmis ve dokuz konferansa katilim saglanmistir.

Pay sahiplerinin ne sekilde, hangi siklikta ve hangi yollardan bilgilendirilecegine iliskin detayl bilgi
Yatirimai iliskileri internet Sitemizdeki Pegasus Bilgilendirme Politikasi’nda yer almaktadir.

Faaliyetlerimizi icra ederken tiim paydaslarla akil, vicdan ve sagduyu temelinde diriist, saygili, adil
ve glivenilir bir iliski icerisinde hareket etmeyi kabul ederiz. Bu dogrultuda, menfaat sahipleriyle
surdirulebilir, etkin ve agik bir iletisim slirdirmeyi ve menfaat sahiplerinin yasal diizenlemeler
cercevesinde dogru ve eksiksiz bilgiye zamaninda, esit kosullarda, anlasilabilir, yorumlanabilir ve
diisiik maliyetle kolay erisilebilir sekilde ulasmasini amaglamaktayiz. Pegasus Yatirimc iliskileri
internet Sitesi yatinmcilar icin kurumsal ydnetime iliskin tim belgelerin yayimlandigi iletisim
platformu olarak etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Ayrica 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu uyarinca "Bilgi Toplumu Hizmetleri" kapsaminda internet
sitesinde bulundurulmasi gereken bilgi ve belgelere Yatirimci iliskileri internet Sitemizden
saglanan baglanti yoluyla Merkezi Kayit Kurulusu A.S. e-SIRKET platformu {izerinden (https://e-
sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/11366) erisim saglanmaktadir.

Pay sahiplerimiz tarafindan Sirketimize iletilen sorular yasal diizenlemeler ve Pegasus
Bilgilendirme Politikasi cergevesinde karsilanmistir.

2022 vyilinda pay sahiplerimiz herhangi bir 6zel denetim talebinde bulunmamistir. Pay
sahiplerimizin 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'ndan dogan 6zel denetgi atanmasi talep etme hakki
bulunmakta ve bu yasal hak Sirketimiz Ana S6zlesmesinin 16'nci maddesinde taninmaktadir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 137'nci maddesinin 3'lUnci fikrasi hikmuyle uyumlu
olarak Borsa istanbul'da islem gérmekte olan Sirket paylarinin devrine iliskin Sirket Ana
Sozlesmesinde herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Ana S6zlesmemizin paylarin devrine
iliskin 7'nci maddesi ile Yonetim Kurulumuz borsada islem gérmeyen Pegasus paylariigin Sirketimiz
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faaliyetlerinin 2920 sayili Turk Sivil Havacilik Kanunu kapsaminda faaliyetlerini slirdiirebilmesinin
temini amaciyla devir islemlerini belirli hallerde onaylamama vyetkisini haizdir. S6z konusu
kisitlama ancak Pegasus Hava Yollari paylarinin en az %50'sinin Turk vatandasi olmayan kisilerin
elinde bulundugu hallerde gecerli olabilecektir.

J- DONEM iGERISINDE DUZENLENEN GENEL KURUL TOPLANTILARI HAKKINDA BILGi
2021 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 31 Mart 2022 tarihinde saat 10:00’da istanbul’da
Sirketimizin merkez adresinde gergeklestirilmistir.

Toplantiya ait davet ve toplanti glindemi Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 8 Mart 2022 tarih ve
10532 sayili niishasinin 459-460 numarali sayfalarinda, Pegasus Yatirimcr lliskileri internet
Sitemizde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ilan edilmek
suretiyle slresi icinde yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29'uncu maddesinin ikinci fikrasi
istisnasi kapsamina girmeyen paylar ile ilgili olarak pay sahiplerine yazili bildirim geregince
yaptmistir.

Sirketin sermayesinin 77.448.772 £ nominal tutari (sermayenin %75,70’i) Olagan Genel Kurul
toplantisinda temsil edilmis ve boylece asgari toplanti nisabi saglanmistir. Sirket Yonetim Kurulu
liyesi Agah UGUR, Genel Miidiir (CEO) Mehmet T. NANE, finansal raporlamadan sorumlu Finans
Genel Midir Yardimcisi (CFO) M. Barbaros KUBATOGLU ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi’nin temsilcisi Sayin
Zeynep ARI OZ toplantida hazir bulunmustur.

31 Mart 2022 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar asagida yer
almaktadir:

31 Mart 2022 Olagan Genel Kurul Kararlari Oy Nisabi

e Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca istifa eden Yonetim Kurulu liyesinin yerine Oybirligi
yapilan atamanin onaylanmasi,

e 2021 yili faaliyetlerine iliskin olarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan yillik Faaliyet Oybirligi
Raporu, Denetc¢i Raporu ve Finansal Tablolarin onaylanmasi

e YoOnetim Kurulu tyelerinin 2021 yili faaliyetlerinden o6tiirt ibra edilmeleri Oybirligi
e 2021 yih dénem zararinin ge¢mis yillar hesabina aktarilmasi Oy Coklugu
e Yonetim Kurulu Gyelerinin bir yil sGireyle segimi Oy Coklugu
e Yonetim Kurulu Uyelerinin cret ve huzur haklarinin belirlenmesi Oybirligi
e Yonetim Kurulu Gyelerinin Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddeleri kapsamindaki Oybirligi

islemler igin yetkilendirilmeleri

e Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Ernst & Young Global Oybirligi
Limited Uyesi sirket) Tirk Ticaret Kanunu’nun 399’uncu maddesi uyarinca 2022 yili igin
bagimsiz denetleme kurulusu olarak segimi

e 2022 yilinda Sirket tarafindan yapilabilecek bagis ve yardimlar igin Gst limit belirlenmesi Oybirligi

S6z konusu Genel Kurul toplantisina iliskin glindem, hazir bulunan pay sahipleri listeleri ve toplanti
tutanaklari Yatirimci iliskileri internet Sitemizde yayinlanmaktadir.

2022 yili igerisinde Yonetim Kurulunda karar alinabilmesi igin bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin
cogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle Genel Kurul toplantisi
glindemine alinan herhangi bir islem bulunmamaktadir.

K-RAPOR DONEMiNDE GERCEKLESEN ANA SOZLESME DEGIiSiKLiKLERIi
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Donem icinde Sirket Ana Sozlesmesi'nde 6nerilen ve/veya kabul edilen herhangi bir degisiklik
olmamuistir.

L-RAPOR DONEMINDE GENEL KURUL VEYA YONETIM KURULU TARAFINDAN ONAYLANAN
POLITiKA DEGISIKLIKLERI

Raporlama doneminde Yonetim Kurulu veya Genel Kurul tarafindan teklif edilen veya kabul edilen
herhangi bir politika degisikligi olmamistir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sirketimiz Ana Sozlesmesi hiikiimleri geregi Genel Kurulun tespit
edecegi aylk veya yillik tGcret veya her toplanti igin belirli bir 6denek alirlar. Sirketimiz Yonetim
Kurulu tyelerinin tcretlendirme esaslari bu kapsamda Pegasus Hava Yollari Ucret ve Tazminat
Politikasi’'nda belirlenmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin (cretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket
performansina dayali ddeme planlari kullanilmaz. Su kadar ki, bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin
Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak dizeyde olmasi gerekmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlendirilmesine iliskin 6l¢lit ve uygulamalar ile Yonetim Kurulu
uyelerine verilecek Ucretler ve saglanacak menfaatlere iliskin 6neriler her yil Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan belirlenerek Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
degerlendirmesine sunulur. Bu kapsamda Kurumsal Yonetim Komitesi karariyla belirlenen "2022
Pegasus Yonetim Kurulu Uyeligi Adaylik ve Ucretlendirme ilke ve Kriterleri" Sirketimizin 31 Mart
2022 tarihinde gerceklestirilen 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimaninin
4 numarali eki olarak Pegasus Yatirmci iliskileri internet Sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde kamuya aciklanmis ve pay sahiplerimizin
bilgisine sunulmustur.

Pegasus Hava Yollari tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine Yonetim Kurulu toplantilarina
katilimlarina bagl olarak yapilacak huzur hakki 6demeleri ve Yonetim Kurulu komitelerinde baskan
ve Uye olarak Ustlendikleri gorevlere iliskin olarak elde edecekleri yillik Gcretler 31 Mart 2022
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda karara baglanmis ve toplanti tutanaklari kapsaminda ilan
edilmistir.

2022 yilinda Yonetim Kurulu Uyelerine Yonetim Kurulu toplantilarina katiimlarina bagh olarak
yapilan huzur hakki 6demeleri ve Yonetim Kurulu komitelerinde baskan ve liye olarak Ustlendikleri
gorevlere iliskin Sirketimizce yapilan brit 6demeler toplami 1.928.840 £ seviyesindedir.

2022 yihinda Ust dizey yonetici kadromuzda yer alan Genel Midir ve Genel Mudir
Yardimcilarimiza 6denen Ucret ve prim tutari ile 6demelere iliskin saglanan gelir vergisi ve Sosyal
Guvenlik Kurumu igveren payi tutarlari toplami 113.931.920 & seviyesindedir.

2022 yihinda Sirketimiz tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine veya Ust dlizey yoneticilere verilmis
borg, kullandirilmis bir kredi veya verilmis bir teminat bulunmamaktadir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket igerisinde havacilik teknolojileri atiimlari ve arastirma & gelistirme faaliyetlerine dizenli
olarak kaynak ayirmaktayiz.

12

Genel (Public)


http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/ucret-ve-tazminat-politikasi_96/view.aspx
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/ucret-ve-tazminat-politikasi_96/view.aspx

2022 yilinda yalin ve verimli operasyonlara yonelik Ar-Ge ¢alismalarimiz, operasyonel verilerimizin
daha hassas ve derinlemesine analiz edilmesine odaklanmistir. 2022'de gergeklestirilen
iyilestirmeler, ugus ekibi tyeleriile sistem kullanicilari ve sistemler arasindaki etkilesimi gelistirmis
ve operasyonlarimizin daha etkin ve verimli bir sekilde planlanmasina ve ydnetilmesine olanak
saglamistir. Birkag yil 6nce kagitsiz kokpit uygulamamizin 6niint agan Elektronik Ugus Cantasi
(Electronic Flight Bag (EFB)) Platformumuz Uzerinde yeni kabiliyetler gelistiriimektedir. Tarife
planlamasini iyilestirmek igin, gerceklesen uguslarimizin istatistiksel analizi kullaniimistir. Pist
Uzerinde operasyona daha fazla ¢eviklik saglamak icin gergcek zamanl operasyon takibi
uygulanmistir. Ugus Operasyonu Aksakligi yetkinlikleri yeni yazilimlar ile gelistirilmistir. Diger
girisimler arasinda gelismis seyir uyarisi gérunurligl, kokpit ekibinin ugus dncesi havaalanina
varmadan 6nce bazi hazirliklari tamamlamasina olanak taniyan pilot yetkinliginin artirilmasi ve
ugus operasyonlarimizin daha etkin yonetimi igin Check-in (DCS) Sistemimizdeki iyilestirmeler yer
almaktadir.

Tamamlanan ve devam eden inovasyon, teknoloji ve tasarim projelerimiz, faaliyetlerimizi olumlu
yonde etkilemeye devam edecek ve bu kapsamda operasyonel verimliligin takibine ve
operasyonun daha yalin ve etkin yiratilmesine olanak saglayacaktir.

2022 yilinda hem misafirlerimize hem de calisanlarimiza yonelik dijital imkanlari gelistirerek
“Tirkiye’nin Dijital Havayolu” konumumuzu daha da giliclendirdik. Bu gelismeler sadece tim
kullanicilar icin kullanici deneyimini iyilestirmekle kalmayip, ayni zamanda misafirlerimizi ve
calisanlarimizi daha yetkin bir konuma getirmistir. 2022 yilinda dijitallesme girisimlerimiz “N+1”
slogani altinda yirttilmastir. “N+1” sdylemi en iyinin 6tesinde daha iyiyi yaparak faaliyetlerimizi
teknolojik acidan destekleme amacimizi yansitmaktadir. 2022 yilinda dijital alandaki 6nemli
yenilikler asagida 6zetlenmistir:

e 360 Ugus Arama Programimizi daha énce yolcularimizin kullanimina agmistik. 2022'de bu
programin yetenekleri, ugus arama segeneklerini geri ¢agirma, yeni BolBol Sadakat
Programi entegrasyon avantajlari ve satisa sunulan avantajli tcretleri vurgulayan en iyi
tekliflerin goruntilenmesini icerecek sekilde iyilestirilmistir. Tum bunlar, daha kolay ugus
arama, BolBol lyeleri icin 0zellestirilmis deneyim ve hizmetlerimizin alternatif bir sekilde
goriintllenmesini saglamistir.

e islem hizini ve erisilebilirligi iyilestirmek icin ticari internet sitemizin ana sayfasinin belirli
bolimlerinin optimizasyonu saglanmistir. Ana sayfanin hem 6nyliz tasarimi hem de
mimarisi degistirilerek hem deneyim hem de sayfa yanit hizi iyilestirilmistir.

e Pegasus Hava Yollari Mobil Uygulamasi, ¢evrim disi erisim o6zelligi ile desteklenerek
yolcularimiz ile gevrim disi baglanti kurulabilmesine imkan vermistir. Bu 6zellik kullanici
deneyimini iyilestirmek icin kullanici arabirimindeki iyilestirmelerle tamamlanmistir.

e 2022 yilinda Blindlook is birligiyle hava yolu ile seyahat icin daha erisilebilir bir donem
baslattik. Kapsayici ve engelsiz bir deneyim sunmak amaciyla flypgs.com internet sitemizi
ve Pegasus Hava Yollari Mobil Uygulamasini, gérme engelli misafirlerimiz icin daha
erisilebilir hale getirmek (zere gelistirdik. BlindLook'un ses simiilasyon teknolojisini
cevrimici platformlarimiza entegre ederek Tirkiye'de 'EyeBrand' olan ilk havayolu olmanin
gururunu ve mutlulugunu yasiyoruz.
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Dinamik pazar gereksinimlerine uyum saglama yetenegi gelistirilmis yeni fiyatlandirma
araclari devreye alinmistir. Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi kullanimiyla, hassas bir sekilde
tasarlanmis bir dizi kritere gore gercek zamanli Gicret hesaplamasi yapilmaktadir.

Kampanya yonetim araclari da Yapay Zeka yetenekleri ile desteklenerek hedeflenen
iletisimde daha iyi performans gosterilmesi ve misteri ihtiyaglarina daha iyi cevap
verilmesi saglanmistir.

2022 vyilinda Pegasus Bolbol Sadakat Programinda onemli iyilestirmeler yapilmistir.
BolPuanlarin diger tyelere transfer edilmesi saglanmistir. Pegasus Hava Yollari Geng BolBol
Programi kapsaminda gen¢ BolBol hesap uygulamasi devreye alinmistir. Mobil
Uygulamamiza oyunlastirma ozellikleri  dahil edilmis, kullanicilarimizin  oyun
senaryolarinda basarili olmalari halinde hediye BolPuan kazanmalari saglanmistir.

Ayrica 2022 yilinda ticari web sitemizde FLYBOT adi altinda Webchatbot projesi hayata
gecirilmistir. WhatsApp destek hatti yolculara alternatif bir iletisim kanali sunarak ¢agri
merkezinde operasyonel verimlilik saglamistir.

Onceki yillarda devreye aldigimiz “Kimlikle Ucaga Binis” hizmetimizin kapsamini 2022
yilinda izmir Adnan Menderes, Ankara Esenboga, Bodrum-Milas ve Alanya Gazipasa
Havalimanlarini kapsayacak sekilde genislettik. Kimlikle ucaga binis, yeni nesil T.C. Kimlik
Karti 6zelliklerini kullanarak, yolcularimiz i¢in glivenlik ve kapi kontrollerinde tasinacak ve
gosterilecek ayri bir binis karti ihtiyacini ortadan kaldirmaktadir.

2022 yilinda uzun siiredir sahada misafirlerimize hizmet veren Ekspres Bagaj kiosklarimizin
kullanimini yayginlastirdik. Kendi tasarimimiz olan ve Tirkiye'de Uretilen bu cihazlarin islem
kabiliyeti artmaya devam etmektedir ve 2022 yili itibariyla koltuk secimi ve satin alma gibi
ek hizmetleri de kapsamaktadir. Kullanici deneyimini gelistirmek icin cesitli fonksiyonel
ivilestirmeler yapilmistir. Bu hizmet hatti su anda sekiz havalimaninda (istanbul Sabiha
Gokcen Havalimani, istanbul Havalimani, izmir Adnan Menderes Havalimani, Ankara
Esenboga Havalimani, Antalya Havalimani, Dalaman Havalimani, Bodrum-Milas Havalimani
ve Kuzey Kibris Ercan Havalimani) uygulanmaktadir.

2022'de, IATA tarafindan Deutsche Bank platformu araciligiyla saglanan bir banka havalesi
yontemi olan IATA Pay sistemini kullanarak “Aninda Banka Havalesi” hizmetiyle alternatif
odeme imkanlarimizi genislettik. IATA Pay sistemini kullanan ilk diisiik maliyetli tastyiciyiz.
Bunun yani sira, basarisiz 6deme girisimleri nedeniyle islem basarisizligini 6nlemek igin
yolcular alternatif 6demelere yonlendirmek icin akill 6deme anahtari teknolojisini de
hayata gecirdik.

Operasyonlarimizla ilgili olarak, yer hizmetlerine iliskin belirli gérev atamalari igin
planlamayi ve verimliligi artirmak amaciyla gergek zamanli yénetim optimizasyonu ve
gorev listesi optimizasyonu uygulanmaktadir. Bu girisimler, 2022 yilinda yer hareketlerini
tanimlayan vyeni nesnelerin interneti (loT) yetenekleriyle daha glicli bir sekilde
desteklenmistir. Benzer bir proje istanbul Sabiha Gdkgen, izmir Adnan Menderes, Ankara
Esenboga ve Antalya Havalimanlarinda gerceklestirilen teknik bakim calismalariicin gercek
zamanh cevrimici bilgi akisinin saglanmasi amaciyla hayata gecirilmistir. 2021'de
havalimani check-in (DCS) sisteminin dayanikliligini artirilmisti. 2022'de kalici bir iki yonla
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yedekleme sistemiyle dayaniklik seviyesi artirilmistir. Bu gelistirme, beklenmedik hizmet
kesintilerine karsi havalimani operasyonlarimizin siirekliligini destekleyecektir. Yer, kabin ve
teknik operasyonlarimiza hizmet veren SMART urin grubumuz, mobil kullanilabilirlik ve
cevrimigi gergeklestirilebilecek islemlerin kapsami artirilarak gelistirilmistir. Tim bunlar,
dogrudan daha iyi bir misteri deneyimine déniisen operasyonlarimizda gelismis verimlilik
icin kritik olmaya devam etmektedir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiIN ONEMLI GELISMELER

A- PEGASUS HAVA YOLLARP'NIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERISINDEKI YERI
HAKKINDA BiLGi, URETIM BiRIMLERINiN NiTELIKLERI, SATIS MIiKTAR VE FiYATLARINA iLiSKiN
ACIKLAMALAR; SATIS KOSULLARI VE YIL iCINDE GORULEN GELISMELER; VERIMLILIK ORANLARI
VE GECMIS YILLARA GORE BUNLARDAKI DEGiSIKLIKLERIN NEDENLERI

Uluslararasi Hava Tasimaciligi Pazari

2021 yilinin ilk aylarinda COVID-19 salgini ve jeopolitik gelismeler havacilik sektoriinii olumsuz
etkilemistir. Ancak, otoritelerin uluslararasi seyahat kisitlamalarini gevsetmesi ile birlikte yaz
sezonunda seyahat talebinde giiclii bir iyilesme gézlenmistir. Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiiti
(ICAO) tarafindan yayinlanan analiz raporunda (Effects of COVID-19 on Civil Aviation:
Economic Impact Analysis, January 27, 2023) 2022 vyiinin ikinci yarsinda global koltuk
kapasitesinin 2019’un ikinci vyarisi ile karsilastirildiginda %77 seviyesine ulastigi tahmin
edilmektedir. Rapora gore yolcu sayisi da ayni karsilastirmada %77 seviyesine kadar ylikselmistir.
2022 yilinin tamami igin, kiresel olarak toplam yolcu sayisinin 2019°un %72’si seviyesinde
gerceklestigi tahmin edilmektedir.

Tiirk Hava Tasimaciligi Pazari

Turkiye’'deki toplam yolcu sayisinin toparlanma hizi global ortalamanin (izerinde seyretmeye
devam etmistir. Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI) tarafindan yayimlanan verilere gére
Turkiye’de toplam yolcu sayisi 2022 yilinda 2019 ile kiyaslandiginda %90 seviyesine ulasmistir.
2022 yilinda i hat yolcu sayisi yillik bazda %14 artis gosterirken dis hat yolcu sayisinda yillik bazda
%73’lik artis kaydedilmistir.

2005 Yili Sonrasinda Pegasus Hava Yollar1 Pazar Payi Gelisimi

Sirketimiz, 2005 yili basinda Esas Holding tarafindan devralinmasinin ardindan is modelini diisik
maliyetli ag tasiyicisi (low-cost network carrier) olarak degistirerek genc bir ucak filosuyla disuk
fiyatli ve zamaninda kalkis performansi yiiksek hizmet sunumuna odaklanmistir.

Dusuk maliyetli isletme stratejisinin basariyla uygulanmasinin sonucu olarak hem yurt igi hem de
yurt disi hatlarda yurutilen faaliyetlerimiz hizli bir sekilde artmistir. 2009 ila 2019 yillari arasinda
Turkiye pazarinin bilesik yillik biylime orani %9 olarak gergeklesirken, Sirketimizin toplam yolcu
sayisi ise %18'’lik bilesik yillik bliylime oranina ulagsmistir.

COVID-19 salginina paralel talepteki zayiflama ve seyahat kisitlamalari nedeniyle toplam yolcu
sayimiz 2019°dan 2021’e toplam %34 oraninda gerilemistir. Ayni donemde toplam Trkiye
pazarindaki daralma ise %38 olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda, yolcu sayimiz %34 artmistir.

Asagidaki tablo Pegasus Hava Yollari'nin 2016 ila 2022 yillari arasinda i¢ hat ve dis hat tarifeli yolcu
tasimaciligl pazarindaki pazar payi gelisimini gdstermektedir:
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Pegasus Hava Yollari Pazar Payi Oranlari (2016 — 2022)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Yurt igi %29,8 %30,8 %31,5 %31,4 %37,5 %34,1  %27,7
Yurt Disl %11,8 %12,4 %12,2 %12,9 %15,0 %13,0  %15,6

Kaynak: Pegasus Hava Yollar, DHMi

Sirket'in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satis Bilgileri, Verimlilik Oranlari Hakkinda A¢iklamalar
Sirketimizin 2022 vyil icerisindeki gelir getirici faaliyetleri, satislari ve verimliligine iliskin
karsilastirmali verilere Faaliyet Raporumuzun 5/C Béluminde yer verilmektedir.

B- PEGASUS HAVA YOLLARI'NIN iLGiLi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA
iLiSKIN BILGILER
31 Aralik 2022 itibariyla ucak filomuza iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

UCAK MENZiL . ORTALAMA
.. UCAK SAYISI KOLTUK KAPASITESI .
TIPI (KM) FILO YASI
Artis Artis
31.12.2022 31.12.2021 % 31.12.2022 31.12.2020 % 31.12.2022
0 0

B737-800 | 4.163 18 25 %-28 3.402 4.725 %-28 8,78
A320CEO | 4.074 7 11 %-36 1.272 1.992 %-36 7,53
A320NEO | 4.740 46 46 %0 8.556 8.556 %0 3,96
A321NEO | 4.237 25 8 %213 5.975 1.912 %213 1,08
TOTAL 96 920 %7 19.205 17.185 12% 4,37

Sirketimiz, Temmuz 2012'de Airbus firmasina 57 adet A320NEO ve 18 adet A321NEO tipi ucaktan
olusan 75 adedi kesin ve buna ilave 25 adedi opsiyonlu olacak sekilde toplam 100 adet yeni ucagi
kapsayan bir siparis vermistir. Bu, o donemde Tuirk sivil havacilik tarihindeki en biiyik ucak siparisi
olmustur. Aralik 2017’de 25 adet ek ucaga iliskin alim hakkimizin A321NEO konfiglirasyonunda
kesin siparise donistirilmesine karar verilmistir. Ekim 2021’de, 6 ilave A321NEO ucak icin ve
Haziran 2022’de 8 ilave A321NEO ucak i¢in Airbus’a kesin siparis verilmistir. Boylece, 2012 Airbus
Siparisi, tim degisikliklerle birlikte, 31 Aralik 2022 itibariyla toplam 42 adet A320NEO ve 72 adet
A321NEO ucaktan olusmaktadir. Pegasus Hava Yollari, Airbus A320NEO model ucaklarda
kullanilan CFM-Leap serisi motorlarin diinyadaki ilk misterisi olmustur. 2022 yilinda toplam 17
ucak Pegasus Hava Yollari filosuna katilmistir.

A320neo/A321neo ugak siparislerimizin teslimat takvimi su sekildedir:

Ugak Tipi 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A320neo 9 6 0 0 0 0
A321neo 5 1 20 17 16

C- PEGASUS'TAKI iC KONTROL SISTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERi HAKKINDA BILGILER iLE
YONETiIM ORGANININ BU KONUDAKiI GORUSU

ic Denetim Birimimiz ilk olarak Haziran 2006'da kurulmustur. Nisan 2011’den bu yana i¢ Denetim
Departmanimiz Denetim Komitesine bagl olarak galismalarini siirdirmektedir. 17 Agustos 2013
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itibariyla Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilkelerine uyum saglayacak sekilde
yeniden yapilandirilmistir.

Pegasus Hava Yollari biinyesinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin yapilandiriimasi Yonetim Kurulu
sorumlulugunda ve Denetim Komitesi gozetiminde gergeklestirilmektedir. Bu dogrultuda Komite,
Sirket yénetimi, i¢c Denetim Birimi ve bagimsiz denetgiden aldigi bilgileri degerlendirmekte ve ig
kontrollere iligkin gorls ve onerilerini Yonetim Kuruluna bildirmektedir. Denetim Komitesi, i¢
denetim faaliyetlerinin yeterli ve seffaf bir sekilde yerine getirilmesinin saglanmasi igin gerekli her
tirli tedbirin alinmasini saglamaktadir. Pegasus Hava Yollari i¢ Denetim Birimi calismalarini
Denetim Komitesi gozetiminde ve Komite tarafindan onaylanan c¢alisma plani dogrultusunda
yiritir. ic Denetim Birimi tarafindan yerine getirilen i¢ kontrol uygulamasi disinda, sivil havacilik
mevzuati ve Sirket uygulamalari dogrultusunda ydnetim bunyesinde icra edilen gesitli
operasyonel i¢ kontrol sistemlerinden de faydalanmaktayiz.

31 Aralik 2022 itibariyla Sirketimizin i¢ Denetim Béliimii; Bas i¢ Denetgi ve dért i¢c Denetim
¢alisanindan olusmaktadir.

D- PEGASUS HAVA YOLLARI'NIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iISTIRAKLERi VE PAY ORANLARINA
iLiSKiN BiLGILER

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla dogrudan istiraklerimiz ve bagli sirketlerimize iliskin bilgiler asagida
yer almaktadir. 31 Aralik 2022 itibariyla dolayli istiraklerimiz bulunmamaktadir. 2022 yilinda
herhangi bir karsilikh istirak iliskisine taraf olunulmamistir.

Grup Uyrugu / Cikarilmig Nominal Ortaklik  Pegasus ile

Sirketi Faaliyet Konusu Sermaye Ortaklik Payi Orani iliskisi

PHT T.C. / Similator ile ugus egitim  100.000 £ 100.000 % %100,00 Bagh Ortakhk
hizmetleri

PUEM T.C. / Similator ile ugus egitim  200.000 £ 98.800 % %49,40 is Ortakhg
hizmetleri

Hitit CS T.C. / Bilgi Teknolojileri 127.500.000 £ 46.939.893 & %36,82 is Ortakhg
¢ozlimleri

E- PEGASUS HAVA YOLLARI'NIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BiLGILER
2022 yili icerisinde Sirketimizin iktisap etmis oldugu kendine ait pay bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 20 Kasim 2013 tarihli karariyla kabul edilen ve 16 Aralik 2021 tarihinde
degistirilen Pegasus Hava Yollari Pay Geri Alim Politikasi uyarinca Sirketimizin kendi paylarini
iktisabi veya rehin almasina yonelik islemleri yurirlikteki mevzuata uygun olarak gerceklestirilir
ve konuyla ilgili gelismelerden kamuoyunun bilgilendirilmesi esastir. "Pegasus Pay Geri Alim
Politikasi" metni Yatirimci iliskileri internet Sitemizde yer almaktadir.

F- HESAP DONEMi iICERISINDE YAPILAN OZEL DENETIM VE KAMU DENETIMINE iLiSKIN
ACIKLAMALAR

2022 yihinda pay sahiplerimizin Sirketimizle ilgili herhangi bir 6zel denetim talebi
bulunmamaktadir.

2022 yili igerisinde faaliyetlerimiz ile ilgili olarak Turkiye’de ve yurt disinda faaliyet gosterdigimiz
sivil havacilik otoriteleri, ¢evrenin korunmasi, tiiketicinin korunmasi, kisisel verilerin korunmasi,
rekabet, mali ve is ve galisma islemlerine iliskin yetkili kuruluslar tarafindan faaliyetleri
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kapsaminda operasyonel, teknik, cevresel ve mevzuat uyum konularinda gesitli sorusturmalar ve
planh ve ani denetlemeler gergeklestirilmistir. Faaliyetlerimiz zaman zaman yurt icinde ve yurt
disinda yetkilendirilmis gesitli kamu kurumlari tarafindan diizenli veya miinferit olarak inceleme
konusu olabilmektedir. S6z konusu denetim ve incelemeler sonucunda 2020 yilinda Sirketimiz
aleyhine toplam 9.986.880 % tutarinda idari para cezasi uygulanmistir. Belirtilen toplam tutarin
yaklasik %70’i kabul edilmeyen yolculara (INAD) ve erken yolcu bilgilendirme sistemi (APIS)'e
iliskin kesilen cezalari olusturmaktadir.

G- SIRKET FAALIYETLERINE ETKIiSi OLABILECEK ONEMLi YASAL DUZENLEMELER

2022 yili icerisinde gerceklesen ve asagida belirtilen yasal diizenleme degisiklikleri faaliyetlerimiz
agisindan 6nem tasimakta olup ilgili mevzuata uyum igin genis kapsaml planlama ve uygulama
¢alismalarini tetiklemistir:

e 27 Mayis 2022 tarihinde, T.C. Ticaret Bakanligi, Fiyat Bilgisi iceren Reklamlar ile indirimli
Satis Reklamlari ve Ticari Uygulamalar Hakkinda Kilavuzu yayimlamistir. Kilavuz, Ticaret
Bakanligi'nin kisiye Ozel fiyat ve teklifler ile kisiye 6zel kampanyalara iliskin en glincel
yorumlarini ortaya koymaktadir.

e 13 Haziran 2022 tarihinde, Sivil Havacilik Genel Mudirliga tarafindan Sivil Havacilik
isletmelerine Yonelik Siber Giivenlik Talimati (SHT-SIBER) yayinlamistir. 1 Nisan 2023'te
ylrirliuge girecek olan Talimat, hava yollari dahil olmak tzere sivil havacilik kuruluslarinin
siber glivenlik yonetimi, hazirhgi ve eylemlerine yonelik dnemli degisiklikler getirmektedir.

e Uluslararasi Havacilik i¢in Karbon Dengeleme ve Azaltma Programi (CORSIA) ilk periyodik
incelemesinin ardindan, Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati (ICAO), Ekim 2022'de ICAO’nun
41. Genel Kurulunda CORSIA yapisini degistirmistir. CORSIA, teknolojik ve operasyonel
iyilestirmelerin ve siardirulebilir havacilik yakitlarinin azaltamadigi CO2 emisyonlarini
dengelemek icin karbon piyasasi emisyon birimlerini kullanmaya dayanmaktadir. CORSIA
yaklasimi, (2021'den itibaren) toplam yillik CO2 emisyonlarinin ilgili yil CO2 emisyonlarinin
temel seviyesiyle karsilastirilmasina dayanir. Baz yil hesaplamasi ICAO tarafindan 2022
yihinda 2019 ve 2020 vyillari i¢in uluslararasi havaciliktan kaynaklanan CO2 emisyonlarinin
sirastyla %85'i ve %15'inin bilesimi olarak yeniden diizenlenmistir. Oniimiizdeki yillarda,
CORSIA tarafindan kapsanan ve temel seviyeyi asan herhangi bir uluslararasi havacilik CO2
emisyonu, sektoriin o yil icin dengeleme ihtiyacini temsil eder.

H- PEGASUS HAVA YOLLARI ALEYHINE AGILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU VE
FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKIi DAVALAR VE OLASI SONUGLARI HAKKINDA
BiLGILER

31 Aralik 20221 tarihi itibariyla Sirketimiz veya konsolide bagl sirketleri aleyhine agilan ve
Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini 6nemli dlglide etkileyebilecek, 6zellikle Sirketimizin
ana faaliyet konusu kapsamindaki tarifeli ve tarifesiz yolcu tagimacihgl faaliyetini etkileyecek
nitelikte bir dava bulunmamaktadir. 31 Aralik 2022 tarihiitibariyla Sirketimizin davali sifatiyla taraf
oldugu uyusmazliklardan kaynaklanan risk toplami ve buna iligskin Sirketimizce ayrilan karsiliklar
ile Sirketimiz tarafindan herhangi bir karsilik konusu yapilmamakla birlikte uyusmazlik konusu
tutar veya olasi sonuglari nedeniyle aleyhe sonuglanmasi durumunda Sirketimizin mali durumu ve
istirak paylari Gzerinde etkisi olabilecegi 6ngorilen hukuki uyusmazliklar ile ilgili bilgi 1 Ocak 2022
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— 31 Aralik 2022 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolarin 15 numarali dipnotunda yer
almaktadir. S6z konusu finansal tablolar Yatirimcr iliskileri internet Sitemizde yer almaktadir.

I- MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM ORGANI
UYELERi HAKKINDA UYGULANAN iDARi VEYA ADLi YAPTIRIMLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR
Faaliyet Raporunun 4/F Boliminde belirtilenler haricinde 2022 yilinda mevzuat hikimlerine
aykiri uygulamalar nedeniyle Sirketimiz ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

J- GECMiS DONEMDE BELIRLENEN HEDEFLERE ULASILIP ULASILMADIGI, GENEL KURUL
KARARLARININ YERINE GETIRIiLIP GETIRILMEDIGi, HEDEFLERE ULASILMAMISSA VEYA
KARARLAR YERINE GETIRILMEMI$SE GEREKGELERINE iLiSKiN BiLGILER VE DEGERLENDIRMELER
Sirketimizin 2022 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinmis ve yerine getirmedigi bir
karar bulunmamaktadir. 2022 yilina ait faaliyet sonuglarimiz yatirnmcilar ile diizenli olarak
paylasiimistir.

K- YIL iCERISINDE OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI YAPILMISSA TOPLANTININ TARiHi,
TOPLANTIDA ALINAN KARARLAR VE BUNA iLiSKiN YAPILAN iSLEMLER DE DAHIL OLMAK UZERE
OLAGANUSTU GENEL KURULA iLiSKiN BiLGILER

2022 yilinda Olaganisti Genel Kurul Toplantisi gergeklestiriimemistir.

L- SIRKETIN YIL iCINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR iLE SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERI GERGCEVESINDE YAPILAN HARCAMALARA iLiSKiN BILGILER

Sirketimiz bagis, yardim ve sosyal sorumluluk alanindaki faaliyetlerini 2022 yilinda Pegasus Bagis
ve Yardim Politikasi ile Pegasus Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi cergevesinde strdirmistur.
Belirtilen politika metinleri Yatirimci iliskileri internet Sitemiz (izerinden tiim menfaat sahiplerinin
erisimine agik tutulmaktadir.

31 Mart 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
19. maddesi ve Sirket Ana Sozlegmesi'nin 11. maddesi uyarinca, Sirket tarafindan 2022 yih
icerisinde yapilabilecek bagis ve yardimlar icin Ust limit pay sahipleri tarafindan 5.000.000 £ olarak
belirlenmistir.

2022 yilinda gerceklestirdigimiz bagis ve yardimlar 924.448 £ tutarindadir. Toplam bagislarin %45'i
egitim amacli, %33'l toplumsal dayanismaya, %22'si sivil havacilik faaliyetlerine yonelik olarak
gergeklestirilmistir.

M- TURK TiCARET KANUNUNUN SiRKETLER TOPLULUGU HUKUMLERi CERCEVESINDE HAKIM
SIRKETLE, HAKiM SiRKETE BAGLI BiR SIRKETLE, HAKiM SiRKETiIN YONLENDIRMESIYLE ONUN YA
DA ONA BAGLI BiR SiRKETiN YAYARINA YAPTIGI HUKUKi iSLEMLER VE GECMIi$ FAALIYET YILINDA
HAKiM SIiRKETIN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN
KACINILAN TUM DIiGER ONLEMLER; BURADA BAHSEDILEN HUKUKi iSLEMIN YAPILDIGI VEYA
ONLEMIN ALINDIGI VEYA ALINMASINDAN KAGCINILDIGI ANDA KENDILERINCE BIiLINEN HAL VE
SARTLARA GORE; HER BiR HUKUKi iSLEMDE UYGUN BiR KARSI EDiM SAGLANIP SAGLANMADIGI
VE ALINAN VEYA ALINMASINDAN KACINILAN ONLEMIN SIiRKETi ZARARA UGRATIP
UGRATMADIGI

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi hiikiimleri uyarinca Sirketimiz Yonetim
Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda Sirketimizin hakim ortagi Esas
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Holding ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun
sonuc kismina Faaliyet Raporunda yer vermekle yiakimladir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 6 Mart 2022 tarihli raporda "Sirketin hdkim sirket
konumundaki Esas Holding ve bagli sirketleri ile 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 déneminde yapmis
oldugu tiim hukuki islemlerde, islemin yapildigi veya o6nlemin alindigi veya alinmasindan
kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir karsi edimin
saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem
bulunmadigi ve bu gercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin
olmadigi sonucuna ulasiimistir" denilmektedir.

Sirketimizin iligkili taraflariyla yapmis oldugu islemler hakkinda bilgi 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022
Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolarin 5 numarali dipnotunda yer almaktadir. S6z
konusu finansal tablolar Yatirimci iligkileri internet Sitemizde yer almaktadir.

5-FINANSAL DURUM

A- PEGASUS HAVA YOLLARI PAY BILGILERI

Pegasus Hava Yollari paylari 26 Nisan 2013 tarihinde Borsa istanbul'da halka arz fiyati olan
18,40¢’den islem gérmeye baslamigtir. 31 Aralik 2022 itibariyla Pegasus Hava Yollari'nin dabhil
oldugu endeksler ve Pegasus Hava Yollari pay bilgileri asagidaki gibidir:

ihracci Adi : PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

islem Gordiigi Borsalar : BORSA ISTANBUL (BIST)

Dahil Oldugu Pazar : YILDIZ PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler : BIST KURUMSAL YONETIM / BIST YILDIZ / BIST KATILIM TUM / BIST

SURDURULEBILIRLIK / BIST KATILIM 30 / BIST ULASTIRMA / BIST
HiZMETLER / BIST 100 / BIST KATILIM 100 / BIST 50 / BIST iSTANBUL
/ BIST TUM / BIST SURDURULEBILIRLIK KATILIM/ BIST KATILIM 50 /

BIST 30
BIST Kodu : PGSUS
Bloomberg Kodu : PGSUS.TI
Reuters Kodu : PGSUS.IS

Pegasus Hava Yollari hisseleri 2022 yilini 2021 yili kapanisina kiyasla %465 artisla 480TL/hisse
fiyatiyla kapatmistir.

B- FINANSAL DURUMA VE FAALIYET SONUGLARINA iLiSKiN YONETIM ORGANININ ANALIZi VE
DEGERLENDIRMESi, PLANLANAN FAALIYETLERIN GERGEKLESME DERECESIi, BEKLENEN STRATEJiK
HEDEFLER KARSISINDA SIRKETIN STRATEJiIK DURUMU

31 Aralik 2022 itibariyla Pegasus Hava Yollari, tasidigi yolcu sayisi bakimindan Tirkiye’nin dnde
gelen dusik maliyetli ve ikinci blyik hava yoludur. Sirketimizin yatirnmcilar ile dizenli olarak
paylasilan operasyonel ve finansal hedefler ile uyumlu gergeklesen faaliyet sonuglari hakkinda
detayh bilgi Faaliyet Raporunun 4/J ve 5/C Bolimlerinde yer almaktadir.

C- GECMIS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKETIN YIL iCINDEKi SATISLARI, VERIMLILIGi,
GELIR OLUSTURMA KAPASITESI, KARLILIGI VE BORG/OZKAYNAK ORANI iLE SIiRKET
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FAALIYETLERINiIN SONUCLARI HAKKINDA FiKiR VERECEK DIGER HUSUSLARA iLiSKiN BiLGILER VE
ILERIYE DONUK BEKLENTILER

1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 dénemine iliskin 6nemli operasyonel, finansal ve finansal olmayan
sonuglarimiz ile temel CSY kilit performans gostergelerimizin (KPG) 2021'in ayni donemiyle
karsilastirmasi ve ilgili kalemler igin yildan yila degisim oranlari asagidaki tablolarda ifade
edilmektedir.

Tablolar Yonetim Degerlendirmesi & Analizi ile tamamlanmistir.
Yénetim Dederlendirmesi & Analizi

Operasyonel Gostergeler

Toplam Trafik Sonuglari Ocak-Aralik Ocak-Aralik Degisim
2022 2021 (%)
Misafir sayisi (milyon) 26,94 20,16 33,7
Konma 166.191 138.436 20,0
Koltuk sayisi (milyon) 32,22 26,07 23,6
Doluluk Orani 83,6 77,3 6,3
ASK (m km)® 47.643 33.052 44,1
Konma basina Misafir 162 146 11,3
Ortalama giinliik ucak kullanimi (Blok Saat)®? 12,3 9,4 31,1
i¢ Hatlar
Misafir sayisi (milyon) 10,90 11,99 9,1
Konma 66.405 78.266 -15,2
Koltuk sayisi (milyon) 12,80 14,70 -13,0
Doluluk Orani 85,2 81,6 4,5
ASK (m km)® 9.381 11.491 -18,4
Konma basina Misafir 164 153 7,2
Dis Hatlar
Misafir sayisi (milyon) 15,40 8,01 92,3
Konma 96.251 59.243 62,5
Koltuk sayisi (milyon) 18,78 11,21 67,6
Doluluk Orani 82,0 71,4 10,5
ASK (m km)® 37.081 21.348 73,7
Konma basina Misafir 160 135 18,4
Charter
Misafir sayisi (milyon) 0,64 0,16 305,9
Konma 3.535 927 281,3
Koltuk sayisi (milyon) 0,64 0,16 304,7
ASK (m km) ™ 1.181 213 453,7

@) Arz edilen koltuk kilometre anlamindadir ve belirli bir dénem icinde yolculara arz edilen koltuklarin sayisi ile
bu koltuklarin ugtugu kilometre sayisinin ¢arpimi sonucu bulunan rakama esittir.
@ Bir ugadin kalktigi andan indigi ana kadar gegen saat sayisi anlaminda olup taksi siiresini de kapsamaktadir.
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2022 yihinin ilk ceyreginde Covid-19 salgini etkileri azalmakla birlikte devam etmis, yilin ikinci
ceyreginden itibaren Covid-19 Oncesi doneme gore Sirketimizin operasyonel verilerinde
normallesme gorilmis ve Covid-19 etkisini yitirmeye baslamistir.

Genel resimde, ASK kapasitesi %44, ginlik ortalama ugak kullanimi %31 artarken, toplam yolcu
sayisi 2021'e gére %34 artarak Covid-19 dncesi son operasyonlarin tam yiliolan 2019 rakamlarinin
%12 gerisinde kalmigtir. Doluluk orani, 2021’e gére 6 puan yukarida gerceklesirken Covid-19
oncesi performansin 5 puan altinda kalmistir.

Charter operasyonlarinda toplam yolcu sayisi, 2021’e gére %300’Un Uzerinde artarken Covid-19

oncesi donemin %12 lGzerinde gergeklesmistir.

Finansal Gostergeler

Ozet Bilango (‘000 TL) 31.12.2022 31.12.2021 Degisim (%)
Donen varlhklar 20.717.302 12.687.114 63%
Duran varliklar 75.085.744 40.275.937 86%
Toplam varliklar 95.803.046 52.963.051 81%
Kisa vadeli yukimlalikler 20.759.664 12.679.118 64%
Uzun vadeli yakumliltkler 56.998.639 33.414.087 71%
Ozkaynaklar 18.044.743 6.869.846 163%
Ozet Konsolide Gelir Tablosu P&L (‘000

TL) 31.12.2022 31.12.2021 Degisim (%)
Hasilat 42.732.214 10.664.407 301%
Brut (zarar) / kar 11.576.706 117.538 9749%
Esas faaliyet (zarari) / kari 9.675.474 (611.876) -1681%
FlnansmanAgellrl/(glderl) oncesi faaliyet 1877%
(zaran) / kari 10.144.306 (570.741)

Vergi 6ncesi (zarar) / kar 6.618.948 (2.056.786) -422%
Dénem (zaran) / kari 7.100.145 (1.972.478) -460%
Pay basina (kayip) / kazang 69,41 (19,28) -460%
Finansal Durumdaki Degisiklikler (‘000

TL) 31.12.2022 31.12.2021 Degisim (%)
Nakit ve nakit benzerleri 10.558.267 6.976.780 51%
Finansal Yatirimlar 6.538.414 2.739.459 139%
Finansal Borclar 60.999.941 36.665.967 66%
Net bor¢ pozisyonu 43.903.260 26.949.728 63%

() Net bor¢ pozisyonu = Finansal borglar - Nakit ve nakit benzerleri — Finansal yatirnmlar

Operasyonel performans gostergeleri 2022'de dogrudan finansal performansa yansimigtir. Artan
operasyon hacmiyle gelirlerdeki artis bilango blylimesini saglamistir. Yukumlulikler, finansal
yukamlaltkler ve net borg pozisyonu, yeni ugak teslimatlari ve borglanmalarla artmistir.

Artan operasyonel hacim, yiksek ugus gelirleri ve yan gelirler sayesinde satiglar 2021'ye gore
%301 oraninda 6nemli dlgiide artmistir. Sirket yili net karla kapatmistir.

2022 yilinda Sirket, faaliyetlerden net nakit elde etmeyi basarmistir.
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Finansal Olmayan Géstergeler

Sirketimiz, faaliyet performansini finansal olmayan cesitli kilit performans gostergelerini
kullanarak da takip etmektedir. Bu gostergeler ugus emniyeti, karbon emisyonu, atik yonetimi,
musteri memnuniyeti, isglicti yapisi, profesyonel ve organizasyonel gelisim, halefiyet planlamasi,
operasyonel verimlilik ve Yonetim Kurulu etkinligi gibi konulari kapsamaktadir. Performans takibini
Kurumsal Strdurilebilirlik (CSY) faaliyetlerimiz kapsaminda bir araya getirerek belirli bir kapsamda
kamuoyu ile paylagsmaktayiz. S6z konusu gostergelere iliskin 6zet agiklamalar asagida yer

almaktadir.

Finansal Olmayan (CSY Gosterge Hedef 2022 2021 2020

Gosterge

Yolcu km (RPK) basina CO2 C Emisyon 2030 Orta-Vade 61.9 70,8 71,1
Yogunlugu Emisyon Hedefi

CDP Raporu Puani C Emisyon En Ust Ug Puan B B A-
Raporlama Seviyesinde Kal

Geri Kazanim & Geri C Atik Yonetimi %99,50 Uzerinde Kal %99,76  %99,97  %99,95

Donilstiime Kazandirilan Yer

Hizmetleri, Teknik ve idari

Faaliyetlerden Kaynaklanan

Atik Orani %

Tasinan Toplam Yolcu S Disiik-Ucret Artir 26,94 20,16 14,71

(milyon) Erisilebilirlik

Tarifeli Ucus Nokta ve Ulke S Ucus AgI Kapsami Artir 126 & 120 & 111 &

Sayisi 47 44 43

Safety Assessment of S Ucus Emniyet Tlrkiye Ortalamasini 0,19 0,10 0,13

Foreign Aircraft (SAFA) Degerlendirmesi ~ Asma (2022 igin 0,29)

Orani

isgiicinde Kadin Calisan S Cinsiyet Esitligi 2025 Artis / Asgari %34,5 %31,15  %31,99

Orani % Oran Hedefi

Kritik Pozisyonlarin Sirket S Yedekleme - %66 %70 %69

icerisinden Yedeklenmesi Planlamasi

Kritik Pozisyonlarda istifa S Calisani Elde - %6,4 %6,7 %9,1

Orani Tutma

Calisanlara Verilen S Kisisel ve - 420.585 176.691 -

Egitimler: Toplam Saat ve Profesyonel & 821 & 1.269

Egitim igerik Sayisi Gelisim

Yil Sonu itibariyla S Dijital Havayolu - 18 17 16

Raporlanan Dijitallesme Vaadi

Proje Sayisi

Kilit Sirket Hedeflerinde Y Sirket %33 Uzerinde Kal %50 %50 %50

CSY ile Baglantili Hedeflerin
Orani %

Faaliyetlerinde
CSY Odagi
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Yonetim Kurulu & Komite Y Yonetim Kurulu Ulasilabilir Maksimum 100% %100 %100
Toplantilarina Katilim Orani Etkinligi
%

Yonetim Kurulu & Komite Y Yonetim Kurulu Ulagilabilir Maksimum ~ %97.0 %91,2 -
Aksiyonlari Tamamlama % Etkinligi

BIST Kurumsal Yonetim Y Yonetisim Artir %97,1 %96,8 %96,3
Uyum Puani Performansi

Cevresel Gostergeler

Pegasus Hava Yollari olarak Ekim 2021'de, Uluslararasi Hava Tasimacihgi Birligi'nin (IATA) 77.
Olagan Genel Kurulu'nda belirlenen "2050'ye kadar Net Sifir Karbon Emisyonu" hedefini taahht
eden dinyanin 6nde gelen diger hava yollari arasina katildik. "Fly Net Zero" slogani altinda, 2050
yilina kadar net sifir karbon emisyonuna ulasmayi taahhit ediyoruz.

Aralik 2021'de, 2030 icin bir ara karbon emisyon yogunlugu hedefi belirleyerek 2050 net sifir
taahhlidimizi giclendirdik. Bu hedefle, ucusla ilgili karbon emisyonlarini Gicretli yolcu kilometresi
(UYK) basina 2030 vyilina kadar, 2019 vyili ile karsilastirildigindan %20 oraninda azaltmayi
hedeflemekteyiz.

Ekim 2021 itibariyla ayhk trafik verilerimiz kapsaminda gecmis vyillarla karsilastirmali karbon
emisyonu verilerimizi agiklamaya basladik.

2019 yilinda ucus kaynakli karbon emisyonlarimiz 64,9 grCO2/RPK seviyesindeydi. COVID-19 ile
ilgili kisitlamalar nedeniyle, arz edilen koltuk kapasitemiz 6nemli 6lciide geriledi ve bu durum
performansimiza 2020 (71,1 grCO2/RPK) ve 2021 (70,8 grCO2/RPK) yillarinda olumsuz yansidi.
2021'de elde edilen yillik iyilesme ivmesini koruyarak 2022'de 61,9 grCO2/RPK seviyesine ulastik
ve 2019 yili temel seviyesine gore %4,6'lik bir iyilesme kaydettik.

2022 yilinda CDP (Karbon Saydamlik Projesi) Rapor puanimiz gecen sene oldugu gibi B’dir. Yurt ici
ve yurt disinda en yiiksek puan alan tasimacilik kuruluslari arasinda yer almaya devam ediyor ve
En Ust 3 Puan Seviyesinde bulunma hedefimizi karsiliyoruz.

Atik yonetimi performansimiz hedefimizin oldukca Uzerindedir. Gegcen yila gore azalma, geri
donitsiime uygun olmayan pil atiklarimizin hacmindeki artistan kaynaklanmaktadir.

Sosyal Gostergeler

Covid-19 sonrasi normallesme doneminde, 2022 yilinda taginan yolcu sayisini, destinasyonlari ve
hizmet verilen Ulkeleri 6énceki iki yila gore artirmayi basardik. Toplam yolcu sayisi, 2019'da 30
milyon olan rekor performansimizin gerisinde kalirken, mevcut artis orani, ileriye dénik olarak bu
sayinin Uzerine gikilabilecegine isaret etmektedir.

SAFA performansi (Safety Assessment of Foreign Aircraft) hedefle uyumlu gergeklesmistir ve bu
Raporun tarihi itibariyla giincel durum, rapor edilen yil sonu performansinin altindadir (2 Mart
2023 itibariyla 0,13'tdr).

2022 yilinda Covid-19 sonrasi normallesme, 2022'de kadin istihdami ve kritik pozisyonlarda isgtici
kaybina olumlu yansimistir. Cesitli diizeylerde kadin istihdam gostergeleri, 2025 kadin istihdam
taahhidimuiz kapsaminda g ayda bir izlenmektedir. Yedekleme performansimiz 2022 yilinda az
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da olsa gerilemistir. Halihazirda yedekleme stratejimizi gbzden geciriyoruz ve bu konudaki kilit
performans gostergelerimizi de 6nimiizdeki yil gbzden gecirecegiz.

Egitimlerde, toplam egitim saatleri gegen yila gére %138 artmistir. Bu gligll artisin arkasindaki ana
neden, Pegasus Hava Yollari Ugus Akademisi tarafindan yduritilen pilot ise alim ve kokpit
egitimlerinin Covid-19 sonrasi yeniden baslatilmasidir. Egitim basligi sayisindaki azalma ise temel
olarak, Covid-19 c¢alisma kosullari altinda yaygin olarak kullanilan e-6grenme kataloglarinin
kullanimindaki azalimin sonucudur.

Dijital Havayolu vaadimize uygun olarak, Faaliyet Raporumuzun 3. Béliminde daha ayrintili olarak
aciklanan dijitallesme girisimlerini uygulamaya devam ettik. Zamaninda ugus ve mdusteri
memnuniyeti gostergeleri araciligiyla, temel Sirket hedeflerinde CSY odagi %50 seviyesindedir.

Yonetim Gostergeleri

Son derece verimli bir Yonetim Kurulu ve genel yonetisim performansinin oldugu bir yili daha
tamamladik. Yonetim Kurulu Uyelerimizin Yonetim Kurulu ve Komite toplantilarina katilimi
kusursuz gergeklesti. 2022 yili igin talep edilen Yonetim Kurulu & Komite aksiyonlari %97 oraninda
tamamlanmistir. BIST Kurumsal Yonetim Endeksi notumuzu ylkseltmeye devam ederek %97,1'e
cikardik ve endekste en Ust sirada yer alan havacilik kurulusu olmaya devam ettik.

D- PEGASUS'UN FINANSMAN KAYNAKLARI VE CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI
ARACLARININ NITELiGi VE TUTARI

Sirketimizin Boeing ve Airbus siparisleri kapsaminda finansal kiralama yoluyla filosuna dahil ettigi
ucaklarin satin alma fiyatinin yaklasik %85'i icin gesitli bankalardan temin edilen krediler yoluyla
finansman saglanmaktayiz. 31 Aralik 2022 itibariyla, Sirketimiz filosunda bulunan finansal
kiralama yoluyla temin edilmis 74 adet ucagin finansmani i¢in kullaniimis olan kredilerin bakiyesi
47.185.066.095 £ seviyesindedir.

Ayrica, 31 Aralik 2022 itibariyla, Sirketimiz ve bagh ortakliklari tarafindan cesitli yerli ve yabanci
bankalar nezdinde bulunan kredi limitleri kapsaminda 2.624.585.002 % tutarinda nakdi kredi,
1.801.907.497 % tutarinda gayri nakdi kredi kullanilmistir. Kredi limitleri acgik kredi seklinde olup,
genellikle 12 ila 24 ay arasi vadeyle kullanilabilmektedir.

Sirketimiz, ayri bir finansman kaynagi olarak sermaye piyasalarinda borglanma araci ihrag etmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1 Nisan 2021 tarih ve 17/524 sayil karari ile onayladigi 750.000.000
ABD Dolari ihrag limiti dahilinde, 30 Nisan 2021 tarihinde 375.000.000 ABD Dolari nominal degerli
Eurobond’un ilk dilim ihraci gergeklesmistir. ISIN X$2337336445 ve US705567AA31 kodlu tahviller
1.826 glin vadeli ve alti ay degisken faizli kupon 6demeli olarak ihrag edilmis olup vadesi 30 Nisan
2026 tarihinde dolacaktir.

E- SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP
OLMADIGINA iLiSKiN TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

31 Arahk 2022 tarihi itibariyla, 102.299.707 % tutarindaki ¢ikarilmis sermayemizin karsiliginin
korundugu ve borca batikligin s6z konusu olmadigi tespit edilmistir.

F- VARSA SIRKETIN FINANSAL YAPISINI iYILESTIRMEK iCiN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirketimiz 6zkaynaklari 18.044.743.319 % seviyesindedir.
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G- KAR PAYI DAGITIM POLITiKASINA iLiSKiN BiLGILER VE KAR DAGITIMI YAPILMAYACAKSA
GEREKCESI iLE DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA iLiSKiN ONERi

Pegasus Kar Dagitim Politikasi pay sahiplerimizce kabul edilerek yirirlige girmis olup, Yatirimci
iliskileri internet Sitemizde yayimlanmaktadir ve kar dagitimi ile bagl oldugumuz asagidaki esaslari
icermektedir:

e Sirketimizce kdrin dagitimina iliskin temel esaslar Ana S6zlesmemizin 21'inci maddesinde
detayl olarak belirtilmistir.

e Bu cgergevede, herhangi bir mali yila iliskin olarak net donem karindan varsa ge¢mis yil
zararlarinin dislilmesinden sonra dagitilabilir kdr bulunmasi durumunda Sirketimizin
hedeflerine yonelik olarak blyimesi ve finansman ihtiyaclari da g6z o6ninde
bulundurularak dagitilacak kar payinin nakden 6denmesi veya sermayeye eklenmesi ve bu
suretle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi veya her iki yéntemin
belirli oranlarda birlikte kullanilmasi seklinde gerceklestiriimesi ve dagitim islemlerinin
mevzuatta ongorilen yasal siirelerde tamamlanmasi konularinda karar vermeye Sirketimiz
Genel Kurulu yetkilidir.

e Karin dagitimina iliskin teklif yukaridaki ihtiyaglar ¢ergevesinde yapilan degerlendirme
neticesinde Sirketimizin yillik olagan Genel Kurul toplantisinda goriisilmek (izere Yonetim
Kurulu karari ile Sirketimiz pay sahiplerinin incelemesine sunulur. Yonetim Kurulu, kar payi
dagitimi yapilamadigi hallerde karin neden dagitilamadigi ve dagitilamayan karin nerede
kullanilacagina iliskin bilgiyi Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

e  Kar payi hakkina ve kar payi dagitimina iliskin duyurular konusunda 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin ilgili hitkiimlerine uyulur.

Turkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca 2022 yili kari 7.100.145.148 % seviyesindedir.
Yonetim Kurulunun 2022 yili karinin kullanim &nerisi 2022 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisi dncesinde pay sahiplerimizin bilgisine sunulacaktir.

Sirketimiz Ana Sozlesmesinde kar payi hakkina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

6- RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

A- PEGASUS HAVA YOLLARI'NIN ONGORULEN RiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETIM
POLITIKASINA iLiSKIiN BILGILER

Yonetim Kurulumuz Pegasus Hava Yollari'nin risk, blylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketimizin 6ncelikle uzun vadeli gikarlarini
gozetmekle sorumludur.

2013 yilinda Yonetim Kurulu Komitesi olarak kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Risk
Komitesi) Yonetim Kuruluna Pegasus Hava Yollari'nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
teshis edilen risklerin yonetilmesi konularinda destek vermektedir.

Komite, Sirket genelinde risklerin teshis ve gézetiminden sorumlu olarak faaliyet gosterirken belirli
alanlara iliskin risklerin goézetimi hususunda diger Yonetim Kurulu Komiteleri ve Genel Midurlik
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blinyesinde gorev yapan ilgili birimler ile koordinasyon icinde calismaktadir. Bu kapsamda
Sirketimizin finansal raporlama ve i¢ kontrol mekanizmalarina iliskin riskler Denetim Komitesi,
Sirketimiz st diizey yoneticileri ile Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin insan kaynaklari konulari ile
ilgili riskler Kurumsal Yonetim Komitesi ile is birligi icinde stirdirtlmektedir.

Sirketimizin faaliyetlerinden dolay1 maruz kaldigi temel risk alanlari, bu risklerin diizenli takibinden
sorumlu operasyonel birimler ve risk 6l¢iminde esas alinacak gosterge ve araglar Komite
tarafindan belirlenmektedir. Risk alanlari bu ¢ercevede diizenli araliklarla gézden gecirilmekte,
yeniden degerlendirilmekte ve faaliyetlere dnemli etkisi olabilecegi dngoérilen hususlar ve risklere
yonelik olarak Sirket tarafindan alinan tedbirler Komite degerlendirmesine sunulmaktadir. Komite
tarafindan gbézden gecirilen risk degerlendirmesi, Komitenin tespit ve Onerileri ile birlikte her iki
ayda bir Yonetim Kuruluna iletilmektedir.

B- RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI'NIN CALISMALARINA VE RAPORLARINA iLiSKIN
BiLGILER

Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Risk Komitesi) 17 Agustos 2013 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile olusturulmus olup biri bagkan Ug¢ tiyeden olusur. Komitenin Yonetim Kurulumuzca kabul
edilen gérev ve calisma esaslari Yatirimcr iligkileri internet Sitemizde yayimlanmistir. 2022 yilinda
Komite baskanligini bagimsiz Yonetim Kurulu (iyemiz Agah UGUR yiritmistir, bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerimizden David VISMANS ile Mustafa TERCAN Komitede liye olarak gérev yapmistir.

Gorev ve calisma esaslari uyarinca Komite, tyelerinin ¢cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve
oycoklugu ile karar alir. Komite'nin yilda en az dort kere toplanmasi ongoriilmektedir. Komite
toplantilarinin, zamanlama olarak miimkiin oldugu ol¢liide Yonetim Kurulu toplantilari ile uyumlu
olarak, yapilmasi planlanan her bir Yonetim Kurulu toplantisi dncesinde gerceklestirilmesi
ongorulmekle birlikte zorunlu hallerde Komite baskani veya Yonetim Kurulu baskani Komiteyi
toplantiya cagirabilir. Bu dogrultuda Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda 15
Mart, 30 Mayis, 13 Eylil ve 13 Aralik tarihlerinde dort adet toplanti gergeklestirmistir.

Komite, Gorev ve Calisma Esaslari ile 6ngorilen gorevleri ile ilgili konularda calismalarda
bulunmus, bu kapsamda Sirketimizin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
ticari, operasyonel, finansal, hukuki, bilgi teknolojileri ve insan kaynaklari konularina iliskin temel
risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi konusunda ana prensipler ve takip mekanizmalar
olusturulmus ve bunlarin uygulanmasini gézetmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, faaliyetleri
ile ilgili olarak Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi hikimlerine uygun olarak Yonetim
Kurulumuza iki ayda bir ¢alismalari ve degerlendirmeleri ile ilgili bilgilendirmede bulunmustur.

C- SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESI, KARLILIK, BORG/OZKAYNAK ORANI VE
BENZERi KONULARDA iLERIYE DONUK RiSKLER
Yukaridaki agiklamalar gergevesinde degerlendirilmistir.

7- DIGER HUSUSLAR
A- MENFAAT SAHIPLERINE YONELIK UYGULAMALAR

Genel
2022 vyilinda vyatirimcilar, ¢alisanlar, musteriler ve toplum igin deger yaratacak 6nemli
uygulamalari gergeklestirdik. Bunlar arasinda asagidaki uygulamalar yer almaktadir:

27

Genel (Public)



Ugus agimiz genelinde hem filo blylkligu ve tasinan yolcu sayisi, hem ugus sayisi ve hizmet
verilen destinasyonlar bazinda operasyonlarimizda blyutmeyi slrdirdiik. Bu Faaliyet
Raporun ilgili bolimlerinde daha ayrintili olarak acgiklanan gelistirmeler ve iyilestirmeler ile
hizmetlerimizi iyilestirdik.

Operasyonlardaki buylime toplam calisan sayisindaki blylimeye yansidi. Yil igerisinde
¢alisanlarimizin galisma kosullariniiyilestirmeye odaklandik. Dijitallesme girisimlerimiz, esnek
¢alisma saati ve ilgili calisanlar igin evden galisma uygulamalari ve egitim ve kisisel gelisim
calismalari bu anlamda amaclarimizi gergeklestirmek icin énemli firsat yaratti. Genis bir
katihmci kitlesi ney yonelik odakh Sirket ici egitimler, kisisel gelisim ve kisisel egitim
programlari gelistirildi ve uygulandi. Kariyer planlama ve gelistirme, performans yonetimi,
isyeri ortaminin iyilestirilmesi ve yaratici/yenilikgi is fikirlerinin gelistirilmesi alanlarinda yazih
Sirket politikalari ve yonetim girisimleriyle tim calisanlarin aktif olarak Sirket yonetimine
katihmi desteklendi. 2022 yilinda Sirket geneline yonelik bir calisan deneyimi anketi
gergeklestirilmistir.

2022 Kurumsal Suirdurlebilirlik Raporumuzda daha ayrintili olarak agiklanan stirdurulebilirlik
(GSY) galismalarimiz kapsaminda énemli eylemler gergeklestirilmistir.

= 2050 Net Sifir Karbon Emisyonu, 2030 Karbon Yogunlugu Azaltimi ve 2025 IATA
25by2025 Kadin istihdami hedeflerimize bagliligimizi siirdiiriiyoruz.

=  Tim kurumsal departmanlara yayilan gicli bir stirdUrilebilirlik yonetisim yapisi
gelistirdik.

= jlk géniillii karbon dengeleme projemizi 5 Haziran 2022 Diinya Cevre Giini’nde
gerceklestirdik ve o ginki ucus operasyonlarimizdan kaynaklanan tiim karbon
ayak izimizi sifirladik.

* Raporlamamizi, BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi Gelismis ilerleme Bildirimini, ek
performans gostergelerine iliskin yayinlari ve ESG kilit performans gostergelerine
iliskin ayrintili yonetim tartismasi ve analizini icerecek sekilde genislettik.

= 10 adet yeni A321neo ugagimizin finansmani icin Surdirilebilirlik Baglantih
Performans Gostergeleri baglantili EXIM destekli ucak finansmanini diinyada
turdni ilk 6rnegi olarak tamamladik ve bu sayede emisyon yogunlugu ve cinsiyet
dengesi taahhttlerimizi finansman yikiamliliklerimize dahil ettik.

= Sdrdardlebilir Havacilik Yakitint ilk kez ic hat uguslarimizda kullanmaya istikrarli bir
sekilde devam ettik ve bu girisimin kapsamini genisletmek icin harekete gegtik.

» Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO) liderligindeki Uluslararasi Havacilikta
Karbon Azaltimi Sistemi (CORSIA) ile ilgili calismalara aktif olarak katilim saglamaya
devam ediyoruz.

= Atiklari azaltmaya ve Sirket blinyesinde ayri ayri toplayarak ulusal yeniden kullanim
ve geri donuslim sistemine aktarilmasina odaklanarak atik yonetimi eylemlerimizi
genisletmeye devam ediyoruz.
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Sirketimiz 2022 yilinda genglerin glglendirilmesine yonelik fikirleri desteklemek igin uzun
siredir devam eden kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) projemiz “Yarinlara Uguyoruz”
projesini Gglincli donem icin yeniledi. Bu proje, karmasik toplumsal konulari ele almak igin
ulusal diizeyde faaliyet gosteren Sivil Toplum icin Destek Vakfi ile is birligini sirdirmektedir.!

2022 yilinda Blindlook is birligiyle hava yolu ile seyahatte daha erisilebilir bir dénem baslattik.
Kapsayici ve engelsiz bir deneyim sunmak amaciyla flypgs.com'u ve Pegasus Hava Yollari
Mobil Uygulamasini, gérme engelli misafirlerimiz igin daha erisilebilir hale getirmek Uzere
gelistirdik. BlindLook'un ses similasyon teknolojisini ¢evrimici platformlarimiza entegre
ederek Tirkiye'de 'EyeBrand' olan ilk havayolu olmanin gururunu ve mutlulugunu yasiyoruz.

2022 yilinda “FLYDEA” adi altinda yeni bir ¢alisan 6neri sistemini hayata gegirdik. FLYDEA
kapsaminda galisanlar is streglerimizi iyilestirmeye yonelik inovatif fikirlerini sunmaya tesvik
edilmektedir. Fikirler sekiz baslikta degerlendirmeye alinmaktadir: Misafir Deneyimi, Yeni
Gelir Yaratma, Birim Maliyet Azaltimi & Tasarruf, Sirdiriilebilirlik & Cevre & iSG, Emniyet
Kaltird, Yalin is Sirecleri, inovatif Hizmetler & Yeni is Modelleri & Pazarlar, Dijitallesme &
N+1. inovatif fikirler kademeli bir inceleme sisteminden gectikten sonra calisanlarin oyuna
sunulmakta ve kazanan fikirler uygulama igin planlamaya alinirken bu fikirleri sunan
calisanlarimiz 6dillendirilmektedir. FLYDEA ile alinan inovatif paylasimlardan hareketle deger
yaratan projelerin uygulanmasi sayesinde calisan deneyimi ve Sirket ici sinerjiyi artirmayi
hedefliyoruz.

Yukarida belirtilen uygulamalar yurt ici ve yurt disinda cesitli basari ve dereceler ile 6dillendirildi.
Bunlar arasinda:

Genel Midiriimiz (CEO) Giiliz Oztirk, IATA Cesitlilik ve Kapsayicilik Odilleri 2022
kapsaminda “ilham Verici Rol Model” édiiliine layik gérilmistir.

2022 yilinda, Sirketimiz EuroFinance Treasury Excellence Awards kapsaminda “Risk Yonetimi
ve Dayaniklihk” kategorisinde 6dul kazanmistir.

Ocak 2022 tarihinde, Pegasus Hava Yollari, Hermes tarafindan diizenlenen 2022 Hava
Tasimacilig) Odilleri kapsaminda, ATN Kurumsal Odiili’ne layik gérilmustir.

Contact Center World 2022 tarafindan diizenlenen Tiirkiye Misteri Deneyimi Odiilleri
2022'de (Tiirkiye Customer Experience Awards 2022) En lyi Uzaktan Temsilci, En lyi Gelistirme
Oduli Dis Danismanlik, En lyi Kriz Yonetimi, En iyi Sosyal Medya Kullanimi, En iyi Misteri
Hizmetleri, En iyi Topluluk Ruhu éddllerini aldik.

Uzakrota Global Seyahat 6dilleri kapsaminda “Diinyanin Lider Dustk Maliyetli Havayolu”
oduliine layik gérildiik. Blusky Awards 2022 Havacilik Odiilleri kapsaminda, Havacilik Basari
Odiilleri kategorisinde “Yilin Dijital Havayolu”, "Yilin Hava Araci Bakim Kurulusu" (MRO 145
ONAYLI), "Yihn Hava Araci Bakim Egitim Kurulusu” (MTO 147 ONAYLI), Yilin Sirekli Ugusa
Elverislilik Yonetim (CAMO) ve Havacilik Proje Odiilleri kategorisinde Verimli Egitim
Planlamasi (PLATO) projesiyle “Yilin Havacilik Ar-ge Projesi", Gérme Engelliler icin Ses
Simdilasyon Projesi (EYEBRAND) ile "Yilin Havacilik Erisilebilirilik Projesi", Yarinlara Uguyoruz
projesiile “Yilin Havacilik Sosyal Sorumluluk Projesi”, Electronic Technical LogBook dénisiim

L https://www.yarinlaraucuyoruz.com/
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calismasi (Smart Technic), Check-in ve bagaj teslimi (Ekspres Bagaj), Cipli Kimlik Karti ile
Seyahat Teknolojisi (Binis Karti Olmadan) projeleriyle ise “Yilin Havacilik Teknoloji Projesi”
oddllerini aldik.

e 2022 yilinda Insider - Lift Awards kapsaminda “En Etkili Yapay Zeka Tabanli Segment Kullanim
Odili”nd aldik.

e 2022 yilinda, UN Global Compact (Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi) tarafindan
duyurulan kapsamli ilerleme beyanini, uygulama yilindan bir yil 6nce gonlli olarak kullanan
diinyadaki iki erken uygulayici (Early Adopter) havayolundan biri olduk.

e 2022 yilinda, yedi yillik kesintisiz raporlamanin ardindan Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
raporlama notumuz B olarak teyit edildi ve en yiksek puan alan hava yollari arasinda yer
aldik. CDP iklim degisikligiyle micadele konusuna odaklanan gonllu bir platformdur.

e 2022 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme
notumuzu %97,1’e ylkselterek, Turkiye’deki en ylksek uyum puanlarindan birini elde ettik
ve ayni zamanda endekste yer alan en yiiksek nota sahip havacilik sirketi olduk.

Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katilimi

Pegasus Hava Yollari olarak hava yoluyla ulasimin herkesin hakki olduguna inaniyor, bu dogrultuda
tiim menfaat sahiplerinin goris ve dnerilerine Gnem vermeye ve bu sekilde faaliyetlerini daha da
gelistirecek uygulamalari hayata gegirmeye 6zen gosteriyoruz.

Paydasglarimizin talep, soru ve sikayetleri Kurumsal internet Sitemizdeki
(https://www.flypgs.com/) iletisim kanallari ve Pegasus Hava Yollari Cagri Merkezi Uzerinden
alinmakta ve degerlendirilmektedir.

Pegasus Hava Yollari, tiim galisanlarin Sirket yonetim streglerine katilimini desteklemekte ve tesvik
etmektedir. Bu kapsamda:

e Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi kapsaminda tim calisanlarin Ustlerinde yer alan
ybneticilere ve Pegasus Hava Yollari Ust ydnetimine kolayca ulasabilmesi taahhit
edilmekte ve Sirketimizde aktif olarak uygulanmaktadir;

e Sirketimizin karlihgini ve calisma ortamimizi dogrudan etkileyen her konuda gelistirme
calismalari yaritiilmektedir. Toplanti tutanaklari, ilerleme raporlari ve ilgili diger bilgi ve
belgeler Sirketimiz kurumsal intranet sitesi Gzerinden tiim calisanlar ile paylasiimaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi

Pegasus Hava Yollari insan Kaynaklari olarak hedefimiz Pegasus Hava Yollar’nin basarisini
surdurdlebilir kilmak ve daha da ileri noktaya tasimak amaciyla adil, seffaf, duyarli, yenilikgi insan
kaynaklari stratejileri gelistirmek ve bunlari hayata gegirmektir.

Pegasus Hava Yollari insan Kaynaklari stratejimiz havacilik sektériinde herkesin calismak istedigi
bir sirket olmaktir.

Bu hedefleri gergeklestirmek asagidaki uygulamalari gergeklestiririz:

e Tim uygulamalarimizi gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik (DEI) ilkesine gore tasarlariz.
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Sektorel dinamikleri géz 6niinde bulundurarak, organizasyonel gereklilikler ve yetenek
yonetimi stratejileri dogrultusunda ¢6ziim odakli ve inovatif insan kaynaklari uygulamalari
tasarlar ve hayata gegciririz.

insan Kaynaklari siireclerimizi calisan deneyimi odakli kurgular ve siirekli iyilestiririz.

is glicti ihtiyaglarini dogru ve etkin bir sekilde belirleyerek, isin kapsami ve biyikligine
dayali bir is degerleme sistemi ile verimli organizasyon yonetimi ve dogru norm kadro
planlamalari yapmayi hedefleriz.

Calisanlarimizin Pegasus Hava Yollar’'ndaki ¢alisma hayati siiresince deneyimledigi tim
insan kaynaklari sistem ve siireclerinde Sirket degerlerimizi odagimiza alir; strekli gelisim,
yiksek performans kiltiriintiin yayginlastiriimasi ve yiiksek performansi tesvik edecek
odillendirme uygulamalarinin hayata gecirilmesini hedefleriz.

Galisan gelisimi yaklagimimiza paralel olarak performans degerlendirme sirecimizde
hedeflerimizi somut ve Olciulebilir performans gostergeleri ile belirler ve olglimleriz.
Yetenek ve 0odil yonetimi stratejimiz dogrultusunda performans degerlendirme
sonuclarini galisanlarimizin tcretlendirme ve kariyer planlama siireclerine entegre ederiz.

Galisan sadakatini saglamak ve siirdiirmek icin calisan sadakati analizleri yapar ve
iyilestirme aksiyonlari aliriz.

Adil, seffaf ve rekabetgi Ucret yonetimi politikamizi toplam nakit yaklasimini baz alarak
tasarlariz. Toplam nakit igerisindeki en ayristirici unsurun performansa dayali prim
olduguna inaniriz.

Sardirilebilir ve karli biyimeyi saglamak icin birlikte calisir, sirket performansi ile
odillendirme sistemlerimizi esgtidimli tutariz.

Bliyimemize ve gelismemize katki saglamak icin Pegasus Hava Yollari degerleri ile uyumlu
yiksek potansiyelli kisileri, sirketimize kazandirmayi hedefleriz.

Organizasyonumuzun surekliligini saglamak igin yetenek yénetimi ve yedekleme siiregleri
uyguluyoruz.

Calisanlarimizin gelisimlerini takip eder, Pegasus Hava Yollari icerisinde yatay ve dikey
kariyer olanaklarinin ilgili fonksiyon galisanlari ile sinirlandirmaz, tim g¢alisanlarimiza agik
olmasini saglariz.

Tdam calisanlarin fikir ve duslincelerini ifade etmeleri icin yenilik¢i uygulamalar ve
platformlar hayata gecirir, calisanlarimizi dinleyerek onlari anlamaya calisiriz.

Sirketimizin organizasyon yapisi ile Sirketimizce uygulanan performans ve odillendirme kriterleri
tim calisanlarimiza duyurulmakta ve Sirketimizin kurumsal intranet sitesinde ve dokuman
yonetimi sisteminde yayimlanmaktadir. Personel ise alimina iliskin OlglUtler de Sirket
diizenlemelerimizde yazili olarak yer almaktadir.

Sirketimiz, Ahlaki Davranis Rehberi kapsaminda ¢alisanlarina asagidaki konularda taahhitte
bulunmaktadir:
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e Her tirli faaliyet sirasinda akil, vicdan ve sagduyu temelinde dirist, saygili, adil ve
glivenilir sekilde davranmak,

e Her ortamda acik, samimi, isbirlikei iliskiler kurmak,

e Pegasus Hava Yollari Ahlaki Davranis Kurallarinda aciklanan degerlere sahip ¢cikmak ve bu
degerlere uygun hareket etmek ve bu degerleri korumak,

e Faaliyetlerini yasalar ve ilgili uluslararasi standartlara uygun olarak ifa etmek,
e Cikar catismasi yaratan durumlarda etik ve diirist davranmak,

e Kamuya ve raporlama yUkimlilagu bulunulan diger kisi ve kuruluslara dogru, tam ve
eksiksiz bilgi saglamak,

o Sirket hedeflerini yerine getirmek ve misafirlerimizin emniyeti ve memnuniyetini saglamak
icin Ahlaki Davranis Rehberi’'ni destekleyen bir sirket kiltlrinin ve galisma ortaminin
olusturulmasi igin galismak.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Paylarimizin Nisan 2013’teki ilk halka arzinin ardindan ilk etik kurallar setini Pegasus Is Etigi
Kurallari adi altinda 4 Aralik 2013 tarihinde uygulamaya alinmistir. Pegasus Hava Yollari is Etigi
Kurallari 15 Aralik 2016 tarihinde Yonetim Kurulu karari ile yururlikten kaldiriimis ve 6zellikle
¢alisanlarimiza yonelik daha kapsamli ve agiklayici davranig kurallari &ngéren Pegasus Hava Yollari
Ahlaki Davranis Rehberi ayni tarihte yirtrlige girmistir. Pegasus Hava Yollari Ahlaki Davranis
Rehberi hakkinda bilgi Kamuyu Aydinlatma Platformu lizerinden ilan edilmistir ve Yatirimci iliskileri
internet Sitemizde erisime acik tutulmaktadir.

Pegasus Hava Yollari Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi 20 Kasim 2013 tarihli Yonetim Kurulu
karariyla kabul edilerek 22 Kasim 2013 tarihli 6zel durum agiklamamiz ekinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ilan edilmistir. Pegasus Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi metni Yatirimci
iliskileri internet Sitemizde erisime acik tutulmaktadir.

Pegasus Hava Yollari Ahlaki Davranis Rehberi "Calisanlarimiz, misafirlerimiz, miisterilerimiz,
tedarikgilerimiz, calisma ve iletisimde oldugumuz diger kisi ve kuruluslar ile iliskilerde akil, vicdan
ve sagduyu temelinde diiriist, saygili, adil ve giivenilir davranislar biitiini" olarak tanimladig
ahlaki davranis kurallarini Pegasus Hava Yollari'nin tiim iliskilerinin temeli olarak belirlemektedir.
Bu kapsamda belirlenen kurallari gerek Sirketimizin gerekse bagl sirketlerimizin Yonetim Kurulu
Uyeleri ile calisanlarindan olusan tiim calisanlarimizi kapsamina almaktadir. Pegasus Hava Yollari
Ahlaki Davranis Rehberi hem Sirketimizin hem de calisanlarimizin gérev ve faaliyetleri ile ilgili
davranis sorumluluklarini ve kurallarin uygulanmasi ve ihlallerin ¢géziimlenmesi igin yurirlige
konulan sistemin gergevesini belirlemektedir.

Pegasus Hava Yollari Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi ise Sirketimizin iyi bir kurumsal birey
olma cabasi cercevesinde uygulayacagl kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde dikkate alinan
temel degerleri ve bu projelerle amaglanan temel hedefleri belirlemektedir.

B- FAALIYET YILININ SONA ERMESINDEN SONRA SIRKETTE MEYDANA GELEN VE ORTAKLARIN,
ALACAKLILARIN VE DIiGER iLGiLi KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI ETKILEYEBILECEK
NITELIKTEKi OZEL ONEM TASIYAN OLAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR
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Yonetim Kurulumuzun 30 Ocak 2022 tarihli karariyla, 2012 Airbus Siparisi kapsaminda 2023’te
teslime konu 11 adet Airbus A321neo ucagin finansmaninin finansal kiralama ydntemiyle
saglanmasina karar verilmistir. Finansmana konu ugaklar igin finansman yontem ve kosullari ve
finansman saglanacak kurumlar, ugaklarin tamami igin veya bir veya birkag ugaklik kisimlari igin
teklif toplama ve degerlendirme ydntemiyle Sirket yonetimi tarafindan belirlenecek ve finansman
ile ilgili gelismeler Sirketin Finansal Raporlarinda finansal araglar / finansal kiralama borglari
bélimiinde yatirimcilarimizin bilgisine sunulacaktir.

Yonetim Kurulu, Sirket'in 2018-2022 yillari igin gegerli olan 500.000.000 £ kayith sermaye tavan
degerinin 2023-2027 vyillarini kapsayacak sekilde bes yil daha uzatilmasina ve Sirket Ana
Sozlegmesi'nin 6. maddesinin tadiline iliskin gerekli bagvurularin yapilmasina karar vermistir. Ana
Sozlesme’nin tadili icin teklifler Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan
onaylanmis olup, 30 Mart 2023 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras'ta meydana gelen ve bélgede ¢ok sayida ili etkisi altina
alan depremlerden olumsuz etkilenen vatandaglarimizin ve kamu kurumlarinin acil ihtiyaglarini
gidermek amaciyla, 8 Subat 2023 tarihinde Ahbap Vakfi'na 3.000.000 %, icisleri Bakanhg Afet ve
Acil Durum Yonetimi Baskanlhgr AFAD'a 5.000.000% tutarinda kurumsal islem yetki limitleri
dahilinde bagislar yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 9 Subat 2023 tarih ve 8/174 sayili karari
geregince bu bagislar Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmis olup, yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

Pegasus Hava Yollari Bagis ve Yardim Politikasi, Pegasus Hava Yollari Bilgilendirme Politikasi ve
Pegasus Hava Yollari Ucret ve Tazminat Politikasinda yapilan degisiklikler 28 Subat 2023 tarihinde
Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmistir. Bagis ve Yardim Politikasinda yapilacak degisiklikler,
30 Mart 2023 tarihinde yapilmasi planlanan Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerimizin
onayi ile ylrurlige girecektir. 30 Mart 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi glindeminde diger
politikalarda yapilan degisiklikler icin ayri bir bilgi maddesi yer almaktadir. Degisikliklere iliskin
detaylh bilgi Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayimlanmis olup, Olagan Genel Kurul Toplantisina
iliskin Bilgilendirme Dokiimaninda yer alacaktir.

C- FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK iLGIiLILER iCiN FAYDALI OLACAK DIiGER
HUSUSLAR VE iLAVE BILGILER
Asagida listelenen ekler referans yoluyla bu Faaliyet Raporuna dahil edilmistir:

e EK-1:2022 Yilina iligkin Pegasus Kurumsal Yénetim Uyum Beyani

e EK-2: Yonetim Kurulu Uyelerinin 2022 Yilinda Sirket Disinda Ustlendikleri Gérevler
e  EK-3: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari

e EK-4: 2022 Finansal Raporuna iliskin Sorumluluk Beyani

e  EK-5:2022 Kurumsal Strdirtlebilirlik Raporu
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI
2022

Pegasus Hava Yollari, yeniliklere ve sirekli gelisime acik bakis acisi ile sekillenerek gelisen zengin
bir kurumsal yonetim kiltlriine sahiptir.

Bir kismi 2005 yilinda disik maliyetli is modelinin basladigi zaman uygulamaya alinan iyi kurumsal
yonetim uygulamalari ge¢misimiz bizler igin bir gurur kaynagidir. Bu uygulamalar havacilik
sektoérinde klresel bir bakis agisina sahip bagimsiz bir Yonetim Kurulu, strateji odakli, yuksek
motivasyon sahibi ve basaril bir ydonetim ekibi ve ¢alisan kadrosu ve hesap verilebilir ve seffaf bir
pay sahibi ve menfaat sahibi iletisim anlayisi kapsaminda sekillenmektedir.

Paylarimizin Nisan 2013'te halka arzi sonrasinda yil igerisinde uygulanmasi zorunlu Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyum saglarken, uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkelere de 6nemli 6lglide uyum saglanmistir. Sirketimiz, BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde yer
alan sirketler arasinda endekste yer almaya izin veren uyum derecesini halka arzini gergeklestirdigi
yil igerisinde elde eden tek kurulustur ve yillar igerisinde kurumsal ydonetim uyum puanimiz stirekli
iyilestirilmistir.

Gegmis yillarda Kurumsal Yonetim Uyum Raporunu Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ekinde ayri bir
metin halinde o doénem gecerli Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemelerine uygun olarak
yayimlamistik. 2019 yilindan itibaren kurumsal yénetim uyumuna iliskin detay bilgi Kamuyu
Aydinlatma Platformu Uzerinden erisim saglanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) (izerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir
(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1710-pegasus-hava-tasimaciligi-a-s).

Pay sahipleri, pay sahipleri ile iliskiler, yonetim kurulunun yapisi ve faaliyetleri, risk yonetimi ve i¢
kontroller gibi konulara iliskin bazi bilgiler Faaliyet Raporu icerisinde ilgili bashklar altinda
aciklanmaktadir. Bununla birlikte kurumsal yonetim uyumuna iliskin detay bilgi Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) icerisinde yer almaktadir. Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu icerisinde yalniz tam olarak uygulanmayan ilkeler icin degil, tam uyum
saglanan ilkeler icin gecerli uygulamalari hakkinda da bilgi vermekteyiz.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Pegasus’un
da dahil oldugu, kurumsal yonetim uyumuna iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 1. Grup
sirketler olarak belirlenen kuruluslar icin 24’G uyum zorunlulugu o6ngorilen toplam 97 ilke
bulunmaktadir.

2022 yilinda asagida belirtilen belirli gontllGlik esasina dayali konulardaki istisnalar haricinde
Kurumsal Yonetim Uygulamalarini tam olarak uyguladik. Tam uyum saglanmayan ilkeler ile ilgili
farkh uygulamalar, farkh uygulamanin gerekgeleri, ¢ikar ¢atismasini engellemeye yonelik alinan
tedbirler ve s6z konusu ilkelere uyum konusunda 2023 yili degerlendirmeleri ilgili ilkelerden her
biri igcin Kurumsal Yonetim Uyum Raporunda (URF) belirtilmektedir.
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Gelecekte ortakhigin kurumsal yonetim uygulamalarinin, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde daha iyi isletiimesi ve tam olarak
uygulanmayan sinirl sayidaki gonillu ilke dahil kurumsal yénetim uygulamalarini gelistirmeye
yonelik galismalarimizi sirdiirecegiz

e 1.5.2 (Uyum Saglanmadi) — Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
distk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
dizenlenerek gelistirilmistir.

e 3.3.5 (Kismi Uyum) — Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gorust alinmistir.

e 3.3.8 (Kismi Uyum) — Sirket, dernek kurma 6zgirligini ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin
bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

e 4.2.8 (Uyum Saglanmadi) — Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu
husus KAP’ta agiklanir.

e 4.5.5 (Kismi Uyum) — Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede goérev almaktadir.

e 4.6.5 (Kismi Uyum)— Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

02.10.2020 tarih ve 31262 sayil Resmi Gazetede yayimlanan degisiklik ile “yillik faaliyet
raporlarinda, sirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna
iliskin gerekceli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢cevresel ve sosyal risk
ybnetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak aciklamaya yer verilecegi” Teblig kapsamina
alinmistir. Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanan “Sirdiirilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi” kapsamindaki faaliyetleri 2022 yilina iliskin Strdrulebilirlik Raporu (bu konuda
daha fazla bilgiyi EK-5'te gorebilirsiniz) kapsaminda butinsel bir yapida raporlanmistir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi
YONETIM KURULU UYELERININ 2022 YILINDA
SIRKET DISINDA USTLENDiIGi GOREVLER

Yonetim Kurulu Gyelerimizin her birinin 6zge¢misi ve 2022 yilinda Sirket disinda UGstlenmis olduklari
gorevler hakkinda bilgi bu Ekte yer almaktadir.

Ali ismail SABANCI Y6énetim Kurulu Bagkani
Ali ismail SABANCI Ocak 2005'ten beri Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Ali
SABANCI, Tarkiye’nin en blyik aile yatirim sirketi olan Esas Holding A.S.’de Y6netim Kurulu Baskani olarak
goérev yapmaktadir. istanbul ve Londra’da ofisleri bulunan Esas Holding, kiiresel olarak cesitli varlik siniflarina
yatirnm yapmaktadir. Esas Holding'in basarilari, 2019 yilinda Harvard Business School vaka ¢alismasinda yer
almistir. Ali SABANCI diger yandan, Esas Ozel Sermaye portféyiinde yer alan Mars Athletic yonetim kurulu
baskan yardimcisi ve Ayakkabi Diinyasi yonetim kurulu Gyesidir. Kendisi, ayni zamanda Esas Gayrimenkul
yonetim kurulunda gorev yapmaktadir ve siirdirilebilir toplumsal yatirimi kolaylastirmak amaciyla kurulan
Esas Sosyal kurucu ortaklarindandir. Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) blinyesinde Geng Girisimciler
Kurulu Baskani ve Global Entrepreneurship Network Tirkiye yonetim kurulu lyesi olarak Melek Yatirim
Mevzuati, Global Girisimcilik Kongresi, G3 Forumu, Global Girisimcilik Haftasi ve Tirkiye ihracatcilar Meclisi
inovasyon Haftasi (Born Global) gibi basarili projelere liderlik etmistir. Ayni zamanda 25'ten fazla girisim
sirketinde melek yatirimcidir. Ali SABANCI, Tiirk Amerikan is Adamlari Dernegi ve Tiirk Aile isletmeleri Dernegi
Gyesidir. 2018 yilinda Tirkiye ile Fransa arasindaki ekonomik iliskilere katkilarindan dolayi Fransiz Hikimeti
tarafindan Légion d'Honneur &diiliine layik goriilmistir. Ali SABANCI, Tufts Universitesi'nden Ekonomi ve
Politika dalinda Yiiksek Lisans Derecesi ve Columbia Universitesi, isletme Fakiiltesi'nden Uluslararasi Finans
dalinda Lisans Derecesi almistir.
2022 Yilinda Sirket Diginda Ustlenilen Gérevier

1. Esas Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2. VCSA Teknolojik Yatirimlar ve Danismanlik Hiz. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
3. Esas Venture Capital Teknoloji Yatirimlari A.S. Yonetim Kurulu Baskani
4, Kiraz 1 Gayrimenkul ve Yat. Dan. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
5. Esas Aile Ofisi Yonetim Danismanlhk A.S. Yon. Kur. Baskan Vekili
6. Mars Sportif Tesisler isletmeciligi A.S. (Grup Sirketi) Yon. Kur. Baskan Vekili
7. Mars Spor Kuliibii ve Tesisler is. A.S. (Grup Sirketi) Yon. Kur. Baskan Vekili
8. Esas Burda Turizm ve ins. San. Tic. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
9. Sosyal Aglar Elektronik Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
10. Beyoglu Gazozu icecek A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Tevfik NANE Yénetim Kurulu Bagkan Vekili (icrada Gérev Alan Uye)

Mehmet Tevfik NANE Mart 2022’den beri Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel Mudir olarak gorev
yapmaktadir. Daha 6nce 2016 ve 2022 yillari arasinda Sirketimizin CEO’su olarak gorev yapmistir. Mehmet T.
NANE kariyerine 1988 yilinda baslamistir. Tirkiye Emlak Bankasi, Demirbank ve Demir Invest'de 1997 yilina
kadar cesitli is birimlerinde gorev yaptiktan sonra; Stratejik Planlama ve Proje Gelistirme Baskan Yardimcisi,
Perakende Grubu Direktérii ve H.0. Sabanci Holding A.S. Genel Sekreteri gibi Sabanci Grubu biinyesinde, 2005
yihina kadar gorevlerde bulunmustur. 2000 ve 2005 yillari arasinda Teknosa Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi,
2005 ve 2013 yillari arasinda Teknosa CEQO'su ve daha sonra 2013 ve 2016 yillari arasinda CarrefourSA CEO'su
olarak gérev yapmistir. Mehmet T. NANE, 1990 yilinda Bogazici Universitesi Uluslararasi iliskiler Béliimiinden
mezun olmustur. 1993 yilinda, iskogya'daki Heriot Watt Universitesi'nde Uluslararasi Bankacilik ve Finans
departmanindan tam burslu yiksek lisans derecesi almistir. Ayrica 2013 yilinda Harvard Business School’da
Ust Yénetim Programini tamamlamistir (Executive Management Program). Mehmet T. NANE, Asya Pasifik
Perakendeciler Federasyonu'nun (FAPRA) Kurucu Yonetim Kurulu Baskani, Turkiye Alisveris Merkezleri ve
Perakendeciler Federasyonu'nun (TAMPF) Kurucu Yonetim Kurulu Baskani, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Perakende Konseyi Baskani, Saglik ve Egitim Kurulu Vakfi (SEV) Baskani ve Harvard Business School
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Tiurkiye Mezunlar Birligi Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. Su anda cesitli Sivil Toplum
Kuruluslarinda asagida sayilan pozisyonlarda bulunmaktadir: Uluslararasi Hava Tasimaciligl Birligi (IATA)
Guverndrler Kurulu Baskani ve Baskanlik Divani Uyesi, Tiirkiye Ozel Sektér Havacilik isletmeleri Dernegi
(TOSHID) Yénetim Kurulu Baskani, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Sivil Havacilik Konseyi Baskan
Yardimcisi, Tlrkiye Turizm Yatinnmcilari Dernegi Baskan Yardimcisi (TTYD), TOBB GS1 Turkiye Vakfi Mitevelli
Heyeti Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi, TOBB GS1 Tiirkiye Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi,
SEV Saglik ve Egitim Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi, Bogazici Universitesi Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi, Mitevelli
Heyeti Uyesi, Hizmet ihracatcilar Birligi (HIB) Yonetim Kurulu Yedek Uyesi. Mehmet T. NANE, Yanindayiz
Dernegi ve Teknolojide Kadin Dernegi’nin (WTECH) Kurucu Uyesidir ve Professional Women Network (PWN)
istanbul tarafindan Cinsiyet Esitligini Destekleyen CEQ’lar Bildirgesi’nin bir parcasi olarak PWN Esitlik Elcilerine
katilmistir.

2022 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevier

1. Pegasus Ugus Egitim Merkezi A.S. Yonetim Kurulu Baskani

2. Pegasus Havacilik Teknolojileri ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

3. Flybondi Limited (U.K.) icrada Gérev Almayan Yonetim Kurulu Uyesi
M. Cem KOZLU icrada Gorev Almayan Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Cem KOZLU, 2013 ve 2020 arasinda Sirketimiz bagimsiz Yénetim Kurulu lyesi olarak gérev yapmis,
Nisan 2020’den bu yana icrada gorev almayan yonetim kurulu lyesi olarak goreve devam etmektedir. Cem
KOZLU, 1988 ile 1991 yillari arasinda Turk Hava Yollari A.O. genel midiri ve yonetim kurulu baskani olarak
gorev yapmis, bu sire icerisinde 1990 yilinda Avrupa Havayollari Birligi baskani olarak gorev almistir. 1991 ile
1995 yillari arasinda milletvekilligi yapmis, 1997 ile 2003 yillari arasinda tekrar Tlrk Hava Yollari yonetim kurulu
baskanligini Gstlenmistir. Cem KOZLU, 1996 ile 2006 yillari arasinda The Coca-Cola Company biinyesinde farkh
gorevlerde bulunmus ve son olarak Orta Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu grubu baskanligi gérevini ylritmastar.
2007 ila 2015 yillari arasinda Coca-Cola'nin Avrasya ve Afrika Grubu'nda danisman olarak faaliyet gostermistir.
Cem KOZLU, 2008 ila 2010 yillari arasinda Uluslararasi Havayolu Egitim Fonu (IATF) yonetim kurulu baskanligini
ylritmus olup ayrica halen cgesitli sirketlerde yonetim kurulu lyesi ve yonetim kurulu danismani olarak gorev
yapmaktadir. Cem KOZLU, Denison Universitesi'nden lisans ve Stanford Universitesi'nden yiiksek lisans
dereceleri almis, Bogazici Universitesi'nde ise isletme doktorasi yapmistir.

2022 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevier

1. Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2. Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Bagimsiz Yon. Kur. Uyesi

3. Kog Holding A.S. Bagimsiz Yon. Kur. Uyesi

4, DO & CO AG (Avusturya) Gozetim Kurulu Uyesi

H. Zeynep Bodur OKYAY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Zeynep Bodur OKYAY 14 Temmuz 2016 tarihinde icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyesi olarak
Sirketimize katilmis olup Ekim 2016’dan bu yana Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Zeynep Bodur OKYAY 1992 yilindan bu yana seramik, yapi Urinleri, yapi kimyasallari, savunma
ve havacilik, makine ve kalip, enerji, madencilik, nakliye ve bilisim alanlarinda faaliyet gosteren Kale Grubu
bilinyesinde cesitli gorevler Ustlenmistir. 1992 ila 1995 yillari arasinda seramik tretim planlama ve Uretim
yonetimi birimlerinde gorev alan Zeynep Bodur OKYAY 1995 yilinda pazarlama sirketleri icra kurulu Gyeligi ve
baskanligi gérevini Gstlenmis olup, 2007 yilindan bu yana Kale Grubu baskani ve genel mudiri olarak gérev
yapmaktadir. Zeynep Bodur OKYAY istanbul Teknik Universitesi isletme miihendisligi bélimiinden mezun
olduktan sonra Harvard Universitesi lisansiistii yénetici yetistirme programini tamamlamistir. Zeynep Bodur
OKYAY’1n gesitli sivil toplum kuruluslari, dernek, vakif ve odalar nezdinde tistlendigi gérevler arasinda istanbul
Sanayi Odasi meclis baskan, iktisadi Kalkinma Vakfi bagkan vekili, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu yénetim kurulu
Gyeligi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi kadin girisimciler kurulu baskan yardimciligi gérevleri bulunmaktadir.

2022 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevier

1. H. ibrahim Bodur Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani

2. Kale Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani

3. Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.  Yonetim Kurulu Bagkani

4. Kale Havacilik Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskani
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5. Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

6. Bodur Gayrimenkul Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu Baskani

7. Bodur Menkul is Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

8. Kale Sanayi Arazileri Gelistirme ve Yonetim A.S. Yénetim Kurulu Baskani

9. Mavruz Tarim A.S. Yénetim Kurulu Baskani
Stephen M. GRIFFITHS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Stephen Mark GRIFFITHS 11 Kasim 2016 tarihinde icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyesi olarak
Sirketimize katilmis olup Ocak 2017’den bu yana Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Steve GRIFFITHS, Kasim 2022'den bu yana Manchester Airport Group’a bagh East Midlands
Havalimani'nin genel miidiiri ve Grup Operasyonel Déniisiim Direktorii olarak gorev yapmaktadir. Ekim 2018
ve Haziran 2020 tarihleri arasinda Manchester Airport Group’a bagh Londra Stansted Havalimaninda
Operasyonlardan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi (Chief Operating Officer) gorevini ylritmis, Haziran 2020
— Ekim 2022 tarihleri arasinda Londra Stansted Havalimaninda icrada Gérevli Yénetim Kurulu Gyesi olarak
gorev yapmistir. 2015ila 2017 yillari arasinda Steve GRIFFITHS Londra Metrosu’nda Operasyonlardan Sorumlu
Genel Midir Yardimcisi (Chief Operating Officer) gorev yapmistir. Steve GRIFFITHS 1995 ila 2013 yillan
arasinda Virgin Atlantic Airways Limited sirketinde cesitli gorevler Gstlenmistir. Mart 2009 ila Haziran 2013
arasinda Virgin Atlantic’te Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi (Chief Operating Officer) olarak
gorev yapan Steve GRIFFITHS ugus isletme, miihendislik, havalimani yer hizmetleri, kargo, ugucu ekipler, ugus
emniyeti, glivenlik ve muisteri yonetimi bolimlerinde calisan 6.500 calisana liderlik etmis ve havalimani
faaliyetleri ve musteri vaatlerinin emniyetli, etkin ve maliyet odakl bir sekilde ylritilmesinden sorumlu
olmustur. Steve GRIFFITHS bu gorev 6ncesinde 2007 ila 2009 yillari arasinda miihendislik direktéri olarak
gorev almis ve 1995 — 2007 doneminde ¢esitli mihendislik gérevleri Gstlenmistir. Steve GRIFFITHS 1986 ila
1995 yillari arasinda Rolls Royce plc sirketinde kidemli hizmet mihendisi olarak gérev yapmistir. Steve
GRIFFITHS makine miihendisligi alaninda yiiksekogrenim (Higher National Diploma) derecesine sahip olup
ayrica Cranfield Universitesi ileri Diizey Ydnetici Gelisim Programini (Advanced Leadership Development
Programme) tamamlamustir. Birlesik Krallik vatandasi olan Steve GRIFFITHS, bu (ilkede mukimdir.

2022 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevier

1. Stansted Airport, Birlesik Krallik icrada Gérevli Yénetim Kurulu Uyesi
2. East Midlands Airport, Birlesik Krallik  icrada Gorevli Yénetim Kurulu Uyesi & Grup Operasyonel
Donislim Direktori
Agah UGUR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Agah UGUR, Agustos 2019 tarihinde Sirketimizde icrada gérev almayan Yénetim Kurulu tyesi olarak katilmis,
Nisan 2020 tarihinden bu yana bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir. Agah UGUR 1989
yilinda Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak Borusan Grubuna katilmadan énce ingiltere ve
Turkiye'de gesitli muhasebe, danismanlik ve bankacilik firmalarinda ¢alismistir. 2001 — 2018 yillari arasinda
Borusan Grup CEO gérevini yiiriitmistir. Agah UGUR cesitli sivil toplum orgiitlerinde gecmis dénemde
yonetim kurulu ve danisma kurulu gibi farkh gérevlerde bulunmus olup halen pek ¢ok kurumda aktif olarak
gorevini siirdiirmektedir. Bu kapsamda TUSIAD vyiiksek istisare konseyi tiyeligi, Sabanci Universitesi mitevelli
heyeti Uyeligi ve Columbia Universitesi istanbul Kiiresel Merkezi danisma kurulu {yeligi gorevlerini
yiritmektedir. Agah UGUR ingiltere Birmingham Universitesi endiistri miihendisligi bélimiinden mezun
olmustur ve 1985 yilinda ingiltere’de mali miisavir unvanini almistir.

2022 Yilinda Sirket Diginda Ustlenilen Géreviler

1. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yon. Kur. Baskan Vekili
2. Sabanci Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi
3. Tiirk Sanayiciler ve is insanlari Dernegi Yiiksek istisare Kon. Uyesi
4, Saha Dernegi Yon. Kur. Baskan Vekili
5. Columbia Universitesi istanbul Global Center Danisma Kurulu Uyesi
6. Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S. Bagimsiz Yon. Kur. Uyesi
7. Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. Bagimsiz Yon. Kur. Uyesi
8. Makine Takim Endustrisi A.S. Bagimsiz Yon. Kur. Uyesi
9. Efes Pazarlama ve Dagitim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
10. Coca Cola igecek A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
38

Genel (Public)



David A. F. VISMANS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

David F. A. VISMANS, Ocak 2022'de Pegasus Hava Yollari'nda icrada gérev almayan Yonetim Kurulu Gyesi
olarak goreve baslamis olup, Mart 2022'den bu yana bagimsiz Yonetim Kurulu liyesi olarak gérev yapmaktadir.
David VISMANS, Miihendislik ve Yapay Zeka alaninda calismalari bulunan bir Grin gelistirme yoneticisidir.
Dijital navigasyon, sosyal aglar, e-ticaret ve seyahat gibi farkli sektorlerde global dlgekte uygulamaya alinan
dijital Girlinler ve yiiksek-bliyiime hedefli Grin planlamalarina ve bunlarin blylimesine liderlik etme konusunda
20 yillik tecriibeye sahiptir. David VISMANS, 2015 ila 2021 yillari arasinda Booking.com’da En Ust Diizey Uriin
Yéneticisi (Chief Product Officer) olarak calismistir. Kendisi ayni sirkette 2012 ila 2015 yillari arasinda On Yiiz
Bolim Direktdrii ve Mobil Ust Diizey Uriin Yoneticisi olarak gérev yapmistir. David VISMANS, 2012 yilinda
Hollanda’da Telegraaf Media Uriin Gelistirme Direktdrii, 2009 ila 2012 yillari arasinda Hyves’da En Ust Diizey
Teknoloji Yoneticisi (Chief Technology Officer) ve 2004 ila 2008 yillari arasinda Tomtom’da Uriin Yéneticisi
olarak galismistir. David VISMANS, Yapay Zeka alaninda Amsterdam Universitesi’nden (UvA) lisans ve yiiksek
lisans derecelerine sahiptir. Hollanda Kralligi vatandasi olan David VISMANS, bu (lkede yerlesiktir.

2022 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevier

1. Virtuo (Fransa) Denetleme Kurulu Uyesi
2. ParkBee (Hollanda) Denetleme Kurulu Uyesi
3. iPractice (Hollanda) Danisma Kurulu Uyesi
4. Creative Fabrica (Hollanda) Danisma Kurulu Uyesi
5. Bits of Stock (A.B.D) Danisma Kurulu Uyesi
6. Sentinels (Hollanda) Denetleme Kurulu Uyesi
7. InQommon (Hollanda) Danisma Kurulu Uyesi
8. Balderton Capital (Birlesik Krallik) Executive in Residence
Aysegiil ILDENiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Aysegiil ILDENIZ, Eyliil 2022'de Pegasus Hava Yollari'nda icra gorevi almayan Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
goreve baslamis olup, Ekim 2022'den itibaren bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
Aysegiil ILDENIiZ, Silikon Vadisi ve istanbul'da inovasyon, teknoloji, gelecek vizyonu konularinda énciiliik
yapmaktadir. Bogazici Universitesi isletme Béliimiinden mezun olan ve San Francisco State Universitesi Dijital
iletisim Bolimiinde yiiksek lisans programini tamamlayan Aysegiil iLDENiZ, 1998 yilinda global mikroislemci
devi Intel’e katilmis, burada sirasiyla, Tiirkiye Genel MudurlGgl, 67 Glkeyi barindiran Tirkiye, Orta Dogu ve
Afrika Bolgesi Baskanligl ve Avrupa Yonetim Kurulu tyeligi, son olarak da Silikon Vadisindeki Intel Merkez
Ofisinde Yeni Teknolojiler Grubu Diinya Baskan Yardimciligi yapmis, bu rolde giyilebilir akilli teknolojiler ve
nesnelerin interneti tizerine iirlinler gelistirmistir. Aysegiil ILDENIZ, 2016 yilinda New York Borsasinda islem
goren ve 26 milyon kullanicisi ile Amerikan akilli enerji pazarinin yarisini elinde bulunduran Silver Spring
Networks Sirketi'ne COO olarak atanmis, akilli sehirler konusundaki programlari Chicago, Singapur, Paris,
Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde uygulamis, 2018’de sirketin basarili satis islemini gerceklestirmistir.
Tirkiye'deki diger cesitli sirketlerde yonetim kurulu gérevlerine sahiptir ve ayrica Silikon Vadisinde girisimcilik
ve mobilite konusunda danismanlik galismalari yiriitmektedir. is hayati yaninda sivil toplumda aktif rol alarak,
gelismekte olan tlkelerde teknolojiyle kalkinma, akilli gelecek ve inovasyon politikasi lizerine 6ncilik
yapmaktadir. 2015 yilinda ABD’nin en prestijli yayinlarindan Fast Company tarafindan “Diinyanin en yaratici
ilk 100 kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan Amerika’nin en etkili 3. Tirk kadini; Turkiye’de ise Diinya
Gazetesi tarafindan 2004’te “Yilin Bilisim Kadin1”, 2006’da “Yilin Kadin Yoneticisi” segilmis, ayrica 2016’da
'Betul Mardin gelecegi yaratan lider’ édiilii ve ODTU Senatosu tarafindan onur édiliine layik gériilmistiir.
Kendisi 2010 Eisenhower Tiirkiye Fellow’udur. Aysegiil iLDENiZ, halen TUSIAD Silikon Vadisi Network Baskani
ve Turkish Philanthropy Funds yénetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Duties Assumed Elsewhere in 2022

1. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2. Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

3. Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

4, Zorlu Ener;ji Elektrik Uretim A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi
BAGIMSIZ YONETiIM KURULU UYELERINiN 2022 YILI BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Pegasus Hava Tagimaciligi A.S. Yénetim Kurulu ve Kurumsal Yénetim Komitesi Dikkatine,
ilgi : Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Bagimsizlik Beyani

Pegasus Hava Tagimaciligi A.S. de (“Sirket”) Ustlenecegim bagimsiz yonetim kurulu gorevi ile ilgili olarak, T.C. Basbakanlk Sermaye
Piyasasl Kurulu tarafindan hazirlanarak 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige giren 11-17.1
saylli Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) hikimleri dogrultusunda kurumsal yonetim ilkelerinin asagida yer alan 4.3.6 numarali
maddesinde belirtilen bagimsizlik sartlarini haiz oldugumu beyan ederim.

4.3.6 Asagidaki kriterlerin tamamini taglyan yonetim kurulu Gyesi "bagimsiz Gye" olarak nitelendirilir.

(a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da dnemli derecede(?) etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontroliini
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmamasi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin(?
kurulmamis olmasi,

(b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanhgi olmak lzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin nemli 6lglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya urlin satin alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmamasi,

(c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip olmasi,

(d) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla liniversite 6gretim tyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor olmasi,

(e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiye’de yerlesmis sayilmasi,3)

(f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

(g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide
sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

(h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis olmasi,

(i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu

sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olarak gérev almiyor olmasi,

(i) Yonetim kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
Saygilarimizia,
H. Zeynep Bodur OKYAY Stephen M. GRIFFITHS Agah UGUR
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
David A. F. VISMANS Aysegiil ILDENIZ
Badgimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

(1) Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar, édnemli derecede etkinin bulunup
bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 istirakler ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar hiikiimlerinden faydalanilmalidir.

2 Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayri faal olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik séz
konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz tiye adayi veya ortakliktan herhangi birisi i¢in, nemli nitelikteki ticari iliskiden
elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar toplamina olan oraninin %20
veya Uzerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir.

) Tebligin 5’inci maddesinin 6’nci fikrasi uyarinca bu kriteri bagimsiz Giyelerin en az yarisinin karsilamasi yeterlidir.

40

Genel (Public)



m
N
H

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
11-14.1 SAYILI TEBLIGi'NiN 9. MADDESiI GEREGINCE HAZIRLANAN
SORUMLULUK BEYANI

Yonetim Kurulumuzun 6 Mart 2023 tarih ve 770 sayih Karari ile onaylanan ve 01.01.2022 -
31.12.2022 dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1l-14.1 sayili Tebligi dogrultusunda hazirlanan
konsolide finansal tablolarimiz ile Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan dipnotlariile birlikte Konsolide Bilango, Gelir Tablosu, Nakit Akim Tablosu, Oz
Sermaye Degisim Tablosu ve Yillik Faaliyet Raporu'nun, Yillik Faaliyet Raporu ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim Uyum Beyani ve burada atif yapilarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019
tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formunun (KYBF), Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, dnemli
konularda gercege aykiri bir agiklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, iliskin
oldugu dénem itibariyle yururlikteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis
finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi dirust bir bicimde yansittigini ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya olunan dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte
dirdstce yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla;

H. Zeynep Bodur OKYAY Agah UGUR M. Barbaros KUBATOGLU
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi ve Finans Genel Midir
ve Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yardimcisi

41

Genel (Public)



EK-5
PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi
2022 KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu, 23 Haziran 2022 tarih ve 34/977 sayili karariyla halka acik sirketlerin Kurul'un
“Stirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki ¢alismalarini Kurul tarafindan yayimlanan Siirdirilebilirlik
Raporlama Sablonunda agiklamasini talep etmistir. 2022 Kurumsal Sirdurilebilirlik Uyum Raporumuz bu dogrultuda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yeni sablonunda hazirlanmistir. Gegmis vyillara ait Kurumsal Surdirilebilirlik
Raporumuzda yer verdigimiz ek bilgiler glincel haliyle bu bélimde yer almakta ve basliklar Gizerinden 2022 Kurumsal
Sardaralebilirlik Uyum Raporumuz ile iliskilendirilmektedir.

ROTAMIZ SURDURULEBILIR BiR GELECEK
Degerli Paydaslarimiz,

Faaliyet Raporumuz kapsaminda, surdirilebilirlik alaninda yurittiglimiz calismalari ve hedeflerimize dogru
aldigimiz mesafeyi sizlerle paylasmaktan gurur duyuyoruz.

2022 yih, Pegasus Hava Yollari olarak sirdirilebilirlik yonetisimi yaklasimimiz agisindan onemli degisimleri
beraberinde getirdi. Sirdirilebilirlik & CSY eylem planimizi Sirket stratejimizde igsellestirdik. Kurumsal
sorumluluklari netlestirdik. Strdirilebilirlik calismalarimiz 70’in Gzerinde — ve sayisi giderek artan — Pegasus Hava
Yollari ¢calisanlarimizin destegiyle yirataliiyor. Calisma grubumuzdaki arkadaslarimiz kendi gérevlerinin yaninda bu
ortak calisma ortamina dogrudan katkida bulunuyorlar. Calisanlarimizin yaptiklarimizda ¢ok biyik katkisi var. Biz de
Pegasus Hava Yollar’'nda bu degisimi saglayan Sirdirlebilirlik Caisma Grubumuzda, Surdirilebilirlik Yonetim
Grubumuzda ve Yonetim Kurulumuzda gorev alan herkese tesekkiir ederiz.

Takip eden sayfalarda faaliyetlerimizi Birlesmis Milletler Strdurialebilir Kalkinma Amaglariyla nasil iliskilendirdigimizi
goreceksiniz. Bu bolimiin ardindan Sirdirilebilirlik Uyum Raporumuzdaki her bir baslik icin ek aciklamalarimizi
inceleyebilirsiniz. Bu ek bilgilerin uyum durumumuzu ve bunu dogrulayan kamuya acik kaynaklara verdigimiz
baglantilari daha iyi yorumlayabilmek icin faydali olduguna inaniyoruz. iklim degisikligi, cinsiyet dengesi veya
seffaflik... Sahiplendigimiz hedef ve ¢abalar ancak gezegenimizin, toplum ve refaha yonelik kiiresel cabanin bir parcasi
olmasiyla tam anlamiyla deger vyaratabilir. Bu bilingle, elimizdeki bilgileri sizlere kolayca erisebileceginiz,
yararlanabileceginiz ve kendi ¢alismalarinizda katki saglayabileceginiz sekilde derleyerek sunmaya 6zen gosteriyoruz.

Bircok inisiyatifin hayata gecirilmesine dair detayli agiklamalarimizi raporumuzda goreceksiniz. Bunlar arasinda ikisi
tim bu calismalarimizin kapsayici gostergesi olarak 6ne ¢ikiyor ve burada 6zellikle belirtilmeyi hak ediyor:

Yakin zamanda flypgs.com internet sitemizde Siirdiiriilebilirlik Merkezimizi hayata gecirdik. internet sitemizin bu
bolimind surdirilebilirlik calismalarimizin ana bilgi kaynagi olarak tasarladik. Bu sekilde strdirulebilirligin bizim icin
onemi ve bu konudaki uygulamalarimiz hakkinda ilgilenen herkese agik ve kolay erisilebilir bilgi sunmayi amacliyoruz.

Diger yandan, strdirilebilirlik stratejimiz ile gelecege yonelik amaclarimizi bir araya getiren temel bir referans belgesi
olarak Surdurilebilirlik Manifestomuzu yayimladik.

Sardaralebilirlik alanindaki ¢alismalarimizdaki gelismeleri size anlatacagimiz bir sonraki firsati simdiden iple
cekiyoruz. Bu konuda sizin yaptiklarinizi ve dislindiiklerinizi merak ediyoruz. Bizimle Surdurdlebilirlik Merkezimiz
Gzerinden her zaman iletisime gegebilirsiniz.

Saygilarimizla,

Pegasus Hava Yollari

Ner INCDP 9) BoRsa ) 2orsA CZ'RSIA

ve 7.1ile
nota sahip

aliyoruz arasinda yer aliyoruz, dlciip raporluyoruz.

emisyonlarimizi
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ROTAMIZ SURDURULEBILIR BiR GELECEK

Toplum ve ¢evre icin daha iyi olani diisleyerek siirdiiriilebilir bir yasam hedefiyle rotamizda emin adimlaria ilerfiyoruz.

ROTAMIZ NET SIFIR KARBON EMiISYONU
icinde bulundugumuz ekosistemi Gnemsiyoruz ve emisyon azaltim gabalannda kendi (izerimize diisen sorumlulugu sahipleniyoruz.
Bu yiizden birim mesafe yolcu basina diisen karbon emisyonunu 2030 yilina kadar %20 azaltmay hedefliyor,
2050 yih net sifir karbon emisyonu hedefimize dogru ilerliyoruz.

ROTAMIZ HEP GENG KALMAK, YENILIKGi VE URETKEN OLMAK
Tiirkiye'de havacilid biz baslatmadik ama biz degistirdik. Dedistirmeye devam ediyoruz. Bunun icin her zaman donisiiyor ve yenileniyoruz.

2012 yilinda o dénem Tirk sivil havacilik tarihinin en biiylik ucak siparisine imza attik, 2016 yilinda CFM-LEAP serisi motorlan diinyada kullanan ilk hava yolu olduk.
Tirkiye'nin en genc ucak filosuna sahibiz. 2025 yih itibanyla filomuzun tamamini yakit tiiketimi ve karbon emisyonu tiretimi agisindan sinifinin en iyisi olan
yeni nesil Airbus A320neo ve A321neo ucaklardan olusturma hedefimizle, daha ¢evreci, daha sessiz ugak filosuyla yepyeni bir gelecege adim atyoruz.

Yeni nesil Airbus neo ugaklanmiz yakit tliketimi ve karbon emisyonu agisindan, bir énceki nesil ugak tiplerine gire %15-20 seviyesinde verimlilik saglyor.
Birgok yatinm, iiretim ve hizmet siirecimizi daha az atik lretecek ve daha fazla verimlilik saglayacak sekilde yeniden tasarlamaya devam edecegiz.

ROTAMIZ SiViL HAVACILIKTA DENGELI CINSIYET TEMSILI
2019 yilinda IATAmin “25by2025" girisimine imza atarak; 2025 yilina kadar kadin temsilini®
%25 oranina cikarma veya %25 oraninda artirma hedefimizi farkl temsil gruplannda uyguluyoruz.
Temsil dengesini farkh gruplara genisletme ve dengeli temsil igin dogru firsatlan yaratma yolunda emin adimlarla ilerliyoruz.

* 2022 yili itibaryla calisanlanmizin %:34'0, yonetim kurulu tyelerimizin %25', yonetici kadrolanmizin %28'ini kadinlar temsil ediyor.

ROTAMIZ ETKi
Is modelimiz dogruttusunda her zaman kaynaklanmizi en verimli sekilde kullanarak en yiiksek etkiyi elde etmeyi hedefledik.
Bu bakis agimizi, faaliyetlerimizi strdirilebilir kalkinma amaclan dogrultusunda en blylk etkiyi saglayacak sekilde planiamak icin kullamyoruz.
Bu yaklasimimizy, tiim deder zincirimiz icin ve deder zincirimiz ile birlikte daha fazla deger yaratmak icin stirdirecegiz.

ROTAMIZ SEFFAFLIK
Bugtine kadar en iyi kurumsal yénetisim uygulamalanm benimsedik ve yaptiklanmizi, amaglanmizi, yaklasimimizi agik, sorumiuluk sahibi ve
denetlenebilir bir sekilde paydaslanmiz ile paylastik. Tiim calismalanmizi bu seffaf yaklagimla kamuoyu ile paylasmaya ve
bu paylasimlardan yeni kazamimiar elde etmeye devam edecegiz.

PEGASUS
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BU RAPOR HAKKINDA

Pegasus Hava Yollari olarak, 2022 yilinda kurumsal sirdirilebilirlik alanindaki calismalarimizi
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanan Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesine uygun
olarak raporluyoruz.

2022 Kurumsal Sirdirilebilirlik Raporumuz, Genel ilkeler, Cevresel ilkeler, Sosyal ilkeler ve
Kurumsal Yénetim ilkeleri basliklari altinda uyum faaliyetlerimizi 6zetlemekte ve tiim bu
calismalarin kavramsal cercevesini ortaya koymaktadir. Rapor, bu dogrultuda, Surdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Cergevesinde yer alan her bir uyum bashgini listeleyerek ilgili bashk kapsamindaki
calismalarimizi ve referanslarimizi agiklamaktadir.

Uyum galismalarimiza iliskin kamuya agik kaynaklara baglantilar ve referanslar Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 23 Haziran 2022 tarih ve 34/977 sayili karari uyarinca ayrica yayimlanan 2022
Kurumsal Stirdirulebilirlik Uyum Raporumuzda belirtilmistir. Her iki belge arasindaki bilgiler bashk
numaralari referans alinarak eslestirilebilir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Raporun takip eden bélimlerinde detayli olarak agiklanan faaliyetlerimizi Birlesmis Milletler
Surdirilebilir  Kalkinma Amaglari  (“BMSKA”) ile asagida tabloda gosterilen sekilde
iliskilendirmekteyiz:

SKA ILGILi BASLIKLAR

4 NITELIKU - Pegasus Akademi biinyesinde calisanlarimizin kisisel, yonetsel ve
EGITIM mesleki gelisimlerine yonelik Egitim ve Gelisim Programlari.

- Ucgus Akademi koordinasyonunda Universiteler, Ugus Okullari ve
Meslek Yiksek Okullari ile birlikte yiratilen Pilot ve Kabin
Gorevlisi Yetistirme ve Uzun Dénem Teknisyen Staj Programlari.

- Pegasus Akademi tarafindan vyiritilen Universite is birlikleri
(MBA).

- Egitim alaninda gergeklestirdigimiz bagis ve yardimlar.

- BM Kadinin Glglenmesi Platformuna katilan ilk hava yoluyuz.

- |ATA 25by2025 Platformuna katilim.

- SHGM Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme Komisyonu Uyeligi.
- Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik STK’lar ile ig birliklerimiz.

- Firsat esitligi, is yerinde gesitliligin saglanmasi ve tim ¢alisanlara
esit hak ve firsatlar taninmasina yonelik ise alim ve insan
kaynaklari politikalarimiz (Cesitlilik, Esitlik & Kapsayicilik).
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Teknoloji ve altyapi yatirimlari yoluyla fosil yakit tiketimi
azaltimu.

Yatirim suireglerinde ¢evreye daha az zararli alternatiflerin tercihi.

Teknoloji ve altyapi yatirimlari yoluyla fosil yakit tiketimi
azaltimu.

Yatirim suireglerinde ¢evreye daha az zararli alternatiflerin tercihi.
Filo stratejisi ve planlamasi.

is yapis sekillerimiz, iletisimimiz, sireglerimiz, birlikte nasil
cahistigimiz gibi farkli alanlara yonelik Calisan Baglihgi ve Etkinligi
Anketleri ve benzeri katilimci is yeri uygulamalari.

Surdurulebilir ve karli bliylimeyi saglamak icin Pegasus’un uzun
vadeli hedef ve stratejileri dogrultusunda yilksek performansi
tesvik edecek insan kaynaklari uygulamalarimiz.

1

ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

A
(=)

v

“Turkiye’nin Dijital Havayolu” olarak tim siireglerimizde
teknolojinin tim imkanlarindan faydalanmayi hedefliyoruz.

Teknolojik gelismeleri hem misafirlerimiz hem de galisanlarimizin
hayatini ve islerini kolaylastirmak icin degerlendiriyoruz.

Dasuk maliyetli tasiyici is modelimiz ile havayoluyla yolculugun
herkesin hakki olduguna inaniyoruz.

Turkiye’de havacihgl degistiren yaklasimimiz ile havayolu
tasimaciligini erisilebilir, disiik maliyetli ve yalin bir hizmet olarak
misafirlerimize sunuyoruz.
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Dinya’daki diger diistik maliyetli tasiyicilardan farkl olarak biyik
bir ucus agini birbirine bagliyoruz

Turkiye’de 3& ucus noktasini 47 llkede 90 ucus noktasina
bagliyoruz

Tim  slrecglerimizde c¢evresel etki ve  boyutlarimizi
degerlendiriyoruz.

Gerekli 6nleyici ve iyilestirici adimlari atiyoruz.

Atik ve emisyon icin izleme ve mimkiinse azaltma ve Onleme
¢alismalarimizi siirdiiriyoruz.

Bu perspektifin tedarik zincirimiz boyunca uygulanmasi igin
calismalarimizi sirdiiriiyoruz.

1

AMAGLARICIN
ORTAKLIKLAR

iklim degisikligi ile miicadele icin emisyonlarimizi azaltacak yénde
yatirimlar yapiyoruz.

Yurt ici ve yurt disinda calismalara dogrudan ve lye oldugumuz
sektor kuruluglari Gzerinden katilim ve destek sagliyoruz.

Teknolojik gelismelerin, alternatif yakitlarin ve sirdurdlebilir
enerji kaynaklari 6nemli firsatlar olarak degerlendiriyoruz.

Tim paydaslarimizla sirekli iletisim halinde kalarak hem fikir
ahsverisinde bulunuyoruz hem de 6dev paylasimi yapiyoruz.

Bu ¢alismalarin giktilarini toplumsal konularda deger yaratan ve
amaglara ulasmaya imkan veren araglar olarak goriiyoruz.
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2022 SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM RAPORUNDA
YER ALAN BILGILERE EK ACIKLAMALAR
A. GENEL iLKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Al1.1. Ortakhk yonetim kurulu tarafindan 6ncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalar
(Orn: Gevre Politikasi, Enerji Politikasi, insan Haklari ve Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

TUim GSY galismalarimiz Yonetim Kurulumuz tarafindan yayimlanan Pegasus Hava Yollari Kurumsal
Surdurdlebilirlik Politikasiyla uyumlu olarak yuritilmektedir.

PEGASUS HAVA YOLLARI KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI
Pegasus Hava Yollari olarak:
o faaliyetlerimizile iliskili cevresel, sosyal ve kurumsal stirdirilebilirlik hedeflerini tanimlamayi,

e bu hedeflere ulasmak amaciyla siireglerin isletilmesi icin gerekli organizasyonel sorumluluklar
tanimlamayi,

e paydaslarimizda kurumsal surdirilebilirlik konusunda farkindalik yaratarak strdurilebilirlik
uyum programimizi siirekli iyilestirmeyi taahhit ederiz.

Bu taahhitlerimizi yerine getirirken uygulanabilir ulusal ve uluslararasi standartlar, yasal
diizenlemeler ve kurumsal taahhitlerimizi dikkate aliriz.

Surdurilebilirlik (CSY) ¢ercevemizi destekleyen, asagida belirtilenler de dahil, diger politikalarimiz
mevcuttur:

e Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi

Bagis ve Yardim Politikasi

e Bilgilendirme Politikasi

e Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi
e Yonetim Kurulunda Temsil Politikasi

e Ucret ve Tazminat Politikas

e Kar Dagitim Politikasi

e Pay Geri Alim Politikasi

e Ahlaki Davranis Rehberi

e Cevre Politikasi

e Kalite Politikasi

e Emniyet Politikasi
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e s Sagligi ve Guvenligi Politikasi

e Bilgi Glvenligi Politikasi
e Gizlilik Politikasi

e insan Kaynaklari Politikasi

e Ucret Yonetim Politikasi

GSY programimizi Kurumsal Sirdurilebilirlik Politikamiz ve asagida belirtilen standartlar
dogrultusunda tasarlyoruz:

CEVRESEL:

°
SOSYAL:
°

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
Karbon Saydamlik Projesi (“CDP”)

Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati — ICAO Uluslararasi Havacilik Faaliyetleri icin Karbon
Donlisiim ve Azaltma Programi (“CORSIA”)

Sivil Havacilik Genel MudirlGga (“SHGM”) ulusal ugus emisyonu 6l¢lim, dogrulama ve
raporlama sistemi (“SHT-CORSIA”)

Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (“EU ETS”)

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 27001:2017 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi

ISO 45001:2018 is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi

SHGM isletme Ruhsati

EASA TCO (Ugiincii Ulke isletme Belgesi)

Uluslararasi Hava Taslyicilari Birligi (“IATA”) IOSA (Operasyonel Emniyet Denetimi)

SHY-145/JAR-145/SHY-147/SHY-M Onayl Bakim Kurulusu, Onayli Bakim Egitimi ve Sinav
Kurulusu ve Bakim Yonetim Yetkileri

SHGM TRTO (Tip Egitimi Organizasyonu) Yetkisi
Diger SHGM Egitim Yetkileri

KURUMSAL YONETIM:

BIST Kurumsal Yonetim Endeksi

BIST Suirdarilebilirlik Endeksi
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Al.2. CSY politikalan kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya
aciklanmistir.

IATA’'nin 2050 Net Sifir karbon emisyonu hedefini destekleyen diinyanin oncli hava yolu
isletmeleri arasinda yer aliyoruz.

2050 net sifir karbon emisyonu taahhidimiizi 2030 yih igin belirledigimiz karbon emisyonu
yogunluk hedefimizile glglendirdik. Buna gore uguslarimizdan kaynakl birim yolcu kilometre
(RPK) basina diigsen karbon emisyonumuzu 2030 yilinda, 2019 yilina gére %20 oraninda azaltmayi
hedefliyoruz.

2019 yilinda, IATA Uyesi hava yollarinin génilli olarak sektérde kadin temsilini 2025 yilina kadar
%25 seviyesinde yikseltme veya en az %25’e kadar artirmayi hedefleyen “25by2025” girisimini
diinyada imzalayan ilk hava yolu sirketlerinden biri olduk. Bu taahhidiin bir yansimasi olarak
Pegasus Yonetim Kurulu, “Yonetim Kurulunda Temsil Politikasi”ni 2019 yilinda giincelledi ve
Yonetim Kurulunda kadin temsili igin 2025 yilina kadar en az %25 temsil hedefi belirledi.

A2. Uygulama/izleme

A2.1. CSY politikalarinin yiiriitilmesinden sorumlu komiteler ve/veya birimler ile CSY
konulariyla ilgili ortakliktaki en ilist diizey sorumlular ve gorevleri belirlenerek kamuya
actklanmistir. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir.

2022 Subat ayinda, surdirilebilirlik politikamiz ve stratejik slirdirilebilirlik hedeflerimizin
uygulanmasindan sorumlu Sirdarilebilirlik Ofisimizi kurduk. Sirddrilebilirlik Ofisimiz ayni
zamanda sirketin tamamina yayilan siirdirilebilirlik ve CSY calismalarinin koordinasyonu ve
raporlanmasindan sorumludur. Sirdirulebilirlik Direktorimiiz (ayni zamanda Bashukuk Musaviri
ve Genel Sekreter sorumluluklariyla) dogrudan Genel Midirimuze bagli olarak gorev yapiyor.

Farkli is birimlerimiz arasinda sirdirtlebilirlik ve CSY alanindaki calismalar hakkinda bilgi akisini
saglamak amaciyla Surdirulebilirlik Calisma Grubumuzu olusturduk. Sirketimizde farkh gérevler
Ustlenen, sirdirilebilirlik konusuna ilgili ve duyarli bircok calisanimiz gonilli olarak bu
platformda yer aliyor. Sirdirilebilirlik Calisma Grubumuzun dyeleri, her biri ayr tariflenen
sirdurilebilirlik  projelerimiz icin gerekli 06zel bilgi ve tecriibelerin bulustugu Odak
Gruplar tzerinden calismalarini strdariyor. Surdirilebilirlik (CSY) eylemlerimize yonelik ic
iletisim ve dis iletisim calismalarinin koordinasyonu Sirket ici ve Sirket disindan katilimcilarin
oldugu ayri bir ¢galisma grubunda ele aliniyor.

Diger yandan surdurulebilirlik ve ESG alanindaki ¢alismalarin ilerleyisinin takibi, uzun vadeli hedef
ve planlamalara yonelik konularin goézetimi, Sardirilebilirlik Direktérd ile Gst dlzey
yoneticilerimizin  bir arada bulundugu Sirdurilebilirlik  Yonetim Grubu tarafindan
gerceklestiriliyor.

Surdurulebilirlik Direktori, Yonetim Grubu ile Calisma Grubu arasindaki iletisimi saglyor ve tim
¢alismalari Genel Miudurimdize raporluyor.

Ayni zamanda bu birimler tarafindan yurutilen isler, dizenli araliklarla Kurumsal Yonetim
Komitemize ve Yonetim Kurulumuza raporlaniyor
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Kurumsal Sirdurilebilirlik Politikamiz, strddrilebilirlik risk ve firsatlar cercevemiz, bu alandaki
stratejik hedeflerimiz, kilit performans gostergelerimiz ve raporlama icerigimiz, ilgili kurumsal
prosedurlerimizde belirlenen sekilde Genel Mudiriimuiiz, Kurumsal Yonetim Komitemiz ve/veya
Yonetim Kurulumuz tarafindan gézden gegirilerek onaylaniyor.

2022 yilinda g yilhk strdirulebilirlik (CSY) yol haritamiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
2022 yilinda ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi gozetiminde bir risk & firsat gergevesi
olusturulmus ve Risk Komitesinin dlzenli gozetiminde olan risk envanterimize CSY baglantili
riskler eklenmistir. Komiteler konular hakkinda gbézden gegirme faaliyetini ¢ ayda bir
gergeklestirmektedir. Yonetim Kurulu gdzden gegirme faaliyeti yilda bir kez gergeklesmekte, CSY
konulari hakkinda Yonetim Kuruluna raporlamalar her geyrekte yapilmaktadir.

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlar olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

2022 yilinda sirdirdlebilirlik (CSY), Yonetim Kurulumuzun onayiyla ana stratejik yol haritamiza
eklenmigstir. Yonetim Kurulu tarafindan desteklenen program 2022 ila 2025 yillari arasinda
gercgeklestirilmesi planlanan 24 inisiyatifi kapsamaktadir.

2022 yihinda Pegasus Hava Yollari Surdirilebilirlik Merkezimizi flypgs.com internet sitemiz
tizerinde olusturduk. internet sitemizin bu bolimiini surdirilebilirlik calismalarimizin ana bilgi
kaynagi olarak tasarladik. Stirdarilebilirlik ile ilgilenen herkes icin, slirdurilebilirligin bizim icin
neden 6nemli oldugunu ve bu konudaki aksiyonlarimizi agik ve kolay erisilebilir bir sekilde
anlatmayi hedefledik. Diger yandan sirdurulebilirlik stratejimiz ile gelecege yonelik amaclarimizi
bir araya getiren temel bir referans belgesi olan Pegasus Hava Yollari Sirdirilebilirlik
Manifestosunu yayimladik.

A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu géstergelere yillar bazinda ulasma
diizeyi kamuya agiklanmistir.

2021 yilindan bu yana onemli CSY KPGlerimizi Yillik Faaliyet Raporumuz kapsaminda acikliyoruz.
Degisimler ve egilimler yonetim degerlendirmesi ile agciklanmaktadir. 2022 yilinda bu veri setini
daha fazla bilgi iceren ek CSY KPGleri ile destekledik ve ayrica operasyonel verimliligin cevresel
etkisini gosteren bir sunum yayimladik.

CSY KPGlerimiz icin temel referans belgelerimiz asagida sayilmistir:

e Kurumsal Stirdirulebilirlik Raporlarimiz

e Faaliyet Raporlarimiz (Operasyonel, Finansal ve Finansal Olmayan Performansa iliskin
Yénetim Degerlendirmesi & Analizi)

e Ek CSY Performans Gostergeleri Sunumlarimiz

e Operasyonel Verimlilik & Cevresel Etki Sunumlarimiz

Belirli konularda, asagida belirtilen raporlar icerisinde eylem planlari ve gelisime dair bilgilere yer
verilmektedir:

e BIST Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari
e UN Global Compact ilerleme Beyanlari
e CDP Raporlarimiz
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https://www.flypgs.com/surdurulebilirlik/rotamiz-surdurulebilir-bir-gelecek

e Ceyreklik Yatirrmci Sunumlarimiz
e Aylik Trafik Sonuglarimiz
e Kurumsal Yonetim Uyum Formu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

Kurumsal Yonetim Uyum Formu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) iceriklerimiz
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Gzerinden yayimlanmaktadir. Diger tiim kaynaklar Yatirimci
lliskileri Internet Sitemizde yayimlanmaktadir.

A2.4. s siireglerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik siirdiiriilebilirlik performansini iyilestirici
faaliyetler kamuya agiklanmistir.

is siireclerimizde ve (riin ve hizmetlerimize yonelik sirdirilebilirlik performansini iyilestirici
faaliyetleri CSY KPGlerimizin yani sira Kurumsal Sirdurulebilirlik Raporlarimiz, Yillik Faaliyet
Raporlarimiz, performansa yonelik kurumsal sunumlarimiz ve konuya 6zel beyanlar (6rnegin,
Turkiye’de i¢ hat uguslarinda ilk kez stirdiirtlebilir havacilik yakiti kullanimi, 10 adet Airbus 321neo
ucagimizin EXIM destekli finansmani igin diinyada ilk kez strdurilebilirlik performansi iligkili kredi
kullanimi ve 5 Haziran 2022 Diinya Cevre Ginu Karbon Notrleme Projesi hakkinda basin
biltenleri) yoluyla kamuya agikliyoruz.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Madde A2.3’te belirtilen kaynaklara ek olarak asagidaki
kaynaklar minferit girisimlerin aciklanmasi icin kullanilmaktadir:

e Pegasus Hava Yollari Stirdirilebilirlik Merkezi
e 5 Haziran 2022 Gelecek Kanatlarimizin Altinda Sosyal Medya Paylasimi
e Pegasus Hava Yollari Basin Odasi
» jc Hat Ucuslarda SAF Kullanimi Hakkinda Basin Duyurusu
= Sirdardlebilirlik Baglantih Kredi Kullanimi Hakkinda Basin Duyurusu

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakhgin sirdiriilebilirlik performansina, hedeflerine ve
eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

Latfen yukarida A2.2, A2.3 ve A2.4 maddeleri icin verdigimiz yanitlari inceleyiniz. Kurumsal
Surdurulebilirlik Raporlarimiz Faaliyet Raporlarimizin ekinde yer almaktadir. Her tiirli bilgi dogru
olarak ve acgik ve yeterli bir sekilde paylasiimaktadir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiirilebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi kamuya ac¢iklanmistir.

Kurumsal Siirdirilebilirlik Raporumuz BM Siirdirilebilir Kalkinma Amacglarina ne sekilde katkida
bulundugumuz hakkinda kavramsal ¢ergeve bashgi altinda bilgi vermektedir.

A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, CSY politikalar agisindan 6nemli
nitelikteki ve/veya faaliyetleri dnemli 6lgiide etkileyecek davalar kamuya agiklanmistir.

Bu madde kapsamina giren dnemli bir yasal uyusmazlik bulunmamaktadir. Davalara iligskin genel
bilgi Yillik Faaliyet Raporumuzun 4F ve 4H Bolimlerinde yer almaktadir.
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https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1710-pegasus-hava-tasimaciligi-a-s
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https://www.flypgs.com/gelecek-kanatlarimizin-altinda-5-haziran-dunya-cevre-gunu
https://www.flypgs.com/basin-odasi
https://www.flypgs.com/basin-bultenleri/pegasus-ic-hat-ucuslarinda-surdurulebilir-havacilik-yakiti-saf-kullanimini-artiriyor
https://www.flypgs.com/basin-bultenleri/pegasus-hava-yollarindan-dunyada-bir-ilk-surdurulebilirlik-taahhutleri-iceren-ex-im-destekli-ilk-ucak-finansmani

A4. Dogrulama

A4.1. Ortakhgin CSY Kilit Performans oOlgiimleri bagimsiz Uglincii taraf¢a dogrulanmis ve
kamuya aciklanmistir.

Sirketimiz, CSY c¢alismalarina yonelik bilgilerin bagimsiz Ugunct taraflarca dogrulanmasi,
performans O6l¢imi ve derecelendirme saglanmasina 6nem vermektedir. Bu kapsamda
faaliyetlerimize yonelik vyeterlilik belgeleri (SHGM, EASA, IATA, ISO, vb.), dogrulama ve
derecelendirme calismalari (CDP, CORSIA, Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme, vb.)
Yatirimcr iliskileri internet Sitemiz izerinden kamuoyuna duyurulmaktadir.

Diger yandan, surdurilebilirlik performansi iligkili 10 Airbus 321neo ugagin finansmanina iligskin
kredi kapsaminda sundugumuz surdurulebilirlik KPGleri sirdirilebilir finansman ilkelerine
uyumluluk acisindan bagimsiz bir CSY derecelendirme ve analiz kurumu tarafindan
dogrulanmistir.

B. GCEVRESEL iLKELER

B1.  Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, gcevresel
yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya
actklamistir.

Yiurattigiimiaz yolcu ve kargo hava tasimaciligi faaliyetlerimiz icin belirlenen ¢evre hedeflerini
gerceklestirmeyi, kirliligi onleyerek ¢cevreyi korumayi, mevzuata ve tiim uygulanabilir standartlara
uygun hareket etmeyi, paydaslarimizda sirdurilebilir cevre bilinci ve farkindahigl yaratmayi ve
cevre performansimizi arttirarak cevre yonetim sistemimizi strekli iyilestirmeyi taahhit ediyoruz.

Cevresel eylem hedeflerimiz ve uygulamalarimiz Pegasus Hava Yollari Sirdirilebilirlik
Merkezinde ve CDP ve UN Global Compact CoP raporlamalarimiz kapsaminda belirtilmektedir.

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde hazirlanan g¢evresel raporlara iliskin
olarak raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari ile ilgili
kisitlar kamuya agiklanmistir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikamiz cografi olarak Pendik, istanbul adresindeki genel
mudurliik binamizi ve istanbul Sabiha Gékgen, izmir Adnan Menderes ve Antalya Havalimanindaki
tesislerimizi kapsamaktadir. CDP sera gazi envanterimizin takibi ve raporlanmasina iliskin kapsam
ve sartlar CDP raporlarimizda agiklanmaktadir.

B3. Cevre ve iklim degisikligine iliskin list diizey yetkililer, komiteler ve sorumluluk alanlari
kamuya aciklanmistir.

Lutfen yukarida Madde A2.1 igin agiklamalarimiza bakiniz.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu lyeleri, yoneticiler ve galisanlar gibi) bazinda
performans tesvik sistemleri kapsaminda 6diillendirme kriterlerine dahil edilen cevresel
hedefler kamuya agiklanmistir.

Ust ydnetim ve farkli departmanlardan calisanlar icin cevresel hedefler ile baglantili performans
tesvik uygulamalari mevcuttur.
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2022 yilinda “FLYDEA” adi altinda yeni bir calisan Oneri sistemini hayata gecirdik. FLYDEA
kapsaminda calisanlar is sireclerimizi iyilestirmeye yonelik inovatif fikirlerini sunmaya tesvik
edilmektedir. Fikirlerin alindigi sekiz bashktan biri Sirdirilebilirlik, Cevre & iSG olarak
belirlenmistir. Fikirler kademeli bir inceleme sisteminden gectikten sonra galisanlarin oyuna
sunulmakta ve kazanan fikirler uygulama igin planlamaya alinirken bu fikirleri sunan ¢alisanlarimiz
odullendirilmektedir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen ¢evresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre
edildigi kamuya agiklanmigtir.

2021 yilindan bu yana dnemli CSY KPGlerimizi Yillik Faaliyet Raporumuz kapsaminda agikliyoruz.
Degisimler ve egilimler yonetim degerlendirmesi ile agiklanmaktadir. 2022 yilinda bu veri setini
daha fazla bilgi iceren ek CSY KPGleri ile destekledik ve ayrica operasyonel verimliligin ¢evresel
etkisini gdsteren bir sunum yayimladik. CSY performansimiz yatirimcilarimiza g¢eyreklik finansal
sonuglar sunumunda raporlanmaktadir. Ayrica Sirdirulebilirlik Merkezimiz surduarilebilirligi nasil
gordiguimuizu ve is modelimize nasil entegre ettigimizi acik bir sekilde tarif etmektedir. Litfen
detayh bilgi igin 2022 Kurumsal Sirdirulebilirlik Raporumuzun A2.3 sayilh bashgindaki
acitklamalarimizi inceleyiniz.

B6. Is siiregleri veya iirlinler ve hizmetlere yénelik siirdiiriilebilirlik performansi ve
performans artirici eylemler kamuya agiklanmistir.

Latfen yukarida Madde A2.4 icin aciklamalarimiza bakiniz.

B7. Operasyon siireci dahil ortakhk deger zinciri boyunca tedarik¢i ve misterileri de
kapsayacak sekilde cevresel konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil
entegre edildigi kamuya ac¢iklanmistir.

Kurumsal Sdardiralebilirlik Politikamiz  kapsaminda paydaslarimizda farkindalik yaratarak
ivilestirme taahhidimuiz bulunmaktadir. Sirketimizin sirdirdlebilirlik stratejisi kapsaminda
uygulamalarin deger zincirimize yayilmasi konusunda planlama ve calismalar mevcuttur.
Uygulamanin éniimizdeki (g yil icerisinde gelisimi hedeflenmektedir.

BS8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin politika olusturma
siireglerine dahil olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya
aciklanmustir.

Paydaslar ve sivil toplum kuruluslari ile ortaklik imkanlarini arastirmak sdrdirulebilirlik (CSY)
stratejimiz kapsaminda yer almaktadir. 2022 yilinda politika olusturma sureglerinde bakanhklar
ve diger duzenleyici idari otoriteler, havacilik sektor paydaslari, sivil toplum kurulusglar,
universiteler ve havacilik sektori igcinden ve disindan 6zel tesebbuslerle birlikte yer aldik.

Sirketimiz yurt ici ve yurt disinda Uyesi oldugu ve yonetim ve danisma kurullarinda gorev aldigi
Uluslararasi Hava Tastyicilari Birligi (“IATA”) ve Tiirkiye Ozel Sektér Havacilik isletmeleri Dernegi
(“TOSHID”) gibi sektérel orgiitler biinyesinde cevresel konularda politika olusturma, yasal
dizenlemelere goris verme, ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile is birlikleri
gerceklestirme, SHGM ile yerel havacilik emisyon izleme, raporlama, dogrulama sistemi
altyapisinin  ve ulusal surdirilebilir havacihk yakitlari dizenlemesinin olusturulmasi gibi
faaliyetlerde aktif bigcimde rol almaktadir.
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Yénetim Kurulu Baskan Vekilimiz (icrada Gérev Alan Uye) Mehmet T. NANE, IATA Yénetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapmaktadir. Mehmet T. NANE, IATA’da Yonetim Kurulu Baskani yapacak ilk
Turk vatandasi ve bu goreve atanan ilk diigsiik maliyetli havayolu temsilcisidir. Sayin Mehmet T.
NANE ayni zamanda TOSHID Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini siirdiirmektedir.

2022 yilinda asagida ornekleri yer alan diger platformlarda yer aldik:
e |ATA Gevre & Surdirilebilirlik Oraklari Calisma Grubu uyeligi.
e AACO Cevre Politikalari Calisma Grubu Gyeligi.

e T.C. Cumhurbagkanhg Strateji ve Blitge Baskanlgl koordinasyonunda yuritilen 12.
Kalkinma Plani iklim Degisikligi Ozel ihtisas Komisyonu tyeligi.

e iklim Degisikligi ve Cevre konularina iliskin T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, T.C. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi ve T.C. Cevre, iklim Degisikligi ve Sehircilik Bakanhg
tarafindan yiratilen calismalarda sektor temsilciligi.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su yénetimi, atik
yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1s18inda ¢evresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilagtirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir.

Hedefleri iceren ve gecmis yil performansi ile karsilastirmali cevresel etki verileri bliylk oranda
CDP raporlarimizda yer almaktadir. Bunun disinda diizenli ve konuya 6zel raporlamalarda da bu
bilgilere yer verilmektedir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan standart, protokol, metodoloji ve baz yil
ayrintilari kamuya agiklanmistir.

Uygulanabilir standartlar, protokoller, yontem ve baz yil detayi CDP ve CORSIA raporlamamiz
kapsaminda yer almaktadir.

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin gevresel gostergelerinin artis veya azalisi
kamuya aciklanmistir.

Gostergelerin gecmis yillara gore degisimi onemli CSY KPGlerimiz acisindan Yillik Faaliyet
Raporumuzda mevcuttur. Bunun disinda CDP, UN Global Compact, aylik trafik verilerimiz ve
konuya 6zel raporlamalarda da bu bilgilere yer verilmektedir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve
gecmis yillarda belirlenen hedeflere goére ilerleme durumu kamuya agiklanmistir.

Cevresel etkimize iliskin kisa ve uzun vadeli hedeflerimiz, Surdirulebilirlik Merkezimizde, 6nemli
CSY KPGlerimiz acisindan Yillik Faaliyet Raporumuzda, bunun disinda CDP, UN Global Compact,
aylik trafik verilerimiz ve konuya 6zel raporlamalar kapsaminda paylasiimaktadir.

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya
aciklanmustir.

Uluslararasi Hava Tasiyicilari Birligi IATA’'nin Ekim 2021’de gerceklesen 77. Olagan Genel Kurul
Toplantisinda kabul edilen “2050 Net Sifir Karbon Emisyonu” karari dogrultusunda, diinyada bu
taahhitte bulunan 6nci hava yolu isletmeleri arasinda yer aldik. Aralik 2021’de 2050 net sifir
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karbon emisyonu taahhidimuizi 2030 yili icin belirledigimiz karbon emisyonu yogunluk
hedefimiz ile gliclendirdik. Buna gore uguslarimizdan kaynakli birim yolcu kilometre (RPK) basina
disen karbon emisyonumuzu 2030 yilinda, 2019 yilina gére %20 oraninda azaltmayi hedefliyoruz.
Ekim 2021 itibariyla aylik trafik raporlarimiz kapsaminda gecmis yillar ile karsilagtirmali olarak
karbon emisyon istatistiklerimizi kamuoyu ile paylasiyoruz.

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin ¢evreye potansiyel olumsuz etkisini dnlemek veya bu etkileri
minimuma indirmek amaciyla program ya da prosediirler olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir. Ugiincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya
aciklanmistir.

Bu bilgi Yilhk Faaliyet Raporlarimiz ve konuya 6zel raporlarimizda paylasiimaktadir.

Kurumsal Surdurdlebilirlik Politikamiz kapsaminda paydaslarimizda farkindalk yaratarak
iyilestirme taahhlidimiz bulunmaktadir. Sirketimizin surdirilebilirlik stratejisi kapsaminda
uygulamalarin deger zincirimize yayilmasi konusunda planlama ve g¢alismalar mevcuttur.
Uygulamanin dniimizdeki Ug yil icerisinde gelisimi hedeflenmektedir.

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin sagladig ¢cevresel fayda/kazang
ve maliyet tasarruflari kamuya agiklanmistir.

Bu bilgi CDP raporlarimiz ve konuya 6zel inisiyatiflerimize iliskin sunumlarimizda paylasiilmaktadir.

B16. Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kémiir, elektrik, i1sitma, sogutma vb.)
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.

Bu bilgi CDP raporlarimiz kapsaminda yer almaktadir.

B17. Raporlama yilinda liretilen elektrik, isi, buhar ve sogutma hakkinda kamuya agiklama
yapilmistir.

Bu bilgi CDP raporlarimiz kapsaminda yer almaktadir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya diisiik karbonlu elektrige gecis
konusunda c¢alismalar yapilmis ve kamuya agiklanmistir.

Sirketimizin strdurdlebilirlik stratejisi kapsaminda yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi
konusunda planlama ve calismalar mevcuttur. Uygulamanin éniimuzdeki g yil icerisinde gelisimi
hedeflenmektedir.

B19. Yenilenebilir eneriji Gretim ve kullanim verileri kamuya agiklanmistir.

Sirketimizin surduardlebilirlik stratejisi kapsaminda yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi
konusunda planlama ve ¢alismalar mevcuttur. Uygulamanin dniimuzdeki Gg yil igerisinde geligimi
hedeflenmektedir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri sayesinde elde edilen
enerji tiikketim ve emisyon azaltim miktari kamuya agiklanmistir.

Bu bilgi CDP raporlarimiz ve konuya 6zel inisiyatiflerimize iliskin sunumlarimizda paylasiimaktadir.
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B21. Su tiketimi, varsa yer altindan veya yer Ustiinden ¢ekilen, geri donistiriilen ve desar;j
edilen su miktarlari, kaynaklari ve prosediirleri kamuya agiklanmistir.

Kamuya acik veriler su tiketimi oranlari ve politika beyanlariile sinirlidir.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya agiklanmistir.

ICAO ve SHGM diizenlemeleri uyarinca isletilen uluslararasi havacilik i¢in karbon dengeleme ve
azaltim sistemlerinde katilimci olarak yer aliyoruz. EU-ETS ve UK-ETS Avrupa Birligi icinde veya
Avrupa Birligi ile Birlesik Krallik arasindaki az sayida istisnai ugusumuz igin gegerlidir. Diger yandan
farkh tlkelerde karbon vergisi benzeri uygulamalara uyum saglamaktayiz.

B23. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya
aciklanmistir.

Raporlama dénemi igin karbon kredisi alim yukimlaliga bulunmamaktadir.

B24. Ortakhk igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari kamuya
actklanmistir.

Sirket ici kullanim amaciyla bir karbon sistemi gelistirmis durumdayiz. Bu kurgu, risk
degerlendirme, alim ihtiyaglarinin planlanmasi ve blitge amaglari icin gelecek beklentileri ve
karbon kredileri ile stirdUrilebilir havacilik yakiti gibi Girtinlerin fiyatlarina yonelik piyasa egilimleri
dikkate alinarak olusturulmaktadir.

B25. Ortakhgin gevresel bilgilerini agikladigi platformlar kamuya agiklanmistir.

Cevre performansimiza iliskin bilgileri bu belgede atif yapilan farkli platformlar Uzerinden
paylasiyoruz. Bu kapsama asagidakiler dahildir:

e Kurumsal Surdrulebilirlik Raporlarimiz

e Faaliyet Raporlarimiz (Operasyonel, Finansal ve Finansal Olmayan Performansa iliskin
Yénetim Degerlendirmesi & Analizi)

e Ek CSY Performans Gostergeleri Sunumlarimiz
e Operasyonel Verimlilik & Cevresel Etki Sunumlarimiz
e UN Global Compact ilerleme Beyanlarimiz
e CDP Raporlarimiz
e Ceyreklik Yatirrmci Sunumlarimiz
e Aylik Trafik Sonuglarimiz
C. SOSYALILKELER
C1. insan Haklar ve Calisma Haklar

C1.1  insan Haklarn Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin onayladigi ILO Sozlesmeleri ve diger
ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi
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olusturulmus, politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmistir.

insan haklari ve ¢alisma hayatini diizenleyen yasal cerceve ve mevzuata tam uyum taahhiidi ve
buna bagli beyan, gérev ve sorumluluklar, Pegasus Hava Yollari Ahlaki Davranis Rehberi, Pegasus
Hava Yollari insan Kaynaklari Politikasi, Pegasus Hava Yollari Ucret Yénetimi Politikasi ve Pegasus
Havayollari Ucret ve Tazminat Politikasinda gesitli bagliklar altinda diizenlenmektedir.

Sirketimiz ayrica, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesini Tiirkiye’de imzalayan ilk havayolu
sirketidir. Sirketimiz bdylece insan haklari, ¢alisma standartlari, cevre duyarlihgl ve yolsuzlukla
mucadele alanlarinda belirlenen on ilkeye uyum taahhidiinde bulunmustur.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is giicii, ¢aligma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi
goris, engellilik, sosyal ve kiltirel farklihklar vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi) c¢alisan
haklarina iliskin politikasinda yer verilmigtir.

Firsat esitligi, adil is glcd, ¢alisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik
politikalari Pegasus Hava Yollari insan Kaynaklari Politikasi ve Pegasus Hava Yollari Ahlaki Davranig
Rehberinde cgesitli basliklar altinda diizenlenmektedir.

Kadinlarin is hayatindaki roliine ve esitlik ilkesine verdigimiz 6énemi vurgulamak adina, Birlesmis
Milletler Kadinin Giliclenmesi Prensipleri (Women’s Empowerment Principles — WEPs)
platformuna katilan dinyadaki ilk havayolu olmamiz, SHGM Toplumsal Cinsiyet Dengesi
Gelistirme Komisyonu’nun Uyesi olarak calismalar yliritmemiz, Yanindayiz Dernegi, wTech
Teknolojide Kadin Dernegi, PWN istanbul, Women in Sales platformu gibi olusumlara destek
vermemiz ve bir sirket gelenegi olarak filoya yeni katilan ucaklarimiza calisanlarimizin kiz
cocuklarinin isimlerini vermemiz, Sirketimizin cinsiyet dengesi konusunda gosterdigi hassasiyet ve
onemin gostergesidir. Kadinlar arasinda havaciliktaki firsatlar hakkinda farkindaligin artmasina,
kadinlarin havaciliktaki niceliksel ve niteliksel rolii ve etkinliginin gelistiriimesine destek veriyoruz.
Pegasus, 2019 yilinda IATA liyesi hava yollarinin gonlli olarak sektérde kadin temsilini 2025 yilina
kadar %25 seviyesinde yiikseltme veya en az %25’e kadar artirmayi hedefleyen “25by2025”
girisimini dinyada imzalayan ilk havayolu sirketlerinden biri olmustur. Bu taahhidin bir
yansimasi olarak Pegasus Yonetim Kurulu “Yonetim Kurulunda Temsil Politikasini” 2019 yilinda
glincellemis ve Yonetim Kurulunda kadin temsili igin 2025 yilina kadar en az %25 temsil hedefi
belirlemistir.

C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktérlere duyarl kesimlerin (diigiik gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda deger zinciri
boyunca alinan onlemler kamuya agiklanmistir.

Kurumsal Surdurdlebilirlik  Politikamiz  kapsaminda paydaslarimizda farkindalk yaratarak
iyilestirme taahhlidimiz bulunmaktadir. Sirketimizin surdirilebilirlik stratejisi kapsaminda
uygulamalarin deger zincirimize yayilmasi konusunda planlama ve g¢alismalar mevcuttur.
Uygulamanin 6niimizdeki Ug yil icerisinde gelisimi hedeflenmektedir.

C1.4. Ayrimcalig, esitsizligi, insan haklan ihlallerini, zorla calistirmayi ve ¢ocuk igci
calistinlmasini 6nleyici ve diizeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya agiklanmistir.
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Bu alandaki faaliyetlerimiz Pegasus Hava Yollari insan Kaynaklari Politikasi ve Pegasus Hava Yollari
Ahlaki Davranis Rehberinde cesitli baslklar altinda dizenlenmektedir. Uygulamaya yonelik
eylemler Yilhk Faaliyet Raporlarimiz, CSY performansimiza yonelik 6zel raporlar ve UN Global
Compact ilerleme Beyanlari ile kamuya agiklanmaktadir.

C1.5. Galisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalar), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢oziimleri ve yetenek yonetim konularina galisan
haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir. Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢éziimiine
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6ziim siiregleri belirlenmigtir. Calisan
memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler
kamuya aciklanmistir.

Bu alandaki faaliyetlerimiz Pegasus Hava Yollari insan Kaynaklari Politikasi ve Pegasus Hava Yollari
Ahlaki Davranis Rehberinde gesitli baslklar altinda dizenlenmektedir. Uygulamaya yodnelik
eylemler Yilhk Faaliyet Raporlarimiz, CSY performansimiza yonelik 6zel raporlar ve UN Global
Compact ilerleme Beyanlari ile kamuya agiklanmaktadir.

Sikayet ve ¢6zlm sliregleri Etik Yonetisim Programimiz dogrultusunda olusturulmustur ve Pegasus
Hava Yollari insan Kaynaklari Politikasi, Pegasus Hava Yollari Ahlaki Davranis Rehberi ve Riisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikasinda tarif edilmektedir.

Eylemlerimiz calisan etkinligi anketleri ile 6lcimlenmektedir. Uygulamaya yonelik eylemler Yilhik
Faaliyet Raporlarimiz, CSY performansimiza yonelik &zel raporlar ve UN Global Compact ilerleme
Beyanlari ile kamuya aciklanmaktadir.

C1.6. is saghg ve giivenligi politikalari olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. is kazalarini
onleme ve saghgin korunmasi amaciyla alinan onlemler ve kaza istatistikleri kamuya
aciklanmustir.

ISO 45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasina sahibiz. is Saghgi ve Givenligi
Politikamiz kamuya aciklanmistir. Sirket capinda isyeri kazalari ve 6nleyici eylemler, tedbirler, kaza
istatistikleri aylik olarak yonetime raporlanmaktadir. is Saghg ve Givenligi hedeflerimizi ve
performans gostergelerimizi Yatirimci iliskileri internet Sitemizde kamuya acgikliyoruz.

Cl1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalari olusturulmus ve kamuya
aciklanmustir.

Sirketimiz, kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenliginin saglanmasini en (st diizeyde Pegasus
Hava Yollari Bilgi Glivenligi Politikasi ve Pegasus Hava Yollari Gizlilik Politikasi kapsaminda taahht
etmektedir. Sirketimizin bu alanlardaki ¢alismalari Bagshukuk Musavirligi ve Bilgi Teknolojileri
Genel Muddr Yardimciligl koordinasyonunda kapsamli Sirket ici dizenlemeler ile ylritilmektedir.
Sirketimiz, kisisel verilerin korunmasi, veri givenligi ve is sirekliligi konusunda Kisisel Verileri
Korunma Komitesi ve Kurumsal Siber Olaylara Miidahale Ekibi adi altinda calisma gruplari
olusturmustur. Sirketimiz, SHGM dlizenlemelerine bagli olarak ulusal siber glivenlik
dizenlemeleri gergevesinde havacilik sektoriine 6zel siber giivenlik galismalarinda yer almaktadir.

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz, etik faaliyetlerin ydnetimi i¢cin Pegasus Hava Yollari Ahlaki Davranis Rehberini
yayimlamistir ve bu belge kapsaminda Sirket genelinde etkin bir etik yénetim sistemini dogrudan
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Yonetim Kurulu Denetim Komitesi gozetiminde slirdirmektedir. Bu kapsamda faaliyetlerimiz
hakkinda genel bilgi Yillk Faaliyet Raporlarimiz icerisinde ve UN Global Compact ilerleme
Beyanlari Gizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir.

C1.9. Toplumsal yatirnm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayiciik ve finansmana erisim
kapsamindaki caligmalar kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz, toplumsal yatirrm ve sosyal sorumluluk alaninda faaliyetlerde bulunmakta ve bu
faaliyetlerini dizenli olarak raporlamaktadir. Sirketimizin bu alandaki faaliyetleri pay sahipleri
Genel Kurulumuz tarafindan kabul edilen Pegasus Hava Yollari Bagis ve Yardim Politikasi ve
Yonetim Kurulumuz tarafindan kabul edilen Pegasus Hava Yollari Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasina uygun olarak yiritiilmektedir. Sivil Toplum icin Destek Vakfi ile is birligi icerisinde
yurattiglimuiz “Yarinlara Uguyoruz” projesi gibi inisiyatifler ile 6zellikle egitim, saglik, cevre,
toplumsal dayanisma ve sivil havacilik konularinda sosyal sorumluluk Gstleniyoruz.

C1.10. Galisanlara GSY politikalann ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilar ve
egitim programlari diizenlenmistir.

Pegasus Akademi biinyesinde planlanan egitim ve gelisim programlari ile ¢alisanlarimizin GSY
politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirilmeleri, egitim almalari ve farkindalk sahibi
olmalari saglanmaktadir. Bu kapsamda 2022 vyili icerisinde ucus emniyeti, cevre, veri ve bilgi
glivenligi, etik uyum, is saghgi ve glivenligi ve slirdirilebilirlik eylemleri dahil olmak (izere egitim
programlari gerceklestirilmistir. Belirtilen konular hakkinda c¢evrimici ortamda duyuru ve
hatirlatmalar ile farkindalik ¢alismalari yuratalmustar.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.1. Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢oziimiine iliskin misteri memnuniyeti politikasi
diizenlenmis ve kamuya agiklanmistir.

Misteri memnuniyetini dizenli olarak Olg¢liyoruz ve misafir memnuniyetinin artirilmasini yonetim
performans gostergeleri arasinda tanimliyoruz. Sirketimiz, son (¢ yilda misafir deneyimi, marka
imaji ve hizmetleri ile ilgili olarak yurt ici ve yurt disinda 6dil almis ve misafir memnuniyet
performansini onceki yillara gére artirmistir. Bu kapsamdaki faaliyetlerimiz ve Sirketimize bu
alanda verilen odiller, Yillik Faaliyet Raporlarimizin 3 (Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari)
ve 7A (Menfaat Sahiplerine Yénelik Uygulamalar) bélimlerinde agiklanmaktadir.

C2.2. Paydaslarla yiiriitiilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya
actklanmistir.

Bu konuya iligkin bilgi Yillik Faaliyet Raporlarimiz ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporlarimiz
kapsaminda agiklanmaktadir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlari agiklanmigtir.

CDP ve UN Global Compact Kapsamli ilerleme Beyani standardinda kamuya acik raporlama
yapiyoruz. Bunun disinda CORSIA, EU ETS ve UK ETS kapsaminda emisyon izleme, dogrulama ve
raporlama uygulamalarina uyum sagliyoruz.

C2.4. Sirdiirulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya liye olunan uluslararasi
kurulus, komite ve ilkeler kamuya agiklanmigtir.
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Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesini Tiirkiye’den imzalayan ilk hava yolu isletmesiyiz.
Sirketimiz boylece insan haklari, calisma standartlari, cevre duyarlihgl ve yolsuzlukla miicadele
alanlarinda belirlenen on ilkeye uyum taahhiidiinde bulunmustur. Cinsiyet dengesine yodnelik
olarak faaliyet gosterdigimiz platformlar C1.2 Boliminde agiklanmistir. Diger yandan IATA
tarafindan acgiklanan 2050 Fly Net Zero ve 25by2025 inisiyatiflerine de bu kapsamda taahhit
vererek destek olduk.

C2.5. Borsa istanbul’'un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin siirdiiriilebilirlik
endekslerinde yer almak igin gelistirmelerde bulunulmus, ¢alismalar yiiriitilmiistir.

2013 yilindan bu yana kesintisiz olarak BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde yer aliyoruz. Ayni
zamanda, 2016-2019 yillari arasinda ve 2020 yilindan bu yana BIST Surdurulebilirlik Endeksinde
yer aliyoruz. Her iki endeksteki performansimizi artirma yoniinde galismalarimizi strduriyoruz.
Diger yandan, surdurilebilirlik performansimizi daha goérinir hale getirmek igin  farkh
platformlarda yer alma alternatiflerini degerlendiriyoruz.

D. KURUMSAL YONETiIM iLKELERI

D1. Siirdiriilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
goriislerine bagvurulmustur.

Sardurilebilirlik stratejimizi, sirket icinde farkli pozisyonlarda ve farkh departmanlardan yaklasik
60 calisanimizi bir araya getiren ve calistaylarda, konuda uzman dis kaynaklardan destek alarak
olusturduk. Stirdurdlebilirlik eylemlerimiz paydaslarimiz ile seffaf bir sekilde paylasiimaktadir. Bu
dogrultuda surdirilebilirlik konusunda paydaslarimiz ile iletisim kanallarini acik tutuyor ve geri
bildirimleri degerlendiriyoruz. Litfen asagida D2 maddesi icin paylastigimiz aciklamayi inceleyiniz.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile siirdiiriilebilirlik konusu
ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda ¢alismalar yapilmistir.

Sardirilebilirlik icin farkindaligi artirmak ve stirdirilebilirligin herkes icin ve 6zellikle Pegasus
Hava Yollari icin dnemini vurgulamak stratejimizin bir parcasi. Buna yonelik kapsamli bir ¢calisan
egitim ve farkindalik programi ve ayni zamanda surdirulebilirlige verdigimiz énemi vurgulayan
projeler hakkinda ¢alismalarda bulunuyoruz. Farkindalik olusturma, Pegasus Hava Yollari
Sardurilebilirlik Merkezini olusturmaktaki temel amaglarimizdan biriydi. Merkezin girisinde yer
alan karsilama mesajinin ilgili kismini alintilayarak asagida paylasiyoruz:

“Iklim degisikligi, cinsiyet dengesi veya seffaflik... Sahiplendigimiz hedef ve ¢abalar ancak
gezegenimizin, toplum ve refaha yonelik kiiresel gabanin bir pargasi olmasiyla tam anlamiyla
deger yaratabilir. Bu bilingle misafirimiz, yatirrmcimiz, calisanimiz veya farkli bir paydasimiz
olmanizdan bagimsiz olarak bu bélimde yer alan bilgileri kolayca erisebileceginiz, bunlardan
yararlanabileceginiz ve kendi galismalarinizda katki saglayabileceginiz sekilde derlemeyi
amagladik. Asagidaki konu basliklari Gzerinden ilginizi geken konular ile ilgili daha detayl bilgiye
ulasabilirsiniz. Litfen geri bildirimlerinizi Bize Yazin lizerinden bizimle paylasin.”
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https://www.flypgs.com/bize-yazin

UYARI

Bu belge Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi (“Pegasus”) tarafindan Pegasus Bilgilendirme
Politikasi uyarinca hazirlanmistir. Bu belgede yer alan bilgiler Pegasus’un kendi kayitlarina,
Pegasus’un faaliyet gosterdigi pazarlara ait kendi bilgi ve tecribeleri uyarinca gergeklestirilen
arastirma ve ongorilere veya Pegasus’un erisimine sunulan ve Uglincl kisiler tarafindan
hazirlanan sektor, piyasa ve benzeri konulara iliskin verilere dayanmaktadir ve dis kaynakli veriler
icin kaynak gosterilmektedir. Pegasus dis kaynaklh verilerin glvenilir kaynaklardan elde edildigini
degerlendirmekle birlikte bu verilerin dogrulugunu kontrol etmemektedir ve bu verilerin tam veya
dogru oldugu veya yaniltici olmadigina dair herhangi bir taahhiitte bulunmamaktadir.

Burada yer alan veriler igerik paylasilanlari Pegasus’un faaliyet sonuglari, hedef ve beklentileri
hakkinda dogru, acik ve esit kosullarda bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir
yatirim tavsiyesi veya Pegasus tarafindan ihrag edilmis sermaye piyasasi araglarina iliskin bir icap
veya icaba davet olusturmamaktadir. Yatirimcilarin yatirnm kararlarini farkh kaynaklardan
erisimlerine sunulan ve yatirim kararlarini etkileyebilecek diger bilgi, olay ve durumlarin
degerlendirilmesi dogrultusunda olusturmalari gerekmektedir.

Pegasus tarafindan hazirlanan yatirrmci bilgilendirme belgeleri gelecege yodnelik hedef veya
beklentiler icerebilir. Bu hedef ve beklentiler bu bashk ile veya “6ngoérilmektedir”,
“distintilmektedir”, “tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” ve benzer ifadeler ile veya gelecek
zaman kipi kullanilarak paylasilabilir. Gelecege yonelik hedef ve beklentiler Pegasus’un
operasyonel ve mali performansi, bliylime ve stratejisine ve Pegasus Yonetiminin gelecege yonelik
planlama ve hedeflerine iliskin olabilir. Gelecege yonelik hedef ve beklentilere iliskin agiklamalar
heniiz gerceklesmemis konulara iliskindir. Gelecege yonelik hedef ve beklentiler makul varsayim
ve tahminlere dayandirilir. Bununla birlikte bu hedef ve beklentiler belirsizlik ve riskler icermekte
olup, duyurunun yapildig: tarih itibariyla gecerli hedef ve beklentileri ifade etmektedir. Bircok
etken gelecege yonelik hedef ve beklentilerin dngoriilenden 6nemli 6l¢lide farkh sonuglanmasina

yol agabilir.

Pegasus gelecege yonelik hedef ve beklentiler de dahil olmak Gizere bu belgede yer alan beyanlarin
ilgili sermaye piyasasi mevzuatindan dogan yikumliliklerin geregi haricinde glincel tutulmasi,
glincellenmesi, yenilenmesi veya dizenli olarak bildirimi konusunda herhangi bir taahhitte
bulunmamaktadir. Bu belgeyi herhangi bir sekilde kullanarak burada yer verilen uyarilar
okudugunuz, anladiginiz ve kabul ettiginiz varsayilmaktadir.
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Turkiye’de havaciligi biz baslatmadik ama

biz degistirdik!
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