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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI - 4C 2024

% degisimler 4C23’e gbredir.

%> *FAVOK: Cekirdek faaliyet kari + Amortis
giderlerinin %55’




2024 - OZET VERILER

2024’de gecgen yila gore AKK %15, satis gelirleri ise %17 artis gosterdi.

5, A

PEGA&IIS

2023 2024 Yillik 2023 2024 Yillik

EURmMn 4C 4C % deg. 12A 12A % deg.
Toplam Misafir sayisi (mn) 8.1 9.5 17% 31.9 37.5 17%

Dis Hat Misafir (mn) 5.0 5.9 19% 19.9 23.4 17%
Toplam AKK (milyar) 14.6 16.8 15% 58.2 66.8 15%

Dis Hat AKK (milyar) ~ 11.9 13.8 16% 48.2 55.4 15%
Doluluk Oran 85.2%  86.7% 84.8% 87.7%

Dis Hat Doluluk 84.1%  84.9% 83.1%  85.6%
Gelirler 609 753 24% 2,670 3,126 17%
Maliyetler 564 666 18% | 2,150 2,578  20%

Yakit maliyetleri 227 202 -11% 834 873 5%
FAVOK 131 176 34% 838 888 6%
FAVOK Marji 21.5% 23.4% 31.4% 28.4%
Net donem kar/zarari 469 51 -89% 790 361 -54%
RASK 4.17 4.49 8% 4.59 4.68 2%
CASK 3.86 3.97 3% 3.69 3.86 4%
Yakit harig CASK 2.30 2.77 20% 2.26 2.55 13%

Genel (Public)

Trafik

» Toplam AKK gecen yila gore hem 4C24’de, hem de 12A24’de %15
artti. Dig Hat AKK ise gecen yila gére 4C24’de %16, 12A24’de %15
artis gosterdi (2019’a gére %78 artis).

» Temel ticari stratejimizin odagi, ‘doluluk oraninda yiikselis’ ve
‘van gelirlerde biiyiime’ vasitasiyla ‘satis gelirlerinin azami
oranda buyiitilmesi’ yonlindedir. 2024’de toplam doluluk orani
2.9 puan artisla %87.7'ye ulasmistir. Ayni donemde dis hat
doluluk oraniise 2.5 puan artisla %85.6 olarak gerceklesmistir.

» Toplam misafir sayisi gecen yila gére hem 4C24’de, hem de
12A24'de %17 artti. Dis hat misafir sayisinda ise 4C24’de %19
artis, 12A24°de %17 artis kaydedildi (2019’un %60 lizerinde).

» Dis hat konma basina misafir 12A19°daki 156 ve 12A23’deki 169
misafire gore artis gostererek 12A24’de 178 misafire ulasti.

Finansal Performans

» Gelirler 4G24’de €753mn (4C23'e +%24), 12A24’de €3,1mir
(12A23’e gorec+%17) seviyesindedir. Yan gelir/misafir 4C24’de
29.6 Euro, 12A24’de 28.3 Euro (2023’e gore +%11) ile rekor kirdi.

> FAVOK 4G24’de €176mn (4C23’e gore +%34), 12A24’de €888m
(12A23’e gore +%6) seviyesinde, FAVOK mariji ise 4G24’de %23.4,
12A24’de %28.4 seviyesinde gerceklesti.

» Net donem kan 4C24’de €51mn, 12A24’de €361mn olarak
gerceklesti.

AKK: Arz edilen koltuk kilometre
RASK: AKK basina birim gelir, CASK: AKK basina birim gider.
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ILERIYE DONUK BEKLENTILER
2025’de toplam AKK’de %12-%14 biiyiime, FAVOK marjinda «yatay seyir/bir miktar artis» éngoriiyoruz.

ileriye Doniik Beklentiler - 2025
» 2025 icin toplam AKK’de %12-%14 biiyiime planlanmistir.

» Piyasa genelindeki ‘dengeli’ talep-kapasite arzi goriinimuniin 2025 yilinda da devam edecegi beklentisi yolcu birim gelirleri agisindan yatay seyir sinyali
vermektedir. Bu paralelde, 2025’de toplam RASK icin ‘orta tek haneli artis’ dngoriyoruz. RASK 6ngoriist «doluluk oraninda yatay/bir miktar artis» ve
«misafir basina yan gelirde yiiksek tek haneli biiyiime’ beklentilerine dayanmaktadir.

» 2025’de «yakit-harig¢ CASK» icin enflasyonist baskilardaki azalma paralelinde 2024 gerceklesmesine gore daha dislik seviyede «yliksek tek haneli artis»
ongoriiyoruz. Bununla birlikte, ‘yakit fiyatlarinda ihmli seyir’ beklentilere dayanarak, «toplam CASK» igin ‘orta tek haneli artis’ 6ngoriiyoruz.

> 2025’de FAVOK marjinin 2024’e gére «yatay seyir/bir miktar artig» géstermesini bekliyoruz. Bu sonucla, global 6lcekte ‘en yiiksek FAVOK marjina sahip’
havayollari arasinda olmaya devam edecegimizi 6ngoriyoruz.

s B | N oS
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RASK: AKK basina birim gelir, CASK: AKK basina birim gider.
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UCUS AGI

Mevcut dis hat ucus agi 109 noktay! kapsamaktadir. 2023 ve 2024'de dis hat ucus agina yapilan

ilaveler

Istanbul SAW

-> Plovdiv - Amman -> Birmingham
- Dortmund - iskenderiye - Zagrep

-> Kazan -> Kutaisi -> Kahire
-> Sofya - Kisinev - Aktau
-> Edinburgh - Bratislava = Tuzla

- Sevilla - Bremen -> Dublin
-> Nice

Ankara

-> Varsova -> Krakow -> Podgorica
-> Lizbon -> Kopenhag

Antalya

-> Cimkent -> Astana -> Krakow
-> Varsova

izmir

-» Podgorica -» Varsova -» Lizbon
-> Krakow

Dalaman Gaziantep
-> Baki -> Kisinev * - Koln
Trabzon

23 i¢, 37 Dis Hat 37 i¢, 109 Dis Hat

- Dammam - Erbil
* 2025’de yapilan ilaveler




FiLO

Yeni nesil ugaklarin toplam filo biiyukliiglindeki payi %87 seviyesindedir.

57 ugak, 239 koltuk : 46 ucak, 186 koltuk

oo lypgs:com. | =

PEGASUS




FiLO

200 adet Boeing 737-10 ucgagi: Pegasus Hava Yollar’nin tarihindeki en biiyiik siparis

200 UCAKLIK
TARIHI SIPARIS!

PEGAS(IS

Pegasus Hava Yollari, Aralik 2024’de Boeing ile toplam 200 adet 737-10 ugagi kapsayan
yeni bir siparis anlasmasi imzaladi.

100 ucak icin kesin siparis + 100 ugak i¢in satin alma opsiyonu

Pegasus Hava Yollari CEO’su Giiliz Oztiirk, yaptigi aciklamada, “Ulkemize net nakit ve en
blyluk katma deger yaratan, pandemi sonrasi rekorlar kirarak buylyen turizm
sektorimizin 6nde gelen bir paydasi olarak yeni rekorlar kirmak, turizmde 100 milyon
misafir ve 100 milyar dolar gelir hedefimize ulasmak icin kendi kulvarimizda var
glclimizle calisiyoruz. Turkiye’de ve yurt disinda bliylime, yeni rotalar acarak ucus
agimizi genisletme hedeflerimiz dogrultusunda, filomuza yatirrm yapmaya devam
ediyoruz. Boeing firmasiyla imzaladigimiz anlasmayla toplam 200 adet Boeing 737-10
model ucak icin siparisimizi verdik. ilk etapta kesin siparisini verdigimiz 100 adet ucak,
2028 yilindan itibaren filomuza katilmaya baslayacak. Geri kalan 100 ugak igin
opsiyonumuzu kesin siparise doniistiirmeyi, piyasa kosullari ve filomuzun ihtiyaglar
dogrultusunda oniimiizdeki yillarda degerlendirecegiz. Boeing ucgaklari, Pegasus’un
1990 yilinda havacilik sektoriine giris yaptigi gliinden bu yana operasyonlarimizin
ayrilmaz bir parcasi oldu; filomuzu yeni Boeing 737-10 model ucaklarla blyltecegimiz
icin heyecanliyiz. is birligimizin Gilkemizin havacilik sanayisinde yerel {iretim, teknoloji
transferi, AR-GE, egitim ve istihdam alanlarinda yeni firsatlar yaratacagina olan
inancimiz tam.” dedi.

8 flypgs.com



FiLO

Filo biiyliklugii 2024 sonunda 118 ucak seviyesindedir.

Sahip
Olunan
Boeing 737-800 6
Airbus A320ceo -
Airbus A320neo -
Airbus A321neo -
Toplam 6
5
. é 17
2020 2021 2022
b e

Finansal
Kiralama

3

31
56
90

16 16

2023 2024

Operasyonel
Kiralama Toplam
0 9
6 6
15 46
1 57
22 118
12
9 10 11 11
2025 2026 2027 2028

9

Genel (Public)

Turkiye’'deki en gen¢ ve global disik maliyetli havayolu sirketleri
arasinda en geng filolardan biri: 4,5 yil ortalama yas

42 A320neo (hepsi teslim alindi) ve 108 A321neo (56 adet teslim
alindi) siparisi teslim planina gére devam ediyor.

Filo bUyuklugu 2025 yili sonunda 127 ugak olarak planlanmaktadir.
2025’de 9 adet A321neo’nun teslim alinacagi ongorilmektedir.

2022 itibariyle Airbus siparisindeki teslim alimlar A321neo tipindedir.

Ortalama koltuk sayisi 2021’deki 191’den 2029°da 228'e
yukselecektir.
A320neo
78
10 A321neo
11
737-10
2029 2030-34
flypgs.com



FiLO

Neo ucaklarin filo icindeki artan payi yakit tiikketiminde istikrarh sekilde verimlilik artisi saghyor.

A320neo ve A321neo filosu gelisimi AKK basina yakit tiiketimi
8§‘%
8 I I 43%
7 31%
b
3 40 46 46 46 46 46
g 15 22 0%
SN S322SRNREE 25322338k 3Bs ® ® 9 9 Q Q 9 O o4 N o o % %
O O O O O O O O N N O O O O O O OO O &N N €« € € € € €< € € < <€ € < <«
N N N N AN N AN AN O O N N N N N AN N AN AN O O O & ©W N W & U N W & o N © N
N N N N i L] (] (] i L] i
A320neo mmmE A321neo Neo koltuklarin toplam igindeki payl e==A321neo koltuklarinin toplam igindeki payi
\
| - 10 flypgs.com
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YOLCU TRAFiGI — TURKIYE & PEGASUS
Pegasus’un dis hat misafir sayisi 2024’de %17 buyiime kaydetti.

ic H Dis Hat
¢ Hat 9%
+5%
134 7 0%
= 123.3
E +4% 1084 1035
~—] - ~ ©
w 3 b 3 277 305
[ S =
:D i i
- .
5019 2022 2023 2004 423 424 2019 2022 2023 2024 4G23  4G24
ic Hat Dis Hat
+17% +17%

161 +13% I . 19%
. I +
14.1 23.4 0
10.9 12.0

' ; 19.9 '
i 147 160
3.2 : S co

2019 2022 2023 2024 4C23 4G4

2019 2022 2023 2024 4C23 4C24

P =
Kaynak: DHMI, Pegasus f’
Tiirkiye i¢ hat yolcu sayisi gifte sayim etkisini diizeltmek icin DHMi verisi 2’ye béliinerek sunulmustur. 12 wg$0com

PEGAS”S Genel (Public)




GELIRLER

2024 yilinda toplam RASK, daha dnce paylasilan ileriye doniik beklentiler paralelinde, %2 artis gostermistir.

Milyon Euro 4C23 4C24 % deg.
TOPLAM GELIRLER 609 753 24%
ic Hat Tarifeli 77 95 22%
Dis Hat Tarifeli 322 365 13%
Yan Gelirler 198 281 42%
Charter ve Diger 11 11 -1%
RASK (Euro sent) 4.17 4.49 8%
Milyon Euro 12A23 12A24 % deg.
TOPLAM GELIRLER 2,670 3,126 17%
ic Hat Tarifeli 307 405 32%
Dis Hat Tarifeli 1,507 1,606 7%
Yan Gelirler 810 1,060 31%
Charter ve Diger 46 55 21%
4.59 4.68 2%

RASK (Euro sent)

RASK: AKK (arz edilen koltuk kilometre) basina birim gelir

Dis Hat Tarifeli - Ana Kalemler
12A23 vs 12A19, % biiyiime

Doluluk orani

+1.0 puan

l61% 63%\
42%
5 £z %3 z
] 7] )
2= E g < = o
o = ofﬁ o (7]
v o N ~ o
O =
©
=2
>

13

Genel (Public)

Misafir/Konma

12%

Birim koltuk
geliri

flypgs.com



GELIRLER
2024’de, 2019’a gore, toplam kapasite (AKK) %52 daha yliksek gerceklesirken tarifeli misafir birim gelir %49 artis kaydetti.
I¢ Hat Tarifeli birim gelir (TL/misafir)

1,414
1,031
6265 743714 677 Toplam Tarifeli Misafir Geliri / Misafir (Euro)
%8 1,0 497 12A19-12A23-12A24
9513517412 I I I I 132 83.4 83.0| 12A19’a gére %49 artis
|

A OO OO O N N (N N N on o < < a N on <
\—IH\—I\—INNNNNNNNNNNN - N N & .f.rbalnaane“r
TRIFTIIIFITRaITIIIFT RLIRK - Misafir basina yan g

Dis Hat Tarifeli birim gelir (Euro/misafir)

129
Tarifeli yolcu bilet geliri
" 92 98 92 94

60 - el 66 63ler 63 770

45 >4 50 51
I I I 12A19 12A23 12A24
A O OO N N N N oo onon NS A N N <
I 4 =+ d N NN AN AN AN AN AN AN AN N AN — &N AN
OO OO OO O OO OO O O OO0 O OO o O O O
A AN OO < 4NN AN A NN < AN &N N N
L(OM20
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YAN GELIRLER

2024’de misafir basina yan gelirler %11 artis gosterdi ve 28.3 Euro ile rekor seviyede gerceklesti. = oD FLY&
Ugak ici Eglence
: : Yan Gelirler (Milyon EurO) iésaieigleglence ile yolculugunuzu daha keyifli hale
Toplam gelirlerdeki 26% 30% 34% et
% pay
1,060
810
Yemek
459 Onceden segin, birbirinden lezzetli yemekler
281 ucarken oniiniize gelsin.
116 198 -
o)) %) < o)l ™M <
2 2 2 G g S
ﬁ i ﬁ < < < Pegasus Cafe
— — — A o
Ucak I¢i Meniisii
. . . Ucak igindeki lezzetli alternatifleri gorin.
Misafir basina Yan Gelir (Euro)
2024 tiim yil
2023 tiim yil 28.3
2022 tiim yil 25.4
233
2019 tim yil Koltuk
2018 tiim yil 14.9 Ugus boyunca hangi koltukta oturacaginizi segin
11.6
-] 0 0 0 )] )] )] )] N N N N Q) Q) Q) Q) < < < <
- - - 1 — — — — N N N N N N N N N N N N
O O O O O O O O O O O O O O O O O O O (&) g
- N () < - N o0 < - N o < - o~ () < - o~ on < Ek Bagaj
Distk tcretlerle ek bagaj talebinde bulunun
\
> (4
g 15 flypgs.com
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GIDERLER
Toplam CASK 2024’de gegen yila gore %4 artis gosterdi.

Maliyetler 2023 2024 % 2023 2024 %

(min Euro) 4C 4C deg. 12A 12A deg.

Yakit Giderleri 227 202 -11% | 834 873 5% RASK-CASK farki (yillik, Euro cent)

Personel Giderleri 73 153 109% 303 505 67% 191

Amortisman 83 89 8% 304 339 12%

Bakim Giderleri 23 28 22% 72 109 52%

Diger DOG 113 132 17% 473 532 13% 07 0-89 1 o5

Diger 44 61 39% 165 220 33%

TOPLAM GIiDERLER 564 666 18% 2,150 2,578 20%

Maliyetler 2023 2024 % 2023 2024 %

(AKK basina, Euro cent) 4C 4C deg. 12A 12A deg.

Yakit Giderleri 1.56 1.20 -23% 1.43 1.31 -9%

Personel Giderleri 0.50 0.91 82% 0.52 0.76 45%

Amortisman 0.57 0.53 -6% 0.52 0.51 -3%

Bakim Giderleri 0.16 0.17 6% 0.12 0.16 32% S 0w Y N X 9 N4 o 9

Diger DOG 0.77 0.79 2% 0.81 0.80 2% ] &« § 8§ {8 8§ R /R W

Diger 0.30 0.36 21% 0.28 0.33 16% *2020-2021 yillari hesaplamaya dahil edilmemistir.
CASK 3.86 3.97 3% 3.69 3.86 4%

Yakit-harig CASK 2.30 2.77 20% 2.26 2.55 13%
\ == "Wﬁi’f-}*’i CASK: AKK (arz edilen koltuk kilometre) basina birim gider 16 flypgs.com
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GELIR ve GIDERLERIN KIRILIMI — PARA BiRiMi BAZINDA

Gelir ve giderler agirlikh olarak yabanci Euro ve Dolar cinsindendir.

2019
i‘iil iO/o ‘“I"’II- ‘0/0
USS; 33%
USS; 54%

(o]
.0

Satis Gelirleri Giderler *

PEGASUS

2023
USS; 34%

USS; 55%

(o}
I

Satis Gelirleri Giderler *

17

Genel (Public)

2024

USS; 29%

USS; 50%

buro; 13%:

Satis Gelirleri Giderler *

* Giderler kirnlminda amortisman harig tutulmustur.

flypgs.com



BILANCO YAPISI

2024 sonu itibariyle net borg¢ 2.75 milyar Euro seviyesindedir.

. 31 Arahik 31 Aralik 31 Aralik
Milyon Euro

2022 2023 2024
Nakit ve Benzerleri 858 1114 1,687 Nakit pozisyonu ve finansal borglarin kirtlimi
Diger Varliklar 216 194 208
Ucak On Odemeleri 313 274 180

. [v)
Sabit Kiymetler 3419 4,617 5,636 5 yildan fazla; 35%
TOPLAM VARLIKLAR 4,806 6,200 7,711
_ o o,
Yukimlilukler 841 852 1,146 uss; 74% 1-5 yil arasi; 47%
Finansal borglar (banka) ve tahvilller
clar ( ) 485 602 860 USS; 37%

Finansal borglar (kira) 2,575 3,067 3,666 1 yildan az; 18%
OZKAYNAKLAR

905 1,678 2,039 Nakit Finansal Borglar Finansal borglar vade yapisi
TOPLAM YUKUMLULUKLER 4,806 6,200 7,711
Net Bor¢, mn Euro 2,046 2,418 2,749

Net Borg: Nakit ve benzerleri + (Ucak On Odemeleri/2) — Finansal Borg (banka) — Finansal Borg (kira)
Nakit ve benzerleri kisa ve uzun vadeli finansal yatirimlari da icermektedir.

o g8 18 flypgs.com
‘3‘ A=
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NAKIT POZISYONU

Art1 nakit pozisyonu 2024 sonunda 827 milyon Euro’dur.

Nakit rezervler ve Kredi Borglari

L Arti nakit pozisyonu (banka kredileri diistldiikten sonra)
Nakit rezervler

Banka Kredileri ve ihrag edilen tahviller (toplam)

|
l

o : _________________________________________
[ ! : » Toplam nakit ve nakit benzerleri Aralik 2024 sonu itibariyle 1,687 :
=== : I : milyon Euro seviyesindedir. I
|
[ ‘)'Q' | I | : » Arti nakit pozisyonu (toplam nakit rezervinden banka kredileri ve ihrag 1
' I _1_68_7- i edilen tahviller distlerek hesaplanan tutar) 2023 yil sonundaki 512 |
'_ _ 1 ! : milyon Euro’dan 2024 yil sonunda 827 milyon Euro seviyesine:
1,114 860 L YUkselmistir. . !

602
Aralk 2023 sonu Aralk 2024 sonu

* Nakit ve benzerleri kisa ve uzun vadeli finansal yatirimlari da icermektedir.

05,0

= ipgsste® 15 flypgs.com
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HEDGING & RISKTEN KORUNMA POLITIKALARI

2025 icin ongoriilen jet yakiti kullaniminin %49’u hedge kontratlari ile fiyat riskinden korunmaktadir.

* Fiyattan bagimsiz olmak Uzere zorunlu olarak, yillk
Hedge Orani 49% 239% bilango déneminin  %50’si katmanh olarak hedge
edilmektedir.

Hedge Fiyati, $/mt* 762-891 756-830 * Buna ek olarak Hedge Komitesi’nin kararina bagl olarak
Brent Karsiligi ** 69-81 69-75 %20 ilave hedging daha yapilabilir.

* Fiyat araligi 31 Aralik 2024 itibariyle piyasa verilerine gére hesaplanmistir.

** Jot Yakit Fiyati/11 * Hedging donemi 24 aydir.

e Kullanilan enstriimanlar: Vanilla Call Opsiyonlari, Zero
Cost Collar ve Swap

* Kurdaki dalgalanmalardan kaynaklanan belirsizlik aktif olarak yonetilmektedir.
* ABDS bazinda satilan ancak TL, Euro ve GBP bazinda tahsil edilbilen dis hat bilet gelirleri glinliik olarak ABDS’ina ¢evrilmektedir.

* Kur pozisyonuna gore TL tahsil edilen i¢ hat biletlerinin de %25’e kadar olan kismi ile ABDS alinabilmektedir.

B 20 flypgs.com
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SURDURULEBILIRLIK (ESG) CALISMALARIMIZ

Rotamiz
temiz
bir gelecek

PEGASUS

Net Sifura |

“YolculuR ~

Rotamiz
esit ve cok sesli
bir gelecek

PEGASUS

Il armren

Rotamiz
birlikte daha iyi
bir gelecek

2024 yilinda 58,3 grCO2/RPK ile en disiik yillik emisyon yogunlugu seviyesine ulastik & emisyon yogunlugumuzu 2019’a kiyasla
%10'dan fazla azalttik. Birim emisyon yogunlugumuzu 2019’a gore %20 azaltmaya yonelik 2030 hedefimize dogru ilerliyoruz.

IATA tarafindan dizenlenen ve Guyana Hikimeti, Mercuria & Xpansiv tarafindan desteklenen CORSIA Faz 1 emisyon kredileri
(EEU) icin ilk buylik 6lcekli satin alma etkinligine katildik. Halihazirda CORSIA kapsaminda kabul géren tek proje olan REDD+ ART
Agaclandirma kredileri, 2024-2026 CORSIA Faz 1 dengeleme yiikiimliiliiklerimizi yerine getirmemize yardimci olacak.

Toplam 200 adede kadar ugagi kapsayan ve tarihimizin en blylk siparisi olan yeni Boeing ucak siparisimiz, ayni zamanda 2050
siirdiirilebilirlik hedeflerimize ulasma yolunda da 6nemli bir adim olusturuyor. CFM LEAP-1B motorlarindan giic alan Boeing
737-10, onceki nesil ugaklara kiyasla %20 daha diisiik yakit tiiketimiyle 6ne cikiyor.

Cesitlilik, Esitlik & Kapsayicilik inisiyatifimiz «kHarmoni» 2024 yili boyunca daha iyi bir calisan deneyimine katki sagladi.
Calisan baghhgi puanimizi basta Turkiye ve kiiresel sektor norm seviyelerinin Uzerine ¢ikardigimiz sirdurulebilir baghlik
olmak lzere 2024 yilinda bircok alanda yukariya tasidik.

2024 yilinda suirdiiriilebilirlik performansimiza iliskin bagimsiz degerlendirmemizi iyilestirdik. CDP iklim Degisikligi
Raporlamamiz icin 2020, 2022 ve 2023 yillarinin ardindan dordiincii kez Liderlik Seviyesi Puani (A-) elde ettik. 2024 yilinda CDP
Su Giivenligi Raporumuzda puanimizi Yonetim (B) seviyesine yiikselttik. LSEG ESG puanimiz yil sonu itibariyla %80,7 olup 129
yolcu tasimacihigl hizmeti sirketi arasinda en yiiksek 3. sirada yer aldik.

2024 yilinda ayrica CAPA tarafindan 2024 Kiiresel Cevresel Siirdiiriilebilirlik Havayolu Odiilii'ne layik goriildiik ve Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Notumuzu %97,5’e yiikselterek Borsa istanbul’da islem goren sirketler arasinda en yiiksek notlardan
birine ve havacilik sektoriinde en yliksek nota sahip olmayi strdirduk.

surdurulebilir _ 9
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https://www.cdp.net/en/data/scores
https://www.lseg.com/en/data-analytics/sustainable-finance/esg-scores?esg=Pegasus+Hava+Tasimaciligi+AS
https://www.flypgs.com/basin-bultenleri/pegasus-hava-yollari-2024-capa-kuresel-cevresel-surdurulebilirlik-yilin-havayolu-odulunu-kazandi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1323674
https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/operasyonel-ve-finansal-veriler/trafik-bilgileri
https://www.iata.org/en/pressroom/2025-releases/2025-01-22-01/
https://www.flypgs.com/basin-bultenleri/pegasus-hava-yollarindan-tarihi-ucak-siparisi-2024
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OPERASYONEL VE FINANSAL VERILER

Toplam Gelirler (mln Euro)
Yan Gelirler (miIn Euro)
FAVOK (mIn Euro)*
FAVOK Mariji

Net kar/zarar

Misafir Sayisi (min)

Yolcu Doluluk Orani

ASK (mir)

Ort. Filo buyuklaga

Ort. Ugus Mesafesi (ASL, km)
RASK, (€c)

CASK, (€c)

Yakit Hari¢ CASK, (€c)
Misafir Basina Yan Gelir (€)
EUR/USS (ort.)

EUR/TRY (ort.)

2019 2019 2019 2019

¢ 2¢ 3¢ 4¢
290 407 647 396
93 107 143 116
42 131 314 93
14.5% 32.1% 48.6% 23.5%
-42 59 183 12
6.9 74 8.80 7.64
86.9% 87.3% 91.3% 88.4%
95 108 12.7 10.9
81.6 820 827 836
1,192 1,275 1,320 1,264
3.07 3.76 5.08 3.62
3.24 310 3.10 3.36
214 196 195 2.24
13.4 144 163 15.2
1.14 112 111 1.11
6.09 6.59 6.30 6.40

2022 2022 2022 2022
1¢ 2¢ 3¢ 4C
270 504 1,000 675
93 127 214 192
33 104 469 230
12.1% 20.6% 46.9% 34.1%
-60 -40 278 254
4.85 6.5 85 7.09
80.8% 78.7% 88.0% 85.5%
8.4 11.9 148 125
89.7 93.1 928 945
1,399 1,443 1,540 1,501
3.21 4.22 6.74 5.42
357 394 4.02 4.05
238 207 206 229
19.2 195 252 27.1
1.12 1.07 1.01 1.02

15.60 16.77 18.04 18.97

2023 2023 2023 2023
1¢ 2¢ 3¢ 4C
442 657 962 609
156 206 251 198
69 221 418 131
15.5% 33.6% 43.4% 21.5%
-22 91 253 469
6.27 7.85 9.67 8.13
84.4% 81.3% 87.7% 85.2%
11.0 152 175 146
97.5 99.0 1029 106.6
1,473 1,574 1,583 1,531
404 432 551 4.17
410 3.36 3.60 3.86
261 213 213 230
249 26.2 259 243
1.07 1.09 1.09 1.08

20.21 22.64 29.12 30.63

* FAVOK: Cekirdek faaliyet kari + Amortisman giderleri + Kisa
vadeli ucak kiralama giderlerinin %55’i

Genel (Public)

2024 2024 2024 2024
1¢ 2¢ 3¢ 4C
519 763 1,091 753
198 262 318 281
39 230 443 176
7.4% 30.1% 40.6% 23.4%
-103 112 310 51
806 94 105 9.5
87.2% 87.5% 89.1% 86.7%
142 169 19.0 16.8
107.1 105.5 109.8 114.9
1,533 1,580 1,601 1,530
3.66 4.51 5.76 4.49
397 3.64 387 3.97
256 2.29 259 277
245 28.0 30.2 296
1.09 1.08 1.10 1.07

33.52 34.79 36.75 36.82

4c/ac

% deg.

24%
42%
34%
1.9pp
-89%
17%
1.5pp
15%
8%
0%
8%
3%
20%
22%
0%

20%

2019
12A

1,739
459
580

33.3%
17
30.8
88.6%

43.9

84.7

1,266

3.96

3.19

2.06

14.9

1.12

6.35

2023 2024 12A/12A
12A  12A  %deg.
2,670 3,126 17%
810 1,060 31%
838 888 6%
31.4% 28.4% -3.0pp
790 361 -54%
319 375 17%
84.8% 87.7% 2.9pp
58.2 66.8 15%
101.5 109.3 8%
1,546 1,563 1%
459 4.68 2%
3.69 3.86 4%
226 255 13%
254 283 11%
1.08 1.08 0%
25.65 35.47 38%
flypgs.com



GELIR TABLOSU

Gelir Tablosu, milyon Euro 4C23 4C24 12A23 12A24
Hasilat 609 753 2,670 3,126
Satislarin maliyeti -529 -620 -2,027 -2,410
Brut Kar 79 132 643 716
Genel Yonetim giderleri -22 -32 -73 -104
Pazarlama giderleri -12 -14 -50 -64
Esas faaliyetlerden diger gelirler 0 38.3 1 38.7
Esas faaliyetlerden diger giderler -12 10 -32 -9
Esas faaliyet kari 33 136 489 578
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler 13 15 44 48
Ozkayank yéntemiyle yatirim karlarindan paylar 0.5 0.8 0.8 3
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 46 151 534 629
Finansman gelirleri 49 13 66 60
Finansman giderleri -59 -164 -230 -365
Vergi oncesi kar/zarar 37 1 370 323
Donem vergi geliri/gideri 0 0 0 0
Ertelenmis vergi geliri/gideri 432 51 420 38
Dénem kari 469 51 790 361
24

Genel (Public)
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BILANCO

Genel (Public)

VARLIKLAR, milyon Euro 2023 12A 2024 12A  YUKUMLULUKLER, milyon Euro 2023 12A 2024 12A
Donen Varliklar 1,474 1,892 Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1,142 1,482
Nakit ve nakit benzerleri 494 1,259 Kisa vadeli bor¢clanmalar 572 796
Finansal varliklar 569 302 Ticari borglar 200 216
Ticari alacaklar 51 73 Mugsteri s6zlesmelerinden dogan yikum. 258 334
Diger alacaklar 6 3 Turev araglar 3 5
Turev araglar 0 Kisa vadeli karsiliklar 63 64
Stoklar 33 42 Diger kisa vadeli yaktumlualtkler 44 67
Pesin ddenmis giderler 313 202 Uzun vadeli yiikiimluliikler 3,380 4,190
Diger donen varliklar 8 7 Uzun vadeli borglanmalar 3,097 3,730
Duran varliklar 4,726 5,819 Turev araglar 2 0
Finansal varliklar 51 126 Ertelenmis gelirler 108 203
Diger alacaklar 55 85 Uzun vadeli karsiliklar 173 256
Turev araglar 0 0 Ertelenmis vergi yukimlulugu 0 0
Ozkaynak yéntemiyle deg. yatirimlar 18 21 OZKAYNAKLAR 1,678 2,039
Maddi duran varliklar 319 471 Odenmis sermaye 61 230
Maddi olmayan duran varliklar 20 24 Paylara iliskin primler 194 25
Kullanim hakki varliklari 3,485 4,172 Diger 797 368
Pesin 6denmis giderler 390 493 Gecmis yillar karlari 627 1,417
Ertelenmis vergi varligi 388 427 Dénem kari 790 361
TOPLAM 6,200 7,711 TOPLAM 6,200 7,711
%'% f""’é’;ﬁ-’—’j 25
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NAKIT AKIM TABLOSU

NAKIT AKIM TABLOSU, milyon Euro 2023 12A 2024 12A
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 781 900
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 844 952
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler -63 -52
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -353 209
Bagska isletmelerin borglanma araglarinin edinimi igin yapilan nakit gikiglari -41 -49
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 6 69
Alinan faiz 40 40
Nakit avans ve borglardaki degisim -97 -110
Diger nakit giris/cikislar * -261 258
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -423 -336
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 315 761
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislari -225 -536
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislari -345 -356
Odenen faiz ve komisyon -195 -260
Alinan faiz 26 54
D. YABANCI PARA CEVRiM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERiI UZERINDEKI ETKISi -41 -8
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C+D) -36 765
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 530 494
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 494 1,259
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*Diger nakit giris/gikislar altinda finansal
yatirimlar olarak siniflandirilan kur korumal
mevduatlar ile (¢ aydan uzun vadeli
mevduatlarin degisimi sunulmustur.
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UYARI

Bu belge Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi (“Pegasus”) tarafindan Pegasus Bilgilendirme Politikasi uyarinca hazirlanmistir. Bu belgede yer alan bilgiler Pegasus’un kendi kayitlarina,
Pegasus’un faaliyet gosterdigi pazarlara ait kendi bilgi ve tecriibeleri uyarinca gerceklestirilen arastirma ve 6ngortlere veya Pegasus’un erisimine sunulan ve tglncu kisiler tarafindan hazirlanan

sektor, piyasa ve benzeri konulara iliskin verilere dayanmaktadir ve dis kaynakh veriler icin kaynak gosterilmektedir. Pegasus dis kaynakli verilerin glivenilir kaynaklardan elde edildigini
degerlendirmekle birlikte bu verilerin dogrulugunu kontrol etmemektedir ve bu verilerin tam veya dogru oldugu veya yaniltici olmadigina dair herhangi bir taahhitte bulunmamaktadir.

Burada yer alan veriler icerik paylasilanlari Pegasus’un faaliyet sonuclari, hedef ve beklentileri hakkinda dogru, acik ve esit kosullarda bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir
yatirim tavsiyesi veya Pegasus tarafindan ihrag¢ edilmis sermaye piyasasi araglarina iliskin bir icap veya icaba davet olusturmamaktadir. Yatirnmcilarin yatirnm kararlarini farkli kaynaklardan
erisimlerine sunulan ve yatirim kararlarini etkileyebilecek diger bilgi, olay ve durumlarin degerlendirilmesi dogrultusunda olusturmalari gerekmektedir.

Pegasus tarafindan hazirlanan yatirmci bilgilendirme belgeleri gelecege yonelik hedef veya beklentiler icerebilir. Bu hedef ve beklentiler bu baslik ile veya “éngdériilmektedir”,
“diisiiniilmektedir’, “tahmin edilmektedir’, “beklenmektedir’ ve benzer ifadeler ile veya gelecek zaman kipi kullanilarak paylasilabilir. Gelecege yonelik hedef ve beklentiler Pegasus’un
operasyonel ve mali performansi, bliylime ve stratejisine ve Pegasus Yonetiminin gelecege yonelik planlama ve hedeflerine iliskin olabilir. Gelecege yonelik hedef ve beklentilere iliskin
aciklamalar heniiz gerceklesmemis konulara iliskindir. Gelecege yonelik hedef ve beklentiler makul varsayim ve tahminlere dayandirilir. Bununla birlikte bu hedef ve beklentiler belirsizlik ve
riskler icermekte olup, duyurunun yapildigi tarih itibariyla gecerli hedef ve beklentileri ifade etmektedir. Bircok etken gelecege yonelik hedef ve beklentilerin 6ngoriilenden 6nemli 6lclide farkl
sonuglanmasina yol agabilir.

Pegasus gelecege yonelik hedef ve beklentiler de dahil olmak Uzere bu belgede yer alan beyanlarin ilgili sermaye piyasasi mevzuatindan dogan yukidmluliiklerin geregi haricinde gilincel
tutulmasi, giincellenmesi, yenilenmesi veya diizenli olarak bildirimi konusunda herhangi bir taahhitte bulunmamaktadir. Bu belgeyi herhangi bir sekilde kullanarak burada yer verilen uyarilari
okudugunuz, anladiginiz ve kabul ettiginiz varsayilmaktadir.

UL
PEGASUS Genel (Public)
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http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/bilgilendirme-politikasi_91/view.aspx
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