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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SIRKETi
01.01.2018 — 31.09.2018 DONEMI
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

1- GENEL BiLGILER
A- PEGASUS HAKKINDA GENEL BIiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem : 1 Ocak 2018 — 30 Eyliil 2018

Ticaret Unvani : Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.

Ticaret Sicili Numarasi : istanbul Ticaret Sicili / 261186

Genel Midurluk Adresi : Aeropark, Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari, No: 11/A
Kurtkdéy 34912 Pendik / istanbul

iletisim Bilgileri : Telefon. +90 216 560 7000

internet Sitesi Adresi. http://www.flypgs.com
Yatirimei iliskileri internet Sitesi Adresi.
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com

B- PEGASUS'UN SERMAYE, ORTAKLIK VE ORGANiZASYON YAPISI

Pegasus’ un 500.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde 102.272.000 TL g¢ikariimis
sermayesi bulunmaktadir. Pegasus’ un 1 Ocak 2018 ve 30 Eyliil 2018 tarihleri itibariyla sermaye
ve ortaklik yapisina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

1 Ocak 2018 itibariyla 30 Eyliil 2018 itibariyla
Pay Sahibi Pay Adedi Pay Orani Pay Adedi Pay Orani
Esas Holding A.S. ("Esas Holding") 64.353.570 %62,92 64.353.570 %62,92
Halka Acik Paylar 35.294.000 %34,51 35.294.000 %34,51
Emine KAMISLI 874.810 %0,86 874.810 %0,86
Ali ismail SABANCI 874.810 %0,86 874.810 %0,86
Kazim KOSEOGLU 437.405 %0,43 437.405 %0,43
Can KOSEOGLU 437.405 %0,43 437.405 %0,43
Toplam 102.272.000 %100 102.272.000 %100

Diger yandan 1 Ocak 2018 ve 30 Eylll 2018 tarihleri itibariyla nihai gergek kisi pay sahiplerimiz
ve toplam dogrudan ve dolayli pay sahiplikleri orani asagida belirtilmektedir.

1 Ocak 2018 itibariyla 30 Eyliil 2018 itibariyla
Pay Sahibi Pay Orani Pay Orani
Sevket SABANCI ve Ailesi %65,49 %65,49
Halka Acik Paylar %34,51 %34,51
Toplam %100 %100

30 Eylal 2018 tarihi itibariyla Esas Holding, Pegasus'un hakim sirketi konumundadir. Sevket
SABANCI ve ailesi tarafindan bir girisim sirketi olarak 2000 yilinda kurulmus olan Esas Holding
30 Eylul 2018 itibariyla yurt ici ve yurt disinda havacilik, perakende ve eglence, saglik, gida,
gayrimenkul ve lojistik sektorlerinde yatirimlari bulunan bir holding sirketidir. Esas Holding
paylarinin tamami Sevket SABANCI ve aile lyelerine aittir.

30 Eyldl 2018 itibariyla Sirketimizin yonetim organizasyon semasina Faaliyet Raporumuzun
1/D Bélumiinde yer verilmektedir.
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C- FAALIYETLER HAKKINDA BILGI

Pegasus, Tirkiye'nin lider dusik maliyetli (low-cost) havayolu tasiyicisidir. Pegasus, 1990
yihinda charter ucuslarla havacilik sektoriine giris yapmistir. Pegasus, 2005 yili basinda Esas
Holding tarafindan devralinmasi ile birlikte is modelini distk maliyetli ag tasiyicisi (low-cost
network carrier) olarak degistirerek geng bir ugak filosuyla distik fiyatli ve zamaninda kalkig
performansi yiiksek hizmet sunumuna odaklanmistir.

Pegasus, istanbul Sabiha Gékcen Havalimani'ndaki merkez tssii agirlikli olmak {izere, yurt igi
ve yurt disi ucus agl kapsaminda kisa ve orta mesafeli, noktadan noktaya ve transit yiksek
siklikta ucuslar sunmaya odaklanmistir. Ayrica baslica Adana, Ankara, Antalya ve izmir'deki
diger yurt ici Uslerden de tarifeli seferler sunulmaktadir. Rapor tarihi itibariyla Pegasus,
misafirlerine Turkiye'de 37, Avrupa, Kuzey Kibris, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Ortadogu ve
Kuzey Afrika'da ise 71 ugus noktasina tarifeli seferler sunmus ve boylece 40 Ulkede 108 ugus
noktasini kapsayan bir ugus aginda hizmet vermistir.

Ana faaliyet konusu olan havayolu yolcu tasima hizmetlerinden dogrudan dogruya elde ettigi
gelire ek olarak Pegasus, yolcu tasimaciligi ile baglantili ugus 6ncesi ve ucak igi yiyecek—igecek
satisl, uluslararasi uguslarda gimriksiz Urin satisi, fazla bagaj, rezervasyon degisikligi ve bilet
iptal Ucretleri, havalimani check-in ve koltuk sec¢imi Ucretleri gibi (irlin ve hizmetleri iceren
cesitli yan hizmetler sunmakta ve bu hizmetlerden gelir elde etmekte olup 2018 yilinin ilk
dokuz ayinda yan hizmetlerden elde edilen gelirler toplam gelirlerin %23’0i olarak gerceklesmis
ve nominal olarak 2017 ilk dokuz ayina oranla %71 artig gdstermistir.

Pegasus, yukarida sayilanlara ek olarak baslica kargo hizmetlerinden ve tur operatérlerine
saglanan duslk hacimli charter, split charter seferleri ve kargo hizmetleri olmak lzere diger
faaliyetlerden de gelir elde etmekte olup 2018 ilk dokuz ay igerisinde s6z konusu faaliyetlerden
toplam gelirinin %7’si oraninda gelir elde etmistir.

D- PEGASUS YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILERi VE PERSONEL SAYISI iLE iLGILI
BILGILER

a)- Yonetim Organi: Sirketimizin yonetim organi Pegasus Yonetim Kuruludur. 30 Eylal 2018
itibariyla Yonetim Kurulumuz yedi kisiden olusmustur. Yonetim Kurulu Uyeleri, gorevleri ve
gorev sirelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi / Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Ali ismail SABANCI Yénetim Kurulu Bagkani 04.04.2018 - 2018 GK ¥
Huseyin Cagatay OZDOGRU  Yénetim Kurulu Baskan Vekili 04.04.2018 - 2018 GK V)
Sertag HAYBAT Yénetim Kurulu Uyesi 04.04.2018 - 2018 GK V)
Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 04.04.2018 - 2018 GK ¥
Saad Hassan HAMMAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04.04.2018 - 2018 GK )
Hatice Zeynep Bodur OKYAY  Yénetim Kurulu Uyesi 04.04.2018 - 2018 GK )
Stephen Mark GRIFFITHS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 04.04.2018 - 2018 GK )
Michael Glyn POWELL Yénetim Kurulu Uyesi 04.04.2018 - 2018 GK V)

(1) 4 Nisan 2018 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda bir yil siireyle tekrar atanmislardir.

b)- Ust Diizey Yoneticiler: Pegasus lst diizey ydénetimi Genel Miidiir ve Genel Midiire
dogrudan bagl olarak calisan yoneticilerden olusmaktadir. 30 Eyltl 2018 itibariyla Pegasus ve
yukarida belirtilen bagh sirketlerinin (st diizey yoneticileri ve Ustlendikleri gorevlere iliskin
bilgiler asagida yer almaktadir.
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Ad/Soyad Gorev

Mehmet NANE Genel Muddir

Giliz OZTURK Genel Mudir Yardimcisi, Ticaret

Nasuh Nazif CETIN Genel Mudir Yardimcisi, Operasyon

Reha OZDEMIR Genel Miidiir Yardimcisi, Ugus isletme?

M. Barbaros KUBATOGLU Genel Mudir Yardimcisi, Finans

Aydin YUMRUTAS Ucus Akademi Direktori

Barig FINDIK Direktor, Bilisim Teknolojileri
Bogagc UGURLUTEGIN Direktér, Yer isletme
Dilara OGUR Direktdr, insan Kaynaklari

Ergiin DEMIRCI Direktor, Teknik

Murat Cem ALKAN Direktor, Emniyet ve Kalite

Tayfun BORA Mudur, Glvenlik

L Reha OZDEMIR 2 Eyliil 2018 tarihi itibariyla gérevinden emekli olmustur. 1 Kasim 2018 tarihi itibariyla Nedim
OZESEN Ugus isletme Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmis olup sz konusu atama Sivil Havacilik Genel
MUudurligi Form-4 onayina tabidir.

c)- Personel Sayisi: 30 Eyliil 2018 tarihleri itibariyla Pegasus ve Faaliyet Raporumuzun 1/E
boélimiinde belirtilen bagh ortakliklari tarafindan tam zamanli istihdam edilen galisan sayisi
5.637°dir. 30 Eyliil 2018 itibariyla belirtilen rakama yukarida listelenen 11 Ust diizey yonetici de
dahildir.

Pegasus biinyesinde toplu is sozlesmesine bagl olarak ¢alisanimiz bulunmamaktadir.

Pegasus tarafindan calisanlarimiza saglanan menfaatler ile ilgili bilgi Yatirimci iliskileri internet
sitemizde yer alan "Pegasus Ucret ve Tazminat Politikasi"nda yer almaktadir.

E- PEGASUS'UN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERi VE PAY ORANLARINA iLiSKiN
BILGILER

30 Eylil 2018 tarihi itibariyla Sirketimizin dogrudan istirak ve bagh sirketlerine iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir. 30 Eyliil 2018 itibariyla Sirketimizin dolayl istiraki bulunmamaktadir.

Pegasus ile

Uyrugu / Cikariimig Nominal Ortaklik iliskisinin
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sermaye Ortaklik Payi Orani Niteligi
Air Manas Air Company LLC | Kirgizistan / Tarifeli | 12.425.000 KGS | 6.088.250 KGS %49,00 Bagh Ortaklik
(“Air Manas”) ve tarifesiz hava

tagimacilig
IHY izmir Havayollari AS. | T.C. / Tarifeli ve | 59.500.000 58.681.833 %98,63 Bagli Ortakhk
(“1zAir”) tarifesiz hava | TL TL

tagimacilig
Pegasus Havacilik T.C/ Simulatorle | 100.000TL 100.000TL %100 Bagli Ortakhk
Teknolojileri ve Ticaret A.S. Egitim
(“PHT”)
Pegasus Ugus Egitim | T.C. / Simulatér ile | 200.000 98.800 %49,40 istirak
Merkezi A.S. ("PUEM") ugus egitim | TL TL

hizmetleri
Hitit Bilgisayar Hizmetleri | T.C/ Bilisim | 200.000 100.000 %50,00 istirak
A.S. ("Hitit Bilgisayar") Sistemleri Cozimleri | TL TL
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2-FiINANSAL DURUM:
A- PEGASUS'UN iLGiLi HESAP DONEMiNDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKiN BILGILER

30 Eylul 2018 itibariyla Pegasus konsolide ucak filosuna iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

UCAK TiPi MENZIiL UCAK SAYISI KOLTUK KAPASITESI ORTALAMA

(KM) FiLO YASI

30.09.2018 30.09.2017  Artis | 30.09.2018 30.09.2017  Artis | 30.09.2018

(%) (%)

B737-400 3.148 1 1 0% 168 168 0% 20,5

B737-800 4.360 48 53 -9% 9.072 10.017 9% 7,65

Airbus 3.300 12 12 0% 2.172 2.172 0% 4,59
A320CEO

Airbus 3.700 22 11 100% 4.092 2.046  100% 1,16
A320NEO

TOPLAM 83 77 8% 15.504 14.403 8% 5,72

Pegasus, Temmuz 2012'de Airbus firmasina 57 adet A320neo ve 18 adet A321 neo tipi ugaktan
olusan 75 adedi kesin ve buna ilave 25 adedi opsiyonlu olacak sekilde toplam 100 adet yeni
ucagi kapsayan bir siparis vermistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibari ile 15 adet A320NEO tipi ugak
Pegasus filosuna katilmistir. Pegasus, ilk A320NEO ucagi ile Airbus A320NEO model ugaklarda
kullanilan CFM-Leap serisi motorlarin diinyadaki ilk misterisi olmustur.

Arahk 2017'de Pegasus 25 ucgaga iliskin alim hakkinin A321NEO olarak kesin siparise
donustlrilmesine karar vermis olup, Pegasus’ un teslim tarihleri dncesinde belirlenen
donemlerde ucaklara iliskin ilave siparisi A320NEQ’ya donistiirme hakki bulunmaktadir.
A320neo/A321neo kesin ugak siparislerimizin teslimat takvimi su sekildedir:

Ucak Tipi 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
A320neo 9 6 7 7 13 8 7 0 0
A321neo 0 0 0 7 0 5 11 10 10

B- GECMIS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKETIN YIL iCINDEKi SATISLARI,
VERIMLILIGi, GELIR OLUSTURMA KAPASITESi, KARLILIGI VE BORG/OZKAYNAK ORANI iLE
SIRKET FAALIYETLERININ SONUGLARI HAKKINDA FiKiR VERECEK DIGER HUSUSLARA iLiSKIN
BILGILER VE iLERIYE DONUK BEKLENTILER

Pegasus'un 1 Ocak 2018 — 30 Eyliil 2018 dénemine iliskin operasyonel ve mali sonuglari ile bir
onceki yila gére degisim oranlari asagidaki tablolarda ifade edilmektedir:

4/7

Genel (Public)



Toplam Misafir sayisi (milyon)
Konma
Koltuk sayisi(milyon)
Doluluk Orani (%)
ASK™ (mn km)
Konma basina Misafir

pp

Ortalama giinlik ugak kullanimi (Blok Saat)®

i¢ Hatlar Misafir sayisi (milyon)
Konma
Koltuk sayisi(milyon)
Doluluk Orani (%)
ASK (m km)
Konma basina Misafir
Dis Hatlar Misafir sayisi (milyon)
Konma

Koltuk sayisi(milyon)

Doluluk Orani (%)

ASK (m km)

Konma basina Misafir
Charter Misafir sayisi (milyon)

Konma

Koltuk sayisi(milyon)

ASK (m km)

Ozet Bilango (bin Tiirk Lirasi)

Dénen varliklar

Duran varliklar

Toplam varliklar

Kisa vadeli yukimlultkler

Uzun vadeli yukamlaltkler

Ozkaynaklar

Ozet Konsolide Gelir Tablosu(binTiirk Lirasi)
Hasilat

Brit kar

Esas faaliyet kari
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kari

Vergi 6ncesi kar

Dénem kari

Pay basina kazang

Finansal Durumdaki Degisiklikler
Nakit ve nakit benzerleri
Finansal borglar

Net bor¢ pozisyonu (1)

pp

pp

@) Net borg pozisyonu = Finansal borglar - Nakit ve nakit benzerleri
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Oca.-Eyl.
2018
23,06
144.444
26,72
86,3
26.918
160
12,9
13,68
82.159
15,34
89,2
9.257
167
8,83
58.842

10,78
81,9
16.579
150
0,54
3.443
0,60
1.082

30.09.2018
5.490.305
10.014.816
15.505.121
3.120.106
7.856.186
4.528.829
30.09.2018
6.243.781
1.273.181
781.697

818.929

735.772
643.395
0,0063
30.09.2018
3.436.660
7.316.815
3.880.156

Oca.-Eyl.
2017
20,78
133.221
24,65
84,3
24.790
156
12,1
12,46
76.530
14,32
87,1
8.657
163
7,88
53.887

9,85
80,0
15.358
146
0,44
2.804
0,48
776

31.12.2017
3.096.832
4.991.239
8.088.071
1.863.751
3.739.682
2.484.638

30.09.2017
4.162.118

763.180
556.171

702.018

638.328
492.162
0,0048
31.12.2017
1.988.110
3.608.480
1.620.370

Degisim
(%)
11,0
8,4
8,4
2,0
8,6
2,3
6,3
9,8
7,4
7,2
2,5
6,9
2,3
12,1
9,2

9,4
2,0
8,0
2,6
23,5
22,8
25,0
39,5

Degisim (%)
77%

101%

92%

67%

110%

82%
Degisim (%)
50%

67%

41%

17%

15%

31%

31%
Degisim (%)
73%

103%

139%



C- PEGASUS'UN FINANSMAN KAYNAKLARI VE CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI
ARACLARININ NiTELIGi VE TUTARI

Sirketimizin Boeing ve Airbus siparisleri kapsaminda finansal kiralama yoluyla filosuna dabhil
ettigi ucaklarin satin alma fiyatinin yaklasik %85'i icin ¢esitli bankalardan temin edilen krediler
yoluyla finansman saglanmaktadir. 30 Eyltl 2018 itibariyla, Sirketimiz filosunda bulunan
finansal kiralama yoluyla temin edilmis 38 adet ugagin finansmani icin kullanilmis olan
kredilerin bakiyesi 6.745.530.624 TL'dir.

Ayrica, 30 Eylul 2018 itibariyla, Sirketimiz ve bagli ortakhklarinin gesitli yerli ve yabanci
bankalar nezdinde bulunan kredi limitleri kapsaminda nakdi 575.059.202 TL kredi kullaniimis
olup, 1.595.431.726 TL tutarinda gayrinakdi kredi kullanilmistir. Kredi limitleri agik kredi
seklinde olup, genellikle 12 ila 24 ay arasi vadeyle kullanilabilmektedir. Sirket, kisa vadeli ek
finansmana ihtiya¢ duydugu takdirde vyeni kredi hadlerinden vyararlanabilecegine
inanmaktadir.

D- PEGASUS'UN ONGORULEN RiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETiIM POLITIKASINA
iLiSKIN BILGILER

Yonetim Kurulumuz Pegasus'un risk, blylime ve getiri dengesini en uygun dilizeyde tutarak
akilcr ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketimizin Oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gozetmekle sorumludur.

Yonetim Kurulu Komitesi olarak kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim
Kuruluna Pegasus'un varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve teshis edilen risklerin
yonetilmesi konularinda destek vermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket genelinde risklerin teshis ve gézetiminden sorumlu
olarak faaliyet gosterirken belirli alanlara iliskin risklerin gézetimi hususunda diger Yonetim
Kurulu Komiteleri ve Genel Mudirlik binyesinde gorev yapan ilgili birimler ile koordinasyon
icinde c¢alismaktadir. Bu kapsamda Sirketimizin finansal raporlama ve i¢ kontrol
mekanizmalarina iliskin riskler Denetim Komitesi, Sirketimiz Ust diizey yoneticileri ile Yonetim
Kurulu Gyelerine iliskin insan kaynaklari konulart ile ilgili riskler Kurumsal Yonetim Komitesi ve
ucus emniyetine iliskin risklerin gézetimi Emniyet Komitesi ile is birligi icinde stirdiriImektedir.

Sirketimizin faaliyetlerinden dolayr maruz kaldigi temel risk alanlari, bu risklerin duzenli
takibinden sorumlu operasyonel birimler ve risk dlglimiinde esas alinacak gésterge ve araglar
Komite tarafindan belirlenmektedir. Risk alanlari bu cercevede dizenli araliklarla gdzden
gecirilmekte, yeniden degerlendiriimekte ve faaliyetlere 6nemli etkisi olabilecegi dngoriilen
hususlar ve risklere yonelik olarak Sirket tarafindan alinan tedbirler Komite degerlendirmesine
sunulmaktadir. Komite tarafindan gézden gecirilen risk degerlendirmesi, Komite’'nin tespit ve
onerileri ile birlikte her iki ayda bir Yonetim Kurulu’na iletilmektedir.

6/7

Genel (Public)



3- DIGER HUSUSLAR

A- FAALIYET DONEMININ SONA ERMESINDEN SONRA SIRKETTE MEYDANA GELEN VE
ORTAKLARIN, ALACAKLILARIN VE DIiGER iLGiLi Ki$i VE KURULUSLARIN HAKLARINI
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKi 6ZEL ONEM TASIYAN OLAYLARA iLiSKiN ACIKLOAMALAR

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Sirketimizin, sermayesine 58.681.832,63 TL nominal
bedelli pay ile %98,63 oraninda istirak etmis oldugu 59.500.000 TL sermayeli IHY izmir
Havayollari Anonim Sirketi ile batilin aktif ve pasifi ile birlikte "devir alan" sifatiyla 6362 sayili
Sermaye Piyasas!i Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.2 sayili Birlesme ve Bolinme
Tebligi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun ilgili
hikimleri uyarinca kolaylastiriimis usulde birlesmesine, birlesme islemi igin Sivil Havacilik
Genel Mudurlugi ve Sermaye Piyasasl Kurulu'na basvuruda bulunulmasina ve basvurular
kapsaminda tim islemlerin ifasi icin Genel Midurltglin yetkilendirilmesine karar verilmistir.
Bu kapsamda birlesme islemi igin Sivil Havacilik Genel MudurliGgi onayr 19.09.2018 tarihinde,
bilrlesme islemine iliskin duyuru metnine ilisikin Sermaye Piyasasi Kurulu onayi ise 08.11.2018
tarihinde alinmistir. Birlesme islemi, taraf sirket Yonetim Kurullari tarafindan isleme iliskin nihai
onay sonrasinda ilgili Ticaret Siciline tescil ile gegerlilik kazanacaktir.

B- FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK iLGILILER iCiN FAYDALI OLACAK DIiGER
HUSUSLAR VE iLAVE BILGILER

Bulunmamaktadir.
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