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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SiRKETI'NiN 31 MART 2014 TARIHINDE YAPILAN
2013 YILINA iLiSKiN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SIRKETI'nin 2013 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi
31 Mart 2014 tarihinde saat 10:00'da, Pendik Green Park Hotel, Kaynarca Mahallesi, Erol Kaya
Caddesi No: 204 Pendik, Istanbul adresinde, T.C. istanbul Valiligi Ticaret il MidUrlagi'nin 28 Mart
2014 tarih ve 8300 sayill yazisiyla gorevlendirilen T.C. Guimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisi Sayin
Zafer KARAKOC'un gozetiminde yapilmistir,

Toplantiya ait davet kanun ve ana sOzlesmede Gngérildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 7 Mart 2014 tarih ve 8523 sayili niishasinin 918 ve 919'uncy
sayfalarinda, Sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ("KAP") ve Elektronik Genel
Kurul Sistemi'nde ("EGKS") ilan edilmek suretiyle siresi iginde yapilmistir. Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 29'uncu maddesinin ikinci fikras istisnasi kapsamina girmeyen paylar ile ilgili olarak pay
sahiplerine yazili bildirim geregince yapilmistir,

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 102.272.000 TL sermayesine tekabiil eden
102.272.000 adet paydan 874.812 TL sermayeye karsilik gelen 874.812 adet payin asaleten,
75.756.974 TL sermayeye karsilik gelen 75.756.974 adet payin temsilen toplantida temsil edildigi ve
bdylece gerek kanun gerek ana sozlesmede Ongériilen asgari toplant! nisabinin mevcut oldugu
anlagilmistir. Asaleten ve temsilen temsil edilen paylar igerisinde 10.719.309 TL sermayeye karsilik
gelen 10.719.309 adet payin tevdi eden temsilciler tarafindan temsil edildigi ve tevdi eden temsilciler
tarafindan temsil ettikleri paylar ile ilgili herhangi bir bildirimin Sirkete iletilmedigi belirlenmistir.
sirket Yénetim Kurulu Baskani Sayin Ali ismail SABANCI'nin, Yénetim Kurulu lyesi ve Sirket Genel
Mudir Sayin Sertag HAYBAT'In ve Bagimsiz Denetim Kurulusu adina sayin Daghan ALPMAN'In
toplantida hazir bulundugu tespit edilmistir,

sirketin EGKS hazirliklarini yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmis olup
toplanti, Ydnetim Kurulu Baskani Sayin Ali ismail SABANCI tarafindan fiziki ve elektronik ortamda ayni
anda agilarak glindemin gériisiilmesine gegildi.

1. Glndemin birinci maddesi kapsaminda, Sirket pay sahiplerinden Sayin Kazim KOSEOGLU'nu
temsilen Sayin Mehmet Unal YAVUZ Toplanti Baskani icin teklifini agikladi. Onerinin pay
sahiplerinin degerlendirmesine sunulmas iizerine Sayin Saim BALADIN'in Toplanti Baskani
olarak gorevlendirilmesine katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

Genel Kurul Toplantisina iligkin islemlerin saglikh bir sekilde yiritilmesi amaciyla Oy
Toplama Memurlugu igin Sayin Derya KARAGOZ, Tutanak Yazmanligi icin Sayin Ali UZUN
Toplanti Bagkanligi biinyesinde gérevlendirildi. Ayrica Genel Kurul toplantisina iliskin

izzet BAGIS goreviendirildi.

Toplanti glindemi Toplanti Baskani tarafindan okutuldu. Mevzuat uyarinca T.C. Guimriik ve
Ticaret Bakanligi veya T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan gorisilmesi
istenen bir husus olmadigi tespit edildi. Giindem maddelerinin gorlsllme sirasina iliskin bir
degisiklik dnerisi gorilmediginden giindem maddelerinin gorugllmesine ilan edildigi sirada
devam edildi.
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Toplanti Baskani, ana sozlesme ve ilgili mevzuat uyarinca oya sunulacak giindem
maddelerinin tiimi icin Tirk Ticaret Kanunu 418'nci maddesinde belirtilen nisabin gecerli
oldugu, oy vermenin EGKS uygulamasi haricinde el kaldirmak yoluyla yapilacagi ve el
kaldirmayanlarin red oyu vermis sayilacagr hususunda pay sahiplerini bilgilendirdi.

Glndemin ikinci maddesi mizakereye acildi. Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmas;
icin Toplanti Bagkanliginin yetkilendirilmesine katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

Glndemin Gglincli maddesi muzakereye agildi. 2013 yil| faaliyetlerine iliskin Yénetim Kurulu
Yillik Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu ve Konsolide Finansal Tablolarin 4 Mart 2014
tarihinde KAP lzerinden ilan edilmis olmasi ve Genel Kurul toplanti daveti ile eszamanli
olarak pay sahiplerinin yeniden incelemesine sunulmus olmasi dolayisiyla  okunmus
sayllmasina dair Sayin Kazim KOSEOGLU'nu temsilen Sayin Mehmet Unal YAVUZ tarafindan
verilen onerge katilanlarin oybirligiyle kabul edildi. Baska s6z alan olmadi. Madde
kapsaminda pay sahiplerinin onayina sunulan 2013 yili faaliyetlerine iliskin olarak Ydnetim
Kurulu tarafindan hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu ve Konsolide Finansal
Tablolarin pay sahiplerine duyuruldugu sekliyle kabuliine katilanlarin oybirligiyle karar
verildi.

Glndemin dérdiincii maddesi mizakereye acildi. Yénetim Kurulu uyelerinin 2013 il
faaliyet, islem ve hesaplarindan dolayi ayri ayri ibra edilmeleri pay sahiplerinin onayina
sunuldu. Pay sahibi Yénetim Kuruly Uyesi Sayin Ali ismail SABANCI'nin kendi ibrasina iliskin
olarak sahibi oldugu paylardan dogan oy haklarin kullanmamasi neticesinde Yénetim
Kurulu Gyelerinin her birinin ayri ayri ibrasina katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

Gundemin besinci maddesj mizakereye acildi. Yonetim Kurulu'nun 20 Kasim 2013 tarih ve
403 sayili karariyla kabul ederek ilan etmis oldugu "Pegasus Kar Dagitim Politikasi"nin daha
énce pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olmasi nedeniyle okunmus sayilmasina dair Sayin
Kazim KOSEOGLU'nu temsilen Sayin Mehmet Unal YAVUZ tarafindan verilen Gnerge
katilanlarin oybirligiyle kabul edildi. "Pegasus Kar Dagitim Politikasi"nin pay sahiplerine
duyuruldugu asagidaki sekliyle onaylanmasina katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizce karin dagitimina iliskin temel esaslar Ana Sozlesmemizin 21'inci maddesinde
detayli olarak belirtilmistir.

Bu cercevede, herhangi bir mali yila iliskin olarak net dénem kirindan gecmis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra dagitilabilir kar bulunmasi durumunda, Sirketimizin
hedeflerine y&nelik olarak blylimesi ve finansman ihtiyaglan  da géz &niinde
bulundurularak dagitilacak kar Payinin nakden édenmesi veya sermayeye eklenmesi-ve-by

O

suretle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi veya her iki yontemin
belirli oranlarda birlikte kullaniimas; seklinde gergeklestirilmesi ve dagitim islemlerinin
mevzuatta éngoriilen yasal siirelerde tamamlanmasi konularinda karar vermeye Sirketimiz
Genel Kurulu yetkilidir.

Kérin dagitimina iliskin teklif yukaridaki ihtiyaglar gercevesinde vapilan degerlendirme
neticesinde Sirketimizin yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda goriiglilmek (zere Yonetim
Kurulu karari ile Sirketimiz pay sahiplerinin incelemesine sunulur. Yénetim Kurulu, kir pay
dagitimi yapilamadigi hallerde karin neden dagitilamadig ve dagitilamayan kérin nerede
kullanilacagina iliskin bilgiyi Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine suhar.

Sayfa2 /15



sirket Ana S6zlesmemizde kar payi hakkina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar payl hakkina ve karin dagitimina iliskin duyurular konusunda 6102 sayll Tlrk Ticaret
Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin ilgili hiikiimlerine uyulur.

Bu Kdr Dagitim Politikasi 20 Kasim 2013 tarih ve 403 saylh Yonetim Kurulu karari ile kabul
edilmis olup Sirketimizin gergeklestirilecek ilk olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin gorisiine sunulur ve Genel Kurul karari ile yurlrlige girerek Pegasus yatirimc
iliskileri internet sitesi (izerinden kamuya aciklanir. Kar Dagitim Politikasinda yapilacak
degisiklikler icin de ayni usul uygulanir.

6. Gilindemin altinci maddesi mizakereye agildi. Yonetim Kurulu'nun 7 Mart 2013 tarih ve 430

sayili kararina istinaden Sirketin yasal kayitlari uyarinca 31 Aralik 2013 itibariyla birikmis
gecmis yil zararlar toplaminin 289.228.154,51 TL tutarinda oldugu, ayni kayitlara gére 1
Ocak 2013 - 31 Aralik 2013 dénemine iliskin donem karinin 90.618.086,82 TL olarak
gergeklestigi ve bu netice dogrultusunda ilgili Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve ana
sdzlesmenin 21'inci maddesi geregi s6z konusu donem kan birikmis zararin kapanmasinda
kullanilacagindan, 2013 faaliyet yilina iliskin donem karinin tamaminin gecmis yil zararlarina
mahsubuna yonelik Yonetim Kurulu teklifi pay sahiplerinin onayina sunuldu. Teklifin
kabulline, katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

Gindemin yedinci maddesi muzakereye acildi. Yonetim Kurulu tyeleri ile st diizey
ybneticilerin Ucretlendirme esaslarini da kapsayan "Pegasus Ucret ve Tazminat Politikasi"nin
20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili Yénetim Kurulu karari ile kabul edilerek yiiriirlige girdigi
ve pay sahiplerine duyuruldugu tespit edilerek s6z konusu metnin okunmus sayilmasina dair
Sayin Kazim KOSEOGLU'nu temsilen Sayin Mehmet Unal YAVUZ tarafindan verilen 6nerge
2.250.631 TL adet olumsuz oya karsilik 74.381.155 TL olumlu oy ile oygokluguyla kabul
edildi. Sirket Hukuk Danismani Sayin Ali UZUN séz alarak YOnetim Kurulu'nun 27 Mart 2014
tarih ve 433 sayili karariyla "Pegasus Ucret ve Tazminat Politikas" metninin 1'nci
maddesinde ilgili mevzuatta gergeklesen degisikliklere uyumun saglanmasi amaciyla yapilan
ve 27 Mart 2014 tarihinde KAP lizerinden ilan edilen degisiklik hakkinda pay sahiplerini
ayrica bilgilendirdi. Toplanti Bagkani tarafindan bu maddenin bilgilendirme amaciyla
gundemde yer aldigi ve oylama yapilmayacagi belirtiimesine ragmen BBH / CORE EM
DIVERSIFIED EQUITY FUND LLC vekili Sayin Ergin DIKYOL 19.950 TL olumsuz oyu oldugunu
belirtti.

Gundemin sekizinci maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu tyelerinin segimi ve gorev
strelerinin tespitine iliskin miizakerelere gegildi. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemeleri ve ana sozlesmenin  10'uncu maddesi hiikiimleri
cercevesinde Sirket  Kurumsal Yénetim Komitesi gorisleri dogrultusunda Yénetim
Kurulu'nun 27 Ocak 2014 tarih ve 416 s i 7

Mehmet SAGIROGLU ve Sayin Siikrii Emre BERKIN'in bagimsiz Yonetim Kurulu tiye adaylari
olarak belirlendigi tespit edildi. Belirtilen adaylar hakkinda herhangi bir olumsuz goris
bildiriimemesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 12 Mart 2014 tarih ve 29833736-199-
525-2768 sayili yazisi T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisi incelemesine sunuldu.
sirket pay sahiplerinden Sayin Kazim KOSEOGLU'nu temsilen Sayin Mehmet Unal YAVUZ,
Yonetim Kurulu Gyeleri igin teklifini acikladi. Toplantida hazir bulunmayan Yénetim Kurulu
dyelerinin Yonetim Kurulu Gyeligi adaylik beyanlari T.C. GUmriik ve Ticaret Bakanhg
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Temisilcisi incelemesine ayrica sunuldu. Yénetim Kurulu adaylarinin 6zge¢mislerinin toplanti
daveti ile eszamanli olarak pay sahiplerinin incelemesine sunuldugu tespit edildi. Yénetim
Kurulu tye sayisinin sekiz olarak belirlenerek 2014 yilina iliskin olarak diizenlenecek Olagan
Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak (zere bir yil siire ile Yénetim Kurulu
Uyeliklerine 17398180030 T.C. Kimlik numarali Sayin Ali ismail SABANCI, 37756618586 T.C.
Kimlik numarali Sayin Hiiseyin Cagatay OZDOGRU, 11806775634 T.C. Kimlik numarall Sayin
Sertag HAYBAT, irlanda Cumhuriyeti vatandas 6130732203 Vergi Kimlik numarali Sayin
Conor John McCARTHY, Birlesik Krallik vatandasi 8000504275 Vergi Kimlik numarali Sayin
Raymond Douglas WEBSTER ile, bagimsiz Yénetim Kurulu uyeleri olarak 49129260384 T.C.
Kimlik numarali Sayin Mehmet Cem KOZLU, 12146731960 T.C. Kimlik numarali Sayin
Mehmet SAGIROGLU ve 19685255438 T.C. Kimlik numarali Sayin Siikri Emre BERKIN'in
secilmelerine 149.501 TL adet olumsuz oya karsilik 76.482.285 TL olumlu oy ile oycokluguyla
karar verildi.

Giindemin dokuzuncu maddesi muzakereye agildi. Sirket Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.5.11'nci maddesi ve Komite Gorev
ve Galisma Esaslari uyarinca belirlemis oldugu ilkeler ve 2014 gérev yilina iliskin olarak
Yonetim Kurulu lyelerine verilecek {icretlere iliskin Snerisinin toplanti daveti ile eszamanli
olarak pay sahiplerinin incelemesine sunuldugu tespit edildi. Sirket pay sahiplerinden Sayin
Kazim KOSEOGLU'nu temsilen Sayin Mehmet Unal YAVUZ, belirtilen esaslar cergevesinde
Yénetim Kurulu Uyelerine yapilacak édemelere iliskin teklifini agikladi. icrada gérevli
Yonetim Kurulu tyelerine Yénetim Kurulu'nda aldiklari gorevler dolayisiyla herhangi bir
6deme yapilmamasina, icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu liyelerine katilacaklari her
bir Yonetim Kurulu toplantisi icin briit 15.000 €'dan fazla olmayacak sekilde huzur hakki
6denmesine, bu kapsamda katilimlarina bagh olarak toplanti basina édenecek huzur
hakkinin Sayin Mehmet Cem KOZLU, Sayin Mehmet SAGIROGLU ve Sayin Sikrii Emre
BERKIN'in her biri igin briit 12.000 €, Sayin Conor John McCARTHY igin briit 15.000 € ve
Sayin Raymond Douglas WEBSTER icin net 11.250 € olarak belirlenmesine, ayrica icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerine Yénetim Kurulu tarafindan olusturulan
Komitelerde istlenecekleri her bir Baskanlik gérevi icin yillik briit 10.000 € ve her bir Uyelik
gorevi icin yillik briit 5.000 € 6denmesine katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

Bir sonraki giindem maddesine gecilmeden énce EGKS iizerinden Sayin Sevda ALKAN
tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirlemis oldugu Kurumsal Yoénetim ilkeleri
uyarinca Sirketin kadin Yénetim Kurulu lyesi atayip atamayacagi, bu yonde bir planlama
olup olmadigi ve buna iliskin nasil bir siireg 6ngdriildigu soruldu. S6z alan Yénetim Kurulu
Bagkani Sayin Ali Ismail SABANCI konuyla ilgili-henliz herhangi bir karar alinmamis olmakla
birlikte g yil icerisinde ilkelerde belirtilen konténjanm doldurulmasinin _hedeflendigini

10.

cevaben belirtti.

Glndemin onuncu maddesi miizakereye acildi. Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine Tirk
Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddeleri kapsamina giren islemlerde bulunabilmeleri
icin yetki verilmesine 34.000 TL adet olumsuz oya karsilik 76.597.786 TL olumlu oy ile
oycokluguyla karar verildi.
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11. Gindemin onbirinci maddes; miizakereye 3

1-17.1 sayily "Kurumsal Yonetim Tebligi" ekinde yer

1.3.6'nci maddes;j kapsaminda

Yénetim Kuruly Uyeleri, idari sorumlulug
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinca,

yonetim kontroliing

neden olabilecek 6nemli bir islem yapilmadigi, Sirket
lnden bir islemin  kendileri veya baskas) hesabina
ger;ekleﬂirilmediéi Ve ayni tar ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirs)z

konusuna giren ticarj is  tir

¢ildi. 2013 yilinda Sermaye Piyasas; Kurulu'nun

alan Kurumsal Yénetim ilkelerinin

Sirket veya bagh ortakliklar; ile ¢cikar catismasing

veya bagh ortakliklarinin isletme

maddenin bilgilendirme amaciyla giindemde yer aldigr ve oylama Yapilmayacag;
belirtilmesine ragmen BBH / CORE EM DIVERSIFIED EQuITY FUND LLC vekili Sayin Ergin

12. Giindemin onikinci maddes; muizakereye acild. Tirk Ticaret Kanuny ve Sermaye Piyasas)

denetim yUkimliliklerinin karsilanmas; icin Sirket Denetim Komitesi'nin éneris; ve Yonetim

13. Glindemin onii¢lincli maddes; miizake

ESKI SEKiL

PEGASUS HAVA "AIMACILIGI ANONIM SIRKET]

Merkez ve Subeler:

Madde 4;

ANA SOZLESMES]

Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica T.C. Gimrik ve
Piyasasi  Kurulu’na bildirilir, Tescil e ilan  edilmis a

yapilmis sayilir, Tescil ve jlan e
sliresi iginde tesci| ettirmemis ol

I

dilmis adresinden ayrilmi
masi Sirket igin fesih sebe

S \’

ine tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili

Ticaret Bakanligi ile Sermaye
drese Yapilmis tebligat Sirket’e
$ olmasina™ agmen, yeni adresini
bi sayilir,

o
-
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Sirket islerinin yiriitilmesi sirasinda gerekli gérildtginde T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanligi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bilgi verilerek yurt icinde ve disinda gerekli kanuni merasime
uyulmak kaydiyla subeler, biirolar, temsilcilikler ve magazalar acilabilir.

Sirketin Sermayesi:
Madde 6:

sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul
etmis ve T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.02.2013 tarih ve 6/178 sayili izni
ile kayitl sermaye sistemine gecmistir,

$irketin kayith sermaye tavani 500.000.000,00 (Besyiizmilyon) Tiirk Lirasi olup, her biri 1,00
(bir) Tlrk Lirasi itibari degerde nama yazilt  500.000.000,00 (Besyiizmilyon) paya
bélinmustur,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl sermaye tavani izni 2013-2017 yillari arasinda 5 yil
stireyle gecerlidir. Bu siire sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, bu tarihten sonra Yénetim Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in daha énce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S&z konusu
yetkinin alinmamasi ve kayith sermaye sistemi igin aranan niteliklerin kaybedilmesi
halinde Sirket kayith sermaye sisteminden cikar.

Sirketin g¢ikarilmig sermayesi 102.272.000 (Yuzikimilyonikiytzyetmisikibin) TL olup, s&z
konusu ¢ikarilmig sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu hiikimlerine uygun olarak
gerekli gordgl zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek gikarilmis
sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya, primli veya
nominal degerin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz. Cikarilan
paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge yeni pay gikarilamaz.

Sermaye artinminin bu madde hiikiimlerine uygun olarak gergeklestirilmesinden sonra
¢ikarilmig sermayeyi gésteren ana stzlesmenin sirketin sermayesine iliskin maddesinin yeni
sekli Yonetim Kurulunca Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir.

Yonetim Kurulu Toplantilari ve Kararlan:
Madde 12:
Yénetim Kurulu Gyeleri, Yénetim Kurulu toplantilarina taahhitli mektup ve e-posta yoluyla

toplanti tarihinden en az bes giin énce davet olunurlar. Yénetim Kurulu dyelerinin timinin
hazir olmasi halinde toplanti herhangi bir ihbar siiresine gerek olmaksizin derhal yapilabilir.

Yénetim Kurulu toplanti yeri Sirket merkezidir. Su kadar ki; Yénetim Kurulu Tirkiye'de veya
Tirkiye diginda herhangi bir yerde de toplanabilir. Bagkan bu toplanti yerini taahhiitlii
mektup ve e-posta duyurusunda belirler.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri lizum gosterdikge toplanir. Ancak, Yonetim
Kurulunun yilda en az dért defa toplanmasi zorunludur.

YonetimKurutu-tyeterinin salt coguniugunun katiimi ile toplanir. Yonetim Kurulu toplantiya
katilan Uyelerin salt ¢ogunlugunun ayni yonde oy kullanmasi ile karar alir. Yénetim Kurulu
Uyelerinden biri miizakere talebinde bulunmadikga Yonetim Kurulu kararlari iclerinden
birinin muayyen bir hususa dair yaptigi yazil teklife en az liye tam sayisinin gogunlugunun
yazil onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni énerinin tim Yénetim Kurulu Uyelerine
yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Su kadar ki Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca belirlenen kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan dnemli nitelikte
sayllan iglemlerde ve Sirketin her tirli iligkili - taraf islemlerinde wve (glincti kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin _islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur. }'
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Ana Sézlesmenin by hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim Teblig
hikimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesj saglanir,

Uyelerinin de bulunabilecegi komite ya da komisyonlar olusturabilir,
Yénetim Kurulunda Gorev Dagilim:
Madde 13:

Y6netim Kuruluna asagida belirtilen dogrultuda destek olmak amaciyla Denetimden Sorumiy
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Adaylik ve Atamalar Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesj kurulacaktir.

arasindan segilir,

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumu, lcret, édiil ve
performans degerlemesi, kariyer planlamas ve kamuyu aydinlatma konularinda calismalar
yapmak suretiyle Yonetim Kuruluna destek verecektir. Kurumsal Y6netim Komitesi, baskan)
bagimsiz Yénetim Kurulu lyeleri arasindan tayin edilmek Uzere ii¢ (yeden olusur. Baskan
haricinde gerek duyuldugunda Yénetim Kuruly Uyesi olmayan, konusunda uzman kisiler de
Kurumsal Yénetim Komitesi tiyesi olarak atanabilir,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dlsliren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli énlemler jle carelerin uygulanmas; ve
riskin yénetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi ca isti

ilgili Gneti stek verecektir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, baskan
bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan tayin edilmek lUzere Ug {iyeden olusur Baskan
haricinde gerek duyuldugunda Yénetim Kurulu dyesi olmayan, konusunda uzman kisiler de
Riskin Erken Saptanmas; Komitesi Uyesi olarak atanabilir,
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Y6netim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlar hazirlamak,
bitin nemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan
kararlarin uygulanmasini gozetmek gibi gesitli konularda ve uygun gordiigi sayida, gerek
kendi liyeleri gerekse de konusunda uzman kisiler arasindan atanacak kisilerce olusturulacak,
komite veya komisyon kurabilir.

Denetleme:
Madde 16:

Sirketin ve ilgili mevzuatta éngorilen diger hususlarin denetimi hakkinda Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ile bu cercevede yirirliige konan ilgili
duzenlemeler uygulanir.

Ortaklar Genel Kurulu:
Madde 17:

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Davet sekli:  Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanirlar. Bu
toplantilara davette Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri ile bu
gercevede ylriirlige konan ilgili diizenlemeler uygulanir. Genel Kurul toplantilari gagrisi
Sirket internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak
lizere toplanti tarihinden en az lic hafta 6nce duyurulur.

b) Toplanti Vakti: Olagan Genel Kurul her sene sirketin hesap devresi sonundan itibaren
lc ay icerisinde, olaganistii Genel Kurul toplantilari ise Sirketin isyeri icap ettigi
hallerde ve zamanda yapilir.

€} Rey Verme ve Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda her pay sahibinin oy hakki,
sahip oldugu paylarin itibari degerleri toplaminin, Sirket sermayesinin itibari degerinin
toplamina oranlamasiyla hesaplanir. Pay sahibi genel kurul toplantilarina  kendisi
katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Vekaleten oy
kullaniimasinda ve énemli nitelikli islemlerin miizakeresinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
konuya iliskin dizenlemelerine uyulur,

d) Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisab: sirket Genel Kurulu toplantilarinda ilgili
mevzuatin ongdrdlgl asgari hususlar mizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 29. maddesinin dérdinci fikrasi hiikmi geregi Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Genel Kurul toplantisinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin géristlmesini
veya ortaklara duyurulmasin istedigi hususlarin Genel Kurul gundemine alinmasi zorunludur,
Genel Kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisab) Sermaye Piyasas! Kanunu’nun 29,
maddesi hiikiimlerine tabidir. Su kadar ki; Sermaye Piyasast Kurulu’nca belirlenen kurumsal
yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin
her tirld iliskili taraf islemlerinde ve (ciinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
dizenlemelerine uyulur.

e) Toplant Yeri: Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya ydnetim merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir,

f) Genel Kurul toplantisina  elektronik ortamda katilim: sirketin - Genel Kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara Tiirk Ticaret Kanunu’nun
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikimleri uyarinca hak
sahiplerinin = Genel Kurul toplantilarina  elektronik ortamda katilmalarina, gériis
aciklamalarina éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu
hilkmi uyarinca kurulmus olan sistem (izerinden hak sahiplerinin/ ve temsilcilerinin anilan
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Yonetmelik hikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir. Sermaye piyasasi
mevzuatinin konuya iligkin diizenlemeleri saklidir.

Yénetim Kurulu tarafindan Turk Ticaret Kanunu’nun 419, maddesi hikimlerine uygun olarak
hazirlanacak Genel Kurulun ¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallar iceren i¢ yonerge Genel
Kurul tarafindan onaylanarak yirirlige girer. Bu yonerge Ticaret Siciline tescil ve Tiirk
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir,

Genel Kurul ile ilgili tim hususlar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina iliskin
dizenlemeleri de dahil olmak (izere bu yasal mevzuat cercevesinde uygulamaya konulan
dizenlemelere uygun olarak gerceklestirilir,

YENI SEKiL
PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SIiRKETI
ANA SOZLESMESI
Merkez ve Subeler:

Madde 4:

Sirketin merkezi istanbul’dadir. Adresi Aeropark Yenisehir Mahallesi Osmanl Bulvar No:
11/A  Kurtkéy'diir. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanligi ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilmis tebligat
Sirket’e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni
adresini siresi icinde tescil ettirmemis olmasi Sirket iin fesih sebebi sayilir.

sirket islerinin yiratiilmesi sirasinda gerekli gorilduginde T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na bilgi verilerek yurt icinde ve diginda gerekli kanuni merasime
uyulmak kaydiyla subeler, biirolar, temsilcilikler ve magazalar agilabilir,

Sirketin Sermayesi:
Madde 6:

sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22.02.2013 tarih ve 6/178 sayili
izni ile kayitl sermaye sistemine gegcmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000,00 (Begyiizmilyon) Turk Lirasi olup, her biri
1,00 (bir) Tlrk Lirasi itibari degerde nama yazili 500.000.000,00 (Begylizmilyon) paya
bélinmistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2013-2017 yillari arasinda 5 yil
sreyle gegerlidir. Bu siire sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis
olsa dahi, bu tarihten sonra Yénetim Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin
almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire icin yetki almasi zorunludur.

Sirketin gikarilmis sermayesi 102.272.000 (Yuzikimilyonikiytzyetmisikibin) TL olup, sbz
konusu gikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden édenmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde kayden izlenir.

Yonetim KUurult, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tark Ticaret Kanunu hikimlerine uygun olarak
gerekli gordUgl zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek cikarilmis
sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya, primli
veya nominal degerin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge yeni pay cikarilamaz.

Sermaye artinminin bu madde hiikiimlerine uygun olarak gergeklestirilmesinden sonra
cikarilmis sermayeyi gosteren ana sozlesmenin Sirketin sermayesine ilistin maddesinin yeni
sekli Yénetim Kurulunca Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir.
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Yonetim Kurulu Toplantilari ve Kararlari:
Madde 12:

Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu toplantilarina taahhiitlli mektup veya e-posta yoluyla
toplant: tarihinden en az beg giin 6nce davet olunurlar, Yénetim Kurulu iiyelerinin tiimiinin
hazir olmasi halinde toplanti herhangi bir ihbar siiresine gerek olmaksizin derhal yapilabilir.

Yonetim Kurulu toplanti yeri Sirket merkezidir. Su kadar ki; Yénetim Kurulu Tirkiye'de veya
Tirkiye disinda herhangi bir yerde de toplanabilir. Baskan bu toplanti yerini davet yazisinda
belirler.

YOnetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri lizum gosterdikge toplanir. Ancak, Yonetim
Kurulunun yilda en az dért defa toplanmasi zorunludur.

Yénetim Kurulu lyelerinin salt ¢ogunlugunun katilimi ile toplanir. Yénetim Kurulu toplantiya
katilan Uyelerin salt gogunlugunun ayni yénde oy kullanmasi ile karar alir. Yénetim
Kurulu dyelerinden biri miizakere talebinde bulunmadikca Yo&netim Kurulu kararlari
iclerinden birinin muayyen bir hususa dair yaptigi yazili teklife en az tye tam sayisinin
gogunlugunun yazilh onay alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tim Yonetim
Kurulu (yelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Su kadar ki
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan dnemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin her tirli iliskili taraf
islemlerinde ve (glincli kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine
uyulur.

Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527, maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde  Anonim  Sirket Genel Kurullan Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda Ana Sozlesmenin bu hilkmii uyarinca kurulmus olan sistem
Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hikimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi
saglanir.

Yoénetim Kurulu, ydnetim yetki ve sorumluluklarini kismen ya da tamamen bir veya
birden fazla Y&netim Kurulu Uyesine veya igiincii kisilere devretmeye vyetkilidir. Bu
durumda Ydnetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesinin ilk fikrasi hiikiimlerine
uygun bir i yonerge diizenler. Yonetim Kurulu ayrica is ihtiyaglarina gére iclerinde Yénetim
Kurulu dyelerinin de bulunabilecegi komite ya da komisyonlar olusturabilir.

Yonetim Kurulunda Gorev Dagilimi:
Madde 13:

Yénetim kurulu her yil olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapacagi ilk toplantida
bir bagkan ve yoklugu halinde bagkanlik gérevini yapmak tizere bir bagkan vekili seger.

Yonetim Kuruluna asagida belirtilen dogrultuda destek olmak amaciyla Denetimden Sorumlu

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile
kamuya agiklanmasinin ve ig kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamak
amaciyla Yénetim Kurulu'na destek verecektir. Denetimden Sorumlu Komite en az iki tiyeden
olusur. Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu (yeleri
arasindan segilir,

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumu, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve (st dizey yoneticilerin secimi igin yeterlilik kriterlerinin belirlenmesi ve Yénetim

Kurulu Gyeligi ve ust diizey yonetici pozisyonlarn icin belirlenen kfiterleri haiz adaylarin
O BN
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bulunmasi, iicret, &diil ve performans degerlemesi, kariyer planlamasi ve kamuyu aydinlatma
konularinda calismalar yapmak suretiyle Yonetim Kuruluna destek verecektir, Kurumsal

komite veya komisyon kurabilir.
Denetleme:
Madde 16:

sirketin ve ilgili mevzuatta éngoriilen diger hususlarin denetimi ile pay sahiplerinin kanundan
dogan 6zel denetim hakk) ile ilgili olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiiktimleri ile by cercevede ylrlrlige konan ilgili duzenlemeler uygulanr,

Ortaklar Genel Kurulu:
Madde 17:

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Davet sekli: Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanirlar. Bu toplantilara
davette Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri ile bu cercevede
yurarlige konan ilgili diizenlemeler uygulanir. Genel Kurul toplantilari cagrisi Sirket internet
sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
diger vyerlerde yayimlanan ilanla ilan ve toplanti ginleri haric olmak lUzere toplanti
tarihinden en az iig hafta énce duyurulur.

b) Toplanti Vakti: Olagan Genel Kurul her sene sirketin hesap devresi sonundan itibaren
¢ ay icerisinde, olaganiistii Genel Kurul toplantilar ise sirketin isyeri icap ettigi
hallerde ve zamanda yapihr.

€) Rey Verme ve Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda her pay- sahibinin oy hakki,
sahip oldugu paylarin itibari degerleri toplaminin, Sirket sermayesinin itibari degerinin
toplamina_ oranlamasiyla hesaplanir. Pay sahibi genel—kurut—toplantitarina kendisi

katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Vekaleten oy
kullaniimasinda ve énemli nitelikli islemlerin miizakeresinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
konuya iliskin diizenlemelerine uyulur.

d) Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisab: Sirket Genel Kurulu toplantilarinda ilgili
mevzuatin 6ngérdigl asgari hususlar muzakere edilerek gerekli kararlar alinir. Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 29, maddesinin dérdiincii fikrasi hiikmii geregi Sermaye Piyasas
Kurulu'nun  Genel Kurul toplantisinda  giindeme bagllik ilkesine uyulmaksizin
gorusilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin Genel Kurul giindemine
alinmasi zorunludur. Genel Kurul toplantilar ve bu-toplantilardaki karar nisabr Sermaye
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Piyasasi Kanunu'nun 29. maddesi hilikiimlerine tabidir. Su kadar ki; Sermaye Piyasasl
Kurulu'nca belirlenen kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan &nemli
nitelikte sayillan islemlerde ve Sirketin her tirlii iligkili taraf islemlerinde ve Uglnci
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

e) Toplanti Yeri: Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir. Genel Kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve basin dahil kamuya acik olarak diizenlenir.

f) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katiim: Sirketin Genel Kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara Tlrk Ticaret Kanunu’nun
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin  Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goéris
aglklamalarina &neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda Ana Stzlesmenin bu
hikmi uyarinca kurulmus olan sistem (zerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin anilan
Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini  kullanabilmesi saglanir. Sermaye piyasasi
mevzuatinin konuya iliskin diizenlemeleri sakhdir.

Yénetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu’nun 419. maddesi hikiimlerine uygun olarak
hazirlanacak Genel Kurulun galisma esas ve usullerine iliskin kurallari igeren ig ydnerge Genel
Kurul tarafindan onaylanarak yirlrlige girer. Bu yonerge Ticaret Siciline tescil ve Tirk
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir.

Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina iligkin
diizenlemeleri de dahil olmak Uzere bu yasal mevzuat gergevesinde uygulamaya konulan
dizenlemelere uygun olarak gerceklestirilir.

14. Glindemin ondordinci maddesi mizakereye agildi. Yonetim Kurulu tarafindan Sirketin 11
Mart 2013 tarihli Olagan(sti Genel Kurul toplantisinda kabul edilerek yiiriirlige giren Genel
Kurul i¢ Yénergesi'nin 8'nci maddesinin (b) ve (I) bentlerinde, Sirketin 2013 yili ierisinde
halka acik bir anonim sirket olmasi nedeniyle yasal diizenlemelere uyum amaciyla yapiimasi
teklif edilen degisikliklerin toplanti davetiyle eszamanli olarak pay sahiplerinin incelemesine
sunuldugu tespit edildi. Tadil tasarisinin icerigine iliskin Sirket Hukuk Danigsmani Sayin Ali
UZUN tarafindan pay sahiplerine bilgi verildi. Baskaca sdz alan olmamasi Uzerine Pegasus
Hava Tasimaciigi Anonim Sirketi Genel Kurulu'nun Galisma Esas ve Usulleri Hakkinda ig
Yénerge'nin 8'inci maddesinin (b) ve (I) bentlerinin asagidaki sekilde tadiline, 8'inci
maddenin diger bentlerinin aynen kalmasina, katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

ESKI SEKIL

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
GENEL KURULUNUN GCALISMA ESAS VE USULLERI HAKKINDA i¢ YONERGE

Toplanti bagkanliginin gorev ve yetKileri

MADDE 8 — Toplanti baskanhg, baskanin yonetiminde asagida belirtilen gorevleri
yerine getirir:

b) Genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, internet sitesi
acmakla ylkimli olan sirketlerinin internet sitesinde ve Tilrkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanan ilanla gagrilp ¢agrilmadigini, bu ¢agrinin, ilan ve toplant
giinleri harig¢ olmak lzere, toplanti tarihinden--en az iki hafta once yapilip
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yapiimadigini, pay defterinde yazili pay sahiplerine, nceden sirkete pay senedi
veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine,
toplanti giini ile gindem ve ilanin ¢ktigi veya ¢ikacagl gazetelerin iadeli
taahhiitll mektupla bildirilip bildiriimedigini incelemek ve bu durumu toplant
tutanagina gecirmek.

[} Sermayenin onda birine sahip pay sahiplerinin istemi tzerine finansal tablolarin
muzakeresi ve buna bagh konularin gériisiilmesini, genel kurulun bu konuda karar
almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida gorisulmek Uzere
ertelemek.

YENI SEKIL
PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
GENEL KURULUNUN CALISMA ESAS VE USULLERI HAKKINDA IC YONERGE

Toplanti bagkanliginin gérev ve yetkileri

MADDE 8 — Toplanti baskanlig, bagkanin yonetiminde asagida belirtilen gérevleri
yerine getirir:

b) Genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, internet sitesi
agmakla yikimli olan sirketlerinin internet sitesinde ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanan ilanla gagrilip ¢agrilmadigini, bu cagrinin, ilan ve toplanti
glinleri hari¢ olmak Uzere, toplanti tarihinden en az (g hafta nce yapilip
yapilmadigini, pay defterinde yazili pay sahiplerine, énceden sirkete pay senedi
veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine,
toplanti glnli ile glindem ve ilanin ¢iktigi veya cikacagl gazetelerin iadeli
taahhiitli mektupla bildirilip bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplanti
tutanagina gegirmek.

I) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine finansal tablolarin
mizakeresi ve buna bagl konularin gériisiilmesini, genel kurulun bu konuda karar
almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida gérisilmek (izere
ertelemek.

15. Gundemin onbesinci maddesi muizakereye acildi. Yonetim Kurulu'nun 20 Kasim 2013 tarih
ve 403 sayili karariyla pay sahiplerinin onayina sunulmak iizere kabul edilerek KAP ve Sirket
internet sitesinde ilan edilen "Pegasus Bagis ve Yardim Politikasi"nin toplanti davetiyle
eszamanl olarak ayni mecralar ve EGKS lizerinden yeniden pay sahiplerinin incelemesine
sunuldugu tespit edilerek okunmus sayilarak Yonetim Kurulu tarafindan teklif edildigi haliyle
agagidaki sekilde kabuliine 6.729.541 TL adet olumsuz oya karsilik 69.902.245 TL olumlu oy
ile oygokluguyla karar verildi.

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Pegasus Ana Sozlesmesi'nin 11/2'nci maddesi gergevesinde Yénetim Kurulumuz, Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerimiz tarafindan belirlenecek Gst sinir dahilinde sirketimiz adina
bagista bulunulmasi konusunda yetkilidir. Bu hususta Yénetim Kurulumuz Bagis ve Yardim
Politikasi'nda belirlenen esaslara ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin yapacag
diizenlemelere uygun sekilde hareket eder.

f
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Bagis ve Yardimlara lliskin Esaslar:

* Pegasus, egitim ve saglik alaninda veya faaliyet konusu ile ilgili faaliyet gosteren kisilere,
dernek ve vakiflara, sivil toplum kuruluslarina ve kamu kurum ve kuruluglarina bagis ve
yardim yapabilir.

* Pegasus tarafindan her bir mali yilda yapilabilecek bagis ve yardimlarin toplami igin gegerli
olacak st limit Yonetim Kurulu tarafindan bir énceki mali yila iliskin olarak diizenlenecek
olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur.

® Pegasus tarafindan yapilacak bagis ve yardimlar Yénetim Kurulu kararina istinaden
gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen st limit
dahilinde bagis ve yardim yapilmasi hakkinda karar vermeye yetkilidir,

® Pegasus tarafindan vapilacak bagis ve yardimlarin emniyet, glivenilirlik, yenilikgilik,
yaraticilik ve girisimcilik stratejimiz, temel kurumsal degerlerimiz ve etik standartlarimizla
uyumlu bir sekilde yurutilmesi ve toplumsal gelisime katki saglamasi esastir.

*  Her bir mali yil igerisinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve bunlardan yararlanan
kiilere iliskin bilgiler Genel Kurul toplantisinda ayr bir glindem maddesi altinda pay
sahiplerimizin bilgisine sunulur.

® Yonetim Kurulumuz tarafindan  Bagis ve Yardim Politikasi'nda yapilmasi &nerilen
degisiklikler ayrica Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulur ve Genel
Kurul karari ile ylr(rlige girer.

¢ Pegasus Ana Sozlesmesi'nin 21'inci maddesi hikiimleri dogrultusunda Sirketimizin ilgili
mali yil iginde yapmis oldugu bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

® Pegasus tarafindan ticari saik ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi kapsaminda
ylritilen faaliyetler ve sponsorluk faaliyetleri Bagis ve Yardim Politikasindan bagimsiz
olarak Yénetim Kurulumuzca belirlenen genel yetkilendirme cergevesinde ylr(itilir.

Bu Bagis ve Yardim Politikasi 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili Yénetim Kurulu karari ile kabul
edilmis olup Sirketimizin gergeklestirilecek ilk olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
gorustine sunulur ve Genel Kurul karari ile yiiriirlige girerek Pegasus yatirimct iligkileri internet
sitesi Gzerinden kamuya agiklanir,

Sirket tarafindan 2013 yili igerisinde toplam 55.482 TL tutarinda bagis ve yardim

- gerceklestirildigi hususu pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

"Pegasus Bagis ve Yardim Politikas!" ile Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19'ncu maddesi ve
ana so6zlesmesinin 11'nci maddesi uyarinca 2014 yili icerisinde Sirket adina yapilacak
bagislar icin Ust sinirin 250.000 TL olarak belirlenmesine iliskin Yénetim Kurulu teklifi pay
sahiplerinin degerlendirmesine sunuldu. Miizakere acildi. Séz alan olmadi. Yénetim Kurulu
teklifi 6.729.541 TL adet olumsuz oya karsilik 69.902.245 TL olumlu oy ile oygokluguyla
kabul edildi.

Glndemin onaltinci maddesi mizakereye agildi. "Pegasus Bilgilendirme Politikasi"nin 20
Kasim 2013 tarih ve 403 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul edilerek yiiriirlige girdigi ve
pay sahiplerine duyuruldugu tespit edilerek séz konusu metnin okunmus sayilmasina dair
Sayin Kazim KOSEOGLU'nu temsilen Sayin Mehmet Unal YAVUZ tarafindan verilen Onerge
2.250.632 TL adet olumsuz oya karsilik 74.381.154 TL olumlu oy ile oycokluguyla kabul

edildi. Sirket Hukuk Danismani Sayin Ali UZUN s&z alarak Yénetim Kurulu'nun 27 Mart 2014
tarih ve 433 sayili karariyla "Pegasus Bilgilendirme Politikasi" metninin 1, 4 ve 14'Uncii
maddelerinde ilgili mevzuatta gergeklesen degisikliklere uyumun saglanmasi amaciyla
yapilan ve 27 Mart 2014 tarihinde KAP iizerinden ilan edilen degisiklikler hakkinda pay
sahiplerini ayrica bilgilendirdi. Toplanti Baskani tarafindan bu_maddenin bilgilendirme
amaciyla glindemde yer aldigi ve oylama yapiimayacag| belirtiimesine ragmen BBH / CORE
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EM DIVERSIFIED EQUITY FUND LLC vekili Sayin Ergin DIKYOL 19.950 TL olumsuz oyu
oldugunu belirtti.

Glndemin onyedinci maddesi muzakereye agildi. Sirket tarafindan Ugiinci kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatlerin pay
sahiplerinin bilgilerine sunulmasi geregine uygun olarak, Sirket adina Sirket Hukuk
Danismani Sayin Ali UZUN tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili "Kurumsal
Yonetim Tebligi"nin 12'nci maddesi hiikimleri cercevesinde Sirket'in 1 Ocak 2013 - 31 Aralik
2013 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolarin 16 numarali dipnotunda
(Taahhiitler - Teminat, Rehin, ipotekler) yer alan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verildi. Toplanti Bagkani tarafindan bu maddenin bilgilendirme amaciyla
gliindemde yer aldigl ve oylama yapilmayacag belirtiimesine ragmen BBH / CORE EM
DIVERSIFIED EQUITY FUND LLC vekili Sayin Ergin DIKYOL 19.950 TL olumsuz oyu oldugunu
belirtti.

Glindemin onsekizinci maddesi kapsaminda s6z almak isteyen olup olmadigi soruldu. Sayin
Hamza INAN toplantinin Glkeye ve sirkete hayirli olmasi dilekleriyle birlikte Sirketin faaliyet
alanindaki yeri, pazar payl orani ve ugaklarinin yas ortalamasi hakkinda sorusunu ve
bedelsiz hisse senedi dagitimina iligkin bir karar olup olmadigi hakkindaki sorusunu iletti.
Sirket Genel Midiri ve Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Sertag HAYBAT s6z alarak Sirket pazar
payinin 2013 yil sonu itibariyla i¢ hatlarda %27, dis hatlarda %9 seviyesinde oldugunu, ugak
yas ortalamasinin ortalama dort yas seviyelerinde oldugunu, bedelsiz hisse senedi ile ilgili
olarak Sirketin su an bir galismasi bulunmadigini cevaben belirtti.

Toplanti Bagkan tarafindan bu maddenin bilgilendirme amaciyla giindemde yer aldigi ve
oylama yapilmayacag belirtiimesine ragmen BBH / CORE EM DIVERSIFIED EQUITY FUND LLC
vekili Sayin Ergin DIKYOL 19.950 TL olumsuz oyu oldugunu belirtti.

Bagkaca s6z alan olmadigindan Toplanti Bagkani Saim BALADIN toplanti siiresince toplanti
nisabinin korundugunu belirterek giindemde baska madde olmamasi nedeniyle toplantiy
sonlandirdi.

Pendik, istanbul, 31 Mart 2014, saat 11:45.
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