PEGASUS

AIRLINES

PEGASUS HAVA YOLLARI 31 MART 2015 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
YATIRIMCI SORULARI VE CEVAPLARI

2014 Yili faaliyetlerinin goristldigi ve 31.03.2015 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda gerek
toplantiya bizzat veya vekili araciligi ile katilmis olan gerekse EGKS {izerinden istirak etmis buluna pay
sahiplerimizden gelen tiim sorular ile PEGASUS Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticileri tarafindan
verilen cevaplar asagida listelenmistir.

1. Glindemin 3. Maddesinde goristlen “. 2014 yih faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu Yillik
Faaliyet Raporu, Denetci Raporu ve Konsolide Finansal Tablolarin Genel Kurul toplanti daveti ile
eszamanli olarak pay sahiplerinin yeniden incelemesine sunulmasi ve kabulu ile ilgili olarak;

Soru : Pay sahiplerinden Sayin Kaan Evren BOLGUN séz alarak: "Toplantiya kiiciik yatirimci olarak
katiliyorum. Tirev islemler ile ilgili soru sormak istiyorum. ABD Dolari artislarina karsi yapilan korunma
(hedge) islemleri var. Sirket bu konudaki stratejisini finansal raporunda 6zetliyor fakat diger baz
sirketlerle karsilastirinca hedge islemlerinin etkinligi ve detaylarini géremiyoruz. Genel yapisi itibariyle
anlatilabilirse seviniriz. Ayrica yapilan islemlerin karsi taraf biyukltklerini 6grenmek istiyoruz. Bunun
yani sira Sirket entegre finansal risk yonetimi yazilimi/sistemi kullaniyor mu? Son olarak 2015 yilindaki
reklam biitcesinde de %40'a yakin artis goriiyoruz; bu konuda 2015 sonundaki beklenti nedir?" seklinde
beyan ve sorularini paylasti.

Soru: Pay sahiplerinden Sayin Av. Ulas DEGIRMENCI kendisi adina ve temsil ettigi paylar adina soz
alarak: "Tirev islemlerde karsi tarafin firma ve araci olarak kim oldugunu merak ediyoruz. Bir diger
sorumuz: tlrev zararinin ortaya cikacagl disariya nasil sizdi? Petrol fiyatlarindaki degisim grafigi ile
Sirket paylarinin BIST performansi birbirine paralel gidiyor. Citibank takasindaki yabanci yatirnmcilar
tarafindan yapilan satis endekse paralel bir satis degil. Benzer bir durum gecen sene doviz zararinda da
gliindeme gelmis. Faiz ve dolara gore pay senedi getirisi dislik," seklinde beyan ve sorularini paylasti.

Soru:Pay sahiplerinden Sayin Serhat SIVIS da s6z alarak "Tirev islemler nedeniyle 146 milyon TL zarar
var. Option trader olarak calisiyorum. Bu isin detayini merak ediyorum. Karsi taraflarin kim oldugunu
merak ediyorum," seklinde beyan ve sorularini paylasti

Soru ve beyanlara cevaben Sirket Yonetim Kurulu lGyesi ve Genel Midur( Sayin Serta¢ HAYBAT Sirketin
korunma (hedge) islemlerine iliskin stratejisinin tiim finansal raporlarda, yatirimci toplantilarinda ve
internet sitesi tzerinden kamuoyuna diizenli olarak agiklandigini, Sirket gelirlerinin esasen Avro ve TL
olarak gerceklestigini ve buna mukabil ABD Dolari gelirin %15 seviyesinde oldugunu, yakit basta olmak
Uzere ABD Dolari giderlerin ¢cok daha fazla oldugunu, bu nedenle kisa olan ABD Dolari ihtiyacini
karsilamak Uzere tlrev islemler yapildigini, Sirket politikasinin piyasa sartlari el verdikce ABD Dolari
ihtiyacinin %100'Une kadar korunma (hedge) islemleri yapilmasi, yakitta ise en az %30 en fazla %60
hedge islemleri yapilmasi yoniinde oldugunu, Dinyada finansal acidan saglam tim havayollarinin
yakittaki ani diislis nedeniyle zarar yasadigini ve sektor genelinde konunun incelenmesi gerektigini
belirtti. Buna ilaveten Sayin Sertag HAYBAT tarafindan Sirketin kullandigi chooser forward tiirev {irliniin
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karsi tarafi olusturan bankalara Sirket tarafindan iki farkli opsiyon satildigi bir Griin oldugu, Avro/ABD
Dolari olarak da yakit olarak da sonuglanabildigi ve piyasa sartlarinda bunlarin yakit ile sonuglanmasi
nedeniyle zararin meydana geldigi, 2014 yili gelir tablosunda buna yaklasik 140 milyon TL karsihk
ayrildigi ifade edildi. Paylari Borsa istanbul'da islem géren diger havayolu ile karsilastirma yapildiginda
ilgili sirketin bilangosuna yakit hedge zararinin 6zkaynaklar kaleminde 825 milyon TL olarak takip
edilebildigi fakat bu rakam karsiligi ayrilmamis (direkt forward islem) oldugundan sézlesmelerin vadesi
geldikce yakit kalemine eklenecegi, benzer sekilde Sirket icin de 72.6 milyon TL ilave forward islem
riskinin 6zsermaye kaleminde mevcut oldugu, genele bakildiginda eldeki zararin biyik kismina 2014'te
karsihk ayrildigindan 2015 yilindaki riskin 72.6 milyon TL olarak tespit edildigi, Diinya genelinde
karsilastirmali verilerin ayrica pay sahiplerinin bilgisine Yatirnmci iliskileri Direktorligii kanaliyla
iletilecegi ifade edildi. iceriden sizma iddiasi ile ilgili olarak bdyle bir durumun varligindan siiphe
duyuluyorsa bunun ilgili kanallardan takip edilmesi gerektigi, Sirket olarak tim pay sahiplerine esit bilgi
verme ylkumlilGginin 6zenle takip edildigi ve karsilandig belirtildi. Turev islemlerde Sirketin karsi
tarafinin RBS, Citi, Standard Bank, Barclays, Deutsche Bank, Crédit Suisse, JP Morgan, Morgan Stanley
gibi kurumlar oldugu, en biyulk islem hacminin Citi ile gerceklestigi bilgisi pay sahipleri ile paylasildi,
Sirketin her zaman teklifleri toplayarak en iyi fiyatlari veren taraflar ile islem gerceklestirdigi belirtildi.
Son olarak entegre risk yonetimi ve yazilimi konusunda Sirket bilgisi dahilinde bir yaziim bulunmadigi
ve kullanilmadigi aktarild.

Soru: EKGS (izerinden Pay sahiplerinden Sayin Sevda ALKAN'in EGKS lzerinden Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkelerinin kadin Yénetim Kurulu iyesi bulundurmaya iliskin esaslarina Sirketin
uyumu hakkinda bilgi talebinde bulundu.

Cevap: Yonetim Kurulu Uyesi ve Sirket Genel Midurl Sayin Sertag HAYBAT, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan alinan karar ile kabul edilen "Kadin Yénetim Kurulu Uyesi Politikasi" metninin 2014 yilina
iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile kamuya acgiklandigini belirtti.

Soru : Giindemin ondérdiincii maddesi kapsaminda_Pay sahiplerinden Sayin Av. Ulas DEGIRMENCI
kendisi adina ve temsil ettigi paylar adina s6z alarak: "Katar Havayollari'na satis ve ortaklik
soylentilerine denk geliyoruz. Yeni havalimani yapilirsa Sirket ne kadar hazirlikh? Benzer slot problemi
yasanmamasi igin tedbir var mi? Merkez iissii hala Sabiha Gék¢en Havalimani olarak mi kalacak?"
seklinde beyan ve sorularini paylasti. Pay sahiplerinden Sayin Serhat SIVIS: "Kis sezonu biletleri ¢cikiyor
ama pazarlama hatasi gériiyorum. 10 yildir yurt disinda kayak tatili yapiyorum. Rezervasyonlarin ¢cogu
Cumartesiden Cumartesiyedir. Pazardan Pazara uguyorsunuz. Bu nedenle THY ile uguyoruz. Pazarlama
hatasi mi baska bir sebebi mi var?" seklinde beyan ve sorularini paylasti. Son olarak pay sahiplerinden
Sayin Tuna SENER soz alarak: "2014, kazasiz, belasiz basarili gectigi icin Pegasus'u kutlarim.
Germanwings kazasi yeni meydana geldi. Pegasus'un béyle durumlar icin tedbiri var mi? Ayrica Torba
yasada nakdi sermaye artirimi igin tesvik geliyor. Nakdi sermaye artisi diisiiniiliiyor mu? Son olarak pay
izahnamesinin 218'inci sayfasinda 2015 yilinda amortismanin azalacadi bilgisi var. 2014'te ne kadar
2015'te ne kadar oldu?" seklinde beyan ve sorularini iletti.
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Cevap: Soruve beyanlara cevaben Sirket Yonetim Kurulu Gyesi ve Genel Midiri Sayin Sertag HAYBAT,
Katar Havayollari séylentileri ile ilgili Sirketin elinde herhangi bir bilgi olmadigini, Esas Holding A.S.'nin
paylarini borsada islem gorir nitelige dontstirmesinin Sirketin bilgisi dahilinde ileriye yonelik
operasyonel esneklik niyeti cercevesinde gerceklestirildigini, onceki sorulara cevaben reklam
bltcesindeki artislarin koltuk arz kapasitesindeki artisa gore planlandigi ve her yil asagi ¢ekilmesine
cahsildigi, reklam bitgesinin yurt disi harcamalar nedeniyle Avro olarak belirlendigi ve dolayisiyla
artisin kurdan kaynaklanan TL bazli artis olmasi gerektigi ifade edildi. Kis sezonu biletleri ile ilgili olarak,
Cenevre, Lyon ve Minih olarak belirtilen destinasyonlara yeterli siklikta uculdugu, bu konuda slot
acisindan bir sorundan ziyade ucakta yer bulunmamasinin s6z konusu olabilecegi belirtildi.
Germanwings kazasi ile ilgili olarak mevcut degerlendirmelerin bunun bir kaza olmayabilecegini
gosterdigi, olayda kaptanin kokpite girisini engelleyen bir sistem olmasinin 6nem arz ettigi, Sirketin
uygulamakta oldugu sistemin kokpitten birinin ¢ikmasi durumunda benzer durumlarda kapiyr agmak
veya iceriyi haberdar etmek amaciyla gecici olarak bir kabin memurunun kokpitte bulunmasi yoniinde
oldugu izah edildi. Ugiincii havalimani ve slot konusunda Tiirkiye'de bir cok konuda oldugu gibi slot
konusunda da seffaflik olmadigi, Sabiha Goékcen Havalimani'nin da slot koordinasyonuna tabi bir
havalimani oldugu ve oniimizdeki seneden itibaren burada da ilave kapasite alamayacak duruma
gelinecegi, ikinci pist projesi kapsaminda Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Midiirligii'niin
ihaleye ciktigi ancak ihale sonuclarinin hala agiklanmadigl, bununla birlikte Sabiha Gokgen
Havalimani'nda ikinci paralel pist yapma imkani bulundugu ve bu pist yapilirsa pist kapasitesinin iki
katina ¢ikacagi ve Sirketin de 6zellikle mevcut 25'i opsiyonlu 100 ugaklik siparisi nedeniyle gelismeleri
yakindan takip ettigi ve bu ucaklari kullanacak havalimani kapasitesine ihtiya¢ duydugu belirtildi.
THY'nin Sabiha Gékgen Havalimani'ndaki operasyonlariile ilgili olarak ancak tahminde bulunulabilecegi
ve bunun sebebinin baska yer olmamasi oldugunun disinildigi, bu durumun operasyonel olarak
Sirketi olumsuz etkilemekle birlikte Sirketin maliyetinin THY'nin %50'si seviyelerinde oldugu, rekabet
gliciini bu yapidan sagladigi ve bunu siirdiirdiikce THY ile rekabet edebilecegi ifade edildi. 2015 yili igin
beklentilere cevaben tasinan yolcu sayisi bliylime beklentisinin %16-18 araliginda oldugu, kapasite
blylmesinin de buna paralel olarak %18'ler seviyesinde beklendigi, ugak kullaniminin 2014
seviyelerindekine benzer sekilde giinde 12 saat lizerinde gergeklesmesinin beklendigi, yan gelirlerde
2015 hedefinin yolcu basina 10 Avro oldugu, maliyetlerde de kura bagl olarak Avrupa'da faaliyet
gosteren tiim havayollari icin gecerli oldugu tzere artis 6ngorildigi belirtildi. Son olarak amortisman
sorusuna cevaben 2013 yili amortismaninin 136,3 milyon TL, 2014 yili amortismaninin 164,8 milyon TL
oldugu, ancak bu artisin finansal kiralama yoluyla alinan yeni ugaklardan kaynaklanmadigi ve
fonksiyonel para birimi olan Avro'daki deger degisiminden kaynaklanan artistan dogdugu aktarildi.
Nakdi sermaye artisi ile ilgili olarak ilgili yasal diizenlemenin heniiz ylrirlige girmedigi ve Sirket
tarafindan degerlendirilmedigi ancak halihazirda 6nemli bir nakit ihtiyaci hissedilmedigi belirtildi.
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