Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi’nden

Ortakhigimizin ¢ikarilmis sermayesinin 75.000.000 TL’den 102.272.000 TL’ye
artirllmasi nedeniyle ihrac edilecek 27.272.000 TL ve mevcut ortaklardan Esas Holding
A.S.”’nin sahip oldugu 4.813.000 TL olmak iizere toplam 32.085.000 TL nominal degerli
paylarin halka arzina iliskin izahnamedir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde,
Esas Holding A.S.’ye ait 3.209.000 TL nominal degerli ve toplamda halka arz edilen
paylarin %10’una tekabiil eden paylarin, dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina
eklenmesi planlanmaktadir.

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 6. maddesi uyarinca
Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca 11/04/2013 tarih ve 13/442 say1 ile onaylanmustir.
Ancak halka arza iliskin izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin
dogru oldugunun Kurul veya kamuca tekeffiilii anlamina gelmez.

SPKn’nun 10. maddesi uyarinca, izahnamede yer alan yanhs, yaniltic1 ve eksik
bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihraggillar sorumludur. Zararin séz Kkonusu
kisilerden tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acikc¢a belli olmas1 halinde; halka
arz edenler, ihraca aracihik eden lider araci kurum, varsa garantor ve ihraccinin
yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine
yiikletilebildigi olciide sorumludur. Bagimsiz denetim kuruluslari ise, denetledikleri
finansal tablo ve raporlara iliskin olarak hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanlhs,
yaniltici ve eksik bilgilerden bu Kanun hiikiimleri ¢cercevesinde sorumludur.

Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir bicimde
yansitmasindan asagida unvanlari belirtilen kuruluslar ile bu kuruluslar: temsile yetkili
kisiler sorumludur:

Pegasus Hava Tasimaciligl A.S. ve zararin ihrag¢cidan tazmin edilememesi
veya edilemeyeceginin acgik¢a belli olmasi hilinde kusuruna ve durumun gereklerine
gore zararlar kendisine yiikletilebildigi ol¢iide halka arzda lider araci kurum olarak yer
alan Is Yatrnm Menkul Degerler A.S. izahnamenin tamamindan, DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Deloitte Touche Tohmatsu
Limited iiye sirketidir.) izahname ekinde yer alan ve izahname icerisinde yer alan
finansal bilgilerin kaynag: 31.12.2012, 31.12.2011 ve 31.12.2010 tarihli finansal tablolar
ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarindan sorumludur.

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin
yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor, gelecege yonelik
aciklamalarin ongoriilenden ¢ok daha farkli sonugclanmasina yol acabilecektir.



L. BORSA GORUSU:
Borsamiz Yonetim Kurulu’nun 27/03/2013 tarihli toplantisinda,

A. Sirketin BIAS Kotasyon Y&netmeligi’nin 13 (c) maddesi disindaki kotasyon sartlarini
sagladigi, halka arz sonuglarinin incelenmesinden sonra 13 (c) maddesinde yer alan
halka ac¢iklik oran1 ve halka ac¢ik kismin piyasa degeri sartinin da saglanmasi sartiyla
Borsa Bagkanliginca yapilacak degerlendirme sonrasinda, Sirket paylarmin Ulusal
Pazar’da islem gorebilecegi,

B. Kamunun aydinlatilmasi amaciyla;

1. Sirketin kurulus ve faaliyetleri bakimindan hukuki durumu ile paylarimin
hukuki durumunun tabi olduklari mevzuata uygun olduguna dair 20/03/2013
tarihli hukukgu raporunun,

2. 1 Haziran 2007 tarih ve 26359 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren Sivil Hava Tasima Isletmeleri Y&netmeliginin, hava tasimaciligi
faaliyetinde bulunanlarin sahip olmasi gereken sartlara iliskin hiikiimleri
ortadan kalkmas1 halinde uygulanacak yaptirimlara iliskin diizenlemelerin,

3. Maliye Bakanlig1 tarafindan Sirket aleyhine tarh edilen ilave vergi ziyai
cezasina iliskin bilgiler ile bu konuda gelinen en son agamanin,

4.  Sirketin, AirBerlin ile esit ydnetim hakkma sahip oldugu IHY Izmir
Havayollar1 A.S’nin azmlik ortaklarinin 2010 ve 2011 yillarinda yapilan
sermaye artiglar1 hakkinda alinan genel kurul kararlari aleyhine agtiklar
davalara ve bu davalarda en son gelinen asamalara iligkin hususlarin Sirketin
halka arz izahnamesinde yer almasi,

C. Diger taraftan, Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriisiinden sonra gelmek {izere, *’isbu
BIAS Goriisii, Menkul Kiymetler Borsalarinda Uyelige ve Kotasyona Iliskin
Yonetmeligin 5’inci maddesinde yer alan °’...Borsa kotuna alip almama konusunda
yetkili merci, borsalarn yonetim kurullaridir...”” hiikkmii geregince BIAS Y®netim
Kurulunun verecegi karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik
olusturmamak sartiyla, sadece SPK’nin goriis talebine cevap vermek amaciyla sinirli
olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmistir. isbu BIAS
goriisiine dayanilarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle BIAS 1n
herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.”” ifadesinin de yer almasi hususlarinin
Kurulunuza bildirilmesine karar verilmistir.



II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
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KISALTMA VE TANIMLAR
Endiistri Terimleri
. “ASK”: Arz edilen koltuk kilometre anlamindadir ve belirli bir déonem iginde

yolculara arz edilen koltuklarin sayisi ile bu koltuklarin uctugu kilometre sayisinin
carpimi sonucu bulunan rakama esittir;

. “ASL”: Arz edilen koltuk kilometrelerinin (ASK) kapasiteye boliinmesi yoluyla
hesaplanan, kilometre cinsinden ortalama u¢us mesafesi anlamindadir;

. “Blok saat”: Bir ugagin kalktig1 andan indigi ana kadar gecen saat sayis1 anlaminda
olup taksi siiresini de kapsamaktadir;

. “BYBO”: Bilesik yillik biiylime oran1 anlamindadir;

“CASK”: Arz edilen koltuk kilometre basina gider anlaminda olup, PGS
Operasyonel Hizmet Bedeli, genel yonetim giderleri ve satis, pazarlama ve dagitim
giderlerinin toplaminin arz edilen koltuk kilometreye (ASK) boliinmesi suretiyle
hesaplanmaktadir;

. “CASK (yakit hari¢)”: Arz edilen koltuk kilometre (ASK) basina gider anlaminda
olup, jet yakiti giderleri hari¢ CASK degerinin, arz edilen koltuk kilometreye
(ASK) boliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir;

o “Charter uguslar”: Tur operatorii gibi belirli bir miisteri ile bir u¢agin kapasitesinin
kullanim1 i¢in yapilan anlagsma g¢ergevesinde (normal tarifelerin disinda)
gerceklestirilen ucuslar anlamindadir;

J “Doluluk orant”: Belirli bir donem icinde tasinan yolcu sayisinin arz edilen
koltuklarin toplam sayisina boliinmesiyle elde edilen orandir;

o “Eurocontrol”:  Avrupa Hava Seyriisefer Emniyeti Teskilati (European
Organisation for the Safety of Air Navigation) anlamindadir;

. “Giinliik konma”: Bir ugagin giinliik konmalarinin ortalama sayis1 anlaminda olup,
toplam konma sayisinin, ugagin c¢alistirildigr giin sayisina boliinmesi suretiyle
hesaplanir;

. “Kod paylagim1™: Iki havayolu sirketinin ugus programlarinin koordine edilerek
ucus aglarinin birlestirilmesidir;

J “Koltuk kapasitesi”: Bir ucakta oturtulabilecek toplam yolcu sayis1 anlamindadir;

. “Konma”: Kalkis anindan bir sonraki inisine kadar bir ugagin faaliyeti
anlamindadir;

o “ICAO”: Uluslararast Sivil Havacilik Orgiitii (International Civil Aviation
Organization) anlamindadir;

. “Noktadan noktaya ugus”: Bir yolcuyu baslangi¢c noktasindan itibaren aktarma
yapmaksizin diger destinasyona tasiyan ugus anlamindadir;

. “RASK”: Arz edilen koltuk kilometre (ASK) basina Pegasus Operasyon Geliri
anlamindadir;

. “Satin Alma Hakki Devri”: Ucgak satin alma haklarinin ilk olarak bir kiralama

sirketine transfer edilmesi ve ardindan bu kiralama sirketi ile bir operasyonel
kiralama anlagsmasi imzalanarak devredilen haklara istinaden kiralama sirketinin
satin aldig1 ucaklarin kiralanmasi anlamindadir.

. “Slot”: Slot koordinasyonuna tabi havalimanlarinda uygulanan ve planlanan bir
ucusta belli bir tarihte ve zamanda kalkis ve inis i¢in havalimani altyapisini
kullanmak {izere verilen izin anlamindadir;

. “Split charter uguslar1”: Bir tur operatoriiniin bir charter ugusunda ucagin
kapasitesinin tamamin1 taahhiit etmek yerine belirli sayida koltuk satin almasini ve
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ucusun koltuk kapasitesinin ¢esitli tur operatorlerine kismen satilmasini kapsayan
bir diizenleme anlamindadir. Standart charter ucuslarin aksine split charter
ucuslarda ucagin doldurulmasindan tur operatorleri degil, nihai olarak havayolu
tasiyicilar1 sorumludur;

“Ucretli yolcu™: Bir havayolu tastyicisinin tasimak icin iicret aldig1 yolcu
anlamindadir;

“Wet lease”: Bir havayolu sirketinin (kiralayan) bir ugagi, ugak miirettebatini,
bakim ve sigorta hizmetlerini (ACMI) diger bir havayolu tasiyicisinin (kiractya)
kullaniomina sunmasini ve kiracinin ucagin c¢alistirildigl saatler icin kiralayana
0deme yapmasini kapsayan bir diizenleme anlamindadir. Wet lease kullanimlarda
kirac1 yakit, havaalani ticretleri ve diger harg, vergi ve benzeri giderleri
kargilamakla sorumludur. Ugus, kiracinin ugus numarasini kullanir;

“Yolcu basina gelir”: Herhangi bir donemde elde edilen toplam gelirin yolcu
sayisina boliinmesi suretiyle hesaplanan rakam anlamindadir;

“Zamaninda kalkis”: Tarifeli kalkis zamanindan itibaren 15 dakika i¢inde ugagin
kapis1 kapanacak sekilde tarifeli bir ugusun kalkis yapmasi anlamindadir.

Genel Tanimlar

“AirBerlin”: AirBerlin PLC ve grup sirketleri anlamindadir;

“Airbus”: Airbus S.A.S sirketi anlamindadir;

“Airbus A320neo” ve “Airbus A321neo”: Airbus A320 “new engine option” ve
Airbus A321 “new engine option” tipi ugaklar anlamindadir;

“Air Manas”: Air Manas Air Company LLC anlamindadir;

“Azal”: Azerbaycan Hava Yollar1 CJSC anlamindadir;

“Airbus Siparisi”: 2012 yilinin Temmuz ayinda verilmis olan 57 adet A320neo ve
18 adet A321neo tipi ucaktan olusan, 75 adedi kesin ve 25 adedi opsiyonlu olacak
sekilde toplam 100 adet yeni ugagi kapsayan, motor tercihine bagli olarak kesin
siparis konusu teslimler 2015 veya 2016 baslayacak ve 2022 yilinda tamamlanacak
olan siparis anlamindadir;

“BIAS”: Borsa Istanbul A.S. anlamindadur;

“BIST 30”: Borsa Istanbul 30 Endeksi anlamindadir;

“BIST 100”: Borsa Istanbul 100 Endeksi anlamindadir;

“Boeing”: The Boeing Company anlamindadir;

“Boeing 737-800NG”: Boeing 737-800 “Next Generation” tipi u¢ak anlamindadir;
“DHMI”: Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirliigii anlamindadir;
“EASA”: Avrupa Birligi’ne bagl bir kurulus olan ve sivil havacilik emniyeti
alaninda diizenleme ve icra gorevleri tistlenmis olan Avrupa Havacilik Giivenlik
Ajans1 (European Aviation Safety Agency) anlamindadir;

“ECA”: Avrupa ihracat kredisi kuruluslar1 anlamindadir;

“Esas Holding”: Esas Holding A.S. anlamindadir;

“Ex-Im Bank”: Amerika Birlesik Devletleri Ihracat — Ithalat Bankas1 (Export —
Import Bank of the United States) anlamindadir;

“FAA”: Amerika Birlesik Devletleri Ulagtirma Bakanligi’na bagl bir kurulus olan
ve Amerika Birlesik Devletleri'nde sivil havacilikla ilgili biitiin konular1
diizenleme ve denetleme yetkisine sahip olan Federal Havacilik idaresi (Federal
Aviation Authority) anlamindadir;

“Hazine”: Tiirkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1 anlamindadir;
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“Hiikiimet”: Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti anlamindadir;

“IATA”: Uluslararas1 Hava Tasimaciligi Birligi (International Air Transport
Association) anlamindadir;

“ISG”: Istanbul Sabiha Géokgen Uluslararasi Havaalani’ndaki yolcu terminallerini
isleten Istanbul Sabiha Gokg¢en Uluslararast Havalimani Yatirim Yapim ve Igletme
Anonim Sirketi anlamindadir;

“IzAir”: IHY Izmir Havayollar1 Anonim Sirketi (Izmir Havayollari1) anlamindadir;

“JAR”: Cesitli Avrupa filkelerinin sivil havacilik makamlarinin ortaya koymus
oldugu ve ortak girisimlerin maruz kaldig tip sertifikasyonu problemlerini en aza
indirmeyi ve havacilik {irtinlerinin ihracatini ve ithalatini kolaylagtirmay1
amaglayan miisterek kapsamli ve detayli Miisterek Havacilik Kosullar1 (Joint
Aviation Requirements) anlamindadir;

“Kuzey Kibris”: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti anlamindadir;

“OAG”; Resmi Havayolu Rehberi anlamindadir;

“Merkez Bankas1”: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 anlamindadir;

“Paylar”: Halka arz edilecek olan Pegasus paylar1 anlamindadir;

“Pegasus” veya “Sirket”: Pegasus Hava Tasimmaciligt Anonim Sirketi
anlamindadir;

“PGS Operasyonel FAVKOK”: AirBerlin operasyonu haricindeki Faiz, Istirak
kar/zarari, Amortisman, Vergi, Faaliyet kiralamas1 giderleri Oncesi Kar
anlamindadir;

“PGS Operasyonel FAVOK”: AirBerlin operasyonu haricindeki Faiz, Istirak
kar/zarar1, Amortisman, Vergi Oncesi Kar anlamindadir;

“PGS Operasyonel Geliri”: AirBerlin operasyonu haricindeki Pegasus gelirleri
anlamindadir;

“PGS Operasyonel Hizmet Maliyeti”: Pegasus’un AirBerlin operasyonu
haricindeki satiglarin maliyeti anlamindadir;

“Risk Ucreti”: Ex-Im Bank ve ECA’larin garanti sagladiklar1 kredilerin bir yiizdesi
olarak talep ettigi komisyon orani (“exposure fee’) anlamindadir;

“SHGM”: T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Sivil Havacilik
Genel Miidiirliigii anlamindadir;

“SPK”: Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun anlamindadir;

“THY”: Tirk Hava Yollart Anonim Ortaklig1 anlamindadir;

“TUIK”: Tiirkiye Istatistik Kurumu anlamindadir;

“VUK”: Vergi Usul Kanunu anlamindadir.



1. OZET

Bu boliim izahnamenin ozeti olup, sermaye piyasasi araglarina iliskin yatirnm kararlar
izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Isbu izahname tarihi itibariyla ticari sir kapsaminda degerlendirilen ve/veya kamuya
agtklanmayan bilgilerin/sozlesmelerin iceriyor oldugu risklerden dolayt ileride Sirket’in
olumsuz etkilenme ihtimali bulunmaktadir. Sirket tarafindan ticari siwr kapsaminda
degerlendirilen ve isbu Izahname ile kamuya aciklanmayan bilgilerin/sézlesmelerin, kamuya
actklanmamast  dolayisiyla  yatirnmcilarin - ugrayacagr zararlardan, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 10 uncu maddesi uyarinca ihrag¢ilar sorumludur. Zararin bu kisilerden tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin acik¢a belli olmast halinde halka arz edenler, ihraca
aracilik eden lider aract kurum ve ihragginin yonetim kurulu tiyeleri kusurlarina ve durumun
gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢iide Sermaye Piyasasi Kanunu nun
10"uncu maddesi uyarinca sorumludur. Ayrica Sermaye Piyasast Kanunu nun 32’nci maddesi
uyarinca Izahname’yi imzalayanlar ve Izahname kendi adina imzalanan tiizel kisiler de
zararlardan miiteselsilen sorumludur.

1.1.0rtakhik hakkinda bilgiler

Tiirkiye’nin lider diisik maliyetli havayolu Pegasus, yolcu sayisi bakimindan THY ’nin
ardindan ikinci biiylik havayolu sirketi konumundadir. 2005 yilinda Esas Holding tarafindan
satin alinmasinin ardindan Pegasus, is modelini diisik maliyetli ag (“network™) tastyicisi
olarak degistirerek; gen¢ filosuyla makul fiyatli ve zamaninda kalkis performansi yiiksek
hizmet sunumuna odaklanmistir. Bu diisiik maliyetli isletme stratejisinin basariyla
uygulamasinin sonucu olarak, hem yurti¢i hem de yurtdis1 hatlarda yiiriitiilen faaliyetler hizl
bir sekilde artirilmistir. 2006 ile 2012 yillar1 arasinda Pegasus’un yolcu sayist %31,4, tarifeli
yolcu sayist ise %43,7’lik bir birlesik yillik biiylime orani ile artarken, ayn1 donemde Tiirkiye
pazarinda ayni oran %12,8 seviyesinde gerceklesmistir. Bu donem zarfinda Sirket, yolcu
say1s1 bazinda Tirkiye’nin en hizli bliyiiyen havayolu olmanin yani sira, OAG verilerine gore
2011 ve 2012 yillart karsilagtirildiginda, koltuk kapasitesi agisindan Avrupa’nin en biiyiik 25
havayolu sirketi arasinda en hizli biiyiiyen havayolu olmustur.

Sirket; Istanbul’da yer alan ve modern bir yap1 olan Sabiha Gékgen Havaalani'ndaki merkez
issti agirliklt olmak iizere, yurtici ve yurtdist ugus ag1 kapsaminda kisa ve orta mesafeli,
noktadan noktaya ve transit yiliksek siklikta ucuslar sunmaya odaklanmistir. Ayrica Adana,
Antalya ve Izmirdeki diger yurti¢i iislerden de tarifeli seferler sunulmaktadir. Bu
[zahname’nin tarihi itibartyla Pegasus; Tiirkiye’de (agiklanan ve bilet satisina agilan 2
destinasyon da dahil) 29; Avrupa (Kuzey Kibris dahil), Bagimsiz Devletler Toplulugu ve
Ortadogu’da ise 41 destinasyona (agiklanan ve bilet satisina agilan 2 destinasyon da dahil)
tarifeli yolcu seferleri sunulmaktadir. Ayrica ana faaliyet konusu olan havayolu yolcu tasima
hizmetlerine ilave olarak Pegasus tarafindan g¢esitli yan hizmetler sunulmakta; gida ve igecek
iirlinlerinin On siparislerinin alinmasi1 ve bunlarin ugus sirasinda satisi, fazla baga;j iicretleri,
rezervasyon degistirme ve iptal iicretleri, havaalan1 check-in Ticretleri, koltuk se¢me
iicretlerinden elde edilen gelirler ve uluslararasi uguslarda glimriiksiiz {iriinlerin satis1 gibi bu
yan hizmetlerden gelir elde edilmektedir. Bunun yaninda Sirket; diger faaliyetlerine gore, tur
operatorlerine yonelik diisiik hacimli charter ve split charter seferleri de diizenlemektedir.
Kokli, yiiksek marjli ve diislik kredi riski igeren tur operatorlerine odaklanmak suretiyle
charter operasyonlarinin devam etmesi planlanmakla birlikte, charter ucuslar i¢in kullanilan
ucaklarin, yeni trafik haklar elde edildik¢e uluslararasi ve yurtigi tarifeli hatlara kaydirilmasi
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hedeflenmektedir. Bunlarin yani sira; ugaklara yonelik wet lease ve alt charter hizmetleri,
kargo hizmetleri ile pilot, miirettebat ve teknik personel egitim hizmetleri de dahil olmak
iizere baz1 diger hizmetler de sunulmaktadir.

Pegasus tarafindan 2012 yilinda, yurtdisi ve yurti¢i hatlarda haftalik yaklasik ortalama 1.800
ucus gergeklestirilmis ve toplam 13,6 milyon yolcu taginmistir. Bu rakam, 2011 yilinda 11,3
milyon ve 2010 yilinda ise 8,6 milyon yolcu olarak gergeklesmistir. 2012 yilinda yolcu sayisi
bakimindan Sirket’in pazar payi, Tiirkiye inis ve kalkislh uluslararasi hatlarda %8,1 ve yurtici
hatlarda ise %25,7 olarak gerceklesmistir. Pegasus; biiylime stratejisine uygun olarak, bu
destinasyonlar i¢in gerekli trafik haklarinin alinmasi kaydiyla, basta Ortadogu, Kuzey Afrika
(Rusya dahil) Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkeleri olmak tizere Tiirkiye’nin dogu, gliney ve
kuzeyindeki uluslararasi destinasyonlara 6zellikle odaklanilarak, yiiksek hacimli operasyonlar
acisindan potansiyel tasidigina inanilan yeni hatlar agarak yurtdisi tarifeli operasyonlarini
artirmay1 planlamaktadir. Ayrica, mevcut yurtdis1 hatlar1 kullanan transit yolcu sayisinin
artirllmasi ve mevcut ucus aginin kapsadigi transit trafigin hacmini artirmasi beklenen yeni
hat baglantilarinin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir. Bunun yaninda Sirket, temel olarak
mevcut hatlarda gercgeklestirilen uguslarin sikligin1 artirmak ve Sirket tarafindan belirlenen
kriterlere uygun olan yeni hatlar ekleyerek, talebi tesvik etmek suretiyle yurti¢i uguslarda da
biliylimeye devam etmeyi ve pazar payini artirmay1 amaglamaktadir.

Izahname tarihi itibariyla 42 ucaktan olusan Pegasus filosunda, 38 adet Boeing 737-800NG
tipi ucak (azami koltuk diizenlemesiyle her ucakta 189 koltuk bulunmaktadir), 1 adet 737-400
tipi ucak (azami koltuk diizenlemesiyle 168 koltuk bulunmaktadir) ve Sirket’in istiraki
[zAirden wet lease yontemiyle kiraladigi {ic adet Boeing 737-800NG tipi ucak
bulunmaktadir. izahname tarihi itibarryla 3,4 ucak yas: ortalamastyla Pegasus, Tiirkiye’nin en
genc havayoludur.

Pegasus, Istanbul’daki Sabiha Gokgen Havaalani’ni merkez iissii olarak kullanarak faaliyet
gostermektedir. 2001°de faaliyete girmis olan Sabiha Gokcen Havalimani, Istanbul’un
Anadolu Yakasi’nda bulunan modern bir havaalani olup, halihazirda yillik 25 milyon yolcu
kapasitesiyle tek bir binada faaliyet gosteren yurtici ve yurtdisi terminallerine sahiptir. iISG’ye
verilerine gore 2012 yilinda Sabiha Gok¢en Havalimani’ni 14,9 milyon yolcu ziyaret etmistir
ve dolayisiyla, neredeyse tam kapasiteyle calistigi tahmin edilen Atatiirk Havalimani’yla
karsilastirildiginda halen ciddi bir biiylime potansiyeline sahiptir. Bunun yaninda, mevcut
durumda planlama asamasinda bulunan, 2016 yilinda ise hizmete acilmasi hedeflenen ikinci
bir pistin ve ilave tesislerin tamamlanmasi durumunda bu havaalaninin yillik kapasitesi 50
milyon yolcuya ¢ikabilecektir. Sabiha Gokgen Havaalani, Istanbul’un Avrupa Yakasi’nda
bulunan Atatlirk Havaalani’na gore daha yakinda ikamet etmekte olan ve dolayisiyla Sabiha
Gokeen Havaalani’ni tercih edecegi diisiintilen 6nemli bir potansiyel yolcu tabanina sahiptir.
ISG’ye gore, Sabiha Gokcen Havaalani, yaklasik 20 milyon kisilik bir niifusu barindiran bir
erisim alanma sahiptir. Bu modern, yiliksek kapasiteli {issiin, gelecekte Pegasus’un
biiylimesinin devam edebilmesi agisindan giiclii bir platform saglayacag diistiniilmektedir.
2005 yilinda Sabiha Gok¢en Havaalani’ndan tarifeli seferlere baslayan Pegasus, 2007 yilinda
ise yolcu sayisi agisindan bu havaalanindaki en biiyiik havayolu tasiyicist haline gelmistir.
2012 yilinda Sabiha Gokgen Havaalani’ndan kalkis ve inis yapan biitiin yolcular iginde
(charter ve split charter uguslarini kullanan yolcular dahil) sahip oldugu pay, yurtici hatlarda
%67,5 ve yurtdisi hatlarda ise %66,3 olarak gergeklesmistir.

Izahname tarihi itibariyla, Sirket hicbir biiyiik havayolu ittifakina iiye degildir ve yakin
zamanda boyle bir ittifaka katilmayr planlamamaktadir. Bunun yaninda Sirket ile Air Berlin

11



arasindaki kod paylagimi anlagmasi; Pegasus’un igletmeci tasiyici olarak Almanya ve Tiirkiye
arasindaki uguslar1 ve Sabiha Gokgen Havaalani ile Izmir ve Ankara arasindaki baglanti
ucuslar1 gerceklestirmesini icermekte, ayrica Pegasus ve Air Berlin internet siteleri arasinda
capraz baglantilara dayanan bir isbirligi daha bulunmaktadir. Bunlara ek olarak Pegasus; 1
Kasim 2011 ile 30 Mart 2013 tarihleri arasinda, IzAir’in Antalya ile Almanya’daki bazi
sehirler arasinda “AirBerlin Tiirkiye” markas1 altinda split charter uguslar1 diizenlemesi
amaciyla Air Berlin ile ortaklik yapmis; ancak mevcut durumda Pegasus ve Air Berlin bu
isbirliginin su an i¢in durdurulmasina karar vermistir. Pegasus’un ayrica, Azal’in isletmeci
tastyict olarak faaliyet gosterdigi Bakii ile Sabiha Gok¢en Havaalani arasindaki uguslar igin
Azal ile bir kod paylasimi anlagmas1 bulunmakta; Sirket’in istiraki Air Manas’in Pegasus’tan
wet lease yontemiyle kiraladig ugaklar ile Biskek ve Sabiha Gokc¢en Havaalani arasinda da
Air Manas’in isletmeci tasiyici olarak faaliyet gosterdigi uguslar gergeklestirilmektedir.
Ayrica bu Izahname tarihi itibariyla; bir kod paylasimi diizenlemesine yonelik olarak biiyiik
bir uluslararas1 havayolu ile yiiriitilmekte olan miizakerelerin son asamalarinda gelinmistir.
Bu kod paylasimi anlasmasi, fiyatlama stratejisi ve iicret yapisi da dahil olmak {izere
Pegasus’un diislik maliyetli tagiyict modelini etkilemeyecektir.

31 Aralik 2012 itibariyla toplam 2.045 calisan bulunmakta olup, Sirket’in genel merkezi
Istanbul’da yer almaktadir.

1.2. Risk faktorleri

Sirket, faaliyetleri geregi cesitli risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

o Sirket yakit fiyatlarindaki degisimler ile iligkili risklere maruz kalmaktadir. Yakit
giderlerindeki artiglar Sirket’in mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

e Doviz kurlarindaki dalgalanmalar Sirket’in mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

e Finansal riskten korunma islemlerinin etkinligi siirli olabilir ve risklerin tamami
basaril bir sekilde yonetilemeyebilir.

e Biiylime stratejisinin basariyla uygulanamamasi, Sirket’e zarar verebilir.

e Sirket’in yeni pazarlara acilma imkanlar1 uluslararas1 hava trafigi anlagmalarindan
otiirii sinirh diizeyde olabilir ve bu da biiylime stratejisinin uygulanmasini olumsuz
yonde etkileyebilir.

e Sirket’in yeterli nakit rezervlerini idame ettirememesi durumunda, planlanmis filo
genigletme ¢alismalar ile ilgili olanlar da dahil olmak iizere mevcut ve gelecekteki
borg yiikiimliiliikleri, likidite ve mali durumu olumsuz yonde etkileyebilir.

e Sirket’in gelirlerini artirmak i¢in yiiksek ucak kullanim oranlarina ulasilmasi
gerekmektedir ve bu da Sirket’i rétarlara ve iptallere bagl gelir azalmalarindan 6nemli
olgtide etkilenebilir hale getirmektedir.

e Kesin ugak siparislerine yonelik 6demeler ic¢in ileride finansman bulunamamasi
durumunda ugak alimi planlarinin degistirilmesi veya Sirket’in 6ngoriilenden daha
yiiksek finansman maliyetlerine katlanmasi gerekebilecektir.

e Ucaklardan bazilarinin aliminin finansmani, Amerikan Ex-Im Bankasi’nin sundugu
kredi destegi ile saglanmaktadir ve bu durum, Sirket’in veya Esas Holding’in ilgili
finansman dokiimanlari tahtinda temerriide diismesi durumunda s6z konusu ugaklarin
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Amerikan Ex-Im Bankasi veya kredi verenler tarafindan geri alinmasi ile
neticelenebilecektir.

Sirket ugaklarin ve ugak pargalarinin temini agisindan sinirl sayida tedarikgiye sahip
olmaktan kaynaklanan risklere tabidir.

Yeni ugus hatlar1 ve kapsami genisletilmis faaliyetler Sirket’in mali durumu veya
faaliyet sonuclar1 tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilecektir.

Siyasi veya ekonomik istikrarsizliklar ve mevcut yasal kosullara yeterli diizeyde riayet
edilmemesi de dahil olmak iizere gelismekte olan piyasalardaki mevcudiyet ile iliskili
riskler bulunmaktadir.

Sirket tigiincii taraf hizmet ve tesis saglayicilarina bagimlidir.

Sirket, kendisine ve {igiincii taraflara ait otomasyonlu sistemlerin ve teknolojilerin
kesintisiz bir sekilde caligmasina bagimlidir ve bu sistemlerde veya teknolojilerde
yasanacak aksakliklar Sirket’in etkili bir sekilde sevk ve idare edilmesini
engelleyebilir.

Sirket, kalifiye personelin makul maliyet {izerinden teminine ve muhafazasina
bagimhdir.

Karsilasilan biitiin risklere karsi sigorta yaptirilamayabilir ve sigorta kapsaminda
olmayan kayiplara maruz kalmabilir.

Sirket, degisken oranli borglar agisindan faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Yeni bir ucak serisinin takdim edilmesi halinde sahip olunan ugaklara olan talep
azalabilir ve bu da sirketin s6z konusu ugaklar1 satma kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir.

Mali performans ve faaliyet sonuglart mevsimselligin etkilerine tabidir.

Sirket, ucak finansal kiralama islemlerine iliskin uyguladigt KDV oranlan ile ilgili
olarak aleyhine re’sen tarh edilen KDV ve uygulanan vergi ziyai cezasi sebebiyle
zarara ugrayabilir.

Sirket, ozellikle ugak satin alma sozlesmeleri tahtindaki yiikiimliiliikleri ve kiralama
sozlesmeleri kapsaminda tabi oldugu Izahname tarihi itibariyle yaklagik 250 milyon
ABD dolar tutarindaki (yargt mercilerine tasinmasi durumunda ortaya ¢ikabilecek ek
masraflar hari¢ olmak iizere) tazmin yiikiimliiliikleri ile Esas Holding’in Sirket’teki
paysahipliginin %351 in altina diismesi veya benzer bir sekilde Sirket’in kontroliiniin el
degistirmesi halinde bu kontrol degisikligine iliskin taahhiitlerinden dogabilecek
riskler nedeniyle zarara ugrayabilir.

Havayolu endiistrisinde yasanan rekabet son derece yogundur ve rekabete karsilik
verilememesi durumunda bunun Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuclari iizerinde
onemli olumsuz etkileri olabilir.

Ekonomik ve endiistriyel kosullar stirekli degismektedir ve Tirkiye’de ve diinyanin
diger yerlerinde kotiilesen olumsuz ekonomik kosullar, kapasite fazlasi ile
neticelenebilir.

Sirket’in Istanbul Sabiha Gékcen Havaalani’nda veya diger kilit havaalanlarinda
uygun kalkis ve inis zamanlarina veya slotlara sahip olamamas1 veya bunlarit muhafaza
edememesi halinde faaliyetler bundan olumsuz etkilenecektir.

Sirket, tabi oldugu mevcut diizenlemelerin giderler, mali durum ve isletme modeli
iizerinde 6nemli olumsuz bir etkiye neden olacak sekilde degistirilmesi veya bu
sonuglara yol acabilecek yeni diizenlemelerin uygulamaya konulmasi risklerine
tabidir.

Diisiik kar marjlar1 ve yiiksek sabit giderler havayolu endiistrisinin karakteristik
ozelliklerindendir; daha biiylik mali kaynaklara veya daha diisiik isletme giderlerine
sahip diger havayollar ile etkili bir sekilde rekabet edilemeyebilir.
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e Havaalani, transit ve inis TUcretleri, giivenlik ticretleri ve ayrica hava trafigi
giivenliginin saglanmasi i¢in havayollarinin 6demek zorunda oldugu diger giderler
daha da artarak faaliyet sonug¢larini 6nemli olumsuz sekilde etkileyebilecektir.

e Havacilik faaliyetleri, salgin hastaliklardan veya seyahat davranislarini etkileyebilecek
nitelikteki dogal veya insan kaynakli felaketlerin yasanmasindan olumsuz
etkilenebilir.

o Sirket ucak kazalar1 veya diger felaketlerden Otlirii 6nemli kayiplara ugrama riskine
maruz kalmaktadir.

e lleride yasanabilecek terdr olaylari veya terdr tehditleri, havayolu ile seyahat eden
yolcu sayisinda 6nemli azalmalara neden olabilecektir.

e Havayollari, faaliyet sonuglarmma ve mali durumlarina zarar verebilecek olan
havaalanlarindaki trafik yogunluklari, olumsuz hava kosullar1 ve artan gilivenlik
tedbirleri de dahil olmak iizere kendi kontrollerinde bulunmayan faktorlerden siklikla
etkilenmektedirler.

o Sirket, menfaatleri Sirket menfaatleriyle veya diger hissedarlarin menfaatleri ile ayni
olmayabilecek olan hakim hissedarlarin kontroliinde bulunmaktadir.

o Sirket paylar1 6nceden halka acik bir piyasada islem gormemistir ve Paylar fiyat ve
hacim dalgalanmalarina maruz kalabilecektir.

e Gelecekte biiyilk miktarda pay satisi ya da satis olabileceginin algilanmasi, pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilecektir.

o Sirket gelecekte pay sahiplerine temettii 6demeyebilir.

e 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillar i¢in dagitilabilir mahiyetteki
karlardan paylarin hamillerine hig¢bir temettii 6denmemistir.

e Sirket’in halka agiklik orani sinirlidir ve Paylar’in likiditesi ve pay fiyati {izerinde
bunun olumsuz etkisi olabilecektir.

1.3.0rtakhigin yonetim kurulu iiyeleri, iist yoneticileri ile bagimsiz denetim kurulusu
hakkinda temel bilgiler

Pegasus’un Yonetim Kurulu alaninda tecriibeli profesyonellerden olusmaktadir. Sekiz kisilik
Yonetim Kurulu’nun {i¢ii bagimsiz {iye olup, bu kisilerinin hepsinin uluslararasi alanda
faaliyet gdsteren sirketlerde kazanmlmis tecriibeleri bulunmaktadir. Ust yonetim de havacilik
alaninda tecriibeli kisilerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi

Ali Ismail Sabanci Yonetim Kurulu Bagkani

Hiiseyin Cagatay Ozdogru Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili

Siikrii Emre Berkin Yonetim Kurulu Uyesi

Serta¢c Haybat Yo6netim Kurulu [:Jyesi ve Genel Miidiir
Conor McCarthy Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Cem Kozlu Y6netim Kurulu Uyesi®

Mehmet Sagiroglu Yo6netim Kurulu Uyesi®”)

Raymond Douglas Webster Yo6netim Kurulu Uyesi®”)

(1) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi.
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Ust Yonetim

Ad1 Soyadi Gorevi
Serta¢ Haybat Genel Miudiir
Mali Isler ve Insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir
Serhan Ulga
Yardimcisi
Tayfun Bora Giivenlik Miidiirt
K. Mustafa Helvacioglu | Emniyet Yonetim Direktorii
Nadir Kabas Ugus Operasyonlarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Aycan Kurtoglu Bilgi Teknolojileri Direktorii
Bogac Ugurlutegin Yer Isletme Direktorii
Nur¢in Ozsoy Ucus Hizmetlerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Giiliz Oztiirk Ticaretten Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Mustafa Hesapcioglu Kalite Direktorii
Verda Beste Tasar Yatirimer Iliskileri Direktorii
Cahit Tasbas Egitim Direktorii
Servet Ulasan Teknikten Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Mine Oztiirk I¢ Denetim Direktorii
Giirol Yiiksel Yonetim Kurulu Danismani ve IzAir Genel Miidiirii
Utkan Onder PUEM Genel Miidiirii
Ilgar Alptekin Air Manas Genel Midiirii

Bagimsiz Denetgi

27 Mart 2013 tarihli Sirket olagan genel kurul toplantisinda, DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. bagimsiz denet¢i olarak secilmistir.

Pegasus’un 31 Aralik 2012, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle konsolide
finansal tablolar1 Sermaye Piyasast Kurulu'nca kabul edilen finansal raporlama standartlari
cergevesinde DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
denetlenmistir. Ilgili déneme iliskin denetimden sorumlu ortak bas denetci Selguk
Urkmez’dir.

1.4.1hraca iliskin 6zet veriler ve tahmini halka arz takvimi

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 75.000.000 TL’den 102.272.000 TL'ye artirilmasinda,
mevcut ortaklarin riighan haklarinin kisitlanmasi yoluyla ihra¢ edilecek 27.272.000 TL
nominal degerli paylar ile Sirket'in mevcut ortaklarindan Esas Holding A.S. nin sahip oldugu
4.813.000 TL nominal degerli paylar olmak {izere toplam 32.085.000 TL (Sirket sermayesinin
% 31,4’li)) nominal degerli paylar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayini takiben halka arz
edilecektir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde, Esas Holding
A.S.ye ait 3.209.000 TL nominal degerli ve toplamda halka arz edilen paylarin %10’una
tekablil eden paylarin, dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi
planlanmaktadir.
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Halka arz edilecek paylar i¢in 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin
baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek sirkiilerde belirtilecektir.

1.5.Secilmis finansal bilgiler, finansal tablolara iliskin 6zet veriler ve bunlara iliskin
onemli degisiklikler ile sermaye yapisi ve bor¢luluk durumu

Ozet Finansal Veriler (TL) 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Toplam Varliklar 2.209.011.035 | 1.832.188.848 | 1.236.045.574
Doénen Varliklar 339.329.147 | 198.137.315| 109.016.329
Duran Varliklar 1.869.681.888 | 1.634.051.533 | 1.127.029.245
Toplam Borglar 1.881.658.887 | 1.643.491.773 | 1.067.065.154
Kisa Vadeli Borglar 538.075.762 | 557.525.418 | 390.733.503
Uzun Vadeli Borglar 1.343.583.125 | 1.085.966.355 | 676.331.651
Ozkaynak 327.352.148 | 188.697.075 | 168.980.420
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 327.352.148 | 188.766.259 | 174.395.237
Azinlik Paylari 0 (69.184) (5.414.817)
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Net Satiglar 1.919.892.223 | 1.484.079.753 | 977.863.116
Ejrs Operasyonel Faiz ve Vergi Oncesi | ) 165015 | 10.820.124 |  43.379.077
PGS Operasyonel FAVOK 306.866.993 86.690.271 82.927.236
PGS Operasyonel FAVKOK 391.628.753 | 198.332.655 | 161.316.442
Net Donem Kari/Zarari 126.303.516 -14.085.900 20.237.310
Hisse Basina Kazang 1,68 -0,20 1,07
Hisse Basina Temettii 0 0 0
Operasyonel Faal. Dogan Nakit Akimi 462.447.667 47.467.049 | 126.622.093
Yatirim Faal. Dogan Nakit Akimi 10.545.034 33.610.221 | -101.798.816
Finansman Faal. Dogan Nakit Akim1 -282.391.827 | -110.812.375 18.143.006
Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 19.549.364 49.284.469 6.318.186
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 210.150.238 19.549.364 49.284.469
31122012 | 31122011 | 31.12.2010
(TL)
Kisa-vadeli bor¢lanmalar
Krediler
Teminatsiz | 50.722.463 |  189.002.830 |  152.183.020
Finansal kiralamalardan dogan yiikiimliiliikler
Teminatl 135.232.251 103.033.355 57.999.800
Teminatsiz - - -
Kisa-vadeli borg¢lar toplanm 185.954.714 292.036.185 210.182.820

Uzun-vadeli bor¢clanmalar
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Krediler

Teminatsiz - - 11.307.245
Finansal kiralamalardan dogan yiikiimliiliikler

Teminatlt 1.240.919.331 1.030.040.742 621.239.241
Teminatsiz - - -
Uzun-vadeli borglar toplam 1.240.919.331 1.030.040.742 632.546.486
BORCLAR TOPLAMI 1.426.874.045 1.322.076.927 842.729.306

1.6.1hracin gerekcesi ve halka arzdan elde edilecek net nakit girisinin kullanim yerleri

Halka arzda sermaye artis1 ile saglanacak fonun, filo biiylimesi, ugus aginin genisletilmesi i¢in
gerekli finansmanda, likidite durumunun gii¢lendirilmesinde ve genel kurumsal faaliyetlerde
kullanilmas1 planlanmaktadir. Halka arzdan elde edilecek gelir bunlarin disinda baska bir
amagla kullanilmayacaktir.

1.7.Finansal durum ve faaliyet sonuclar1 hakkinda bilgiler

Biiyiime stratejisi dogrultusunda, Pegasus diisiik maliyetli havayolu modelinin hayata
gecirilmesinden itibaren faaliyetlerini dnemli 6l¢iide biiylitmiistiir. Diisiik maliyetli havayolu
olarak ilk tam faaliyet yili olan 2006 yilindan 2012 yilina kadar olan donemde PGS
Operasyonel Geliri, yillik %29,1’lik BYBO ile, 386,6 milyon TL’den 1.791,8 milyon TL’ye
cikmistir. Yolcu hacimlerinde de 2006 yilindan 2012 yilina kadar olan donemde kuvvetli bir
biliyiime kaydedilmis, 2006 yilinda 2,6 milyon yolcu sayisi yillik %31°lik bilesik biiyiime
oraniyla 2012 yilinda 13,6 milyon yolcuya ulagmistir. Pegasus’un 2006 yilinda faaliyete
basladiginda 14 ugaktan olusan filosu izahname tarihi itibariyla 42 ugaga ¢ikarken, tarifeli
ucus noktasinin sayisi da ayni1 donemde 7°den (agiklanan ve bilet satisina acilan 2 yurtdis1 ve
2 yurtigi destinasyon da dahil) 70’e ¢ikmustir.

Asagidaki tabloda gelirlerin yillar i¢indeki degisimi verilmistir.

2012 | 2011 2012 | 2011
(milyon TL) (%)

Tarifeli ugus gelirleri 1.429,9 1.124,4 79,8 76,6
Yan gelirler 230,2 146,0 12,8 9,9
Charter ucus gelirleri 106,7 179,2 6,0 12,2
Diger gelirler 25,0 19,0 1,4 1,3
PGS Operasyonel Geliri 1.791,8 1.468,6 100,0 100,0
AirBerlin Tiirkiye operasyonu geliri 128,1 15,5

TOPLAM GELIRLER 1.9199| 1.484,1

PGS Operasyonel Geliri agirlikli olarak tarifeli uguslar icin yolculara koltuk satisindan elde
edilmektedir, dyle ki 2012 yilinda toplam gelirin %79,8°1 buradan gelmistir. Tarifeli uguslar
basta olmak iizere, ucuslarla ile baglantili ek {iriin ve hizmetler verilmesinden elde edilen
gelirden olusan yan gelirler ise 2012 yilinda PGS Operasyonel Geliri’nin %12,8’ini
olusturmustur. Wet lease ve sub-charter islemlerinden elde edilen geliri de igine alan charter
ucus gelirleri 2012 yilinda PGS Operasyonel Gelir'ne %6,0 oraninda katki saglamistir. Kargo
hizmetlerinin yani sira, pilot, miirettebat ve teknik egitimden elde edilen geliri de i¢ine alan
diger gelirler ise 2012 yilinda PGS Operasyonel Geliri’ne %1,4 oraninda katki saglamstir.
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DHMI verilerine gore, yurtiginde tarifeli yolcu sayis agisindan pazar pay1 2012 yilinda %25,7
olurken, bu oran 2011 ve 2010 yillarinda ise sirayla % 23,2 ve % 19,6 olarak gerceklesmistir.

Pegasus, sunmus oldugu ana hizmet olan havayolu yolcu tasimaciligi ile baglantili, ilave iirtin
ve hizmetleri igeren c¢esitli yan hizmetler sunmakta ve bu hizmetlerden ek gelir elde
etmektedir. Pegasus’un amaci, yan gelirlerin toplam gelirler igindeki yiizdesini arttirmak ve
ek gelir elde etmek {izere miisterilere sunulan yeni yan hizmetleri siirekli olarak gézden
gecirmekte ve yeni yan hizmetleri uygulamaya koymaktadir. Bu yan gelirler arasinda servis
iicretleri, ucus-Oncesi ve ucakta yiyecek-icecek satisi, uluslararast uguslarda ucakta
giimriiksiiz iirlin satis1, fazla bagaj ticretleri, rezervasyon degisikligi ve bilet iptal iicretleri,
havaalani check-in ticretleri ve koltuk se¢gme iicretleri de yer almaktadir. 2012 yilinda yolcu
basina elde edilen yan gelirler 17,0 TL iken, bu rakam 2011 yilinda 12,9 TL, 2010 yilinda ise
11,0 TL olarak gergeklesmistir.

2011 yilinda dénem net zarar1 14,1 milyon TL olarak gergeklesirken, 2012 yilinda donem net
kar1 126,3 milyon TL olmustur.

1.8.Personel hakkinda bilgi
31 Aralik 2012 itibartyla, Sirket’in toplam 2.045 c¢alisan1 bulunmaktadir. Belirtilen tarihler
itibaryla faaliyet alani bazinda sahip olunan calisanlarin dokiimii asagidaki tabloda yer
almaktadir. Aksi belirtilmedigi takdirde asagida yer verilen rakamlar 1 Kasim 2011 tarihinden
itibaren AirBerlin Tiirkiye operasyonlarini kapsamamaktadir.

Asagidaki tabloda son 3 yil itibartyla ¢alisan sayis1 verilmistir.

Fonksiyon 31.12.2012 | 31.12.2011| 31.12.2010
Operasyon harici 309 383 362
Operasyon 1.736 1.667 1.329
Toplam 2.045 2.050 1.691

1.9.0rtakhik yapasi ve iliskili taraf islemleri hakkinda bilgiler

Pegasus’un en giincel ortaklik yapisi asagidaki tabloda verilmistir.

L Son Durum itibariyla
Ortagin ticari unvam 04.04.2013
veya adi soyadi
(TL) (%)
Esas Holding A.S. 72.375.570 96,5
Diger (gergek kisiler) 2.624.430 3,5
Toplam 75.000.000 100,0

Pegasus, hem dogrudan hem de Esas Holding araciligiyla Sabanci Ailesi’nin %100 kontrolii
altinda bulunmaktadir. Esas Holding toplam paylarin %96,50’sine sahiptir. Izahname tarihi
itibariyla Air Manas Pegasus’un bagl ortakligidir. Pegasus’un ortak yonetime tabi ortakliklar
ve istirakleri; IHY Izmir Havayollar1 A.S., Pegasus Ucus Egitim Merkezi A.S. ve Izmirliler
Otelcilik Yatirim Turizm ve Ticaret A.S. dir.
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Esas Holding ile olan baslica islemler, Esas Holding’in uc¢ak alimlarinda saglamis oldugu
finansal garanti ve buna bagli olarak Odenen komisyonlar1 igermektedir. Pegasus, bu
komisyonlar1 finansal giderler altinda kaydetmektedir. Buna ilave olarak, 2010 yilinda Sirket
Esas Holding’ten ugaklar i¢in yapacagr on oOdemeleri finanse etmek amaci ile kredi
kullanmustir.

Pegasus ayni zamanda, genel miidiirlik binasin1 Esas Holding ve onun istiraki olan EAG
Turizm ve Insaat Sanayi Ticaret A.S.’den kiralamakta ve kira gideri olarak kaydetmektedir.
Sirket, ¢agr1 merkezi hizmeti saglayan Callpex Cagr1 Merkezi ve Miisteri Hizmetleri A.S.’den
cagr1 mekezi hizmeti almaktadir. Pegasus’un yonetim kurulu bagkani Ali Sabanci, Callpex’te
hissedar olarak bulunmaktadir. Grup, izAir’e bakim hizmetleri sunmaktadir ve izAir’den
wetlease yontemiyle ucak kiralamaktadir. Aym1 zamanda pilotlarinin egitimi amaci ile
Pegasus Ucus Egitim Merkezi A.S.’den simiilatorle egitim hizmeti alan Sirket, yonetim
kurulu tiyelerinden Conor McCarthy’nin kontroliinde bulunan Wordison Limited Trading’den
danismanlik hizmeti almakta, Emre Berkin’in yonetim kurulunda bulundugu sirketlerden ise
Thomas Cook Group International, Plc’ye charter hizmetleri sunmakta ve Hedef Medya
Tanitim Interaktif Medya Pazarlama A.S.’den pazarlama hizmetleri tedarik etmektedir.

1.10.Thraca ve borsada islem gormeye iliskin bilgiler

Konsorsiyum Lideri: Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye: 75.000.000 TL

Halka Arz Sekli: Fiyat aralig ile talep toplama

Halka Arz Biiyiikliigii: 32.085.000 TL nominal degerli 32.085.000 adet pay

Sermaye Artirimi 27.272.000 TL nominal degerli 27.272.000 adet pay

Ortak Satisi 4.813.000 TL nominal degerli 4.813.000 adet pay

Halka A¢iklik Oram: %31,4

Halka Arz Sonrasi Cikarilmis Sermaye: 102.272.000 TL

Ek Satisa Sunulan Pay Miktar:: 3.209.000 TL nominal degerli 3.209.000 adet pay

Ek Satis Sonras1 Halka Ac¢iklik Orani: %34,5

Fiyat Arahg:: 17,0 TL-20,4 TL
Pegasus ortaklarindan Esas Holding, Ali Sabanci, Emine
Kamigl, Kazim Koseoglu, Can Koseoglu paylarin islem

Satmama Kararn: gormeye baslamasini takiben 365 giin boyunca ilave pay
satmamay1 ve Pegasus Yonetim Kurulu da 365 giin boyunca
bedelli sermaye artirimi karart almayacagini taahhiit etmigtir

Fiyat Istikrari: Planlaniyor

Fiyat istikran Siiresi: Paylarin BIAS’ta islem gérmeye baslamasindan itibaren 30 giin

Halka arza iliskin fiyat tespit raporu, yasal siire igerisinde ilan edilecek olup, raporda yer alan
degerleme ¢alismasi Sirket’in 31.12.2012 tarihli finansal tablolarimi temel almakta ve
gelecege  yonelik  tahminleri  icermemektedir.  Degerlemede  projeksiyonlarin
kullanilmamasinin nedeni, Sirket’e ait tahminlere Izahname’de yer verilmemis olmasidir. Bu
cercevede degerleme yontemlerinden indirgenmis nakit akimlart analizi kullanilmamis olup,
sadece benzer sirket analizine ¢alismada yer verilmistir.
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Benzer sirketlerin agiklanan son oniki aylik finansal verileri ve 1 Nisan 2013 itibariyle piyasa
degerleri esas alinmis ve asagida detaylar1 verilen carpanlar hesaplamaya baz tegkil etmistir:

e Diizeltilmis FD'/ FAVKOK ™ (Diizeltilmis Firma Degeri / Faiz, Amortisman, Vergi ve
Kira Oncesi Kar) Carpani

e FD/FAVOK (Firma Degeri / Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) Carpani

e F/K (Fiyat/Kazang) Carpani

* Diizeltilmis Firma Degeri = Firma Degeri + 7 x Operasyonel Kiralama Giderleri
** FAVKOK: Faiz, Amortisman, Vergi ve Kira Oncesi Kar

Isbu Izahname’nin 3.4.1 bélimiinde yer alan “Mevcut Durum” ve “Strateji” ile 3.4.2
boliimiinde yer alan “Pegasus’un Baslica Gii¢lii Yanlar1” alt basliklarinda aciklanan higbir
olumlu beklenti veya 2013 yilina iliskin mali ve operasyonel ger¢eklesme fiyat araligi
tespitinde dikkate alinmamustir.

Halka arz edilecek paylarin;

3.208.500 TL nominal degerdeki (%10) kism1 Yurti¢i Bireysel Yatirimcilara
3.208.500 TL nominal degerdeki (%10) kismi1 Nitelikli Yatirimeilara

3.208.500 TL nominal degerdeki (%10) kism1 Yurti¢i Kurumsal Yatirimcilara
22.459.500 TL nominal degerdeki (%70) kism1 Yurtdis1 Kurumsal Yatirimcilara

gerceklestirilecek satiglar i¢in tahsis edilmistir.

Halka arz edilen paylarin satisi tamamlandiktan sonra Borsa’da islem gorebilmesi Borsa
mevzuatinin ilgili hitkiimleri ¢ergevesinde Borsa’nin verecegi olumlu karara baglidir.

Ihraca iligkin tahmini toplam maliyetin 24,0 milyon TL ile 27,8 milyon TL aralifinda, ek satis
dahil halka arz edilecek pay basina maliyetin ise 0,68 TL ile 0,79 TL araliginda olacag:
tahmin edilmektedir.

Aracilik maliyetleri ile halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihra¢ degeri arasindaki
fark tizerinden alinacak Kurul {icreti, halka arz edilen paylarin birbirine olan oran1 gozetilerek
Pegasus ve Esas Holding tarafindan; Pegasus’un sermayesinin tamaminin nominal degeri
iizerinden alinan Kurul iicreti ile diger giderler Pegasus tarafindan karsilanacaktir. Pegasus
tarafindan karsilanacak toplam maliyetin 19,6 milyon TL ile 22,6 milyon TL araliginda
olacagi tahmin edilmektedir.

1.11.EK bilgiler
Sirketin Sermayesi (Esas Sozlesme Madde 6)

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 22.02.2013 tarih ve 6/178 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket’in kayithi sermaye tavani 500.000.000 TL (besylizmilyonTiirkLiras1) olup her biri 1 TL
(birTiirkLiras1) itibari degerde nama yazili 500.000.000 (besylizmilyon) paya boliinmiistiir.

Bu siire sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, bu tarihten
sonra Yonetim Kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in daha 6nce izin verilen tavan
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ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel
Kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi ve
kayith sermaye sistemi i¢in aranan niteliklerin kaybedilmesi halinde Sirket kayith sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 75.000.000 TL (YetmisbesmilyonTiirkLiras1) olup, s6z konusu
cikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢er¢evesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayithh sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek
cikarilmig sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini smirlandirmaya,
primli veya nominal degerin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkimi kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz. Cikarillan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge yeni pay
cikarilamaz.

Paylarin Devri (Esas Sozlesme Madde 7)

Sirket paylariin devri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Sivil Havacilik
Kanunu ve bu kapsamdaki ilgili diizenlemeler ile Esas S6zlesme hiikiimlerine tabidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 137. maddesinin ti¢iincii fikras1 hilkmii sakli kalmak kaydiyla,
asagida belirtilen hallerde nama yazili Sirket paylarinin devri ancak Sirket Yonetim
Kurulu’nun onayi tizerine Sirket’e kars hitkiim ifade eder.

Yonetim Kurulu, Tiirk Sivil Havacilik Kanunu ve ilgili sivil havacilik mevzuati kapsaminda
Sirket faaliyetlerinin devaminin ve zarar gormemesinin temini i¢in Sirketin ¢ikarilmis
sermayesinin %50’si veya daha fazlasinin yabanci pay sahiplerine ait olmasi sonucunu
doguracak pay devirlerini reddedebilir. Sirket Yonetim Kurulu bu sonuca yol acan pay
devirlerinden haberdar oldugu tarihten itibaren yedi giin igerisinde yabanci pay sahiplerinin
s0z konusu sermaye oranmni asan edinimlerine konu paylarin Yonetim Kurulu'nca
belirlenecek bir siire dahilinde elden ¢ikarilmasini talep etmeye yetkili oldugu gibi, s6z
konusu paylarin belirtilen siire igerisinde elden ¢ikarilmamasi durumunda asagidaki
tedbirlerden kendi belirleyecegi herhangi birinin uygulanmasi igin gerekli islemleri ifaya
yetkilidir:

1. Yabanci pay sahiplerinin yukarida belirtilen pay sahipligi oranin1 agmasi sonucunu doguran
paylarin itfa edilerek sermayenin azaltilmasi;

2. Yabanci pay sahiplerinin yukarida belirtilen pay sahipligi oraninin altinda kalmasini
saglayacak sekilde sermaye artirimina gidilmesi ve riichan haklarin kisitlanmast;

3. Yabanci pay sahiplerinin yukarida belirtilen pay sahipligi oranini asmasi sonucunu doguran
paylarin Sirket tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili ikincil
mevzuat ¢ercevesinde iktisabi.

Pay devirlerinin Sirket pay defterine islenmesi bu maddede ifade edilen Yonetim Kurulu
onay1 lizerine gerceklesir. Yonetim Kurulunun bu maddede belirtilenler haricinde Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerine dayanarak pay devirlerini ret ve paylar1 devralan
kisileri pay sahibi olarak tanimamaya iligkin her tiirlii hak ve yetkisi saklidir.
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Asagida belirtilenler bu madde kapsaminda “yabanci pay sahibi” kapsaminda degerlendirilir:

1. Yabanci uyruklu gercek kisiler;

2. Yabanc1 uyruklu tiizel kisiler;

3. Sermayesinin veya idare ve temsile yetkili organlarinin ¢ogunlugu yabanci uyruklu kisilere
ait bulunan veya bunlar tarafindan teskil edilen Tiirkiye Cumhuriyeti yasalar1 uyarinca
kurulmus tiizel kisiler;

4. Yukarida belirtilenler tarafindan kurulan veya idare edilen tiizel kisiligi haiz olmayan her
tiirlii fon, tesebbiis, kisi veya malvarligi toplulugu.

Yonetim Kurulu’nda Gorev Dagilimi (Esas Sozlesme Madde 13)

Yonetim kurulu her yil olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapacag ilk toplantida bir
baskan ve yoklugu halinde bagkanlik gorevini yapmak tizere bir bagkan vekili secer.

Yonetim Kuruluna Esas Sozlesme’nin 13. maddesinde belirtilen dogrultuda destek olmak
amaciyla Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Adaylik ve Atamalar
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi kurulacaktir.

Yukaridakilere ilaveten, Yonetim Kurulu islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz
olunacak hususlari hazirlamak, biitiin 6nemli maddeler hususiyle bilangonun hazirlanmasina
karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasini goézetmek gibi gesitli konularda Uygun
gordiigii sayida, gerek kendi tliyeleri gerekse de konusunda uzman kisiler arasindan atanacak
kisilerce olusturulacak komite ve komisyon kurabilir.
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2. RISK FAKTORLERI
2.1.0rtakliga ve icinde Bulundugu Sektére iliskin Riskler:

Isbu izahname tarihi itibaryla ticari sir kapsaminda degerlendirilen ve/veya kamuya
aciklanmayan bilgilerin/sozlesmelerin igeriyor oldugu risklerden dolay ileride Sirket’in
olumsuz etkilenme ihtimali bulunmaktadir. Sirket tarafindan ticari sir kapsaminda
degerlendirilen ve isbu Izahname ile kamuya aciklanmayan bilgilerin/sozlesmelerin,
kamuya acgiklanmamast dolayisiyla yatirnmcilarin - ugrayacag1 zararlardan, Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 10°uncu maddesi uyarinca ihragcilar sorumludur. Zararin bu
kigilerden tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acik¢a belli olmast halinde halka arz
edenler, ihraca aracilik eden lider aract kurum ve ihrag¢cinin yonetim kurulu iiyeleri
kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olgiide
Sermaye Piyasast Kanunu’nun 10°uncu maddesi uyarinca sorumludur. Ayrica Sermaye
Piyasast Kanunu’nun 32’nci maddesi uyarinca Izahnamei imzalayanlar ve Izahname
kendi adina imzalanan tiizel kisiler de zararlardan miiteselsilen sorumludur.

Sirket ile ilgili Riskler

Sirket yakit fiyatlarindaki degisimler ile iliskili risklere maruz kalmaktadir. Yakit
giderlerindeki artislar Sirket’in mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

Yakit giderleri kalemi, Sirket’in faaliyet giderleri igerisinde en 6nemli yeri tutmakta olup,
Aralik 2010, 2011 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillar i¢in Pegasus Operasyonel Hizmet
Maliyetinin sirastyla %38.,9, %45,1 ve %48,0’ 11 olusturmustur.

Yakit fiyatlar1 gegmiste jeopolitik sorunlara, doviz kuru dalgalanmalarina, arz ve talep
dengesine ve spekiilasyonlara bagl olarak genis 6l¢ekli dalgalanmalara maruz kalmistir ve bu
dalgalanmalarin ileride de devam etmesi muhtemeldir. Yakit fiyatlarindaki dalgalanmalar
Sirket’in satis maliyetleri ve bundan dolayr faaliyet sonuglari lizerinde onemli bir etki
gostermistir. 2009°de yasanan onemli diisiisiin ardindan, 2010, 2011 ve 2012 yillarinda yakit
fiyatlar1 stirekli olarak artis gostermistir. Bu durum, yakit alimlari i¢in 6denen ton basi
ortalama fiyata (finansal riskten korunma islemlerinden kaynaklanan kar/zarardan ari olarak)
yansimis olup, 2010 yilinda 1,203 TL, 2011 yilinda 1,833 TL ve 2012 yilinda ise 1,949 TL
olarak gerceklesmistir. Yakit fiyatlar1 gerek evsel 1sitma i¢in kullanilan petrole gerek benzine
yonelik talepten ve ayrica mevcut ham petrol ve rafineri kapasitesinden kaynaklanan arz ve
talep dengesizliklerinden de etkilenmektedir. Bunlar ve diger unsurlarin yakit fiyatlar1 ve
yakit arzi izerindeki etkisinden otliri yakit maliyetleri herhangi bir kesinlikte
ongoriilememektedir. Ayrica, yapilmis olan sozlesmeler cergevesinde tedarikgiler yakit
fiyatlarindaki artislar1 Sirket’e yansitabilmektedir. Ote yandan, bilet fiyatlarin1 artirmak veya
ilave yakit bedelleri uygulamak suretiyle Sirket’in artan yakit maliyetlerini yolculara
yansitabilme imkan1 Sirket’in uyguladigi diisiik maliyet modeli ve havayolu endiistrisinin
rekabetci yapisi nedeniyle sinirlidir. Yakit maliyetlerindeki artiglar gegmiste Sirket’in mali
durumu ve faaliyet sonuglar lizerinde 6nemli olumsuz etkilere sahip olmustur ve gelecekte de
zaman zaman bu tiirden etkilere sahip olmaya devam etmesi beklenmektedir. Ayrica
uluslararas1 yakit fiyatlarn ABD dolar1 cinsinden belirlendiginden yakit maliyetleri ayni
zamanda bir takim doviz risklerine tabidir.

Hava olaylari, dogal afetler, petrol iireticisi lilkelerde yasanan siyasi istikrarsizliklar veya

savaglar, yakit {iiretimi, nakliyesi veya pazarlamasma iligkin hiikiimet politikalarindaki

degisiklikler, yakit tiretimi kapasitesindeki degisiklikler, cevresel kaygilar ve dngdriillemeyen
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diger olaylar gelecekte beklenmedik arz eksikliklerine neden olabilirler ve yakit fiyatlar1 buna
bagl olarak artig gosterebilir. Yakit fiyatlarindaki beklenmedik artiglar veya yakit arzindaki
kesilmeler; Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglari iizerinde 6nemli 6l¢iide olumsuz
etkilere sahip olacaktir.

Doviz kurlarindaki dalgalanmalar Sirket’in mali durumunu ve faaliyet sonucglarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in fonksiyonel para biriminin avro ancak maliyetlerinin énemli bir kisminin avro
disindaki para birimleri cinsinden olmasi nedeniyle, basta ABD dolar1 - avro ve avro - Tiirk
liras1 olmak {izere kurlardaki dalgalanmalar Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglari
iizerinde 6nemli Ol¢lide olumsuz etkiye sahip olabilir. Sirket’in doviz kurlarina dayali riski,
temel olarak, ABD dolari iizerinden belirlenmis olan 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla mevcut
finansal bor¢larin yaklasik 9%17,0’sini temsil eden (banka kredileri ve finansal kiralamalar)
yikiimliiliikler ile 2012 yilina ait isletme giderlerinin yaklasik %57 sini temsil etmis olan
operasyonel kiralama o6demeleri, yakit giderleri ve bakim giderleri dahil cesitli gider
kalemlerinden kaynaklanmaktadir. En 6nemli yatirim harcamalar1 olan ugak ve yedek parca
alimlar1 da ABD dolar1 olarak yapilmaktadir. Tiirk lirasi tizerinden belirlenen 6nemli kalemler
arasinda tarifeli yurti¢i uguslardan elde edilen gelirler ve personel giderleri bulunmaktadir.
2012 yilinda TL cinsi gelirler toplam gelirlerin %45’ini olusturmustur. Ayrica mali tablolar
hazirlanirken, diger para birimleri ile tahakkuk ettirilen aktiflerin, pasiflerin, gelir ve gider
kalemlerinin defter degerleri, sirketin fonksiyonel para birimi olan avro cinsinden kayit altina
alimmaktadir. Sonu¢ olarak, ABD dolarinin veya Tiirk lirasinin avroya karsi sahip oldugu
degerdeki dalgalanmalar, avro cinsinden kayit altina alinmakta olan faaliyet sonugclari
iizerinde dnemli olumsuz etkiye sahip olabilecektir.

Finansal riskten korunma iglemlerinin etkinligi sinirli olabilir ve risklerin tamami basarili
bir sekilde yonetilemeyebilir.

Sirket, yakit planlamalarinin kesinligini artirmak ve yakit fiyatlarina iligkin riskten korunmak
amaciyla finansal piyasalarda, 12 aya kadar olan donemlerde ger¢eklesmesi ongoriilen yakit
tiiketiminin tahmini maliyetinin %60’a kadar olan kismi igin finansal kuruluslar ile taraf
oldugu cesitli opsiyonlar ve swap diizenlemeleri yoluyla finansal riskten korunma islemleri
yapmaktadir. Yakit fiyatlarina iliskin riskten korunma programinin ilk tam yil uygulandigi
sene olan 2012 yilinda toplam yakit tiiketiminin %45°1 finansal riskten korunma islemlerine
konu edilmistir. 31 Mart 2013 tarihi itibariyla, 2013 yili tahmini yakit tiiketiminin %47,3’0
icin finansal riskten korunma iglemleri yapilmistir. Fakat tiirev tiriinler, yakit fiyat1 artiglarinin
veya doviz kurlarindaki dalgalanmalarin etkilerine kars1 tam bir koruma saglamamaktadirlar.
Zira herhangi bir zaman diliminde bu risklere kars1 belirli bir koruma seviyesi sunacak tiirev
araglarin piyasada bulunacagina iliskin hi¢ bir glivence verilemez. Bu strateji, ayn1 zamanda,
yakit fiyatlarindaki olas1 diisiislerden yararlanabilme imkanini azaltmakta oldugundan
Sirket’in yakit fiyatlarindaki dalgalanmaya bagli kayiplara maruz kalmasina da sebep olabilir.
Kullanilan finansal riskten korunma stratejileri benzer sekilde doviz kurlarindaki lehte
hareketlerden elde edilebilecek yararlar1 da sinirlandirabilecek ve Sirket’in zarara ugramasina
sebep olabilecektir.

Biityiime stratejisinin bagaryla uygulanamamasi, Sirket’e zarar verebilir.

Sirket, 2005 yilindan bu yana uyguladig: diisiik maliyetli havayolu modeli sayesinde hizli bir

biliylime kaydetrmstlr Bu siirecte gelirler ve filodaki ugak sayist hizla artmis ve ulasim agi

genislemistir. Ornegin, yalnizca 2012 yili i¢inde 10 yeni uluslararasi ve 8 yeni yurtici ugus

hatt1 tesis edilmistir. Sirket ucak filosunu genisletmeye, yeni ugus hatlarini ulasim agina
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eklemeye ve mevcut ugus hatlarinin ugus sikligini artirmaya devam etmeyi hedeflemektedir.
Biiylime stratejisinin  basarili bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in, Ol¢ek ekonomilerine
ulasabilmesi ve karliligin1 devam ettirebilmesi ve artirabilmesi agisindan kritiktir. Sirket’in
sefer sikliklarin1 ve hizmet verilen destinasyon sayisini artirabilme imkani, uygun piyasalari
belirleyebilme, uygun nitelikteki havaalanlarina erisebilme ve hem Sirket’in ana iissii olan
Istanbul Sabiha Gokcen Havaalani’nda hem de hedeflenen cografi piyasalardaki diger
havaalanlarinda yogun saatlerde Sirket’in diisiik maliyet stratejisi ile tutarli bir tarzda ugak
varls ve kalkis zamanlarima ve slotlara ulasabilme kabiliyetine bagli bulunmaktadir.
Uluslararas1 destinasyonlarin sayisini artirabilme imkani, ayrica, bu destinasyonlara yonelik
trafik haklarinin elde edilmesine (bkz. 3.4.1. “Yurtdis1 Hatlar”) tabi bulunmaktadir. Gelecekte
Sirket’in hizmet vermeyi hedefledigi destinasyonlara ve havaalanlarina erisimi engelleyecek,
simirlandiracak veya geciktirecek durumlar Sirket’in biiyiime imkanini da siirlandiracaktir.
Ayrica girilen yeni pazarlar, bu yeni pazarlardaki faaliyetlerin karli hale getirilmesine imkan
verecek kadar yolcu trafigi saglamayabilir ve bu da yeni ugus hatlarinin sonlandirilmasi ile
sonuglanabilir ve Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.
Kisa vadede, biiylime stratejisinin uygulanmasi denklestirici gelir elde edilmesinden once
ilave ucak alimina veya kiralamasina bagli daha yliksek isletme giderlerine, artan yakit
giderlerine ve daha yiiksek bakim ve iscilik giderlerine neden olacaktir. Ayrica, Sirket yeni bir
hattin lansmaninin ardindan, bu hatta yonelik talep olusturmak iizere genellikle belirli bir siire
indirimli bilet fiyatlar1 sunmaktadir ve bu uygulama, lansmanlarinin yapilmasiin ardindan
yeni hatlardan elde edilen kazanglar1 ve yolcu gelirlerini etkileyebilmektedir.

Ugak filosunu biiyiitmek, ugus sikligini artirmak ve yeni destinasyonlar agmak bugiine kadar
yeni ugaklara 6nemli yatirimlar yapilmasini gerektirmistir ve ileride de gerektirmeye devam
edecektir. Sirket 2005 yilinin bagindan beri Boeing’e 40 yeni 737-800 siparisi vermis olup bu
ucaklardan 35’1 teslim alinmistir. 2012 yilinin Temmuz ayinda 57 adet A320neo ve 18 adet
A321neo tipi ugaktan olusan, 75 adedi kesin ve 25 adedi opsiyonlu olacak sekilde toplam 100
adet yeni ugagi kapsayan bir Airbus Siparisi verilmistir. Sirket’in s6z konusu ugaklarda
kullanilacak motor tercihine bagli olarak teslimler 2015 veya 2016’da baslayacak, 2022
yilinda tamamlanacaktir.

Ucaklarin teslim tarihlerindeki satin alim fiyatlari, liste fiyatlar1 iizerinden gizli fiyat ve vade
kosullar1 ile fiyat artisi uyarlama maddeleri uyarinca yapilacak diizeltmeleri (Airbus tipi
ucaklar icin bir st limit bulunmaktadir.) yansitacaktir (bkz. 3.4.20. “Ucak
Fiyatlandirmalar1”). Teslimat tarihlerinde tahmini satin alim fiyatlar1 g6z Oniine alindiginda
(vade ve fiyat kosullar1 hari¢ tutulmakla birlikte tahmini fiyat artist uyarlamalar1 hesaba
katildiginda), 2013 ile 2022 yillar1 arasinda Sirket’e teslim edilecek ugaklar1 kapsayan kesin
siparisler ve opsiyonel siparisler i¢in yapilmasi beklenen yatirim harcamalarinin toplam tutari
(opsiyonel ugaklarin tamaminin alinmasi durumunda) yaklasik 12,5 milyar ABD dolaridir.
Halka Arz’dan elde edilecek gelirin bir kismmin yeni ugaklara yapilacak yatirimlarin
finansmaninda kullanilacagi beklenmekle birlikte, Sirket’in planlanan yatirimlarinin
tamaminin gergeklestirilmesi i¢in gereken finansal kaynaklara sahip olunacaginin hi¢ bir
giivencesi bulunmamaktadir. Bunun sonucu olarak wugak teslimatlarinda yasanacak
gecikmelere maruz kalinabilecektir ve bu da Sirket’in biiylime stratejisinin uygulanmasinda
gecikmelere neden olabilecektir. Yolcu trafigi ve gelirlerdeki biiyiimenin filo i¢in planlanan
genisleme ile ayni hizda olmamasi durumunda ise fazla kapasite sorunu da yasanabilir ve
faaliyet sonuclar1 ve Sirket’in teslimati belirli bir takvime baglanmis ucak alimlarini fonlama
ve borglari ifa etme kabiliyeti bundan esasli 6l¢iide olumsuz yonde etkilenebilir.

Genisleme siireci, ayrica, yeni hizmetlerin devreye girmesinden 6nce dahi, Sirket tarafindan
ek kalifiye personel, ekipman ve tesisler de dahil olmak iizere 6nemli miktarlarda yatirim
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yapilmasini gerektirecektir. Kalifiye personelin ise alinamamasi veya elde tutulamamasi veya
gerekli ekipmanlarin ve imkanlarin etkili ve maliyet etkin bir tarzda temin edilememesi,
biliyiime stratejisini gergeklestirme kabiliyetini etkileyebilecektir. Ayrica destinasyonlarin
sayisinin artirilmasi ve hizmetlerin genisletilmesi, mevcut yonetim kaynaklarina ve online
rezervasyon sistemi de dahil olmak {izere operasyonel, finansal ve yonetim bilgi sistemlerine
yilk getirerek bu alanlara 6nemli harcamalar yapilmasini gerektirebilecektir. Gelecekte
ulagilacak biliylime i¢in ilave finansal, operasyonel ve yonetimsel kontrolleri ve raporlama
sistemlerini ve prosediirlerini gelistirmeye ihtiya¢ duyulmasi beklenmektedir. Sirket’in bu
kontrolleri, sistemleri veya prosediirleri zamaninda gelistirme kabiliyetine sahip olacaginin bir
giivencesi bulunmamaktadir ve bunlarin gelistirilememesinin Sirket’in mali durum ve faaliyet
sonuglar1 lizerinde 6nemli olumsuz etkisi olabilir. Ayrica, sinirli faaliyet deneyimine sahip
olunan cografi bolgelere yayilirken, Sirket, finansal, hukuki ve pazarlamaya iliskin konularda
mevcut piyasalarda karsilasilanlardan farkli giicliiklerle karsilasabilir ve bu durumun faaliyet
sonugclari lizerinde 6nemli olumsuz etkileri olabilir.

Sirket’in yeni pazarlara acilma imkdnlart uluslararasi hava trafigi anlasmalarindan otiirii
sinwrly diizeyde olabilir ve bu da biiyiime stratejisinin uygulanmasini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Uluslararasi hava tagimaciliginin tabi oldugu hukuki sistem her devletin kendi hava sahasi
izerindeki egemenligine ve kendi hava sahasinda verilecek havacilik hizmetlerinin isleyisini
kontrol etmesi seklindeki genel prensibe bagli bulunmaktadir. Sonug olarak, uluslararasi hava
tagimacilig1 haklar1 temel olarak ikili havacilik anlagmalarina istinaden devletlerin birbirlerine
verdikleri trafik haklarina, yani hava sahasinda u¢gma ve belirli destinasyonlara inme haklarina
bagli olarak vyiiriitiilmektedir. Bu izahname nin tarihi itibariyla, Tiirkiye toplam 138 ikili hava
trafigi anlagsmasina taraftir. Bu ikili anlagsmalarin bazilar1 “tekli atamali” anlagmalar olarak
isimlendirilmekte, bu nedenle ge¢miste ulusal havayolu tasiyicisi sifatiyla faaliyet gdsteren,
THY haricindeki ikinci bir havayolunun u¢masina izin vermemektedir veya ek ugus izinleri
ilgili iilkelerin sivil havacilik makamlarinin onayina tabi bulunmaktadir. Ayrica Sirket’in
ulagim agina eklemek istedigi bazi lilkeler ile imzalanmis olan “goklu atamali” ikili
anlagsmalarda THY 1ilgili iilkelerde faaliyet gostermesine izin verilen yegane Tiirk havayolu
olarak nitelendirilmektedir. Bu nedenle bu iilkelerde veya THY nin izin verilen tek Tiirk
tasiyict olmasini ongoren “tekli atamali” anlagmalarin imzalanmis oldugu iilkelerde tarifeli
uluslararast hizmetlerin kapsaminin genisletilmesi noktasinda zaman zaman giigliiklerle
karsilagilabilecek olup bu da Sirket’in mali durum ve faaliyet sonuglar1 lizerinde Snemli
ol¢iide olumsuz etkiye sahip olabilir.

Sirket’in yeterli nakit rezervlerini idame ettirememesi durumunda, planlanmis filo
genisletme ¢alismalari ile ilgili olanlar da dahil olmak iizere mevcut ve gelecekteki borg
yiikiimliiliikleri, likidite ve mali durumu olumsuz yonde etkileyebilir.

Likidite riski, yilikiimliiliikklerin vadede ifa edilmesi imkanina sahip olunmamasi veya
taahhiitlerinin yalnizca artan bir maliyet lizerinden yerine getirme imkanina sahip olunmasi
seklindeki risktir. Likidite ve fonlama gereksinimlerinin esasli bir kismi Sirket
faaliyetlerinden ve bor¢lanma yoluyla elde edilen nakit akimi ile karsilanmaktadir. Gegmiste,
ozellikle Boeing 737-800 “Next Generation” (“Boeing 737-800NG”) tipi ugaklar i¢in Boeing
firmasina verilen siparisler i¢in yapilan avans ddemelerinden (“teslimat 6ncesi 6demeler”)
oOtiirli nakit rezervleri gorece olarak diisiik diizeylerde kalmistir. Airbus siparisi de teslimat
oncesi 6deme mekanizmasi icermektedir. Sirket tarafindan Boeing firmasina yapilan teslimat
oncesi 6demeler 2010 yilinda 77,4 milyon ABD dolari, 2011 yilinda 42,9 milyon ABD dolar1
ve 2012 yilinda 24,7 milyon ABD dolar1 seviyesinde gergeklesmistir. Bu tutara ek olarak,
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2012 yilinda A320neo ve A32lneo siparisi kapsaminda Airbus’a 8,8 milyon ABD dolar1
tutarinda teslimat oncesi 6deme yapilmistir.

Halka Arz’da sermaye artirnmindan elde edilecek gelirin bir kismimin ucaklara yonelik
teslimat Oncesi O0demelerin yapilmasi da dahil olmak tiizere ucak filosunu genisletme
caligmalarinin finanse edilmesi, ucus agmin genisletilmesi ve likidite durumunun
giiclendirilmesi i¢in kullanilmasi1 beklenmektedir. Faaliyetlerden gelen nakit akimlarinin ve
mevcut nakdin yetersiz oldugu durumlarda ilave likidite saglamak ve isletme stratejisinin
desteklenmesi i¢in gereken isletme ve yatirim harcamalarini finanse etmek iizere cesitli Tiirk
ve uluslararas1 bankalardan ve ana hissedar olan Esas Holding’den ge¢cmiste kisa vadeli
krediler ve bor¢lar alinmistir ve ileride de alinmasi miimkiindiir. Bu Izahname’nin tarihi
itibartyla Sirket’in ortaklarma karsi1 yliklenmis oldugu herhangi bir bor¢ bulunmamaktadir.
Fakat yeterli likiditeye sahip olmak agisindan operasyonlardan gelen nakit akimlarmin ve
mevcut nakdin yetersiz oldugu durumlarda biiyiime stratejisi ¢ergevesinde yapilmasi gereken
yatirim harcamalarini finanse etmek amaciyla bu kaynaklardan yeterli fonlar Sirket tarafindan
istenilen zamaninda veya kabul edilebilir kosullara tabi olarak elde edilmeyebilir. Ister
operasyonlardan veya isterse ilave bor¢ veya 0zsermaye finansmanindan olsun ilave fonlarin
temin edilememesi, Ongorillen bazi yeni ucak alimlarinin geciktirilmesini veya iptal
edilmesini veya biiyiime stratejisinin degistirilmesini gerektirebilecek olup bu da Sirket’in
mali durumu ve faaliyet sonuglari lizerinde 6nemli olumsuz etki yaratabilecektir

Sirket’in gelirlerini artirmak icin yiiksek wucak kullanim oranlarina ulasiimasi
gerekmektedir ve bu da Sirket’i rotarlara ve iptallere bagh gelir azalmalarindan onemli
olgiide etkilenebilir hale getirmektedir.

Sirket’in uyguladig1 isletme modeli varliklardan elde edilen gelir seviyesini artirmak {izere
ucaklarin yiiksek oranda kullanilmasini 6ngérmektedir. Ugaklarin her giin ortalama olarak
daha fazla saat ugabilmesine imkan saglamak iizere ucagin kalkis zamani ile inis zamani
arasinda kalan (taksi zamani dahil) siire olan blok saatlerin miimkiin oldugunca yiiksek
tutulmas1 suretiyle yiiksek ucak kullanim oranlarina ulasilmaktadir. Yiikleme ve bosaltma,
temizlik, yakit ikmali ve miirettebat de8isimi icin gereken yer siiresi de dahil olmak iizere
havaalanlarindaki iki konma arasinda gecen zamanin azaltilmasi suretiyle yiiksek blok
saatlerine ulagilmaktadir. Sirket, yiiksek ucgak doluluk oranlar1 neticesinde, hava trafigi
yogunlugu, yerdeki siireglere iliskin gecikmeler (6rnegin yer hizmetlerinin ge¢ verilmesi),
kotii hava kosullari, havaalanlarinda artan gilivenlik onlemleri, hava trafigi kontrol6rlerinin
veya diger calisanlarin eylemleri, ticlincii taraf hizmet saglayicilarinin neden oldugu
gecikmeler veya hizmet saglanmamasi halleri ve plansiz bakim ¢aligmalar1 gibi pek ¢ogu
Sirket’in kontrolii disinda bulunan ¢esitli faktorlerin neden oldugu rétarlara ve ucus iptallerine
maruz kalmaktadir ve bunlardan olumsuz etkilenmektedir.

Zamaninda kalkis performansi, ayni zamanda faaliyette bulunulan havaalanlarimin tam
doluluk kapasitesine yaklasmasindan da etkilenebilecek olup, faaliyette bulunulan
havaalanlarindaki kapasiteye ekleme yapilmasinda veya tesislerin modernize edilmesinde
yasanacak gecikmeler Sirket’i olumsuz etkileyebilecektir. Ayrica, Sirket’in merkez {issiinde
(Istanbul Sabiha Gokcen Havaalani) veya hedefledigi cografi pazarlarda faaliyette bulunan
havayollarmin sayisinda ortaya c¢ikacak bir artis bu havaalanlarinda yasanan trafik
yogunluklar1 ve gecikmelerde artis ile sonuglanabilecek ve bu da Sirket’in ugak doluluk
oranlarimi ve havada kalma performansini olumsuz yonde etkileyebilecektir. Herhangi bir
ucusta yasanacak rotar veya iptal diger uguslarda da rétar veya iptaller yasanmasina neden
olabilecektir. Uguslarin mutat veya ciddi rotarlara veya iptallere maruz kalmasi durumunda
Sirket’in itibar1 bundan zarar gorebilecek ve miisteriler gelecekte diger havayollar1 ile ugmay1
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tercih edebilecektir. Ugus rotarlarindan ve iptallerinden otiirii para iadeleri yapilmasi veya
yolculara yardim sunulmasinin gerektigi hallerde bu olumsuz etkiler daha da
agirlasabilecektir. Daha diisiik doluluk oranlari, Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglari
iizerinde 6nemli olumsuz etkilere sahip olabilir.

Kesin ucgak siparislerine yonelik odemeler icin ileride finansman bulunamamasi
durumunda ug¢ak alimi planlarimin degistirilmesi veya Sirket’in ongoriilenden daha yiiksek
finansman maliyetlerine katlanmas: gerekebilecektir.

Sirket’in siirekli biiylime stratejisi ilave ucaklar edinme kabiliyetine bagli bulunmaktadir (bkz.
3.4.20. “Ugak Alimlar1”’). Bu maksatla, toplam 40 adet yeni 737-800NG tipi ucak i¢cin Boeing
firmasma kesin siparis verilmistir ve bu ucaklarm 35 adedi, bu izahname tarihi itibariyla
Sirket’e teslim edilmis durumdadir. Kesin siparis konusu bir adet Boeing 737-800NG tipi
ucagin 2013 yilinda teslim edilmesi ve ikiser adet ugagin ise 2014 ve 2015 yillarinda teslim
edilmesi beklenmektedir. Sirket ayrica 2012 yilinin Temmuz ayinda Airbus Siparisi vermis
olup bu kapsamda 57 adet Airbus A320neo ve 18 adet A321neo tipi ug¢aktan olusan toplam 75
ucaklik kesin siparis konusu ucagi motor tercihine bagli olarak 2015 veya 2016 yilinda teslim
almaya baslayacak ve teslimat 2022 yilinda tamamlanacak, siparis kapsaminda 25 ucaklik
opsiyonu ayrica kullanabilecektir. Teslimat tarihindeki tahmini fiyatlar (fiyat ve 6deme
kosullar1 hari¢ tutulmakla birlikte tahmini fiyat artisi ve ugak konfiglirasyonundan
kaynaklanan uyarlamalar goz oniine alindiginda) baz alindiginda, ugak siparislerine iligkin
yapilmast beklenen yatirnm harcamalarinin toplam tutari, Airbus Siparisi kapsamindaki
opsiyonun tam olarak kullanildig1 varsayimiyla, yaklasik olarak 12,5 milyar ABD dolar
seviyesindedir ve bu tutar, teslimi heniiz ger¢eklesmeyen 5 adet Boeing 737 800NG ucaga
iliskin 0,5 milyar ABD dolar1 ile Airbus Siparisi’ne iliskin 12 milyar ABD dolarindan
olusmaktadir (bkz. 3.4.20. “Ucak Fiyatlandirmas1”). Ugak teslimiyle birlikte bilancoda borg
yikiimliiligli olugsmaktadir.

31 Aralik 2012 itibariyla Pegasus filosunda bulunan finansal kiralama yoluyla temin edilmis
26 adet ucagin finansmani i¢in alinmis olan kredilerin bakiyesi 1.376,2 milyon TL’dir. Ex-Im
Bank garantisi altinda finansal kiralama yoluyla satin alinan ugaklarin satin alma fiyatinin
yaklasik %85°1 bor¢ yoluyla finanse edilmektedir. Boeing ve Airbus firmalarina verilmis olan
satin alma siparislerinin, liste satin alma fiyatlar1 bazinda Sirket’e taninmis olan gizli fiyat ve
odeme imtiyazlarina tabi olmalarina ve siparis edilen ugaklar i¢in sirketin 6deyecegi fiili satin
alma fiyatinin tipik olarak bu firmalarin liste fiyatlarindan daha diisiik olacak olmasina karsin,
verilmis olan kesin ugak siparisleri i¢in gelecekte yapilacak ddemeleri finanse edebilmek i¢in
onemli diizeyde ilave bor¢ bulma ihtiyaci i¢inde olunmasi beklenmektedir. Ayrica satin alma
opsiyonlarinin  kullanilmas: suretiyle veya diger sekillerde olmak iizere ileride ilave ugak
siparigleri verilebilecektir ve bu da finansman ihtiyaglarin1 6nemli diizeyde artirabilecektir.

Halihazirda Sirket yeni ugak alimlarin1 Halka Arz’dan elde edilecek hasilanin bir boliimiine
ilave olarak faaliyetlerden gelen nakit akimi ve ilave bor¢ finansmani yoluyla finanse etmeyi
ve finansman ihtiyaglarii karsilamak {izere gerektikge finansal kiralama yodntemini
kullanmaya devam etmeyi planlamaktadir. S6zlesmesi imzalanan yeni ugaklar i¢in veya
halihazirda herhangi bir sdzlesmenin konusu olmayan muhtemel yeni ugaklar igin ticari
acidan kabul edilebilir kosullar tizerinden gerekli finansmanin veya herhangi bir finansmanin
temin edilmesinde basarili olunup olunamayacagi, sermaye ve kredi piyasalarimin durumu,
finans piyasalarinin yakin zamanda yasamis oldugu g¢alkantilardan olumsuz etkilenmis olan
genel kredi mevcudiyeti, cari faiz oranlar1 ve Sirket’in algilanan kredibilitesi de dahil olmak
lizere bir dizi faktore bagli bulunmaktadir. Sirket ticari agidan kabul edilebilir kosullar
iizerinden veya hig bir sekilde finansman temin edemeyecek durumda kalabilir.
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Boeing firmasi ile imzalanmis olan sozlesmelere istinaden Sirket’in satin almakla yiikiimli
oldugu geriye kalan beg adet Boeing 737-800NG tipi ucagin finansmani i¢in Amerikan Ex-Im
Bankas’nin destekledigi finansman kaynaklarinin kullanilmasi beklenmemektedir. Diger
yandan Sirket, Airbus firmasina verilen kesin siparis konusu 57 adet Airbus A320neo ucagin
ve 18 adet Airbus A321neo ugaklarindan bazilarinin finansmanini, ECA’larin destekledigi
krediler vasitasiyla saglamay1 diistinmektedir. Fakat ad1 gecen kuruluslarin, bu kredi destegini
ticari acidan kabul edilebilir kosullar lizerinden veya herhangi bir sekilde vereceklerinin bir
giivencesi bulunmamaktadir. Gelecekte, ister Sirket’in mali durumundaki degisikliklerden
otiri veya isterse temel kriterlerdeki degisikliklerden otlirii bu kuruluslardan onay
allamamasi1 durumunda veya bu kuruluslarin kredi finansmanina son vermeleri durumunda,
s06z konusu uygun kosullu kredi destegine ulasma imkanina sahip olunamayabilir ve bu da
Sirket’in temin edebilecegi bor¢ finansmaninin daha az arzu edilir kosullara tabi olmasina
sebep olabilir. Ayrica, 2013 yilindan itibaren yapilacak olan finansmanlar i¢in gegerli olmak
iizere, ECA’larindan ve Amerikan EX-Im Bankasi’ndan alinan kredi destegi i¢in gegerli
olacak Risk Ucreti, Sirket de dahil olmak iizere biitiin bor¢lular icin artirilmistir. S6z konusu
Risk Ucreti’nin artis oranina, tarihine ve miktarina yonelik bir éngériide bulunulabilmesi
miimkiin degildir. Bundan 6tiirti, Sirket gelecekte ECA’larin ve Ex-Im Bankasi’nin sundugu
finansman imkanlarma veya kredi destegine uygun kosullar {izerinden veya herhangi bir
sekilde erisimde bulunabilecegine dair giivence verememektedir. Bu uzun vadeli
finansmanlara veya kredi destegine uygun kosullar iizerinden ulasma imkanindaki
yetersizligin, Sirket’in biiyiime stratejisi ve faaliyet sonuglari {izerinde 6nemli olumsuz etkisi
olabilir.

Ugak alimlari i¢in s6z konusu finansmanin bulunamamasi durumunda ugak alimi planlarinin
degistirilmesi veya Ongoriilenden daha yiikksek finansman maliyetlerinin {istlenilmesi
gerekebilecektir. Ayrica, Sirket, Boeing’in izni olmaksizin Boeing 737 800NG ugaklarinin
teslimat tarihlerinin degistirilmesi veya yeniden planlanmasi (Airbus Siparisi kapsaminda
alinacak ucaklarin teslimat tarihlerinin ertelenmesi veya yeniden planlanmasi lizerinde de
Sirket’in kontrolii sinirhidir.) ile finansman bulma imkanina sahip olunmamasindan veya
bor¢lara iliskin yiikiimliiliiklerin yerine getirilememesinden otiirii bu s6zlesmelerin
sonlandirilmast haklarina sahip degildir. Gerekli finansmani bulma imkanma sahip
olunmamasindan otiirii bu sozlesmelerden herhangi birinin Boeing veya Airbus firmalar
tarafindan sonlandirilmasit durumunda Sirket, halihazirda yapilmis olan teslimat oOncesi
Odemelerin kaybi1 da dahil fakat bununla sinirli olmamak iizere s6zlesmelerden dogabilecek
cesitli cezalara maruz kalabilir. Ayrica yeni ve mevcut ugaklarin finansmani, 6denememis
borglarin ve bu borg¢lar1 karsilamak i¢in Sirket’in yapmakla yiikiimli oldugu 6demelerin
toplam tutarimi 6nemli Ol¢lide artirmistir ve artirmaya devam edebilecektir. Uzun vadede
borglart kargilayabilmek igin yeterli nakit akimlarini yaratabilme kabiliyeti gelecekte
ulasilacak mali performansa bagli olacaktir ve bu performans pek ¢cogu Sirket’in kontroliinde
olmayan bir dizi ekonomik, rekabete dayali veya faaliyetlerle iliskili faktGrlerden
etkilenecektir.

Ucaklardan bazilarinin aliminin finansmani, Amerikan Ex-Im Bankast’nin sundugu kredi
destegi ile saglanmaktadwr ve bu durum, Sirket’in veya Esas Holding’in ilgili finansman
dokiimanlar: tahtinda temerriide diismesi durumunda soz konusu ucaklarin Amerikan EX-
Im Bankasi veya kredi verenler tarafindan geri alinmasi ile neticelenebilecektir.

Filoda bulunan 26 adet Boeing 737-800NG tipi u¢agin alimimnin finansmani, Amerikan Ex-Im
Bankasi’nin destekledigi krediler yoluyla saglanmistir. Bu krediler, finansal kiralamalar
yoluyla Sirket’e kiralanmakta olan ilgili u¢aklarin miilkiyetinin, Sirket’le istirak konumunda

olmayan 06zel amagh sirketlerin (“SPV”) kontroliinde bulunmasini gerektirmektedir. S6z
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konusu ugaklarin her biri, ucak finansmani diizenlemeleri kapsaminda, Amerikan Ex-Im
Bankas1 ve kredi verenler lehine bir teminat temsilcisi adina diizenlenmis birinci derece
ipotege tabi bulunmaktadir. Ek olarak, Amerikan Ex-Im Bankas1 destekli kredilerinin her biri
capraz temerriit ve capraz teminatlandirma hiikiimleri icermekte olup bu hiikiimler, Amerikan
Ex-Im Bankasi’nin talimatlar1 dogrultusunda hareket eden teminat sorumlusunun, diger bir
Amerikan Ex-Im Bankasi destekli kredi tahtinda bir temerriit halinin ortaya ¢ikmasi ve devam
etmesi durumunda Amerikan Ex-Im Bankasi destekli krediler ile finanse edilmis olan diger
ucaklar1 geri alma hakkina sahip olmalar1 ile sonuglanmaktadir. Bu durum Sirketi
faaliyetlerini devam ettirebilme imkanina sahip olmayacagi bir duruma sokabilir ve bu da
Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglar iizerinde esash diizeyde olumsuz bir etki ile
neticelenebilir. Sirket tarafindan bu SPV’lere 6denebilecek olan kira, her kosulda, anapara ve
SPV tarafindan ilgili krediye iligkin olarak yapilacak faiz 6demesine esit olmalidir. Ek olarak,
Sirket’in finansal leasing kapsamindaki kira 6deme yiikiimliligii kesindir ve herhangi bir
kosula bagl degildir. Ayrica Amerikan Ex-Im Bankasi’nin gerekli kildig1 iizere, Amerikan
Ex-Im Bankas1 destekli kredilerin her birinden dogan yiikiimliiliiklerin tamami Esas Holding
tarafindan garanti edilmistir. Esas Holding’in vermis oldugu bu garantilerin Sirket’in
kontroliinde olmayan nedenlerle ihlal edilmesi veya Sirket’in 6denmis sermayesinin
cogunlugunun Esas Holding’in miilkiyetinden ¢ikmasi da ilgili finansman dokiimanlari
tahtinda bir temerriit hali teskil edecek ve s6z konusu kredilerin muaccel hale gelmesi ile
birlikte Amerikan Ex-Im Bankasi destekli krediler kapsaminda finansal kiralamaya konu
edilen ugaklarin geri alinmasini (kaybini) tetikleyebilecektir. Sirket tarafindan ileride temin
edilebilecek krediler i¢cin Esas Holding’in garanti sunmay1 kabul edecegine yonelik hi¢ bir
giivence verilemez ve bu durum gelecekte yapilacak ucak alimlari i¢in kullanilabilecek
kredilerin mevcudiyetini ve maliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Airbus Siparisi kapsaminda
alinan ucaklarin, ECA’larin destekledigi krediler ile finanse edilmesine karar verilmesi ve
finanse edilebilmesi durumunda, bu kredilerin sahip olacagi yapinin Amerikan Ex-Im Bankasi
destekli kredilerin yapisina biiyiik 6l¢iide benzer olmasi beklenmektedir.

Sirket ucaklarin ve ucak parcalarimin temini agisindan sinirli sayida tedarikciye sahip
olmaktan kaynaklanan risklere tabidir.

Bu izahnamenin tarihi itibariyla, Sirket’in operasyonel filosu toplam 38 adet Boeing 737-
800NG (maksimum 189 koltuk kapasiteli) tipi ucak ve bir adet Boeing 737-400 (maksimum
168 koltuk kapasiteli) tipi ugaktan olusmaktadir. Ek olarak, izAir’e ait olan 3 adet Boeing
737-800NG IzAir ile yapilan wet-lease anlasmasi kapsaminda isletilmektedir. Bu nedenle
Sirket, ugaklar ve pek ¢ok ucak parcasi acisindan ana tedarikgisi olarak Boeing firmasina
bagimli bulunmaktadir ve 2015 (veya 2016) yilindan sonra (bkz. 3.4.20. “Ucak Alimlar1™)
benzer sekilde Airbus A320neo ve A321neo tipi ugaklarin ve bu ugaklarin pek ¢ok parcasinin
temini i¢in Airbus firmasina bagimli olacaktir. Bu bagimlilik, Sirket’i, filonun tamaminin
veya bir kisminin gegici bir siire ile hizmet verememesi ile sonuglanabilecek olan tasarim
kusurlari, mekanik problemler veya diizenleme konular1 da dahil fakat bunlarla sinirl
olmamak {izere halen kullanilan ugak tipleri ve gelecekte kullanilacak ugak tipleri ile iligkili
onemli bir takim risklere agik hale getirmektedir. Airbus A320neo ve A321Ineo tipi ugaklar
ayrica yeni bir motor modeli icermekte olup s6z konusu yeni motor modeli sinirh bir faaliyet
gecmisine sahiptir ve halihazirda bilinmeyen tasarim kusurlari gibi problemlere tabi olabilir.
Sirket, ugaklar1 kullanan yolcularin, filosundaki ugak tiplerinin diger ug¢aklara nazaran daha az
giivenli veya giivenilir oldugu yoniindeki herhangi bir olumsuz algisindan da zarar
gorebilecektir. Ayrica Sirket, Boeing ve Airbus firmalarinin finansal istikrarlarini
korumalarina ve siparis edilen ve faaliyetlerin devam ettirilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan
ucaklar1 ve bunlarin parcgalarini imal etmelerine ve kendisine kars1 iistlenmis olduklart akdi
yiikiimliiliiklerini yerine getirmelerine bagimli bulunmaktadir. Boeing ve Airbus firmalarinin,
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piyasaya yeni ucak teslimatlar1 yapmak acisindan beyan ettikleri son teslimat tarihlerini
karsilama noktasinda yakin zamanda yasamis olduklart ve umuma duyurulmus olan
gecikmeler bulunmaktadir. Airbus Siparisi kapsaminda yapilmis olan sézlesmeye istinaden,
Airbus, sertifikasyon ve seri iiretime gegilmesiyle ilgili kisitlamalar nedeniyle belirli sartlar
altinda A320neo ve A321neo ugaklarinin teslimat planinda degisiklige gitme hakkina sahiptir.
Siparis edilmis olan ugaklarin teslim edilmemesi veya gec teslim edilmesi, diger hususlarin
yani sira, gelir kaybina veya gecikmesine ve biiyiime oranlarmmin diismesine neden
olabilecektir.

Yeni ucus hatlart ve kapsami genisletilmis faaliyetler Sirket’in mali durumu veya faaliyet
sonuclart iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilecektir.

Sirket yeni ugus hatlarinda ¢alismaya basladiginda doluluk oranlar1 baslangigta yerlesik
hatlara nazaran daha diisiik olma egilimi gostermekte ve reklam giderleri ve diger tanitim
giderleri ise daha yiiksek seviyelerde seyretme egiliminde olmaktadir. Bu durum baslangicta
zararla neticelenebilecek ve faaliyet sonuglari tizerinde esasl olumsuz etkiye neden olabilecek
ve ayrica onemli diizeyde bir fonlamas1 gerektirebilecektir. Ayrica yeni hatlarda sunulacak
diisiikk maliyetli hizmetlerin miisteriler tarafindan kabul edilmesini saglanmasinda giicliiklerle
karsilasilabilir. Diger yandan, 6zellikle yeni hatlarin hizmete alinmasi ile baglantili olmak
iizere periyodik olarak 6zel indirimli bilet kampanyalar1 diizenlenmektedir. Bu kampanyalarin
yeterli sayida ilave yolcu hacmi iiretmekte basarisiz olmalari durumunda, sunulmus olan
promosyon biletleri, uygulandiklari donemler zarfinda s6z konusu hatlardan elde edilen
kazanglar1 ve yolcu gelirlerini azaltacaktir.

Siyasi veya ekonomik istikrarsizliklar ve mevcut yasal kosullara yeterli diizeyde riayet
edilmemesi de dahil olmak iizere gelismekte olan piyasalardaki mevcudiyet ile iligkili riskler
bulunmaktadr.

Halihazirda biiylime stratejisine uygun olarak gelismekte olan bazi pazarlara yonelik ucuslar
diizenlenmektedir ve Sirket ozellikle Ortadogu, Kuzey Afrika, Orta ve Dogu Avrupa ve
Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkeleri basta olmak iizere gelismekte olan bazi pazarlara
yonelik yeni tarifeli uguslar vasitasiyla mevcut ugus agmi genisletmeye devam etmeyi
planlamaktadir. Gelismekte olan yeni pazarlara yonelik genisleme caligmalari, bu pazarlarin
belirli 6zelliklerinden otiirii riskler igermektedir. Gelismekte olan pazarlar; gayr safi milli
hasiladaki 6nemli dalgalanmalar, faiz ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar, yiiksek enflasyon
seviyeleri, i¢ karigikliklar, siyasi istikrarsizliklar, 6zel miilklerin istimlaki ve kamulastiriimasi
ve hiikiimetler tarafindan vergilerin ve diger benzeri kiilfetlerin uygulanmas: gibi ekonomik
ve siyasal problemlere acik olan nispeten daha az gelismis ekonomilere sahip pazarlardir.
Hizmet verilen pazarlarda bu olaylardan herhangi birinin gergeklesmesi ve sonug olarak
ortaya cikacak istikrarsizliklar Sirket’i ve faaliyet sonuglarini 6nemli diizeyde olumsuz
etkileyebilir.

Bazilan Tiirkiye’ye ve uluslararas1 pazarlarin biiylik bir kismina nazaran daha az gelismis
hukuk sistemlerine, finans sistemlerine ve i ve siyaset ortamlarina sahip olan ve bu nedenle
daha yiiksek siyasi, hukuki, ekonomik ve operasyonel riskler iceren gelismekte olan bazi
pazarlara yonelik hizmetler yakin zamanda genisletilmis bulunmaktadir. Sirket, bu pazarlarda
faaliyette bulunmak agisindan gerekli hukuki uyumun tizerinde durmaktadir ve bu bakimdan
belirli politikalari, prosediirleri ve personele yonelik kesintisiz egitimleri hayata gecirmis
bulunmaktadir. Fakat ilgili politikalarin ve prosediirlerin gerektigi gibi uygulanamamasi
durumunda Sirket belirli miieyyidelere ve bununla iligkili maliyetlere maruz kalabilir ve
bunlar da faaliyet sonuclarini ve nakit akimlarini 6nemli diizeyde olumsuz etkileyebilir.
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Sirket iiciincii taraf hizmet ve tesis saglayicilarina bagimlidir.

Sirket, faaliyetlerinin sevk ve idare edilebilmesi i¢in terminal alanlarinin, ucgak park
alanlarinin ve diger tesislerin mevcudiyetine ve hava trafik kontrolorleri, giivenlik personeli,
¢ekme ve itme araglari, yolcu tastyicilari, ucak i¢i ikram hizmeti saglayicilari, check-in
personeli, yer hizmetleri ve yakit hizmetleri saglayicilar1 da dahil olmak iizere iiglincii
taraflarca verilecek hizmetlere bagli bulunmaktadir. Ayrica ugaklara ve ucak motorlarina,
yardimcr gii¢ {linitelerine ve inis takimlarina (kanat harici) yonelik olarak sertifikali bakim
saglayicilar ile Sirket arasinda yapilmis sozlesmeler bulunmaktadir. Sirket’in sevk ve idaresi
icin itimat edilen lgilincii taraf hizmetlerinin veya tesislerinin kisitlanmasi, gecici olarak
durdurulmas1 (6rnegin sertifika kaybi, teknik problemler veya endiistriyel eylemler
neticesinde), daimi olarak sonlandirilmasi veya ticari acidan kabul edilebilir kosullar
iizerinden sunulmamalart durumunda, Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglart bundan
onemli sekilde olumsuz etkilenebilir. Bu 6nemli olumsuz etki ayrica {li¢iincii taraf hizmet veya
tesis saglayicilari ile yapilmis olan bir sézlesmenin sona ermesi veya sonlandirilmasindan,
diger hizmet saglayicilar ile mukayese edilebilir kosullar tizerinden veya herhangi bir sekilde
ikame sozlesmelerin miizakere edilememesinden veya ulasilabilecek yeni piyasalarda bu
sOzlesmelerin yapilamamasindan otlirii de ortaya c¢ikabilecektir. Ayrica tiglincli taraf
saglayicilar tarafindan ifa edilen hizmetlerin etkinligi, dakikligi ve kalitesi de biiyilik dl¢iide
dogrudan Sirket’in kontrolii altinda bulunmamaktadir ve {igiincii taraf hizmet saglayicilarin
zamaninda ve mutabik kalinan standartlarda hizmet verememesi, sirket, mali durum ve
faaliyet sonuclari iizerinde 6nem olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, kendisine ve iiciincii taraflara ait otomasyonlu sistemlerin ve teknolojilerin
kesintisiz bir sekilde caliymasina bagimhdir ve bu sistemlerde veya teknolojilerde
yasanacak aksakliklar Sirket’in etkili bir sekilde sevk ve idare edilmesini engelleyebilir.

Sirket’in bilet fiyatlandirma ve satis siireclerini yonetme, rezervasyonlari alma ve
gerceklestirme, trafik agin1 yonetme, ucus operasyonlarini ve bakim calismalarini ifa etme ve
diger kritik isletme gorevlerini yliriitme kabiliyeti bilgi teknolojisi ve iletisim sistemlerinin
etkili ve kesintisiz sekilde isletilmesine ve ayrica Sirket ile yaptiklar: isbirligi slireci iginde
bilet dagitim sistemi operatorleri ve yer ve yolcu hizmetleri saglayicilart da dahil olmak {izere
tclincii taraflarin  kullandig1 sistemlere bagli bulunmaktadir. Bu nedenle teknoloji
sistemlerinin performansi ve giivenilirligi, miisteri ¢ekme ve elde tutma kabiliyeti ve etkili bir
sekilde rekabet etme kabiliyeti agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Sirket’in internet sitesi ve
rezervasyon sistemi, yiiksek hacimli trafigi barindirabilecek ozellikte olmak durumundadir.
Ozellikle, promosyon biletlerin sunuldugu dénemlerde olmak iizere internet sitesinin maruz
kaldig1 trafik hacmi son derece yiiksek olabilir ve bu da miisterilere sunulan online
rezervasyon hizmetlerinin kesilmesine veya yavaslamasina neden olabilir. Bilgi teknolojisi ve
iletisim sistemlerin kesintilere, hasara, gii¢ kesintilerine, terérizm veya sabotaj eylemlerine,
bilgisayar virlislerine, yanginlara ve diger vakalara acik olmalarindan &tiirii ve programlama
hatalarindan hi¢ bir zaman biitlinliyle kaginilamamasindan &tiirii, seyahat acentelerinin
kullandiklar1 GDS sistemleri ve Sirket’in online rezervasyon sistemi gibi satig ortaklarinin
kullandig1 sistemler de dahil olmak iizere Sirket’in veya fgiincii taraflarin kullandig:
sistemlerin etkili ve kesintisiz sekilde isleyecegi konusunda hi¢ bir giivence verilemez. Bu
sistemler, uygulama risklerini ve diger riskleri iceren periyodik model ylikseltme veya yenisi
ile ikame islemlerini gerektirmektedir. Sirket’in ve tigiincii taraflarin kullandig: bilgisayar ve
iletisim sistemlerinde ortaya ¢ikacak kesintiler, O6zellikle bu kesintilerin devam etmesi
durumunda, Sirket’in etkili bir sekilde sevk ve idare edebilme kabiliyetine 6nemli Slgiide
zarar verebilecek, miisterilerin biletlerini diger havayollarindan satin almasi ile
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neticelenebilecek, Sirket’in itibarma zarar verebilecek ve Sirket, mali durum ve faaliyet
sonuglar1 lizerinde 6nemli olumsuz bir etki gosterebilecektir.

Sirket, kalifiye personelin makul maliyet iizerinden teminine ve muhafazasina bagimhdir.

Sirket, ozellikle pilotlar, kabin personeli, ucak bakimi, bilgi teknolojileri ve satis alanlarinda
gorev yapan kalifiye ¢alisanlar olmak iizere kalifiye personelin istihdamina ihtiyag
duymaktadir ve bu personel i¢in hem geleneksel tarzda hizmet sunan havayollar1 hem de
diisitk maliyetli havayollar ile rekabet etmektedir. Calisanlarin bir havayolundan digerine
gecmelerinden oOtiirii personel sirkiilasyonu ge¢miste diisilk maliyetli havayolu endiistrisinde
yiiksek olmustur. Pilot sirkiilasyonunun diger bir nedeninin de geleneksel tarzda hizmet sunan
havayollariin 6nerdigi ve siklikla Pegasus gibi diisiik maliyetli havayollarinin sundugundan
daha yiiksek olan maas ve sosyal hak paketleri olduguna inanilmaktadir. Ozellikle geleneksel
tarzda hizmet sunan havayollart olmak iizere diger havayollarinin, Ornegin filo
genislemesinden Otiirlii nemli sayida yeni personeli ise almaya ihtiyag duymalar1 halinde bu
durum personel sirkiilasyonunu artirabilecek, Sirket’in kalifiye personeli ise alma kabiliyetini
olumsuz etkileyebilecek ve kalifiye personeli sirket biinyesinde tutabilmek igin personele
O0denen maaglarin yiikseltilmesini ve sosyal haklarin iyilestirilmesini gerektirebilecektir.
Biiyiime stratejisinin uygulanmasi siirekli olarak yeni personel istihdam edilmesini
gerektirecektir. Ayrica yeni Airbus A320neo ve A321neo tipi ucaklarin filoya katilmast,
pilotlar ve bakim personeli de dahil olmak lizere 6nemli sayida yeni personel istihdam
edilmesini gerektirmekte ve yeni alinan personel ile mevcut personelin bu yeni ugak tipleri ile
caligsabilmeleri i¢in gerekli kalifikasyonlar1 kazanacak sekilde egitilmesini gerektirecektir.

Sirket, kilit pozisyonlardaki ¢alisanlarini stratejisini hayata gegirebilmesine ve rekabet giiciinii
korumasina imkan verecek sekilde yeniden egitemeyebilir veya gerekli vasiflara sahip yeterli
sayida yeni personeli makul bir maliyet iizerinden igse alamayabilir veya egitemeyebilir.
Sirket, stratejisini uygulayabilmek a¢isindan ayrica {ist diizey yonetim personelinin varligina
ihtiya¢ duymaktadir. Ust diizey yonetimin bir veya daha fazla iiyesinin kayb1 Sirket’in mali
durumu ve faaliyet sonuglari tizerinde 6nemli olumsuz etkiye sahip olabilir.

Karsilasilan biitiin risklere kars sigorta yaptirllamayabilir ve sigorta kapsaminda olmayan
kaywplara maruz kalinabilir.

Sirket, ucaklarindan herhangi birinin, kaza gecirmesi, terorist saldir1 veya diger felaketlerle
kars1 karsiya kalmasi durumunda ciddi miktarda zarara maruz kalabilir. Bu zararlar, hasarl
ucagin tamir edilmesine veya degistirilmesine iliskin masraflar ile ucagin gegici veya stirekli
olarak hizmet verememesinden kaynaklanan kayiplar1 kapsamaktadir. Mali mesuliyet, ii¢lincii
taraf mali mesuliyet (bu sigorta yolcular, bagaj ve kargo mali mesuliyetlerini teminat altina
almaktadir), miilk hasari, savas rizikosu ve ucaklarin goérecegi zararlara iliskin tiim riskler
sigorta teminat1 kapsamindadir. Mekanik arizalardan kaynaklanan is durmalari, kar veya gelir
kayb1 veya sonug olarak ortaya cikan is kayiplart igin sigorta yaptirilmamaktadir. 11 Eyliil
2001 terdér saldirilarinin ardindan, havayolu sigortacilari1 havayolu sigortalar1 ig¢in
uyguladiklart primleri artirmiglardir ve kitle imha silahlar1 olarak isimlendirilen silahlart
iceren belirli riskleri sigorta teminati kapsami disinda birakan veya Onemli Olciide
sinirlandiran sigorta kosullarini uygulamaya baslamiglardir. Sigortacilarin veya reasiirans
sirketlerinin bu riskleri teminat kapsamina almamalar1 durumunda veya bu hizmetin ticari
acidan makul kosullar veya bedeller iizerinden sunulmamasi ve sigorta giivencesinin diger bir
kaynaktan (6rnegin bir resmi kurulustan) temin edilememesi halinde, Sirket bu riskleri sigorta
ettiremeyebilir ve bu durumda havayolu tagimaciligi isini devam ettiremeyebilir ve nihai
olarak havayolu operasyonlarini durdurmak zorunda kalabilir. Ek olarak, Sirket, aleyhine
karar verilmesi durumunda maddi kayiplarla sonuglanabilecek hukuki ihtilaf, tahkim ve diger
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hukuki siireglere iligkin olas1 zararlara kars1 sigorta yaptirmamaktadir ve bu durum Sirket’in
mali durumu ve faaliyet sonuglar1 {lizerinde onemli olumsuz etkiler gosterebilir. Ayrica,
halihazirda endiistri standartlar1 ile genel olarak tutarli meblaglar ve tiirlerdeki sigortalarin
idame ettirilmesine karsin, 6denmekte olan sigorta primleri artabilir ve sahip olunan sigorta
paketleri, gecerli sigorta degerinin iizerinde veya sigorta teminati kapsami disinda maruz
kalian fiili kayiplar1 kapsamak acisindan yeterli olmayabilir ve bu durum da Sirket’in mali
durumu ve faaliyet sonuglar1 tizerinde 6nemli olumsuz etkiler gosterebilir.

Sirket, degisken oranli bor¢lar agisindan faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Sirket, degisken oranli finansman diizenlemeleri ve ugak kiralamalar ile ilgili olarak faiz
orant dalgalanmalarinin etkilerine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2012 itibariyla, degisken
oranli borglarin toplam tutar1 yaklagik 1.376,2 milyon TL olmustur. Faiz oranlari, resmi
politikalar, para ve vergi politikalari, uluslararas1 ve yurti¢i ekonomik ve siyasi kosullar ve
Sirket’in kontroliinde bulunmayan diger pek ¢ok faktore karsi son derece hassastir.
Halihazirda faiz orani risklerini yonetmek iizere tiirev iirlinler kullanilmamaktadir. Degisken
oranli bor¢lanmalardan &tiirii, faiz oranlarinda bir artis yasanmasi halinde mevcut borglar igin
yapilan faiz 6demelerinin meblagi ve yeni finansman bulmanin maliyeti artacak olup bu
durum Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglar tizerinde énemli olumsuz etkilere neden
olabilir. Heniiz teslimat1 yapilmamis olan ucak satin alma sdzlesmelerine ve ucgak kiralama
sOzlesmelerine istinaden yapilmasi gereken ddemeler de faiz orani dalgalanmalarina tabi
olabilecektir.

Yeni bir ucak serisinin takdim edilmesi halinde sahip olunan uc¢aklara olan talep azalabilir
ve bu da sirketin sz konusu ugaklar: satma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

Filo yonetimi kapsaminda Sirket, Airbus Siparisi dahilindeki ugaklar teslim edildikge, sahip
oldugu Boeing 737-800NG tipi ucaklarin bir kismini satmay1 beklemektedir. Bu izahnamenin
tarihi itibariyla, filoda bulunan 42 ugaktan 27’si (finansal kiralama kapsaminda isletilen 26
ucak da dahil) Sirket’e aittir. Fakat Sirket’in bu ugaklar1 uygun kosullar {izerinden veya hig
satamamasi ve bunun neticesinde bu ugaklarin artik degerini elde edememesi gibi bir risk
bulunmaktadir. Ornegin, daha yeni, daha gelismis ve daha etkili ugaklar imal edildikge, belirli
bir modeldeki ucaklara olan talep, zamanla azalmaktadir. Boeing firmasi, Agustos 2011°de,
sahip olunan 737-800NG model ugaklar da dahil olmak tizere Boeing 737 ailesine dahil
ucaklara nazaran daha verimli motorlara sahip olacak olan yeni Boeing 737 Max ucak
modelini kamuya duyurmustur. Bu yeni motorun 2017 yilinda hizmete girmesi
planlanmaktadir. Bu yeni motor opsiyonunun uygulamaya sokulmasi, bu yeni motora sahip
olmayan Boeing 737-800NG tipi ugaklara olan talebi azaltabilecek ve bdylelikle mevcut
Boeing 737 ailesi ugaklarinin artik degeri lizerinde olumsuz bir etkiye sahip olacaktir. Boeing
737 Max tipi ugaklarin takdimi, ayrica, havayollarinin kendi filolarint yeni model ile
yenilemek isteyecek olmalar1 nedeniyle piyasadaki Boeing 737-800NG wugak arzini
artirabilecek ve bu da Boeing 737-800NG tipi ucaklarin degeri {izerinde olumsuz bir etkiye
sahip olabilecektir. Boeing 737-800NG tipi ugaklarin degerinde ve Sirket’in sahip olunan
Boeing 737-800NG tipi ugaklari uygun kosullar iizerinden veya herhangi bir sekilde satma
kabiliyetinde yasanacak azalmalar, mali durum ve faaliyet sonuclari {izerinde 6nemli olumsuz
etkiler gosterebilecektir.

Mali performans ve faaliyet sonuclart mevsimselligin etkilerine tabidir.

Talebin yaz mevsimde daha yiiksek olmasi nedeniyle her yil Nisan ila Ekim aylar1 arasinda
kalan yaz sezonunda genellikle daha yiiksek gelir elde edilirken, maliyetlerin biiyiik bir kism1
ise yil icinde dengeli bir sekilde tahakkuk etmektedir. Sonug¢ olarak, Kasim ila Mart aylari
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arasinda kalan kis sezonunda genellikle daha az gelir elde edilmekte ve mali yilin birinci ve
dordiincii ¢eyreklerinde daha diisiik faaliyet sonuglarina ulasilmaktadir. Yiiksek operasyonel
performans gosterilen sezonda faaliyetlerde yasanacak uzun siireli bir kesilmenin Sirket’in
mali durumu ve faaliyet sonuglar1 iizerindeki olumsuz etkisi esasli olabilecektir. Charter
seferleri kullanan tur operatorlerinden birinin, rezerve etmis oldugu kapasiteyi bu
kesintilerden otiirii iptal etmesi de faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket, ugak finansal kiralama islemlerine iliskin uyguladigi KDV oranlart ile ilgili olarak
aleyhine re’sen tarh edilen KDV ve uygulanan vergi ziyai cezasi sebebiyle zarara
ugrayabilir.

2012 yil1 igerisinde Maliye Bakanlig1r Vergi Denetim Kurulu miifettislerince 2009, 2010, 2011
yillar1 ve Ocak 2012 i¢in Sirket kanuni defter ve belgeleri lizerinde finansal kiralama islemleri
ile smirli olarak KDV yoniinden gerceklestirilen inceleme neticesinde Sirket tarafindan
finansal kiralamaya taraf yerlesik olmayan ucak kiralama sirketlerine uygulanan KDV
oranlarna iliskin olarak belirtilen donemler i¢in re’sen 30.872.430 TL tutarinda (ilgili
isleyecek faizler hari¢ olmak tizere) KDV tarh edilmis ve ayrica 46.308.645 TL tutarinda
vergi ziyar cezasi kesilmistir. Izahname tarihi itibariyle Sirket tarafindan kendisine teblig
edilen re’sen tarhiyat islemi ve vergi ziyar cezasina karsi agilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir. Sirket tarafindan s6z konusu vergi ve ceza tutarlarinin tamami icin Maliye
Bakanligi Merkezi Uzlagma Komisyonu Bagkanligi’na 21 Aralik 2012 tarihinde uzlagsma
talebinde bulunulmus olup izahname tarihi itibariyle uzlagsma igin Sirket’e giin verilmis
degildir. Taraflar arasinda uzlagmanin vaki olmamasi halinde Sirket, tarh edilen katma deger
vergisi ve kesilen vergi ziyar cezasina karsi vergi mahkemeleri nezdinde dava agma hakkini
haizdir.

Sirket, hukuk danismanlarmin, vergi uzmanlarinin goriisleri dogrultusunda ve Gelir Idaresi
Bagkanlig tarafindan konu ile ilgili farkli miikelleflere verilen ve yukarida bahsedilen degisik
donemler i¢in uygulanan KDV oranlarini teyit eden cesitli 6zelgeleri de goz Oniine alarak
konsolide finansal tablolarda incelenmeyen donem de dahil olmak {izere herhangi bir karsilik
ayirmamustir. Ancak Sirket’in talep ettigi sekilde uzlasmanin vaki olmamasi ve akabinde
sirketin dava yoluna basvurmasi durumunda yargi mercilerince verilecek nihai kararin soz
konusu re’sen tarh ve vergi cezasi isleminin iptaliyle sonuglanmamasi durumunda Sirket
yukar1 belirtilen tutarlar1 6demek durumunda kalabilecek olup, bu durum Sirket’in mali
durum ve faaliyet sonuglari iizerinde 6nemli olumsuz etkiler gosterebilecektir.

(Bkz. 3.4.19 “Finansal Kiralama So6zlesmelerinden Kaynaklanan Katma Deger Vergisine
iliskin Vergi Incelemesi”)

Sirket, ozellikle ucak satin alma sozlesmeleri tahtindaki yiikiimliiliikleri ve kiralama
sozlesmeleri kapsaminda tabi oldugu Izahname tarihi itibariyle yaklasik 250 milyon ABD
dolart tutarindaki (yargt mercilerine tasinmast durumunda ortaya c¢ikabilecek ek
masraflart hari¢ olmak iizere) tazmin yiikiimliiliikleri ile Esas Holding’in Sirket’teki
paysahipliginin %51’in altina diismesi veya benzer bir sekilde Sirket’in kontroliiniin el
degistirmesi halinde bu kontrol degisikligine iliskin taahhiitlerinden dogabilecek riskler
nedeniyle zarara ugrayabilir.

Izahname tarihi itibartyla Sirket Boeing ve Airbus firmalariyla ucak satin alma anlasmalarina
taraftir. Bunun yani sira Izahname tarihi itibariyle Sirket filosunda yer alan ugaklarin bir
istisna haricinde tamamini kira donemi sonunda satin alim hakki igeren finansal kiralama
sOzlesmeleri veya operasyonel kiralama sozlesmeleri yoluyla kiralamaktadir. Sirket bu
sozlesmeler kapsaminda ¢esitli yiikiimliiliklere tabi olup bu yiikiimliiliklere uyulmamasi
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halinde bir takim risklere maruz kalabilecektir. Sozlesmeler kapsaminda Sirket’in yapmak
durumunda oldugu 6demelerde gecikmesi gecikme faizi islemesi, karsi tarafin zararlarinin
belirli hallerde kar kayb1 dahil tazmini, ucak teslimatlarinin ertelenmesi, ilgili sézlesmelerin
feshi ve kiralanan ugaklarin kiralayanlara iadesi ile sonuglanabilir. Boeing ve Airbus
firmalariyla yapilan ugak alim sdzlesmelerinin Sirket’ten kaynaklanan sebeplerle iiretici
firmalarca feshi durumunda teslim edilmemis ugaklar igin yapilan ve olas1 bir fesih tarihine
kadar yapilmig olacak 6n 6deme tutarlarinin iadesi miimkiin olamayabilir ve Sirket bunun
yam sira olusabilecek zararlar i¢in gecikme faizi ve tazminat 6demek durumunda kalabilir.
Izahname tarihi itibariyle ugak alim 6zlesmeleri kapsaminda iiretici firmalara yapilmis toplam
on o6demeler ile ilgili s6zlesme hiikiimleri uyarinca taahhiit edilen tazmin yiikimliligi
toplam1 yaklasik 250 milyon ABD dolar1 tutarinda olup bu rakama taraflar arasinda
uyusmazligin yargit mercilerine tasinmasi durumunda ortaya ¢ikabilecek ek masraflar dahil
degildir.

Ayrica, onemli finansal borglarin ifasinda veya ugak kira sdzlesmelerinden biri kapsaminda
meydana gelebilecek bir temerriit hali, Sirket’in sivil hava tasimaciligi faaliyetlerini ytiriitmesi
icin gerekli izinlerin gegerliligini kaybetmesi, Sirket’in iflas, tasfiye ve benzer siireclere konu
olmasi, bakim, sigorta, kira siiresi ve ucagin iadesinde uyulmasi gereken ylikiimliiliiklere
aykirilik ve bazi hallerde Sirket’in mali durumu ve faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen
olumsuz gelismelerin meydana gelmesi gibi bir takim gelismeler birden c¢ok kira s6zlesmesi
kapsaminda temerriide yol acabilir.

Yukarida belirtilen hususlara ek olarak, Sirket’in taraf oldugu belirli sézlesmeler, Esas
Holding’in Sirket’teki paysahipliginin %51 in altina diismesi veya benzer bir sekilde Sirket’in
kontroliiniin el degistirmesi halinde bu kontrol degisikligine onay vermeyen karsi taraflara
fesih imkani tanimaktadir. (Bkz. “Kesin ugak siparislerine yonelik d6demeler icin ileride
finansman bulunamamasi durumunda ucgak alimi planlarmin degistirilmesi veya Sirket’in
ongoriilenden daha yiliksek finansman maliyetlerine katlanmasi gerekebilecektir”, “3.4.7 —
IzAir’e iliskin Anlagsmalar”

Yukarida 6zetlenen durumlar sebebiyle Sirket taraf oldugu s6zlesmeler kapsaminda temerriide
diisebilir ve bdyle bir temerriidiin sonuglar1 Sirket’in mali durum ve faaliyet sonuglari
iizerinde 6nemli olumsuz etkiler gosterebilecektir.

Havayolu Endiistrisi ile Tlgili Riskler

Havayolu endiistrisinde yasanan rekabet son derece yogundur ve rekabete karsiltk
verilememesi durumunda bunun Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglart iizerinde
onemli olumsuz etkileri olabilir.

Sirket son derece rekabetci bir piyasada faaliyet gostermektedir ve seyahat edenlere hizmet
veren bir ka¢ havayolu tasiyicist ile yogun bir rekabet igerisindedir. Piyasaya yeni giren
havayollarindan, mevcut havayollarinin kendi operasyonlarini genisletmelerinden, yeni ugus
hatlar1 ve destinasyonlardan, promosyon kampanyalarindan, havayollar1 arasinda yeni
pazarlama ve operasyon ittifaklarinin olugsmasindan ve havayolu endiistrisinin
konsolidasyonundan &tiirii piyasa sartlar1 stirekli degigsmektedir. Diigiik maliyetli havayolu
tasimacilig1 sektorii gelistikce, Sirket mevcut ve sektdre girebilecek yeni diisiik maliyetli
havayolu sirketlerinden kaynaklanan rekabete maruz kalabilir. Mevcut rekabetin yogunlugu,
ozellikle piyasa katilimcilarinin sayisina ve mahiyetine bagli olarak bir hattan digerine
degisiklik gostermektedir. Havayolu endiistrisindeki temel rekabet faktorleri arasinda fiyatlar,
ucus ag1, ugus tarifeleri, itibar, emniyet ge¢misi, verilen hizmetlerin ¢esitliligi ve kalitesi ve
ucak tipi ve yast bulunmaktadir.
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Sirket’in rakipleri arasinda yurti¢i ve uluslararasi tasiyicilar, diger yerlesik ticari ve charter
havayollar1 ve bunlara ilave olarak tur ve seyahat firmalarina entegre havayollar1 ve piyasaya
yeni giren oyuncular bulunmaktadir. Gelecekte havayolu tasiyicilart arasinda daha fazla
piyasa konsolidasyonu olacagina inanilmaktadir. Mevcut rakipler ve piyasaya yeni giren
oyuncular, maliyetlerini azaltmak veya diger sekillerde piyasadaki konumlarini giiclendirmek
maksadiyla miistereken faaliyette bulunmak veya sahip olduklar1 tesisleri ve altyapiyi
paylagsmak icin ortakliklar veya ittifaklar tesis edebileceklerdir. Tiirkiye’de veya Sirket’in
hedefledigi cografi piyasalarda havayolu endiistrisinde yasanacak bir konsolidasyon veya
diger bir 6nemli ittifak islemi, rakiplerin biytikliklerini ve sahip olduklar1 kaynaklari
artirabilecek, piyasa konumlarini gii¢lendirebilecek veya maliyetlerini azaltacak ve rekabeti
daha ileri boyuta tasiyabilecektir. Bu havayollarindan bazilar1 Sirket’e nazaran daha biiyiik,
onemli Ol¢lide daha fazla mali kaynaga, pazarlik giiciine veya bilinirlige sahip veya olcek
ekonomilerinden daha fazla yararlaniyor olabilirler. Ayrica Hiikiimet’in yabanci {ilkelerle
miizakere etmis oldugu belirli ikili hava trafigi anlagsmalar1 kapsaminda ge¢miste ulusal hava
tastyicisi sifatiyla hareket eden THY, ilgili piyasalarda faaliyette bulunmasina izin verilen
yegane Tiirk havayolu konumundadir. THY ayrica yakin zamanda Sirket’in merkez iissii
konumundaki Sabiha Gok¢en Havaalani’ndaki faaliyetlerini artiracagini agiklamistir ve bu
durum belirli hatlarda rekabetin artmasi ile sonuglanabilir.

Sirket’in rakipleri, promosyon kampanyalari, bilet fiyati eslestirme veya fiyat iskontolamasi
yoluyla, daha cazip sefer tarifeleri veya hizmetler sunarak yeni ugus hatlarin1 takdim ederek
veya yeni ugaklara yonelik biiyiik ¢apli siparisler vererek ve fazla kapasiteyi sirketin hizmet
verdigi veya hizmet vermeyi diisiindiigii piyasalara ve hatlara transfer ederek pazar paylarini
koruyabilirler veya artirabilirler. Baz1 rakipler ayn1 zamanda, 6rnegin daha diisiik sabit
ve/veya degisken maliyetlere sahip olmalar1 neticesinde Pegasus’a nazaran daha diisiik bilet
fiyatlar1 sunabilmektedirler. Havayollar ile seyahatin ve 6zellikle turizm amagh seyahatlerin
fiyatlara son derece hassas olmasi ve genellikle fiyat liderligi aracilifiyla yolcu trafik
seviyelerini idame ettirmek veya artirmak {izere rakiplerin uyguladig: bilet fiyatlarina cevap
verilmesinin  gerekli olmasindan otiiri  Sirket rakiplerin  uyguladigi fiyat indirim
uygulamalarina karsi1 hassastir. Rakiplerin pazar paylarmmi artirmak maksadiyla fiyat
kesintilerine gitmesi veya hizmetlerde baska degisikler yapmalar1 ve Sirket’in sahip oldugu
pazar paymi koruyabilmek i¢in bunlara etkili bir karsilik verememesi durumunda yolcu
gelirleri azalabilecek ve bu da Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglar1 lizerinde 6nemli
olumsuz etkiye sahip olabilecektir.

Ayrica i¢ piyasada Ozellikle karayolu ulasimi olmak iizere diger ulasim sekillerinden
kaynaklanan rekabetlerle de karsi karsiya kalinmaktadir. Ornegin ilerleyen yillarda faaliyete
girmesi beklenen Istanbul - Ankara arasi yeni hizli tren baglantisi, bu iki sehir arasinda trenle
yapilan seyahatin siiresini onemli Ol¢iide azaltacaktir. Bu hattin havayolu vasitasiyla ayni
giizergah1 kullanacak yolcular1 etkilemesi muhtemeldir. Gebze ile Izmir arasinda yapilan ve
ozellikle Istanbul ile Izmir arasinda araba ile yapilan seyahatin siiresini kisaltacak olan
karayolu gibi diger altyap1 projeleri de belirli yurti¢i hatlarda havayolu seyahatine olan talep
iizerinde olumsuz bir etki gosterecektir.

Ekonomik ve endiistriyel kosullar siirekli degismektedir ve Tiirkiye’de ve diinyanin diger
yerlerinde kotiilegsen olumsuz ekonomik kosullar, kapasite fazlast ile neticelenebilir.

Sirket ve faaliyet sonuglari genel ekonomik ve endiistriyel kosullardan onemli oSlgilide
etkilenmektedir. Endiistri Olcegindeki havayolu yolcu tagimaciligt hacmi yildan yila
degismektedir. Verilen havayolu tasimaciligi hizmetlerine yonelik giiclii talep biiyiik 6l¢iide
kiiresel ve yerel ekonomilerin gii¢lii olmasi, destinasyonlara yonelik turizm trafiginin
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seviyesi, diisiik issizlik seviyeleri, giiclii tiikketici giliveni seviyeleri ve tiiketici ve is kredisi
mevcudiyeti de dahil olmak iizere uygun genel ekonomik kosullarin mevcudiyetine baghdir.
Eglence amagli seyahat edenler agisindan havayolu ulasimi, zor ekonomik zamanlarda
yaptiklar1 harcamalarin kapsamindan ¢ikartabilecekleri istege bagli bir satin almay1 temsil
etmektedir. Isletmeler ayrica kétii ekonomik kosullarin yasandigi dénemlerde ya maliyet
tasarrufu yapmak ilizere ya da seyahati gerektiren isletme aktivitelerinin hacmindeki
azalmadan 6tiirii yaptiklar1 is gezilerinin hacmini azaltmaktadirlar. Ornegin Tiirkiye’de hava
ulagimina yonelik genel talep, 2008 yilinda ve 2009’un ilk yarisinda Tiirk ekonomisinde ve
kiiresel ekonomilerde yasanan olumsuz gelismelerden olumsuz etkilenmistir. 2009 yilinda
mali ve parasal 6nlemlerin alinmasinin ardindan Tiirk ekonomisi 2009 yilinin 4. ¢eyreginden
itibaren toparlanmaya baslamis ve GSMH agisindan 2010, 2011 ve 2012 yillarinin her birinde
biliylime gostermis olup, bu durum Tiirkiye’de hava tasimaciligina yonelik talepte ortaya ¢ikan
artista kendisini gostermektedir. Fakat Tiirkiye’de veya kiiresel 6l¢ekte ekonomik zayifligin
yeniden bas gostermesi, bazi Avrupa lilkelerinin mali durumlarinin daha da bozulmasi,
Avrupa’da finansal ve ekonomik dalgalanmalarin goriilmesi, Tiirkiye, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika’da politik sorunlarin ortaya ¢ikmasi halinde havayolu tasimaciligina yonelik talep veya
uygulanabilecek fiyatlar tizerinde olumsuz bir etki goriilebilecek ve bu da gelecekteki faaliyet
sonuclarin1 olumsuz etkileyebilecektir. Bu faktorler Sirket’in kapasitesini azaltmasini
gerektirebilecek ve bu da Sirket, mali durum ve faaliyet sonuglar1 tizerinde 6nemli olumsuz
etkiye neden olabilecektir.

Sirket’in Istanbul Sabiha Giokcen Havaalani’nda veya diger kilit havaalanlarinda uygun
kalkis ve inis zamanlarina veya slotlara sahip olamamasi veya bunlari muhafaza
edememesi halinde falaliyetler bundan olumsuz etkilenecektir.

Hava trafigi, havaalanlarinin altyapisi ve faaliyette bulunulan ve tam kapasitede veya bu
kapasiteye yakin ¢alisan havaalanlarindaki mevcut kalkis ve inis siirelerinin ve slotlarin sayisi
ile sinirlanmaktadir. Ag ve merkez iissii baglantilarinin devam ettirebilmesi ve gelistirebilmesi
acisindan merkez {issii konumunda olan Istanbul Sabiha Gokcen Havaalani’nda yogun
saatlerde faaliyette bulunulabilmesi Sirket acisindan 6nem arz etmektedir. Benzer sekilde
Sirket’in agma dahil olan kilit havaalanlarinda uygun kalkis ve inis siirelerine ve slotlara
ulagilmas1 da Sirket i¢in 6nem tasimaktadir. Kiiresel hava trafiginde goriilen artigla birlikte
pek cok havaalaninda sunulan kalkis ve inis slotlar1 kit bir meta haline gelmistir ve
Avrupa’daki belli bash birka¢ havaalan1 ve diger belli basli bazi1 uluslararasi havaalanlar
halihazirda tam kapasitede veya bu kapasiteye yakin seviyelerde calismakta olup, bu durum
s0z konusu havaalanlarinda faaliyetleri genisletmek icin kullanilabilecek kapasitesinin sinirl
olduguna isaret etmektedir. Her iilkenin sivil havacilik kurumu, tipik olarak, kapasite
sinirlamalarina tabi olan havaalanlarindaki slotlarin tahsisi siirecini koordine etmektedir. Bu
slotlar bir kez tahsis edilmelerinden sonra “Onceden kazanilmis” haklar kapsaminda gelecek
yillarda da tahsis edildikleri havayolunun kontroliinde kalmaktadir.

Sirket’in gelecekte gosterecegi biiylime, biiyiik dlciide, hedefledigi cografi pazarlarda uygun
nitelikteki havaalanlarina, diisiik maliyet stratejisi ile tutarlilik arz eden maliyetler {izerinden
ulasabilme kabiliyetine baghdir. Hizmet verilen veya gelecekte hizmet verilmesi diigiiniilen
havaalanlarina yapilacak erisimleri engelleyen, sinirlandiran veya geciktiren, uygun
nitelikteki kalkis ve inis zamanlarinin ve slotlarinin bulunmamasi gibi durumlar Sirket’in
biiyiime kabiliyetini sinirlandiracaktir. Ornegin slot uygulamasina tabi olmayan fakat yogun
donemlerde yogunluk yasanmasi muhtemel oldugundan “tarifeleri diizenlenen” bir havaalani
olarak smniflandirilan Istanbul Sabiha Gokgen Havaalani’min kapasitesinin halihazirda
kullanicilarin taleplerini karsilamaya yeterli olmasina karsin, Sabiha Gok¢en Havaalani’ndaki
yolcu trafiginde gelecekte yasanacak bir artig, Sirket’in giinlin en mesgul zamanlarinda ilave
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kalkis ve inig zamanlarimi kolaylikla elde edebilme kabiliyetini olumsuz etkileyebilecektir.
Sabiha Gokg¢en Havaalani’ndan kalkis yapan uguslar i¢inde sahip olunan payin yeni kalkis ve
inis zamanlarinin alinamamas1 nedeniyle azalmasi durumunda bu havaalaninda verilen
hizmetler agisindan sahip olunan pazarlik giicii de azalabilecektir. Sabiha Gokgen
Havaalani’nda veya diger kilit havaalanlarinda ileride ugus siireleri veya slotlar temin veya
idame etme imkanina sahip olunabilecegine dair hi¢ bir giivence verilemeyecegi gibi bu
durum Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglari iizerinde 6nemli olumsuz etkiye sahip
olabilir.

Diizenleyici kurumlar ayrica, kalkis ve inis yasaklari, ugak giiriiltii ve emisyon seviyelerine
iligkin sinirlamalar, zorunlu ugus yollari, pist sinirlamalari, giinliikk ortalama kalkis sayisina
yonelik sinirlamalar ve artan veya ilave veya diger erisim iicretleri gibi ilave operasyonel
sinirlamalar1 havaalanlarinda uygulamaya koyabileceklerdir. Bu smirlamalar s6z konusu
havaalanlarinda hizmet verilmesini veya verilen hizmetlerin artirilmasini sinirlandirabilecek
ve ilave giderler tahakkuk ettirilmesine neden olabilecek ve bu da Sirket’in mali durumu ve
faaliyet sonuclari iizerinde 6nemli olumsuz etkiye neden olabilecektir.

Sirket, yurticinde ve yurtdisinda kapsaml diizenlemelere tabidir ve bu diizenlemelerde
degisiklikler yapilmasi veya degisikliklere uyum saglanamamas: durumunda mali durum ve
isletme modeli olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket faaliyetleri son derece siki bir yasal diizenlemeye cercevesinde sevk ve idare
edilmektedir. Mevcut diizenlemeler, slot tahsisleri, yurtdist destinasyonlar igin verilen ugus
haklar1 ve bir havayolu sirketi olarak faaliyette bulunulmasi nedeni ile tabi olunan
diizenlemeler de dahil olmak tizere operasyonlarin gesitli boyutlar1 {izerinde etkiye sahiptir.
Ayrica, Sirket, ¢evrenin korunmasi, istihdam hususlar1 ve diger hususlarla ilgili Tiirkiye’de ve
Avrupa Birligi tlye iilkelerinde gegerli ¢esitli diger kanunlara ve diizenlemelere tabidir. Bu
diizenlemeler ayrica degisikliklere tabidirler ve yeni uygulamaya konulacak mevzuat
hiikiimleri, giderler ve diisiik maliyetli isletme modeli {lizerinde olumsuz bir etkiye sahip
olabilir. Ornegin havayolu emniyeti ve giivenligine iliskin eskisinden kiilfetli kosullar,
Sirket’in iki konma arasinda gegen siireleri yonetme kabiliyetini etkileyebilecek ve bunun
ucak doluluk oranlar {izerinde olumsuz bir yansimasi olabilecek ve ilave giderlere maruz
kalinabilecektir. Benzer sekilde ucaklarin neden oldugu emisyonlarla ilgili yeni diizenlemeler
de Sirket i¢in ilave maliyet anlamina gelebilecektir. Bu giderlerin yolculara yansitilamadig:
oranda Sirket’in mali performansi olumsuz etkilenebilir. Pegasus’un faaliyet gosterdigi ve
siirlt sayida sirketin faaliyet gostermesine izin verilen bazi hatlarin rekabeti artiracak sekilde
yeni oyunculara agilmasi Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu iizerinde 6nemli olumsuz etki
yaratabilir.

Sirket SHGM tarafindan diizenlenmis olan bir isletme belgesine istinaden faaliyette bulunma
yetkisine sahiptir. Bu yetkinin devami, gelecekte uygulamaya sokulabilecek yeni kurallar ve
diizenlemeler de dahil olmak {izere, havayolu endiistrisinin tabi oldugu kanunlara, kurallara ve
mevzuatlara kesintisiz olarak riayet edilmesine tabi bulunmaktadir.

Pegasus, sahip oldugu isletme belgesi geregince, Tiirk Sivil Havacilik Kanunu ve SHY-6A
Yonetmeligi kapsaminda bir ¢ok kurumsal, operasyonel ve mali kural ve esaslara uymak
zorundadir.

Kurumsal yiikiimliiliikler kapsaminda, sermayenin ¢ogunlugunun Tiirk ortaklara ait olmasi,
ortaklig1 idare ve temsile yetkili olanlarin ¢ogunnun Tiirk vatandasi olmasi, mevcut ortaklarin
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nama yazili ortaklik paylarinin devri, halka arz, birlesme ve boliinme islemleri 6ncesinde
SHGM’nin izninin alinmasi, ortaklarin ve temsile yetkili yoneticilerin iflas veya konkordato
ilan etmemis olmas1 ve ayrica bu kisilerin, zimmet, riigvet, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma ve dolanli iflas gibi yiliz kizartici suglardan, Tiirk devletine karsi islenen
suclardan, ulusal giivenlik ve savunma suglart ile birlikte bankacilik ve sermaye piyasasi
mevzuatinda tanimlananlar da dahil s6z konusu diizenlemelerde belirtilen suglardan kesin
hiikiim ile mahum olmamis olmasi gibi kurallara uyum gerekmektedir.

Operasyonel yiikiimliilikkler kapsaminda ise Tiirk ugak sicilinde hava tasiyicisi adina kayith
asgari sayida ugak bulundurulmasi1 (Pegasus gibi tarifeli seferlerle hava tasimaciligi yapan
isletmeler i¢cin minimum 100 koltuk kapasiteli bes ugak), SHY-6A Yonetmeligi’nde belirtilen
sartlar1 karsilayan yeterli sayida yonetici personelinin bulundurulmasi, yurti¢i ve yurtdisi ugus
emniyet standartlart ile birlikte ICAO ve EASA standartlarinin saglanmasi gibi kosullar
bulunmaktadir.

Ayrica, bir Tirk hava tasityicisi olan Pegasus, SHGM’nin mali durum ve yiiriitiilen
faaliyetlere iliskin talep ve uyarilarma uymak zorunda olup, Sirket ugak Kirasi, yakit,
personel, bakim, sigorta, yer hizmetleri, hava alani ve Eurocontrol giderleri gibi operasyonel
maliyetleri karsilayabilir durumda olmalidir.

Sirket, yukarda gecen gereklilikleri sagliyor durumda oldugunu, gerekli durumlarda,
SHGM’ye ispatlayabilmek zorundadir. Aksi durumlar, Sirket’in hava tasimaciligi yetkisini
veren isletme belgesinin askiya alinmasi, iptali ve/veya hava tasimaciligi faaliyetlerinin
durdurulmast sonuglarinit dogurabilir.

Havayolu endiistrisi ¢ogunlukla diisiik kar marjlart ve yiiksek sabit giderler ile
ozdeslestirilmektedir ve daha biiyiik mali kaynaklara veya daha diisiik isletme giderlerine
sahip diger havayollari ile etkili bir sekilde rekabet edilemeyebilir.

Havayolu endiistrisi ve 6zelikle tarifeli uguslar cogunlukla diisiik kar marjlar1 ve yiiksek sabit
giderler ile Ozdeslesmektedir. Diisiik bilet fiyatlar1 sunulmasina ve trafik hacminin
artirllmasina imkan veren diisiik maliyet yapis1 Sirket’in asli rekabet avantajlarindan birisidir.
Fakat havayolu endiistrisi sermaye yogun bir endiistridir ve Sirket, yakit, personel ve ugak,
ucak govdesi ve motor onarimi giderleri ve ayrica ¢evre, emniyet, giivenlik mevzuatlarina
uygunluk saglanmasina bagli giderler gibi giderlerin pek ¢ogunda yasanacak artislar {izerinde
sinirli bir kontrole sahiptir. Belirli bir ugusu gerceklestirmenin igerdigi giderlerin, taginan
yolcu veya kargo sayisina bagli olarak 6nemli olciide degisiklik gdstermemesi nedeniyle,
yolcu sayisinda, taginan kargo miktarinda veya bilet fiyatlandirmasinda veya trafik
kompozisyonunda yasanacak olan gorece olarak kiiciik olgekli bir degisiklik bile Sirket’in
karlarinda orantisiz bir diisiis ile neticelenebilecektir. Zira sabit giderler, kisa siireli ihbar
yoluyla azaltilamamaktadir. Bundan 6tiirii beklenen gelir seviyelerinde yasanacak diistsler,
Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglar1 lizerinde olumsuz etkiye sahip olabilecektir.

Havaalani, transit ve inig iicretleri, giivenlik iicretleri ve ayrica hava trafigi giivenliginin
saglanmast icin havayollarinin édemek zorunda oldugu diger giderler daha da artarak
Jfaaliyet sonuglarini onemli olumsuz sekilde etkileyebilecektir.

Havaalani, transit ve inig {licretleri, glivenlik {icretleri ve vergiler, faaliyet giderlerinin dnemli

bir kismini olusturmaktadirlar ve Sirket’in maliyet etkin bir tarzda faaliyette bulunabilmesi

icin yolculardan tahsil edilmesi gereken bilet fiyatlarin1 dogrudan etkilemektedirler. Sabit

olmayan fakat tipik olarak yolcu sayisina, ugus hacmine ve filo profillerine bagl olarak
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degisiklik gosteren bu giderler gelecekte artis gosterebilecek ve bundan 6tiirii Sirket yeni ilave
giderlere maruz kalabilecektir. Ornegin havaalanlarima veya ucaklarin giiriiltii ve emisyon
seviyeleri gibi ¢evresel kriterlere bagli olarak giiriiltii veya kalkis ticretleri veya sair ticretlerin
uygulamaya konmasi veya havayollarmin ilave giivenlik sorumluluklar1 {istlenmelerinin
gerekli kilinmas1 durumlarinda yeni giderler ortaya ¢ikabilecektir. Ayrica diger havayollarinin
ornegin havayolu endiistrisinde gercgeklestirilen konsolidasyonlardan 6tiirii kapasitelerini
azaltmalar1 durumunda, tahakkuk eden havayolu giderleri daha az sayida ucus arasinda taksim
edilebilecek ve bu da Sirket’in uguslar1 da dahil olmak {izere mevcut uguslarin daha yiiksek
inis ticretlerine ve diger giderlere maruz kalmasi ile sonuglanabilecektir. Teror saldirilar: veya
diger tiirden catismalar gibi gelecekte yasanacak olaylar ve gelismeler de giivenlik
diizenlemelerinin sikilastirilmasi ve hava trafigine yonelik giivenlik {icretlerinin artmasi ile
neticelendirilecektir. Bu gelismelerden herhangi biri isletme giderlerini artirabilecektir.
Ucretler, harglar veya diger giderlerdeki bu artislarin miisterilere yansitilmamasi halinde
Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglar1 bundan 6nemli olumsuz etkilenebilir.

Havacihik faaliyetleri, salgin hastaliklardan veya seyahat davramislarini etkileyebilecek
nitelikteki dogal veya insan kaynakl felaketlerin yasanmasindan olumsuz etkilenebilir.

Son yillarda baz giiclii grip viriisleri ve diger salgin hastaliklarla ilgili haberlerin sayisinda
onemli bir artis olmustur. Bu tiirden haberlerin Avrupa’da havayolu seyahatine yonelik talebi
olumsuz etkilemesi muhtemeldir. Zira bu salgin hastaliklarin yayilmasinin havayolu
seyahatiyle arttig1 goriilmektedir. Gegmiste yasanan SARS, sap hastaligi, kus gribi ve domuz
gribi salginlari, Avrupa da dahil olmak iizere diinyanin belirli bolgelerinde havacilik da dahil
seyahat ve turizm endiistrilerini olumsuz etkilemistir. Tiirkiye veya faaliyette bulunulan diger
bolgeler de dahil olmak {izere Avrupa’da bir grip salgininin veya diger bir salginin ciddi bir
hal almasi durumunda, bunun faaliyette bulunulan pazarlarda havayolu seyahatine yonelik
talep lizerinde 6nemli olumsuz bir etkisi olabilir ve bu nedenle Sirket’in faaliyetleri 6nemli
Ol¢iide menfi etkilenebilir. Domuz gribi, SARS, sap hastalifi, kus gribi veya diger bir
pandemik veya canli hayvan hastaliginin bas gostermesi de uluslararasi ve yurti¢i diizenleyici
otoritelerin seyahat smirlamalar1 getirmesiyle neticelenebilecek ve bu da havayolu
endiistrisine zarar verebilecektir. Ciddi bir pandemik vaka, bu nedenle, rezervasyonlarin iptali
veya kaybi ile neticelenebilecek ve Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglar1 bundan 6nemli
olumsuz sekilde etkilenebilecektir.

Sirket ucak kazalar: veya diger felaketlerden oétiirii onemli kayiplara ugrama riskine maruz
kalmaktadr.

Diger biitiin havayollarinda oldugu gibi, Sirket’in sahip oldugu ugaklardan birinin kaybolmasi
veya bir kazaya, teror saldirisina veya diger bir felakete ugramasi halinde, yolcularin
bulunabilecekleri tazmin talepleri, hasarli ucagin onarilmasi veya yenisi ile ikamesi ve gecici
veya daimi hizmet kayiplarina bagl ciddi maliyetlerin tahakkuk ettirilmesi de dahil olmak
lizere, potansiyel olarak onemli kayiplara maruz kalinabilir. Bu riskleri azaltmak i¢in ¢aba
gosterilmesine karsin ucaklarin gelecekte bu tiirden olaylara maruz kalmayacagi garanti
edilemez. Ayrica bir ucagin karistigt bir kaza veya diger bir vaka, tamamen sigorta
kapsaminda olsa dahi, Pegasus’un diger havayollarina gore daha az giivenli veya giivenilir
olduguna dair kamuoyu nezdinde bir intiba birakabilecek ve bu da yolcularin Pegasus’a olan
giivenlerini yitirmelerine ve diger havayollarin1 veya diger ulasim vasitalarini tercih
etmelerine neden olabilecektir. Bu risk yalmizca Pegasus ile smirli degildir; zira bir
havayolunun bu tiirden bir hasara veya kayba maruz kalmasi durumunda da yolcular genel
olarak havayolu ile seyahate olan giivenlerini yitirebilirler. Sirket’in iglettigi tiirden bir ugagin
karistig1 bir kaza, bu ugak tiliriiniin ve bu nedenle de sahip olunan ugaklarin giivenli veya
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giivenilir olmadig1 yoniinde kamuoyunda bir intiba yaratabilecektir. Yolcu giliveninde
yasanacak bir kaybin, Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglari iizerinde 6nemli 6l¢iide
olumsuz etkisi olabilecektir.

Ayrica, yukarida belirtilen durumlardan herhangi birinin yasanmasi halinde sahip olunan
sigorta teminat1 zararlarin karsilanmasi i¢in yeterli olmayabilecek ve 6denmekte olan sigorta
primleri 6nemli 6lglide artabilecektir. Bu durumlardan herhangi birinin Sirket, mali durum ve
faaliyet sonuglari tizerinde 6nemli 6l¢iide olumsuz etkisi olabilecektir.

Ileride yasanabilecek terér olaylari veya terér tehditleri, havayolu ile seyahat eden yolcu
sayisinda onemli azalmalara neden olabilecektir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde 11 Eyliil 2001 giinii yasanan terdr saldirilart yolcularin
havayolu seyahatine duydugu giliveni biiyiik 6l¢iide sarsmistir. Ayrica Ocak 2011 ve Temmuz
2012 tarihlerinde Rusya’nin  Moskova sehrindeki Domodedovo havaalaninda ve
Bulgaristan’daki Burgaz havaalaninda ciddi teror saldirilari yasanmistir. Tiirkiye’de veya
diger yerlerde biiyiik 6lgekli yeni teror saldirilarina yonelik tehditler veya fiilen gergeklesen
saldirilar yolcularin havayolu ile seyahate yonelik taleplerini 6nemli O&lgiide olumsuz
etkileyebilecek ve bunun Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglari {izerinde 6nemli ol¢ilide
olumsuz etkisi olabilecektir. Artan teroér saldirisi tehditlerinden &tiirii havaalanlarinin
uygulamaya koydugu artan giivenlik tedbirleri ge¢miste faaliyetleri gecici ve uzun siireli
olarak kesintiye ugratmistir ve ileride de ugratabilecektir. Gelecekte ortaya ¢ikabilecek
giivenlikle ilgili giderler veya komplikasyonlar faaliyetleri sekteye ugratabilecek veya
miisterilerin havayollarina duydugu giiveni etkileyebilecek ve hizmetlere yonelik talebi
azaltmak suretiyle Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglarin1 6nemli 6lgiide olumsuz
sekilde etkileyebilecektir.

Havayollan, faaliyet sonuclarina ve mali durumlarina zarar verebilecek olan
havaalanlarindaki trafik yogunluklari, olumsuz hava kosullar: ve artan giivenlik tedbirleri
de dahil olmak iizere kendi kontrollerinde bulunmayan faktorlerden siklikla
etkilenmektedirler.

Havayollar1 havaalanlarindaki trafik yogunluklari, olumsuz hava kosullar1 ve artan glivenlik
tedbirleri de dahil olmak iizere kendi kontrollerinden olmayan faktorlerin neden oldugu
rotarlara  siirekli  olarak maruz kalmaktadirlar. Ornegin Istanbul Sabiha Gokgen
Havaalani’ndaki yeni yolcu terminalinin agilmasi nedeniyle Sabiha Gok¢en Havaalani’ndaki
terminal ve yer hizmetleri isletmecilerinin uyguladigi kapasite ve altyap: sinirlamalarindan
otiiri 2009 yili sonunda ve 2010 yilinin ilk yarisinda Sirket’in zamaninda kalkis performansi
olumsuz etkilenmistir. Bu rétarlar yolcularda memnuniyetsizlik yaratmakta, ucak doluluk
oranlarmi diisiirmekte, Sirket’in itibarina zarar vermekte ve maliyetleri artirmakta olup,
bunlarin tamami Sirket’in karliligin1 etkilemektedir. Sis, kar, yagmur, firtina veya diger
olumsuz hava kosullariin yasandigi donemlerde de uguslar iptal edilebilmekte veya dnemli
rotarlara maruz kalmabilmektedir. Ornegin Izlanda’daki bir volkanin patlamas: ile olusan
kiillerin neden oldugu emisyona bagli emniyet kaygilarindan otiirii Kuzey Avrupa hava
sahasinin biiylik bir boliimii yetkili makamlarca Nisan 2010 da ge¢ici olarak havayolu
ulagimina kapatilmis ve bunu ayni volkandan kaynaklanan diger kiil emisyonlarindan 6tiirii
Avrupa hava sahasinin kismen kapatildigi donemler izlemistir ve bu durum, diger tedbirlerin
yani sira, havayollarinin, uguslarini iptal eden yolcularin makul ve belgelendirilmis belirli
giderlerini tazmin etmesini gerektirmistir. Bu donem zarfinda Sirket toplam 106 ugusunu iptal
etmek zorunda kalmustir. Mayis 2011°de Izlanda’daki diger bir volkandan kaynaklanan kiil
emisyonlarindan oOtiirii  Avrupa hava sahasmin belirli boliimlerine ydnelik periyodik
kapatmalar yapilmis ve bu uygulama Sirket’in belirli sayidaki ugusunun iptal edilmesiyle
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sonuclanmistir. Hava kosullari, volkanik emisyon ve diger atmosferik sorunlar ile trafik
kontrol problemleri ve giivenlik ihlallerine bagli iptaller veya rétarlarin Sirket, mali durumum
ve faaliyet sonuglari {izerindeki menfi etkisi biiyiik olabilir.

Sabanci Ailesi ve Esas Holding ile iliskilere Tlgili Riskler

Sirket, menfaatleri Sirket menfaatleriyle veya diger hissedarlarin menfaatleri ile ayni
olmayabilecek olan hakim hissedarlarin kontroliinde bulunmaktadur.

Esas Holding ve bu Holding’i kontrol eden Sabanci Ailesi’nin bazi iiyeleri halen Sirket
paylariin %100’inii ellerinde bulundurmaktadirlar ve Halka Arz isleminin tamamlanmasinin
ardindan (ek satigin gerceklestigi varsayimi ile) paylarin %65,5’ine sahip olmaya devam
edeceklerdir. Bu nedenle Halka Arz isleminin tamamlanmasimin ardindan Sabanci Ailesi
iiyeleri, Sirket’te sahip olduklar1 dogrudan veya dolayl paylar vasitasiyla, 6nemli islemlerin
onaylanmasi, kanunlarin izin verdigi dereceye kadar temettii 6demelerine yetki verilmesi ve
hissedarlarin sahip oldugu riichan haklarinin smirlandirilmas1 da dahil olmak {izere
hissedarlarin onay vermesini gerektiren biitiin is ve islemleri kontrol etmeye devam
edeceklerdir.

Hakim hissedarlarin menfaatleri, diger hissedarlarin menfaatlerinden farkli olabilecektir ve
hakim hissedarlar, diger hissedarlarin menfaatlerinin korunmasina hizmet edecek olan belirli
kararlarin alinmasini veya belirli eylemlerde bulunulmasini engelleyebileceklerdir.

Esas Holding ile gerceklestirilen islemlere iliskin bilgiler igin bkz. 8. “iliskili Taraf ve Iliskili
Taraflarla Yapilan islemler Hakkinda Bilgiler”

2.2.1hrag¢ Edilen Paylara iliskin Riskler:

Sirket paylart onceden halka acik bir piyasada islem gormemistir ve Paylar fiyat ve hacim
dalgalanmalarina maruz kalabilecektir.

Halka Arz isleminden Once, Sirket paylari, Tiirkiye’de veya yurtdisinda halka agik herhangi
bir piyasada islem gérmemistir. Paylar’a yonelik bir piyasanin gelisecegine veya bu tiirden bir
piyasa gelisse bile mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin hi¢ bir giivence bulunmamaktadir.
Halka Arz igleminin ardindan, paylarin yaklasik % 31,4’tine (ek satig hakkinin kullanilmasi
durumunda %34,5’ine) mevcut hissedarlarin  haricindeki  kisilerin  sahip olmasi
beklenmektedir. Paylar’a yonelik smirli bir halka agik piyasa, bu Paylar’in sahiplerinin
Paylar’1t arzu ettikleri miktarlarda ve arzu ettikleri fiyatlar iizerinden veya arzu ettikleri
zamanlarda satma kabiliyetini olumsuz etkileyebilecek ve Paylar’in fiyatindaki volatileyi
artirabilecektir.

Paylar’in Arz Fiyati, borsa kotuna alinmalarindan sonra bu Paylar’in piyasa fiyatinin bir
gostergesi olmayabilecektir. Faaliyet sonuglar1 veya mali performans, bu risk faktorleri
boliimiinde belirtilen sebepler veya diger bagska kosullarin ortaya cikmasindan 6tiiri
analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini karsilamayabilecektir. Paylar’in alim-satim
fiyatlar1 ayrica Sirket’in ve rakiplerinin mali performansinda, genel piyasa kosullarinda ve
ayrica bu risk faktorleri bolimiinde belirtilen sebepler veya diger baska sebeplerle ortaya
cikabilecek degisiklikler ¢ergevesinde onemli dalgalanmalara maruz kalabileceklerdir. Sirket
performansindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatirnmcilarin beklentilerinin
karsilanamamas1 halinde Paylar’in fiyati diisebilecek ve yatirnmcilar, Halka Arz kapsaminda
satin almis olduklar1 Paylar’1 Arz Fiyati lizerinden veya daha yiiksek bir fiyatla veya hicbir
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sekilde satamayabileceklerdir. Sonug olarak, bu Halka Arz islemi kapsaminda Paylar’1 satin
almis olan yatirimcilar, Paylar’a yapmis olduklar1 yatirimlarin tamamini veya bir kismin
kaybedebileceklerdir.

Gelecekte biiyiik miktarda pay sanst ya da sans olabileceginin algilanmasi, pay fiyatini
olumsuz etkileyebilecektir.

Halka Arz isleminin tamamlanmasinin hemen ardindan toplam 102.272.000 adet pay
cikartilacak ve tedaviilde olacaktir. Sirket halka arzi takiben, paylarin BIAS’ta islem gérmeye
basladig tarihten itibaren 365 giin boyunca bedelli sermaye artirimi gergeklestirilmemesine;
mevcut hissedarlar ise halka arza ve ek satisa konu olmayan Pegasus paylarinin BIAS ta islem
gormeye basladigi tarihten itibaren 365 giin boyunca satilmamasina, dolayisiyla dolasimdaki
pay miktarinin artirllmamasina yonelik yonetim kurulu karar1 almis ve gerekli beyanlarda
bulunmugstur. Bunun yanisira, Sirket ve mevcut ortaklarin her biri, yukarida belirtilen
kisitlamalar ortadan kalktigt durumda, paylarin1 diledikleri zaman elden cikararak,
tedaviildeki pay miktarinin artmasina neden olabilirler. Boyle bir durumda, Sirket’in pay
fiyat1 lizerinde olumsuz bir etki meydana gelebilir.

Sirket gelecekte pay sahiplerine temettii 6demeyebilir.

Tiirkiye’deki halka acik sirketlerin tabi oldugu mevzuata ve ayrica hissedarlarin kabul ettigi
temettli politikalarina uygun olarak temettii dagitmalar1 gerekmekte olup, s6z konusu
politikalar, SPK’nin zaman zaman ortaya koydugu belirli prensiplerden etkilenebilmektedir.
Halka agik sirketler, nakit ve/veya bedelsiz pay olarak temettii dagitabilmekte veya
dagitilabilir temettiiyli kendi biinyelerinde tutabilmektedir. Bu nedenle, pay sahiplerinin
gelecekte nakit temettii alabileceklerine dair bir glivence bulunmamaktadir. Bu zorunlu
temettlilerin  hesaplanmasinda kullanilan meblaglar ve formiiller SPK tarafindan
degistirilebilecektir. Sirket’in temettii 6deyebilmesi yeterli karlara ulasilmasma bagli olup
gelecekte yapilacak temettii 6demelerinin zaman1 ve meblagi, mevcut ve Ongoriilen mali
duruma, faaliyet sonuclarna, likidite ihtiyaclarna, finansman anlagmalarinda yer alan
temerriit 6demelerine iligkin kisitlamalara ve ayrica yatirim harcamalari, mali performans ve
sermaye piyasast kosullar1 da dahil fakat bunlarla sinirli olmamak {izere zaman zaman goz
oniinde bulundurulabilecek diger hususlara bagl olacaktir.

31 Aralik 2012, 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillar i¢in dagitilabilir kar yoktur.
Sirketin Vergi Usul Kanunu cergevesinde gerceklestirilen hesaplarina gore 31.12.2012 tairihi
itibariyle toplam 289.228.154 TL birikmis zarar1 bulunmaktadir ve ileriki yillarda kar
dagitilabilmesi i¢in dncelikle s6z konusu birikmis zararin kapatilmasi gerekmektedir.

Sirket’in halka aciklik orant sinirlidir ve Paylar’in likiditesi ve pay fiyat iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Ek satis hakkinin kullanilmasi durumunda toplam 35.294.000 TL nominal degerli pay
(6denmis sermayenin % 34,5’1) halka arz edilmis olacaktir. Bu smirli halka agiklik orani
Paylar’in likiditesini olumsuz etkileyebilecek, Paylar’in alim-satim hacminin diisiik olmasina
neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyati izerinde olumsuz etki yaratabilecektir.
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2.3.Diger Riskler:

Yoktur.
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3. ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER

3.1.Tamtic1 Bilgiler

Ticaret Unvani . Pegasus Hava Tagimaciligi Anonim Sirketi

Merkez Adresi . AEROPARK Yenisehir Mah. Osmanli Bulvari
" No:11 Kurtkdy Pendik-Istanbul /Tiirkiye

Fiili Yonetim Adresi . AEROPARK Yenisechir Mah. Osmanli Bulvari

No:11 Kurtkdy Pendik-Istanbul /Tiirkiye

Bagl Bulundugu  Ticaret Sicili Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu

Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi : 261186

Ticaret Siciline Tescil Tarihi :12.01.1990

Stireli Olarak Kuruldu ise Siiresi . Sirket siiresiz olarak kurulmustur
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat : T.C. Kanunlari

Esas Sozlesmeye Gore Amag ve Faaliyet Konusu:

Sirket’in amag¢ ve konusu ile amaca ulasilmasi i¢in yapabilecegi is ve islemler bunlarla
sinirli olmamak kaydiyla asagida gosterilmistir.

a. Sirket yurt i¢inde ve yurt disinda her nevi hava tasimaciligl islerini yapmak iizere
kurulmus olup, amag ve konusu baslica sunlardir:

1. Tirkiye’de, Tiirkiye disinda, Tirkiye’den dis ilkelere ve dis iilkelerden Tiirkiye’ye

tarifeli veya tarifesiz ugak seferleri ile yolcu, yiik ve posta tasimacilig1 yapmak,

2. Her tiirlii hava ulasim aracini satin almak, kiralamak, kiraya vermek, ithal ve ihra¢ etmek,

cesitli sekillerde iktisap etmek ve elden ¢ikarmak,

3. Hava tasimaciligi i¢in gerekli her tiirlii makine, arag gerec, techizat, yedek parca ve tamir

parcalarini iiretmek, kiralamak, kiraya vermek, ithal ve ihra¢ etmek, bunlar1 her sekil ve

suretle iktisap etmek ve elden ¢ikarmak,

4. Illgili iilke yasalarinin miisaadesi oraninda Tiirkiye’de ve Tiirkiye disinda havaalanlart

inis, kalkis terminalleri kurmak, kurulu bu tiir tesisleri iktisap etmek, kiralamak, bunlara sair

suretlerle zilyet olmak ve bunlar1 elden ¢ikarmak,

5. Sahibi veya zilyedi bulundugu ugak vesair hava ulasim araglari ile tgiinci kisiler

milkiyet veya zilyetligindeki hava ulasim araglarina, hava alanlarinda bakim ve onarim

yerlerinde, ugus bakim ve onarim hizmetleri vermek,

6. Havaalanlarinda ve ugus sirasinda kendi personeline diger havayolu kuruluslariin

personeline ve yolculara {icretli veya licretsiz yeme, igme hizmeti ve diger her tiirlii ikram

hizmetleri vermek ve bu amacla gerekli organizasyonlar1 kurmak ve isletmek veya istirak

etmek, ikram triinlerini almak, satmak, ithal ve ihra¢ etmek,

7. Tirkiye i¢inde ve disinda kurup islettigi hava ulasim organizasyonunun ihtiyaglarini

karsilamak iizere parca depolari, sundurma ve hangarlar kurmak ve igletmek,

8. Turistik amaglh ve havayolu ile tasinmasi {istlenilen yolcularin ihtiyaglarini karsilamak

lizere hava limanlar1 dolaylarinda veya sair yorelerde otel, motel, hostel, mokamp, kamping,

pansiyon, dinlenme evleri, sportif tesisler, termal istasyonlari, animasyon tesisleri, lokanta,

kafeterya, konaklama, dinlenme ve eglenme yerleri tesis etmek, kiralamak ve igletmek,

9. Havaalanlarinda vesair konaklama, alim, satim ve eglenme tesisleri iginde satis yerleri

acmak,

10. Gumriik hatt1 i¢i ve dis1 giimriik vergisi istisnali magazalar kurmak, isletmek,

11. Her tiirlii yer hizmet faaliyetlerinde bulunmak,
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12. Sirket’in amag ve konusu ile ilgili olarak egitim hizmetleri vermek.

b. Sirket yukarida belirtilen amaglarin gergeklestirilmesi i¢in bunlarla sinirli olmamak
kaydiyla asagidaki is ve islemleri de yapabilir:

1. Konusu ile ilgili olarak ticari milli ve milletleraras1 miimessillik ve acentelik yapmak,

yurt i¢cinde ve yurt diginda subeler, temsilcilikler, irtibat biirolar1 ve acentelikler kurmak,

2. Havayolu tagimacilifi ve turizme yonelik yaym isleri yapmak, bu konularda kurslar

diizenlemek ve bunlara katilmak,

3. Turizme yonelik geziler diizenlemek, insan sagligini koruyucu ve gelistirici, kiiltiir

degerlerini koruyucu ve tanitici turizmi gelistirici ve tesvik edici faaliyetlerde bulunmak,

4. Sirket konusunun gerceklestirilmesi i¢in tasinir, tasinmaz mal ve ticari isletme iktisap

etmek, bunlari elden ¢ikarmak, degistirmek, kiralamak ve kiraya vermek,

5. Havayolu tasimaciliginin gelistirilmesinde yardimci sinai tesisler kurmak, isletmek bu

konuda yerli ve yabanci gergek ve tiizel kisilerle isbirligi yapmak, ortakliklar kurmak,

6. Menkul kiymet portfdy isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak sartiyla

sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak amag ve konusu ile ilgili faaliyette bulunan yerli

ve yabanci kuruluslarin sermayelerine katilmak, bu tiir isletmelerle yeni kuruluslar tesis

etmek, bunlarin sermaye paylarini almak, satmak, sair suretle elden ¢ikarmak,

7. Sermaye piyasas1t mevzuati kapsaminda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uygun olmak

kaydiyla kendi borglarinin veya {iigiincii kisilerin borglariin gilivencesini olusturmak tizere

miilkiyeti altindaki tasinir ve taginmaz mallar {izerinde rehin ve ipotek dahil her tiirlii ayni

hak tesis etmek, tesis edilmis ayni haklarin kapsamini artirmak, azaltmak, degistirmek,

nakletmek ve kaldirmak,

8. Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uygun olmak

kaydiyla kendi borglarinin ya da {igiincii kisilerin bor¢larinin giivencesini olusturmak iizere

sahibi bulundugu her tiirli menkul kiymet ve ticari isletmeyi sinai, fikri, maddi ve gayri

maddi hak ve alacaklar1 teminat olarak gostermek ve rehnetmek,

9. Sermaye piyasast mevzuati kapsaminda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uygun olmak

kaydiyla tiglincii kisilerin borglari igin rehin tesis etmek veya kefalet vermek. Sirket’in kendi

adina ve ticiincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk1

tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirket yukarida belirtilenler disinda ama¢ ve konusu ile ilgili ve verimli olacagina kani
olunan islere de Yonetim Kurulu’nun karar ile girisebilir. Ilgili mevzuat uyarinca Genel
Kurul karar1 gerektiren haller ile Sirket esas sozlesmesinin degistirilmesini ve bu kapsamda
Sermaye Piyasas1 Kurulu ve T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin iznini gerektiren haller
saklidir.

Telefon ve Faks Numaralari 0216560 70 00 ve 0 216 560 70 70
Internet Adresi : www.flypgs.com
Bilinen Ortak Sayist .5
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3.2.0rtakhigin Tarihcesi ve Gelisimi

Pegasus; Aer Lingus Group Plc., Silkar Yatirrm ve Insaat Organizasyonu A.S. (“Silkar
Yatirnm”) ve Net Holding A.S. tarafindan, bir ortak girisim olarak 1990 yilinda kurulmustur.
Faaliyetlerine iki ucak ile baglayan Pegasus baslangigta charter faaliyetlerinde bulunmus ve
wet lease kiralamalar yapmustir. Sirket, ilk ticari ugusunu Nisan 1990°da Almanya’daki Berlin
Tegel Havalalani’na yapmistir. Subat 1994°te Sirket paylarinin %85’i Enternasyonal Turizm
Yatirim A.S.’ye satilmis, geriye kalan %15 pay ise Silkar Yatirim’da kalmistir. Sirket bu satin
alma isleminin ardindan da faaliyetlerine charter havayolu olarak devam ederken wet lease
kiralamalarindan da ilave gelirler elde etmistir.

Ocak 2005°te Pegasus’un %99,4 payr Esas Holding, geriye kalan %0,6 pay1 ise Esas
Holding’in ortaklar1 olan Sabanci Ailesi iiyeleri tarafindan satin alinmis ve Sirket
faaliyetlerine diisiikk maliyetli havayolu tastyicist olarak yeniden baglamistir. Aymi yil
icerisinde Istanbul’un Anadolu Yakasi’nda 2001 yilinda acilmis olan Sabiha Gokgen
Havaalani’na taginan Pegasus, Kasim 2005°te yurtici tarifeli yolcu hizmetlerine baslamis ve
alt1 adet gidis-doniis hattiyla Tiirkiye’de tarifeli hizmetler sunan dordiincii havayolu sirketi
haline gelmistir. Ocak 2006’da ise Kuzey Kibris’in Lefkosa sehrine yapilan ilk ugusla yurtdist
tarifeli ucuslara baslanmigtir. Tarifeli ugus operasyonlarinin baslangicinda, charter
operasyanlarinda bir kesintiye neden olmaksizin, charter filosu ugaklar1 kullanilmistir.

2006 yilinda, IzAir ile iic adet Airbus A319-100 tipi ucagin izAir’dan Pegasus’a wet lease
yontemi ile tahsisini de igeren operasyonel bir isbirligi anlasmas1 imzalanmistir. IzAir bu
isbirligi anlasmasi kapsaminda, IzAir seferlerinde Pegasus’a ait ucak tanitma isaretini ve
Pegasus rezervasyon sistemini kullanmaya baslamustir; boylece Pegasus yurti¢i aginin, Izmir
inig ve kalkish seferleri de kapsamasi saglanmistir. 2007 yilinda IzAir’in kontroliinii saglayan
miktarda paymin Esas Holding ve Sabanci Ailesi liyeleri tarafindan satin alinmasi sonrasinda
ise, operasyonel isbirligi sdzlesmesinin kapsami ydnetim damismanlik hizmetleri ve IzAir
filosunun tamaminin wet lease yoluyla Pegasus tarafindan kiralanmasini da kapsayacak
sekilde genisletilmistir.

Esas Holding, Nisan 2009°da iglem tarihi itibartyla yolcu sayisi olarak Almanya’nin ikinci ve
Avrupa’nin besinci biiyiik havayolu olan AirBerlin firmasinin %15,3 payini satin almistir. Bu
satin alma isleminin ardindan Eylil 2009°da, Pegasus ile AirBerlin arasinda tasiyicilardan
herhangi birinin internet sitesini ziyaret eden yolcularin, ugmak istedikleri hatti isleten
tastyicinin internet sitesine otomatik olarak yonlendirildigi intenet ¢apraz baglanti igbirligine
baglanmigtir. Bu Izahname tarihi itibaryla, Esas Holding %12,02 payiyla AirBerlin’in en
biiyiik ikinci hissedari konumundadir. Eyliil 2011°de ugus kodu paylasiminin da baslamasiyla,
Pegasus ve AirBerlin arasindaki iliskilerin kapsami genisletilmistir.

Pegasus’un Istanbul Sabiha Gok¢en Havalimani’ndaki faaliyetleri Ekim 2009 sonunda agilmis
olan yeni terminale tasinmustir.

Bir dizi sermaye artirimi sonrasinda Esas Holding ve Sabanci Ailesi iiyeleri Temmuz 2010
itibartyla IzAir’de sahip olduklar1 pay oranmi %72,57’ye ¢ikarmislardir. 2010 yilinin Eyliil
ayinda Pegasus, izAir firmasmin %72,57 paymi mahkemece atanmis bagimsiz uzmanlar
tarafindan tespit edilen fiyat da gozetilerek 18.668.069 TL’ye Esas Holding ve Sabanci Ailesi
iiyelerinden satin almigtir. Pegasus’un IzAir’deki pay sahipligi, her ikisi de sermaye artirimi
yontemi ile olmak {iizere, Haziran 2011°de %96,79’a, Mart 2012°de ise %97,82’ye
yiikselmistir. Pegasus, sahip oldugu IzAir paylarmin %46,82’lik boliimiinii 4 Eyliil 2012
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tarihinde 10.446.903 TL’ye AirBerlin’e satmustir. IzAir ortaklar tarafindan 27 Mart 2013
tarihinde kabul edilen ve Air Berlin’in riichan haklarini1 kullanmamaya karar verdigi sermaye
artirim1  siirecinin  Esas Sozlesme onayiyla tamamlanmasinin ardindan, IzAir’in diger
ortaklarinin tiimiiniin riichan haklarim1 tamamiyla kullanacaklart ve %2,18’lik paylarmi
koruyacaklar1 varsaymmiyla, Pegasus’un IzAir’deki paymin %68,31°e yiikselmesi, Air
Berlin’in payinin ise %29,51’e diismesi beklenmektedir. IzAir’in diger ortaklarinmn (yaklasik
110 kisi) riichan haklarin1 kullanmamasi durumunda, Pegasus’un izAir’deki pay1 %69,12’ye
kadar yiikselebilecektir. izAir, 4 Eyliil 2012 tarihli pay devri itibariyla Sirket’in mali
tablolarinda tam konsolidasyon yerine 6zkaynak metodu ile yer almaya baglamistir. 27 Mart
2013 tarihli sermaye artirimi neticesinde ise izAir’in Nisan 2013’ten itibaren yeniden tam
konsolidasyona tabi olmasi beklenmektedir.

3.3.Esas Sozlesmeye iliskin Bilgiler

Tam metni ekte veya kap.gov.tr’de yer alan esas sozlesmeye iliskin 6zet bilgiler asagida
verilmektedir.

3.3.1. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar
hakkinda bilgi:

Sirket esas sozlesmesine gore farkli pay gruplari bulunmamakta olup, asagida Madde 3.3.2°de
paylarin devrine iligkin esaslar kapsaminda belirtilenler haricinde esas sozlesmede herhangi
bir gruba veya paya iligkin imtiyaz, baglam veya sinirlama bulunmamaktadir.

3.3.2. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket paylarinin devri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Sivil Havacilik
Kanunu ve bu kapsamdaki ilgili diizenlemeler ile esas sdzlesme hiikiimlerine tabidir.

2920 sayili Tiirk Sivil Havacilik Kanunu’nun 49. maddesinin (b) bendi uyarinca ticari
sirketlerin miilkiyetinde bulunan hava araglari, sirketi idare ve temsil etmeye yetkili olanlarin
cogunlugunun Tirk vatandasi olmasi ve girket esas sozlesmesine gore oy ¢ogunlugunun Tiirk
pay sahiplerinde bulunmasi sartiyla “Tirk sivil hava arac1” olarak taninmakta ve buna bagl
olarak Tiirkiye smirlar1 igerisindeki 1iki nokta arasinda seyriisefer haklarindan
faydalanabilmektedirler.

Bunun yani sira 1 Haziran 2007 tarih ve 26539 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren Sivil Hava Tasima Isletmeleri Y&netmeligi’nin (“SHY-6A") 8. maddesi
uyarinca ticari hava tasima isletmeciligi yapacak sirketleri idare ve temsile yetkili olanlarin
cogunun Tiirk vatandasi olmasi ve sirket esas sozlesmesine gore ¢ogunluk hissesinin Tiirk
ortaklarda bulunmasi zorunludur.

Bu kapsamda, Sirket esas sozlesmesinin “Paylarin Devri” baslikli 7. maddesi ile Sermaye
Piyasast Kanunu’nun 137. maddesinin tgilincii fikras1 hiikmii sakli kalmak kaydiyla, belirli
hallerde nama yazili Sirket paylarinin devrinin ancak Sirket yonetim kurulunun onayi iizerine
Sirket’e kargs1 hiikiim ifade edecegi belirtilmistir. Buna gore Sirket yonetim kurulu, Tiirk Sivil
Havacilik Kanunu ve ilgili sivil havacilik mevzuati kapsaminda Sirket faaliyetlerinin
devaminin ve zarar gérmemesinin temini i¢in Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin %50’si veya
daha fazlasinin yabanci pay sahiplerine ait olmasi sonucunu doguracak pay devirlerini Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 492 ila 498. maddeleri ¢ergevesinde reddedebilir. Sirket yonetim kurulu
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bu sonuca yol agan pay devirlerinden haberdar oldugu tarihten itibaren yedi giin icerisinde
yabanci pay sahiplerinin s6z konusu sermaye oranini asan edinimlerine konu paylarin yonetim
kurulunca belirlenecek bir siire dahilinde elden ¢ikarilmasini talep etmeye yetkili oldugu gibi,
s0z konusu paylarin belirtilen siire igerisinde elden ¢ikarilmamasi durumunda asagidaki
tedbirlerden kendi belirleyecegi herhangi birinin uygulanmasi i¢in gerekli islemleri ifaya
yetkilidir:

1. Yabanci pay sahiplerinin yukarida belirtilen pay sahipligi oranin1 agmasi sonucunu
doguran paylarin itfa edilerek sermayenin azaltilmast;

2. Yabanci pay sahiplerinin yukarida belirtilen pay sahipligi oraninin altinda kalmasini
saglayacak sekilde sermaye artirimina gidilmesi ve riighan haklarin kisitlanmast;

3. Yabanci pay sahiplerinin yukarida belirtilen pay sahipligi oranin1 agsmasi sonucunu
doguran paylarin Sirket tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1t Kanunu ve
ilgili ikincil mevzuat gercevesinde iktisabi.

Pay devirlerinin Sirket pay defterine islenmesi bu maddede ifade edilen Yonetim Kurulu
onay1 lizerine gergeklesir. Yonetim Kurulu’nun bu maddede belirtilenler haricinde Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerine dayanarak pay devirlerini red ve paylar1 devralan
kisileri pay sahibi olarak tanimamaya iligkin her tiirlii hak ve yetkisi saklidir.

Asagida belirtilenler bu madde kapsaminda “yabanci pay sahibi” kapsaminda degerlendirilir:

1. Yabanci uyruklu gergek kisiler;

2. Yabanci uyruklu tiizel kisiler;

3. Sermayesinin veya idare ve temsile yetkili organlarinin ¢ogunlugu yabanci uyruklu
kisilere ait bulunan veya bunlar tarafindan tegkil edilen Tiirkiye Cumhuriyeti yasalari
uyarinca kurulmus tiizel kisiler;

4. Yukarida belirtilenler tarafindan kurulan veya idare edilen tiizel kisiligi haiz olmayan
her tiirlii fon, tesebbiis, kisi veya malvarligi toplulugu.

Sirket esas sozlesmesi yukaridaki baglam hiikmiiniin uygulanmasi ile ilgili olarak Sermaye
Piyasast Kanunu’nun 137. maddesinin 3. fikrasi hilkmiinii sakli tutmustur. S6z konusu
diizenleme uyarinca “halka agik ortakliklarin borsada gercgeklestirilen islemler neticesinde
satin alinan paylarimin pay defterine kaydedilmesinden imtina edilemez. Bu ortakliklarin
borsada islem gormeyen paylari igin ise 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 493. ve 494.
maddeleri uygulanir.”

3.3.3. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

3.3.4. Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket esas s6zlesmesinin “Ortaklar Genel Kurulu” baslikli 17. maddesi geregince genel kurul
ile ilgili tiim hususlar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu kurumsal yonetim ilkeleri de dahil olmak iizere bu yasal diizenlemeler ¢ergevesinde
uygulamaya konulan diizenlemelere uygun olarak diizenlenmekle birlikte, genel kurulun
toplantiya ¢agrilmasina ve toplantilara katilim kosullarina iliskin hususlar asagidaki gibidir:
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a) Davet Sekli: Genel kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanirlar. Bu toplantilara
davette Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ile bu ¢ergevede
yiirlirliige konan ilgili diizenlemeler uygulanir. Genel kurul toplanti c¢agrist Sirket
internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla ilan ve toplanti gilinleri harig
olmak tizere toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce duyurulur.

b) Toplant1 Vakti: Olagan genel kurul her sene Sirket’in hesap devresi sonundan itibaren
iic ay icerisinde, olaganiistii genel kurul toplantilar1 ise Sirket’in isyeri icap ettigi
hallerde ve zamanda yapilir.

c) Rey Verme ve Vekil Tayini: Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin oy hakki,
sahip oldugu paylarin itibari degerleri toplaminin, Sirket sermayesinin itibari degerinin
toplamina oranlamasiyla hesaplanir. Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi
katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Vekaleten
oy kullanilmasinda ve 6nemli nitelikli islemlerin miizakeresinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iligkin diizenlemelerine uyulur.

d) Miizakerelerin Yapilmas: ve Karar Nisabi: Sirket genel kurulu toplantilarinda ilgili
mevzuatin Ongordiigli asgari hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir.
Sermaye Piyasast Kanunu’nun 29. maddesinin dordiincii fikrasi hiikmii geregi
Sermaye Piyasast Kurulu’nun genel kurul toplantisinda giindeme baglilik ilkesine
uyulmaksizin goriisiilmesini veya ortaklara duyurulmasmi istedigi hususlarin genel
kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki
karar nisab1 Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. maddesi hiikiimlerine tabidir. Su kadar
ki; Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca belirlenen kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in her tirli iliskili taraf
islemlerinde ve tiglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uyulur.

e) Toplanti Yeri: Genel kurul, Sirket’in merkez adresinde veya yonetim merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

f) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Sirketin Genel Kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara Tirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Y®&netmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac¢ igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul
toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim
kullanabilmesi saglanir. Sermaye piyasasit mevzuatinin konuya iliskin diizenlemeleri
saklidir.

Yonetim kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 419. maddesi hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanacak genel kurulun ¢alisma esas ve usullerine iligskin kurallar1 i¢eren i¢ yonerge Genel
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Kurul tarafindan onaylanarak yiiriirlige girer. Bu yonerge Ticaret Siciline tescil ve Tiirk
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir.

3.3.5. Ortakhgin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye
ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket esas sozlesmesine gore yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak yukarida
Madde 3.3.2°de paylarin devrine iliskin esaslar kapsaminda belirtilenler haricinde herhangi
bir sinirlama bulunmamaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasit Kanunu ve 2920
sayil1 Tiirk Sivil Havacilik Kanunu ile SHY-06 Yonetmeligi basta olmak tizere Sirket’in bagh
oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gegerlidir.

Bu baglamda, SHY-06 Yonetmeligi’nin 9. maddesi hiikmii geregi isletme ruhsatina sahip
hava tagima isletmelerinin mevcut hissedarlarindan herhangi birisinin nama yazili hissesinin
tamamini veya bir kismin1 devretmesi, mevcut hisse oranini artirmasi islemleri yapilmadan
once SHGM’den izin alinmasi zorunludur.

3.3.6. Sermayenin artirillmasina veya azaltilmasina iliskin esas so6zlesmede
ongoriilen kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde sz
konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin “Sermayenin Artirilmast ve Azaltilmasi” baslhikli 8. maddesi
uyarinca Sirket’in sermayesi Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

3.3.7. Yonetim ve denetim kurullarina iliskin hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket esas s6zlesmesinin "Yo6netim Kurulu ve Siiresi" basglikli 10. maddesi uyarinca Sirket’in
isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri cercevesinde segilecek en az bes en ¢ok sekiz liyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yuriitiliir. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal ydnetim ilkelerine iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok ii¢ yil i¢in secilebilir.
Secim siiresi sona eren YOnetim Kurulu iiyeleri yeniden secilebilir. Bagimsiz {iyeler igin
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri ile getirilen diizenlemeler sakli
kalmak tizere Genel Kurul liizum goriirse Yonetim Kurulu {iyelerini her zaman degistirebilir.

Bir tiizel kisi Yonetim Kuruluna iiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina,
tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Y6netim Kurulu
liyesi olan tiizel kisi kendi adma tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir ve
degisiklik Ticaret Sicili'ne tescil ve ilan olunur.

Yonetim Kurulu tyeliklerinin istifa, 6liim vb. nedenlerle agilmasi halinde agilan iiyelik icin
geri kalan gorev siiresini doldurmak ve ilk Genel Kurul toplantisinda se¢imi onanmak
kaydiyla Yonetim Kurulunca tiye secilir. Bagimsiz iiyelerin bagimsizliklarini kaybetmeleri,
istifa etmeleri veya gorevlerini yerine getiremeyecek duruma diigmesi halinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iligkin diizenlemelerine uyulur.
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Yonetim Kurulu tiyeleri Genel Kurulun tespit edecegi aylik veya yillik ticret veya her toplanti
icin muayyen bir ddenek alirlar. Yonetim Kurulu iiyelerine yapilacak 6demeler hususunda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca uyulmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur.

Sirket esas sozlesmesinin "Denetleme" baglikli 16. maddesi uyarinca Sirket’in ve ilgili
mevzuatta ongoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ile bu ¢er¢evede yiiriirliige konan ilgili diizenlemeler uygulanir.

3.4.Faaliyet Hakkinda Bilgiler

3.4.1. Son ii¢ yil ve ilgili ara dénem itibariyla ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde ortakhik faaliyetleri hakkinda bilgi:

Tirkiye’nin lider diisiik maliyetli havayolu Pegasus, yolcu sayisi bakimindan THY ’nin
ardindan ikinci biiylik havayolu sirketi konumundadir. 2005 yilinda Esas Holding tarafindan
satin alinmasimin ardindan Pegasus, is modelini diisiik maliyetli ag tasiyicist olarak
degistirerek; geng filosuyla makul fiyatli ve zamaninda kalkis performansi yiiksek hizmet
sunumuna odaklanmigtir. Bu diisiik maliyetli isletme stratejisinin basariyla uygulamasinin
sonucu olarak, hem yurti¢i hem de uluslararas1 destinasyonlarda yiiriitiilen faaliyetler hizli bir
sekilde artirilmistir. 2006 ile 2012 yillar1 arasinda Pegasus’un yolcu sayisi %31,4, tarifeli
yolcu sayis1 ise %43,7’lik bir birlesik yillik biiyiime orani ile artarken, ayn1 donemde Tiirkiye
pazarinda ayni oran %12,8 seviyesinde gergeklesmistir. Bu donem zarfinda Sirket, yolcu
say1s1 bazinda Tiirkiye’nin en hizli biiyliyen havayolu olmanin yani sira, OAG verilerine gore
2011 ve 2012 yillar1 karsilastirildiginda, koltuk kapasitesi agisindan Avrupa’nin en biiytik 25
havayolu sirketi arasinda en hizli biiyiiyen havayolu olmustur.

Operator Kodu Operator Biiyiime (2011/2012)
PC Pegasus Airlines 22%
SU Aeroflot Russian Airlines 22%
S7 S7 Airlines 19%
VY Vueling Airlines 17%
TK Turkish Airlines 16%
DY Norwegian Air Shuttle 15%
W6 Wizz Air 9%
TOM Thomson Airways 8%
BA British Airways 7%
U2 easylJet 9%
BE Flybe 4%
FR Ryanair 4%
SK SAS Scandinavian Airlines 3%
TP TAP Portugal 3%
4U Germanwings 3%
El Aer Lingus 2%
LX SWISS 2%
AB Air Berlin 1%
LH Lufthansa German Airlines 0%
KL KLM-Royal Dutch Airlines 0%
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AF Air France -1%
AY Finnair -4%
oS AUSTRIAN A/L AG DBA AUST -5%
AZ Alitalia-Compagnia Aerea -1%
IB Iberia -9%
Kaynak: OAG

Sirket; Istanbul’da yer alan ve modern bir yap1 olan Sabiha Gokgen Havaalani’ndaki merkez
issti agirlikli olmak iizere, yurtici ve yurtdisi ucus agr kapsaminda kisa ve orta mesafeli,
noktadan noktaya ve transit yiiksek siklikta uguslar sunmaya odaklanmistir. Ayrica Adana,
Antalya ve Izmir’deki diger yurtici iislerden de tarifeli seferler diizenlenmektedir. Bu
Izahname’nin tarihi itibarryla Pegasus; Tiirkiye’de (agiklanan ve bilet satisina agilan 2
destinasyon da dahil) 29; Avrupa (Kuzey Kibris dahil), Bagimsiz Devletler Toplulugu ve
Ortadogu’da ise 41 destinasyona (agiklanan ve bilet satisina agilan 2 destinasyon da dahil)
tarifeli yolcu seferleri diizenlemektedir. Ayrica ana faaliyet konusu olan havayolu yolcu
tasima hizmetlerine ilave olarak Pegasus tarafindan gesitli yan hizmetler sunulmakta; gida ve
icecek iriinlerinin 6n siparislerinin alinmasi ve bunlarin ugus sirasinda satisi, fazla bagaj
ticretleri, rezervasyon degistirme ve iptal ticretleri, havaalani check-in iicretleri, koltuk segcme
ticretlerinden elde edilen gelirler ve uluslararasi uguslarda glimriiksiiz iiriinlerin satig1 gibi bu
yan hizmetlerden gelir elde edilmektedir. Bunun yaninda Sirket; diger faaliyetlerine gore, tur
operatdrlerine yonelik diisiik hacimli charter ve split charter seferleri de diizenlemektedir.
Koklii, yiiksek marjli ve diisiik kredi riski iceren tur operatdrlerine odaklanmak suretiyle
charter operasyonlarinin devam etmesi planlanmakla birlikte, charter ucuslar i¢in kullanilan
ucaklarin, yeni trafik haklar1 elde edildikge uluslararasi ve yurtigi tarifeli hatlara kaydirilmasi
hedeflenmektedir. Bunlarin yani sira; ugaklara yonelik wet lease ve alt charter hizmetleri,
kargo hizmetleri ile pilot, miirettebat ve teknik personel egitim hizmetleri de dahil olmak
iizere baz1 diger hizmetler de sunulmaktadir.

Pegasus tarafindan 2012 yilinda, yurtdist ve yurti¢i hatlarda haftalik yaklagik ortalama 1.800
ucus gergeklestirilmis ve toplam 13,6 milyon yolcu taginmistir. Bu rakam, 2011 yilinda 11,3
milyon ve 2010 yilinda ise 8,6 milyon yolcu olarak gergeklesmistir. 2012 yilinda yolcu sayis1
bakimindan Sirket’in pazar payi, Tiirkiye inis ve kalkish uluslararasi hatlarda %8,1 ve yurtigi
hatlarda ise %25,7 olarak gergeklesmistir. Pegasus; biiyiime stratejisine uygun olarak, bu
destinasyonlar i¢in gerekli trafik haklariin alinmasi kaydiyla, basta Ortadogu, Kuzey Afrika
(Rusya dahil) Bagimsiz Devletler Toplulugu tiilkeleri olmak iizere Tiirkiye’nin dogu, gliney ve
kuzeyindeki uluslararasi destinasyonlara 6zellikle odaklanilarak, yiiksek hacimli operasyonlar
agisindan potansiyel tagidigina inanilan yeni hatlar agarak yurtdisi tarifeli operasyonlarini
artirmay1 planlamaktadir. Ayrica, mevcut yurtdisi hatlari kullanan transit yolcu sayisinin
artirilmas1 ve mevcut ucus aginin kapsadig transit trafigin hacmini artirmasi beklenen yeni
hat baglantilarinin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir. Bunun yaninda Sirket, temel olarak
mevcut hatlarda gergeklestirilen uguslarin sikligini artirmak ve Sirket tarafindan belirlenen
kriterlere uygun olan yeni hatlar ekleyerek, talebi tesvik etmek suretiyle yurti¢i uguslarda da
biiylimeye devam etmeyi ve pazar payini artirmay1 amaclamaktadir.

Izahname tarihi itibaryla 42 ucaktan olusan Pegasus filosunda, 38 adet Boeing 737-800NG
tipi ucak (azami koltuk diizenlemesiyle her ugakta 189 koltuk bulunmaktadir), 1 adet 737-400
tipi ucak (azami koltuk diizenlemesiyle 168 koltuk bulunmaktadir) ve Sirket’in istiraki
IzAir'den wet lease yontemiyle kiraladigi ii¢ adet Boeing 737-800NG tipi ucak
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bulunmaktadir. izahname tarihi itibariyla 3,4 ugak yasi ortalamasiyla Pegasus, Tiirkiye nin en
geng havayoludur®™. Ayrica bkz. 3.4.20. “Ucak Alimlar1”.

Pegasus, Istanbul’daki Sabiha Gokcen Havaalani’ni merkez iissii olarak kullanarak faaliyet
gostermektedir. 2001°de faaliyete girmis olan Sabiha Gokgen Havalimam, Istanbul’un
Anadolu Yakasi’nda bulunan modern bir havaalani olup, halihazirda yillik 25 milyon yolcu
kapasitesiyle tek bir binada faaliyet gdsteren yurtici ve yurtdis1 terminallerine sahiptir. ISG’ye
verilerine gore 2012 yilinda Sabiha Gokgen Havalimani’ni 14,9 milyon yolcu ziyaret etmistir
ve dolayisiyla, neredeyse tam kapasiteyle calistigi tahmin edilen Atatiirk Havalimani’yla
karsilagtirildiginda halen ciddi bir biiylime potansiyeline sahiptir. Bunun yaninda, mevcut
durumda planlama asamasinda bulunan, 2016 yilinda ise hizmete agilmasi hedeflenen ikinci
bir pistin ve ilave tesislerin tamamlanmasi durumunda bu havaalaninin yillik kapasitesi 50
milyon yolcuya cikabilecektir. Sabiha Gokgen Havaalani, Istanbul’'un Avrupa Yakasi’nda
bulunan Atatiirk Havaalani’na gére daha yakinda ikamet etmekte olan ve dolayisiyla Sabiha
Gokgen Havaalani’n1 tercih edecegi diisiiniilen 6nemli bir potansiyel yolcu tabanina sahiptir.
ISG’ye gore, Sabiha Gokgen Havaalani, yaklasik 20 milyon kisilik bir niifusu barmdiran bir
erisim alanma sahiptir. Bu modern, yiiksek kapasiteli iissiin, gelecekte Pegasus’un
biliylimesinin devam edebilmesi acisindan gii¢lii bir platform saglayacag: diisiiniilmektedir.
2005 yilinda Sabiha Gok¢en Havaalani’ndan tarifeli seferlere baslayan Pegasus, 2007 yilinda
ise yolcu sayist agisindan bu havaalanindaki en biiylik havayolu tasiyicist haline gelmistir.
2012 yilinda Sabiha Gokg¢en Havaalani’ndan kalkig ve inig yapan biitiin yolcular i¢inde
(charter ve split charter uguslarini kullanan yolcular dahil) sahip oldugu pay, yurtici hatlarda
%67,5 ve yurtdist hatlarda ise %66,3 olarak gergeklesmistir.

Izahname tarihi itibarryla, Sirket hicbir biiyiik havayolu ittifakina iiye degildir ve yakin
zamanda boyle bir ittifaka katilmay1 planlamamaktadir. Bunun yaninda Sirket ile Air Berlin
arasinda; Pegasus’un isletmeci tasiyici olarak Almanya ve Tirkiye arasindaki uguslari ve
Sabiha Gékgen Havaalani ile Izmir ve Ankara arasindaki baglant1 ucuslar1 gerceklestirmesini
iceren bir ucus kodu anlagmasi ile Pegasus ve Air Berlin internet siteleri arasinda ¢apraz
baglantilart kapsayan bir isbirligi anlagmasi bulunmaktadir. Bunlara ek olarak Pegasus; 1
Kasim 2011 ile 30 Mart 2013 tarihleri arasinda, IzAir’in Antalya ile Almanya’daki bazi
sehirler arasinda “AirBerlin Tiirkiye” markas1 altinda split charter uguslart diizenlemesi
amaciyla Air Berlin ile ortaklik yapmis; ancak mevcut durumda Pegasus ve Air Berlin bu
isbirliginin su an i¢in durdurulmasina karar vermistir. Pegasus’un ayrica, Azal’in igletmeci
tasiyici olarak faaliyet gosterdigi Bakii ile Sabiha Gokgen Havaalani arasindaki uguslar i¢in
Azal ile bir kod paylagimi anlagsmasi bulunmakta; Sirket’in bagl ortakligi Air Manas’in
Pegasus’tan wet lease yontemiyle kiraladigi ucgaklar ile Biskek ve Sabiha Gokcen Havaalani
arasinda da Air Manas’in isletmeci tasiyici olarak faaliyet gosterdigi ucuslar
gerceklestirilmektedir. Ayrica bu izahname tarihi itibariyla; bir kod paylasimi diizenlemesine
yonelik olarak biiyiik bir uluslararasi havayolu ile yiiriitilmekte olan miizakerelerin son
asamalarinda gelinmistir. Bu kod paylasimi anlagmasi, fiyatlama stratejisi ve licret yapist da
dahil olmak iizere Pegasus’un diisiik maliyetli tagiyict modelini etkilemeyecektir.

2012 yilinda PGS Operasyonel Gelirleri 1.791,8 milyon TL olarak gerceklesmisken, bu rakam
2011°de 1.468,6 milyon TL ve 2010°’da 977,9 milyon TL olmustur.

2 Nisan 2013 tarihli www.airfleets.net verilerine gére.
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Mevcut Durum

31 Aralik 2012°den beri, yolcu sayisindaki ve doluluk oranlarindaki 2012’nin ilgili
donemlerine kiyasla kaydedilen artis ile operasyonlar, Sirket’in beklentileri dogrultusunda
olumlu yonde geligmistir. 2012’nin ilgili ddnemindeki 1,6 milyon yolcu ve %74,4’liik doluluk
oranina kiyasla, 2013’iin ilk iki ayinda toplam 2,1 milyon yolcu ve %77,7°lik doluluk oranina
ulasilmistir. Yine 2013’tin ilk iki ay1 igerisindeki yurtdisi tarifeli uguslarda toplam yolcu
sayis1 2012°nin ilgili donemine kiyasla %31,7 artmis ve doluluk orant %70,3’ten %73.,2’ye
yiikselmistir. Ayn1 donemde, yurti¢i tarifeli uguslarda toplam yolcu sayist 2012’nin ilgili
donemine gore %26,7 artmis ve doluluk orami %77,0’den %80,4’e¢ ylikselmistir. Giinliik
ortalama ucak kullanimi ise blok saat bazinda 2012’nin ilk iki ayinda 9,2 iken, 2013’iin ayn1
doneminde 10,7 olarak gerceklesmis; toplam koltuk kapasitesi de 2013’tn ilk 2 ayinda,
2012’nin ayn1 donemine gore %?22,8 artis gostermistir. 31 Aralik 2012°den bu yana, hem
yurtdist hem de yurtici tarifeli uguslardan elde edilen yolcu basma gelir de 2012’nin ilgili
donemine kiyasla daha yiiksek gergeklesmistir. 2012°nin ilk iki ayma kiyasla CASK degerleri
de diisiis gostermistir.

Verilen Hizmetler
Tarifeli Yolcu Hizmetleri

Pegasus, noktadan noktaya ve transit ugus hizmetleri sunan, diisiik bilet fiyatlariyla 6zellikle
fiyat konusunda hassas havayolu miisterilerini hedefleyen ve bunun yaninda kurumsal miisteri
sayisin1 artirmaya da ayrica odaklanan bir havayoludur. 31 Aralik 2012 itibariyla, diisiik
maliyetli tastyici olarak faaliyetlere yeniden baslanan Kasim 2005°ten beri diizenlenen tarifeli
seferlerle yaklasik 45,4 milyon yolcu Pegasus tarafindan tasinmistir. Tarifeli seferler, temel
olarak, hem yurtdis1 hem de yurtigi operasyonlar i¢in merkez iis olan Istanbul’daki Sabiha
Gokgen Havaalani’ndan gergeklestirilmektedir. Bunun yaninda; Adana, Antalya ve Izmir’deki
diger ii¢ yurtici {isten de tarifeli seferler sunulmaktadir. Bu Izahname tarihi itibariyla sunulan
toplam 70 tarifeli ugus destinasyonunun (agiklanan ve bilet satisina agilan 2 destinasyon da
dahil) 41°i Avrupa (Kuzey Kibris dahil), Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkeleri ve Ortadogu
iilkelerindeki uluslararasi destinasyonlardan; (agiklanan ve bilet satisina acilan 2 destinasyon
da dahil) 29’u ise yurti¢i destinasyondan olusmaktadir. 2012 yilinda, ASK bazinda toplam
kapasitenin %94,1°1 uluslararast ve yurti¢i tarifeli seferler icin kullanilmistir. Yurtdist ve
yurtici tarifeli seferlerden elde edilen gelirler, 2012 yilinda PGS Operasyonel Geliri’nin
%79,8’in1 olustururken, bu rakam 2011 ve 2010 yillarinda sirayla %76,6 ve %76,1 olarak
gergeklesmistir.

Tabloda belirtilen tarihler itibariyla tarifeli seferlere iliskin operasyonel veriler asagidaki
tabloda yer almaktadir. Asagida yer verilen rakamlar 1 Kasim 2011 tarihinden itibaren
AirBerlin Tiirkiye operasyonunu kapsamamaktadir.

31 Aralik’ta sona eren yillar icin
2012 | 2011 | 2010
Tasman yolcu sayisi
Yurtdis: tarifelit” 4.789.992 | 3.949.363 | 3.051.177
Yurtigi tarifeli 8.298.064 | 6.764.552 | 4.960.693
Toplam yolcu sayisi 13.088.056 | 10.713.915 8.011.870
Arz edilen koltuk-km, milyon
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31 Aralik’ta sona eren yillar icin
2012 2011 2010
Yurtdis tarifeli®” 9.471 8.285 6.951
Yurti¢i tarifeli 5.983 5.181 3.682
Toplam arz edilen koltuk-km 15.455 13.466 10.633
Konma
Yurtdist tarifelit” 34.513 29.979 24.604
Yurtigi tarifeli 55.726 50.229 38.152
Toplam c¢evrimler 90.239 80.208 62.756
Doluluk oram (%)
Yurtdis: tarifelit” 75,1 73,2 72,0
Yurtigi tarifeli 79,8 75,9 78,2
Tarifeli operasyonlar toplam 78,1 74,9 75,7
Gelirler, milyon TL
Yurtdisi tarifeli 807,3 649.,9 430,3
Yurti¢i tarifeli 622,6 4744 313,4
Tarifeli operasyonlar toplami 1.429,9 1.124,4 743.8
Arz edilen koltuk-km basina gelir, kurus
Yurtdisi tarifeli 8,52 7,85 6,19
Yurtigi tarifeli 10,41 9,16 8,51
Tarifeli operasyonlar toplam 9,25 8,35 6,99

(1)Yolcu sayisi; ASK, konma, doluluk orani, gelirler ve RASK degerleri; yurtdisi split charter seferlerini de icermektedir
Yurtdisi Hatlar

Yurtdist tarifeli uguslar 2006 yilinda baslamis olup, ilk ugus Ocak 2006’da Kuzey Kibris’in
Lefkosa sehrindeki Ercan Havaalani’na ve ardindan 2006’da Almanya’nin Stuttgart sehrine
yapilmistir. Pegasus, bu Izahname tarihi itibariyla yurtdist uguslar icin kullandig: {is olan
Sabiha Gokgen Havaalani basta olmak iizere; Adana, Ankara, Antalya, Hatay, Izmir ve
Kayseri de dahil Tiirkiye’deki diger bir kag havaalanindan toplam 41 yurtdis1 destinasyona
(agiklanan ve bilet satisina agilan 2 destinasyon da dahil) tarifeli hizmet vermektedir. Bunlarin
yaninda, yalnizca yiiksek sezonda hizmet verilen sinirli sayida yurtdisi tarifeli destinasyon da
bulunmaktadir.

2006 yilinin baginda yurtdigi tarifeli hatlarda faaliyete gecilmesinin ardindan yurtdist
destinasyon sayis1 her yil artirilmistir. Oncelikle, Almanya gibi dnemli miktarda Tiirk kokenli
niifus barindiran {ilkelere odaklanilmistir. Bu odagin halen devam ettirilmesinin yaninda;
uluslararasi ugus agi, yiiksek yolcu hacmi potansiyeli tasidigi diisiiniilen hatlari da kapsayacak
sekilde genisletilmistir. Yurtdis1 tarifeli hatlarda ilk ¢alismaya baslanan yil olan 2006’da
Pegasus, yurtdis1 tarifeli seferler ile toplam 0,3 milyon yolcu tasimis, 2.751 sefer
gerceklestirmis ve %60,9’luk bir doluluk oranina ulagsmistir. Bu rakamlar 2012 yilinda ise 4,8
milyon yolcu, 34.513 sefer ve %75,1 doluluk orani olarak gergeklesmistir. Yurtdisi tarifeli
seferlerden elde edilen gelir, 2012 yilinda, PGS Operasyonel Geliri’nin %45,1’ini olusturmus
ve bu rakamlar 2011 ve 2010 yillarinda sirayla %44,3 ve %44,0 olarak gerceklesmistir.
Tiirkiye inis ve kalkislt yurtdisi tarifeli seferlerle tasinan yolcu sayisi agisindan Pegasus’un
pazar payt 2012 yilinda %S8,1 olarak gergeklesmisken, bu rakamlar 2011 ve 2010 yillarinda
sirayla %7,7 ve %6,9 olmustur.
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Belirtilen dénemler igin tasinan yolcu sayisi agisindan tiimii Sabiha Gok¢en Havaalani ¢ikislt
olmak {izere en popiiler 5 uluslararasi hatta iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

2012 | 2011 | 2010
Sehirler Y"l(c“(‘mso*;y‘s‘ Degisim (%) Y"‘?E)‘O%?Y‘S‘ Degisim (%) Y"l(c“(‘msﬂz;y“‘
Lefkosa 499 24,9 400 15,3 347
Londra 213 34,0 159 21,6 131
Paris 195 74,5 112 40,3 80
Kéln 121 4.4 116 27,1 91
Amsterdam 118 6,0 111 8,9 102

Oncelikli olarak noktadan noktaya hatlara odaklanilmasina karsin; bir yolcu tarafindan, tek bir
bilet ile en az biri yurtdisi ugusu olmak iizere birbirini takip eden ve Pegasus tarafindan
sunulan iki ya da daha fazla ugus olarak tanimlanan yurtdisi transfer uguslarinin, yurtdis
ucuslarin toplami igindeki yiizdesi 2007°den beri artig géstermis ve 2012 yilinda tiim yurtdist
tarifeli uguslarin %21,7°si olarak gergeklesmistir. Pegasus temel olarak Bagimsiz Devletler
Toplulugu iilkeleri ile Ortadogu’dan Avrupa’ya ve Avrupa’dan Bagimsiz Devletler Toplulugu
tilkeleri ve Ortadogu’ya yonelik transfer baglantilari sunmaktadir. Beyrut, Tel Aviv, Tiflis,
Dubai gibi bazi yurtdis1 hatlar, temel olarak transfer baglantilar1 sayesinde biiylimektedir.
Pegasus’un diizenledigi bir ugustan Pegasus’un diizenledigi diger bir ucusa aktarma yapan
yolcu anlamina gelen transfer baglantilarinin haftalik toplam sayist 2010°da 3.330 olarak
gerceklesmis, 2011°de 4.500’e yiikselmis, 2012°de ise 5.200°e ulagsmistir.

Uluslararast hava tagimaciliginin tabi oldugu hukuki sistemi, her devletin kendi hava sahasi
iizerindeki egemenligine ve kendi hava sahasinda verilecek havacilik hizmetlerinin isleyigini
kontrol etmesi seklindeki genel prensibe bagli bulunmaktadir. Bu nedenle, bir havayolu
sirketi, yurtdis tarifeli yolcu hizmetleri verebilmek igin, ikili veya ¢ok tarafli hava anlagmalari
kapsaminda bir devletin diger devletlere verdigi hava sahasinda ugma veya belirli bir
destinasyona inme haklar1 anlamindaki trafik haklarin1 elde etmek durumundadir. Bu
[zahname’nin tarihi itibariyla, Tiirkiye toplam 138 ikili hava trafigi anlasmasina taraftir ve
Pegasus, halihazirda hizmet verdigi mevcut hatlarin ve ilan edilen yeni hatlarin tamami igin
alinmis trafik haklarina sahiptir.

Ilgili destinasyonlar1 kapsayan trafik haklarmi alabilmek kosuluyla, Tiirkiye merkez olmak
tizere, filonun ugus cap1 ig¢inde kalan destinasyonlari kapsayan yeni hatlar agmak suretiyle
yurtdigt tarifeli seferlerin artirilmasinin devam etmesi hedeflenmektedir. Basta Ortadogu
tilkeleri, Kuzey Afrika iilkeleri, Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri ve Rusya dahil Bagimsiz
Devletler Toplulugu {ilkeleri olmak iizere Tiirkiye’nin dogu, giiney ve kuzeyindeki
uluslararas1 destinasyonlarin sayisinin ve buralara yapilan uguslarin sayisinin artirilmasina
odaklanilmak tizere yolcu hacmi operasyonlar agisindan potansiyel tasidigina inanilan yurtdist
hatlara 6zel olarak yogunlasilmasi hedeflenmektedir. Ayrica, mevcut uluslararasi hatlar
kullanan transit yolcu sayisinin artirillmasi ve diisiik maliyetli isletme modeli ile de
desteklenerek, mevcut agin kapsadigi transit trafigin hacmini artirmasi beklenen yeni hat
baglantilarinin hayata gegirilmesi ile filonun ve Sabiha Gok¢en merkez iissiiniin kullaniminin
artirilmasi planlanmaktadir.

Yurtdisi tarifeli uguslardan elde edilen gelirler, split charter ucuslardan elde edilen gelirleri de
icermektedir.
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Yurti¢i Hatlar

Sirket’in Esas Holding tarafindan satin alinmasinin ardindan, Kasim 2005°te Sabiha Gokgen
havaalanindan Adana, Ankara, Antalya, Trabzon ve Van sehirlerine, Ankara’dan ise Trabzon
ve Van sehirlerine yonelik tarifeli yurtici ucuslara baslamistir. izahname tarihi itibariyla ise
Sabiha Gokgen’den ve Adana, Antalya ve Izmir’deki diger {i¢ yurtici {isten kalkish (a¢iklanan
ve bilet satigina baslanan 2 hat da dahil) 29 yurtigi hatta hizmet verilmektedir.

Pegasus, 2005 yilindan beri yurti¢i hatlarda tasidigi yolcu sayisin1 ve pazar paymni dnemli
oOl¢iide artirmistir. Esas Holding’in Sirket’i satin almasindan sonra tam yil faaliyette bulunulan
ilk y1l olan 2006’da yurtici tarifeli seferlerle toplam 1,2 milyon yolcu taginmis, 10.471 sefer
gergeklestirilmis ve %65,6’1ik bir doluluk oranina ulasilmistir. Bu rakamlar 2012 yilinda ise
8,3 milyon yolcu, 55.726 sefer ve %79,8 doluluk orani olarak ger¢eklesmistir. Yurtigi tarifeli
seferlerden elde edilen gelir, 2012 yilinda PGS Operasyonel Geliri’nin  %34,7’sini
olusturmus, 2011 ve 2010 yillarinda ise bu oran sirayla %323 ve %32,1 olarak
gerceklesmistir. Yurtici tarifeli seferlerde tasinan yolcu sayist acisindan pazar payt 2012
yilinda %?25,7 olurken, bu oran 2011 ve 2010 yillarinda ise sirayla % 23,2 ve % 19,6 olarak
gerceklesmistir.

Belirtilen donemler i¢in tasinan yolcu sayisi acisindan tiimii Sabiha Gékgen Havaalani ¢ikish
olmak {izere en popiiler 5 yurtici hatta iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

2012 2011 2010
Sehirler Y"l(c“(;osoa;y‘“ Degisim (%) YO]ECI)IO%?ylSl Degisim (%) Y"l(c“(;osoz;y“‘
Tzmir 881 26,6 696 49,4 466
Antalya 793 27,7 621 38,9 447
Trabzon 589 6,1 555 40,9 394
Ankara 578 31,1 441 21,8 362
Adana 543 22,0 445 14,4 389

Pegasus; Sabiha Gokg¢en Havaalani civarinda ikamet etmekte olan insanlarin sayisiyla ve buna
ilave olarak kurumsal miisteri potansiyeliyle cazip olacagi diisiiniilen destinasyonlara
odaklanmak suretiyle yurtici operasyonlar: genisletmeye devam edecektir. Istanbul’un
Anadolu yakasinda ikamet eden miisterilerin, daha uzakta bulunan Atatiirk Havaalan1 yerine
Sabiha Gok¢en havaalanini daha cazip bulmalar1t beklendiginden, Sabiha Gokcen
Havaalani’nin konumundan yararlanmaya devam edilecektir. Stratejik amaglardan biri de,
diisiik maliyetli isletme modeli ile desteklenmesi durumunda, mevcut trafigi tesvik edecek ve
artiracak olan yeni noktadan noktaya gidis doniis hatlarmin mevcut hat agina eklenmesidir.

Bu izahname’nin tarihi itibariyla, yurtici biiyiime planlarinin gergeklestirilebilmesi agisindan

destinasyon havaalanlarinda yeterli sayida kalkis ve inis siirelerine ve slotlarina sahip
olundugu diisiiniilmektedir.
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Yan Gelirler

Pegasus, sunmus oldugu ana hizmet olan havayolu yolcu tagimaciligi ile baglantili, ilave {iriin
ve hizmetleri iceren c¢esitli yan hizmetler sunmakta ve bu hizmetlerden ek gelir elde
etmektedir. Ucusla ilgili hizmet ve gelirler asagidaki sekilde siralanabilir:

Hizmet iicretlerti;

Iptal iicretleri;

Fazla bagaj ticretleri;

Havaalanm check-in ticretleri;

Pesin satin alinan fazla bagaj hakki;

Yiyecek ve igeceklere yonelik on siparisler ve ugus i¢i satislar;

Yurtdist uguslarda gerceklestirilen giimriiksiiz {iriin satiglari,

Koltuk se¢me iicretleri (ekstra bir licret ddemek suretiyle istenilen koltuklar1 segme
imkani);

Rezervasyon degistirme {icretleri;

Ucakta ve ugus ici dergilerde yer verilen reklamlar;

. Tarifeli uguslarda gergeklestirilen opsiyon satislar1 (rezervasyondan belirli bir siire
once belirli bir fiyati rezerve etmek i¢in yolcularin 6demis oldugu iicretler)

Hizmet ticretleri, iptal iicretleri, rezervasyon degistirme iicretleri, koltuk se¢cme {icretleri ve
opsiyonel satis gelirleri de dahil olmak tizere bu gelirler ve iicretlerin biiyilik bir kismi, yurtigi
ve uluslararast uguslar arasinda farklilik gdstermektedir. Hizmet {icretleri bunun yaninda,
temel olarak rekabet etkenlerine ve kullanilan satis kanalina bagl olarak hatlar bazinda da
degisiklik gostermektedir. Ugusla ilgili hizmetlerin yani sira; internet sitesi ve diger satis
kanallar1 araciliiyla, komisyon tahsil etmek suretiyle, {i¢iincii taraflarin sunmus oldugu “yan”
tirlinlerin bir gami1 da yolculara sunulmaktadir. Bu hizmetler arasinda diisiik maliyet modelini
destekleyen gelirler saglayan ara¢ kiralama hizmetleri, seyahat sigortasi, otel rezervasyonlari,
park ve havayolu transfer hizmetleri ve lounge hizmetleri bulunmaktadir. Bu tiir seyahatle
ilgili yan {irinlerin online olarak sunulan hizmetlere entegre edilmesinin, yan gelirlerde
hedeflenen biiylimeye katkida bulunacagi tahmin edilmektedir. Ayrica ugaklarda ve ugus ici
dergilerde yer verilen reklamlardan da yan gelir elde edilmektedir. Kurumsal gelirleri artirmak
iizere, ucus biletine ek olarak; koltuk se¢imi, ugus sirasinda sunulan yiyecek ve icecek
hizmetleri ve fazla bagaj hakki gibi ilave iirtinleri paket haline getiren paket iiriinler sunulmasi
planlanmaktadir.

Pegasus’un amaci, oniimiizdeki {i¢ yil icerisinde yolcu basma yan gelirleri en az 10 €-12 €
araligma cikararak yan gelirlerin toplam gelirler igindeki yiizdesini artirmaktir. Pegasus,
mevcut yan hizmetlerin penetrasyonun artirilmasini saglarken, ek gelir elde etmek {izere yan
hizmetler portfoyiinii ve ticretlendirme yapisini da siirekli olarak gelistirmeyi amaglamaktadir.
Ayrica, verilen yan hizmetlerin miisteriler tarafindan bilinirliligini artirmak i¢in etkili bir yol
sunmast ve ayni1 zamanda ilave hizmet geliri elde edilmesi acisindan bir potansiyel tagimasi
sebebiyle flypgs.com sitesi (mobil site dahil) araciligiyla yapilan satiglara 6zellikle
odaklanilacaktir.

2012 yilinda yolcu basina elde edilen yan gelirler 17,0 TL iken, bu rakam 2011 yilinda 12,9
TL, 2010 yilinda ise 11,0 TL olarak gerceklesmistir. 2012 yilinda elde edilen yan gelirler,
PGS Operasyonel Geliri’nin %12,8’1 iken, bu rakam 2011 yilinda %9,9 ve 2010 yilinda ise
%9,6 olmustur.

60



Charter Operasyonlart
Standart Charter

Sirket’in kuruldugu 1990 yilindan Pegasus’un Esas Holding tarafindan satin alindigi 2005
yilma kadar, Pegasus yalnizca bir charter operatorii olarak faaliyet gostermis olup, bu
kapsamda tur operatorleri ile sézlesmeler yapilmis ve Avrupa ilkelerinden Tirkiye’deki
belirli turizm destinasyonlarina yolcu taginmistir. 2005 yilindan beri tarifeli uluslararasi ve
yurtici ucus aglarina odaklanilmasina ve charter gelirlerinin mevsimsel yapida olmasina
karsin, tarifeli ucus gelirlerine gore daha Ongoriilebilir nitelikte olmasi1 ve boylelikle gelir
dagilimmi takviye etmesi nedeniyle charter faaliyetlerine de devam edilmistir. Bununla
birlikte, PGS Operasyonel Geliri iginde charter gelirlerinin sahip oldugu pay 2010, 2011 ve
2012 yillarinda sirastyla %13,1, %12,2 ve %6,0 olarak gerceklesmistir ve tarifeli operasyonlar
artikca bu oranin diismeye devam etmesi beklenmektedir. Pegasus; taninmis, yiiksek marjli ve
diisiik kredi riskli tur operatorlerine odaklanmak suretiyle charter operasyonlarina devam
etmeyi planlamakla birlikte, yeni trafik haklar1 aldik¢a uluslararasi ve yurtigi tarifeli hatlara
hizmet vermek tizere charter filosundaki ucgaklari kaydirmayi1 hedeflemektedir. Bu nedenle
charter operasyonlari, filo biyiikliginii yonetmek acisindan Sirket’e ilave esneklik
kazandirmaktadir. 2012 yilinda ASK bazinda toplam kapasitenin %5,9°’u charter uguslara
tahsis edilmistir.

Standart bir charter ugusunda, tur operatorleri ucagin tamami i¢in sézlesme yapmaktadirlar.
Charter iicretleri, bir baz doluluk orani ve ilave yolcu basina gorece olarak diigiik bir ilave
marj orani kullanilmak suretiyle hesaplanmaktadir. Tur operatorleri, ucagin tamami igin
rezervasyon yapilmamasi riskini tistlenmektedirler ve bu nedenle u¢agr miimkiin oldugunca
doldurmaya calismaktadirlar. Tur operatorleri, genellikle, Pegasus’a bir ay 6nceden bildirimde
bulunmak suretiyle, bir iptal iicreti 6demeksizin diisiik talepli standart charter uguslarinin
siurlt bir sayisini iptal etme imkanina sahiptirler. Tur operatorleri ile yapilan sdzlesmelerin
bazilar1 ayrica charter {icretlerinin, kambiyo kurlar ve yakit fiyatlarindaki dalgalanmalara
gore ayarlamaya tabi tutulabilmesine imkan saglamaktadir.

Charter uguslari; belirlenmis hatlar veya tarifelerde gergeklestirilmemekte; daha ziyade tipik
olarak turist yolcularin baslangi¢ noktasina ve tur destinasyonuna bagli olmaktadir. Charter
ucuslart i¢in kullanilan ucaklar, bir charter ugusundan digerine baglanabilmek ig¢in
konumlanma uguslar1 da yapabilmektedir. Charter ucus sikliklari, yaz sezonunda (Haziran ile
Eyliil aras1) daha yiiksektir. Sirket bu sezonun disinda; charter ucaklarini, tarifeli ve charter
harici uguslarda kullanarak charter ucak kapasitesini degerlendirmeyi ve doluluk oranlarim
idame ettirmeyi amaglamaktadir. Ornegin kis sezonu icin yeni tarifeli hatlarm isletmeye
alimmast durumunda, yiiksek yaz sezonunda charter ucuslari i¢in kullanilan ucaklarin bir
kismi, kis sezonunda bu tarifeli hatlar ig¢in kullanilmaktadir.

Split Charter

Pegasus, 2006 yili yazindan itibaren Avrupa’daki tur operatorlerine yonelik split charter
ucuslar1 sunmaya baslamistir. Split-charter diizenlemesi, ugustaki mevcut koltuk kapasitesinin
birden fazla tur operatoriine kismen satilmasi nedeniyle, bir tur operatoriiniin, ugak
kapasitesinin tamamini taahhiit etmek yerine bir charter ugusunda belirli bir sayidaki koltugu
satin almasmna imkan tamimaktadir. Bu uygulama her iki tarafin da yararmadir: Zarara
ugramamak i¢in daha az sayida koltuk satmaya ihtiya¢ duyan tur operatdrlerinin riskleri
azalmakta, Pegasus ise koltuk kapasitesini dogrudan daha fazla sayida tur operatdriine daha
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yiiksek marjlarla sunabilme imkanina sahip olmaktadir. Standart charter uguslarinin aksine,
tur operatorleri yerine Pegasus u¢agin doldurulmasindan nihai olarak sorumludur. Bu sebeple,
IATA’nin yaptig1 tarifeli hizmetler tanimina uygun olarak, ucagin doldurulmasindan nihai
olarak Pegasus’un sorumlu olmasi bakimindan split charter uguslarinin tarifeli uguslari
andirmasindan 6tiirti, split charter gelirleri tarifeli ugus gelirleri igerisinde gosterilmektedir.

Split charter diizenlemeleri, tipik olarak, bir tur operatdriiniin, diisiik talep durumunda satin
aldig1 koltuklar1 Onceden serbestce iptal etmesine izin vermemektedir. Split charter
taahhiitlerine yonelik iptaller genel olarak yalmizca aymi ucusu paylasan diger tur
operatdrlerinin onay1 ve/veya satin alinmis koltuklarim tam fiyatinin %20’si ile %1001
arasinda degisen bir erken 6deme bedelinin Sirket’e 6denmesi ile miimkiindiir. Ayrica split
charter uguslarda az sayidaki koltuk, hem online olarak hem de seyahat acenteleri vasitasiyla
ferdi yolculara da pazarlanabilmekte ve satilmaktadir. Split charter uguslari igin ferdi
yolculara yapilan bu satislarin bu zamana kadar diisiik miktarda olmasina karsin; bu satislar,
miisterilere yapilan dogrudan satiglar1 artirmakta, tarifeli uluslararasi hat aginin gelismesini
desteklemekte ve doluluk oranlari iizerinde olumlu bir etki gostermektedir.

Split charter ucuslarinin ASK degeri, yurtdisi tarifeli ucuslara gore son ii¢c yilda djiserek
2012°de %12,6 olarak gerceklesmistir. Gelecekte split charter operasyonlarinin IzAir’e
devredilmesi hedeflenmektedir.

Wet lease ve alt charter diizenlemeleri

Bir wet lease diizenlemesi, bir ucagin altt aydan uzun olmayan bir siire i¢in kiralanmasi
islemidir ve kiralayan taraf belirli operasyonel riskleri iistlenir. Pegasus, bazi durumlarda
ACMI (ugak, miirettebat, bakim ve sigorta) esas1 iizerinden wet lease yoluyla ucak tahsisleri
yapmaktadir; yani Sirket, kiralayan sifatiyla, wet lease diizenlemesinin siiresi boyunca
kiralanan ucaga iliskin olarak ugak, miirettebat, bakim ve sigorta giderlerini karsilamaktadir
ve kirac1 taraf ucagin isletildigi saat sayisina bagli olarak kira 6demelerini yapmakla
miikelleftir. Kirac1 miisterilere wet lease yoluyla ucak tahsis edilmesi, temel olarak ugaklarin
doluluk seviyelerinin daha diisiik oldugu kis sezonunda (Kasim ile Mart aras1) yapilmaktadir.
Sirket’in wet lease diizenlemeleri siire agisindan genellikle kisa olup birkag giin ile birkag ay
arasinda degismektedir. Ucaklar; bakim veya kaza vakalarindan Otiirli hizmetten alinan
ucaklar ikame etmek iizere, talepte ortaya ¢ikan mevsimsel farkliliklar: karsilamak i¢in veya
diger 6zel ihtiyaglara bagl olarak ilave ugaga ihtiya¢ duyan havayollarina sézlesme ile tahsis
edilmektedir. Wet lease gelirleri, ACMI (ugak, miirettebat, bakim ve sigorta) esasina bagl
olmalar1 sebebiyle charter gelirlerine gore saatlik bazda daha disiiktir; fakat bu sekilde
degerlendirilmedigi takdirde kullanimda olmayan ugaklar wet lease islemleriyle kullanima
sunulmakta ve temel gelirleri takviye etmektedir. Bu Izahname’nin tarihi itibariyla Sirket ile
Air Manas arasindaki wet lease sozlesmesi kapsaminda, Pegasus Air Manas’a ihtiyaci olan
kapasiteyi kiralamaktadir. 2012 yilinda wet lease operasyonundan herhangi bir gelir elde
edilmemisken, bu oran 2011°de PGS Operasyonel Geliri’nin %0,6’sim1 ve 2010°da ise
%0,2’sini Olusturmustur.

Wet lease islemlerine ilave olarak, kisa siire i¢inde ucak bulma ihtiyaci olan havayollarina
zaman zaman saatlik bazda alt charter yontemiyle ugak tahsisi de yapilmaktadir. Wet lease
islemlerinde oldugu gibi, alt charter islemleri de ACMI (ugak, miirettebat, bakim ve sigorta)
bazinda gergeklestirilmektedirler; fakat bu islemler tipik olarak son derece kisa siirelidirler ve
kiracinin Ongoriilmeyen ihtiyaclarini karsilamak iizere dnceden planlanmamis olarak icra
edilmektedirler. Kiracinin bir hizmeti ivedilikle verme ihtiyacindan otiirii alt charter islemleri

62



Pegasus agisindan karli olabilecek olmasina karsin, alt charter hizmetlerinden elde edilen
gelirler diisiik seviyelerde kalmistir. Alt charter hizmetlerinden elde edilen gelirlerin 6nemsiz
olmas1 nedeniyle, bu gelirler, wet lease gelirleri kapsaminda gosterilmekte; wet lease gelirleri
ise charter gelirleri kapsaminda gosterilmektedir.

Diger Gelirler
Kargo Hizmetleri

Pegasus, Aralik 2005°ten beri Avrupa ve Orta Dogu genelindeki ¢cok sayida lokasyona yonelik
kargo hizmetleri sunmaktadir. Bu Izahname’nin tarihi itibariyla Pegasus tarafindan tarifeli
olarak hizmet verilen rotalarin tamaminda kargo hizmeti sunulmaktadir. Temel olarak
ucaklarin ugus basina yolcu yiikii faktorlerine bagli olmak {izere, ucaklarin kargo
ambarlarinda yer mevcudiyetine goére yolcu ucgaklarinda kargo tasimasi yapilmaktadir.
Faaliyetler agisindan ugaklarin zamaninda kalkmasi ve varmasinin son derecede onemli
olmasi1 sebebiyle, uguslarda gecikmeye sebebiyet vermeyecegi diisiiniilen durumlarda kargo
hizmeti verilmektedir. Sirket faaliyetlerinin, IATA ile yerel ve ilgili yabanct sivil havacilik
otoritelerinin sart kostugu tiim yiikiimliiliikler, kargo kosullar1 ve diizenlemelere uygun
olduguna inanilmaktadir ve yalnizca IATA’nin yetkilendirmis oldugu nakliye aract ve
temsilcilerinden kargo kabul edilmektedir.

Kargo hizmetlerinden elde edilen gelirleri artirmak {izere hizmet verilen bir¢cok boélgede
havayolu kargo hizmetlerinin tanitilmasi ve satist maksadiyla uluslararasi kargo satig
acenteleriyle genel mahiyetli kargo genel satis acenteligi anlasmalar1 imzalanmistir. Yurtigi
seferlerde de kargo taginmakta olup DHL, UPS ve TNT gibi biiyiik kurye sirketlerine yurt ici
kargo piyasasinda hizmet verilmektedir.

Pegasus Aralik 2012°de baglattigi kamyonla giimriiklii tagima hizmetiyle, gonderilerini Sabiha
Gokgen Havalimani ile Atatiirk Havaalani arasinda transfer edecek olan kargo miisterilerine
yonelik haftada 3 kez icra edilen bir transfer hizmeti sunmaktadir. Bu hizmet yakin bir
zamanda haftada 5 sefere ¢ikarilacaktir. Istanbul’un Avrupa yakasinda yerlesik miisteriler, bu
hizmet sayesinde Sabiha Gokcen Havaalani’na ulasan sevkiyatlarini Atatiirk Havaalani
giimriigiinden ¢cekebileceklerdir.

Kargo hizmetlerinden elde edilen gelir, 2012 yilinda 2011 yilina gére 10% artis gdstermis

olup biiylime oran1 2011 yilinda 182% olarak gerceklesmistir. Tonaj bazinda bilyiime orani ise
2011°de 174%, 2012°de ise 10% olarak gerceklesmistir.

Kargo hizmetleri 2012 yilinda PGS Operasyonel Geliri’nin %0,6’sin1 olustururken, bu rakam
2011°de %0,7, 2010°da ise %0,4 olarak gerceklesmistir.

Egitim

Pegasus tarafindan pilotlara ve kabin miirettebatina yonelik; miirettebat egitimleri, tipik
intibak egitimleri (belirli bir ucak tipinde ugulmasina yonelik egitimler), tehlikeli madde
egitimleri ve miirettebat kaynaklar1 yonetimi (CRM) egitimleri verilmektedir. Egitim
hizmetleri, 2012 yilinda PGS Operasyonel Geliri’nin %0,1’ini olustururken bu rakam 2011 ve
2010’da %0,2 olarak gerceklesmistir.
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Lockheed Martin Corporation firmasinin sahibi oldugu Hollandali bir simiilator imalat ve
pazarlama sirketi olan SIM-Industries B.V. (“SIM-Industries”) ile yapilan isbirligi ile bir 737-
800NG tipi ucus simiilatoriiniin hizmete alindig1 2011 yilinda egitim hizmetlerinin kapsami
genisletilmistir. %49,4 Pegasus ve %0,6 Sabanc1 Ailesi iiyeleri ile diger yandan %50,0 SIM-
Industries ortakligiyla kurulan, fakat operasyonel yonetim kontroliinii Pegasus’un {istlenmis
oldugu bir ortak girisim firmasi olan Pegasus Ugus Egitim Merkezi Anonim Sirketi, 737-800
NG ugus simiilatorii egitim merkezini Istanbul’da kurmustur. Ocak 2011°de faaliyete baslayan
bu ugus simiilatorii temel olarak kokpit miirettebatinin egitim ihtiyaglarii karsilamaya
yonelik faaliyet gostermektedir.

Airbus Siparisi kapsaminda; Airbus, Pegasus ugus egitim merkezine bir ugus simiilatorii
kuracak ve ayrica Airbus A320neo ve Airbus A321neo tipi ugaklarin ugus, miirettebat ve
bakim egitimlerine destek verecektir.

Strateji

Pegasus’un ana amaci; asagida belirtilen isletme stratejilerini uygulayarak, sahip oldugu
konumu pekistirmeye devam etmektir.

Operasyonlarin kapsaminin genigletilmesine devam edilmesi. Bu izahname tarihi itibariyla,
biiylik bir boliimii Sabiha Gokgen’deki listen olmak tizere (agiklanan ve bilet satisina agilan 2
destinasyon da dahil) 41 yurtdisi tarifeli destinasyona hizmet sunulmaktadir. ilgili
destinasyonlara yonelik trafik haklarinin alinmasina bagli olmak {iizere, filonun Tiirkiye
merkezli olarak sahip oldugu ugus menzili dahilinde bulunan destinasyonlara yonelik yeni
hatlar agilarak yurtdis1 tarifeli yolcu tasima faaliyetlerinin gelistirilmesi planlanmaktadir.
Bagsta Ortadogu iilkeleri, Kuzey Afrika iilkeleri, Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri ve Rusya dahil
Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkeleri olmak tizere Tiirkiye’nin dogu, giiney ve kuzeyindeki
uluslararas1 destinasyonlarin sayisinin ve buralara yapilan uguslarin sayisinin artirilmasina
odaklanilmaktadir. Ayrica, mevcut uluslararasi hatlari kullanan transit yolcu sayisinin
artirilmasi ve diisiik maliyetli isletme modeli ile de desteklenerek, mevcut agin kapsadig
transit trafigin hacmini artirmasi beklenen yeni hat baglantilarinin hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir. 2012 yilinda, Pegasus’un hizmet verdigi haftalik transfer baglantilari sayisi
5.200’e ulagmistir. Pegasus, havayolu ulagiminin Tiirkiye’de kisi basina ugus sayisinin gérece
diisiik penetrasyonu sebebiyle yurti¢i piyasada daha yiiksek diizeyde biiylime potansiyeli
bulundugunu diistinmekte ve biiylimenin trafik haklarini alabilme kabiliyetine bagli olmadig:
yurti¢i tarifeli uguslar alaninda daha fazla genislemeyi ve ilave pazar payma ulagmayi
amagclamaktadir. Bu Izahname tarihi itibariyla, (agiklanan ve bilet satisgina acgilan 2
destinasyon da dahil) 29 yurtici destinasyona tarifeli hizmet sunulmaktadir. Sirket; mevcut
hatlarin ugus sikligin1 artirarak, potansiyel yolcu hacimleri agisindan uygulanan Kriterlere
uygun olan yeni hatlar ekleyerek ve Adana, Antalya ve Izmir’deki yurtii iislerin potansiyelini
kullanarak bunu gerceklestirmeyi planlamaktadir. 2013 sonunda toplam yolcu sayisinin %15
artirtlmas1 hedeflenmektedir.

Biiytime stratejisini desteklemek agisindan ayrica, filo dnemli 6lgiide biiyiitiillmektedir (bkz.
3.4.20. “Ugak Alimlar1”). Airbus Siparisi, Sirket’in dengeli bir ugak sahipligi ve kiralamasi
bilesimine sahip olma stratejisinin yaninda, Pegasus’a operasyonel ihtiyaglara gore filo
biiytiikliigiinii diizenleme imkani sunmaktadir.
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Ucak kullanim oranlarimin azamiye ¢ikartilmasi, isletme verimliliginin artirilmast ve
giderlerin azaltilmasi. Pegasus, filo biiyiimesinin devam etmesine ek olarak, geng filosunun
verimliligini de artirarak ugak kullanimini azamiye ¢ikarmaya c¢aligmaktadir. Ortalama giinliik
ucak kullanimi; 2012, 2011 ve 2010 yillarinda sirasiyla 11,7, 11,8 ve 12,0 blok saat olarak
gergeklesmistir. 2011 ve 2012 yillarindaki ortalama giinliik ugak kullanimi (blok saat); son iki
yilda RASK’1 artirmak {izere gilinlilk konma sayisina odaklanilmasinin sonucu olarak ortalama
ucus mesafesinin kisalmasi ve wet lease operasyonlarinin azalmasindan dolayr diismiistiir.
Ancak, ucak bagina ortalama giinliik konma 2010 yilinda 6,6 iken, 2012 yilinda 6,9’a
yikselmistir. Sirket’in bundan sonraki temel amaci, digerlerinin yan1 sira, bu destinasyonlara
yonelik trafik haklarini alabilmek kaydiyla, Tiirkiye’nin dogusu, giineyi ve kuzeyindeki
destinasyonlar da dahil olmak iizere geceleri ugulabilecek destinasyonlarin sayisini artirmak
suretiyle ugulan toplam blok saat siiresini artirmaktir. Daha az yogun olan Sabiha Goékgen
Havalimani’ndan yapilan uguslarin daha az roétar ve yerde kalis siireleriyle birlikte
operasyonel verimlilige katkis1 olacag: diistiniilmektedir. Etkin tarife planlamalar1 sayesinde,
kapasite doluluk oranlarmin daha da artirabilecegi tahmin edilmektedir. Talebi artirmak,
doluluk oranlarini yiikseltmek ve yeni hatlarin bilinirligini artirmak tizere haftalik bazda
diizenlenen promosyon bilet kampanyalarina da devam edilmesi planlanmaktadir. Ayrica
Sirket, ayn1 sebeplere hizmet etmesi agisindan, faaliyet verimliligini artirmanin ve rakiplere
gore sahip olundugu tahmin edilen maliyet avantajlarin1 gelistirmenin yollarini1 arayacaktir.
Oniimiizdeki iki yil iginde teslim alinacak yeni Boeing 737-800NG tipi ugaklarin, sahip
olduklar1 yakit verimlilikleri ve basitlestirilmis bakim prosediirlerinden dolay1, blok saat ve
arz edilen koltuk-kilometre bazinda dogrudan isletme giderlerinin ayni diizeyde tutulmasina
yardimci olacaklar1 ve yeni Airbus A320neo ve A321neo tipi ugaklarin teslim edilmelerinin
ardindan ise bu maliyetleri daha da azaltacaklari tahmin edilmektedir. Ayrica, diger hususlarin
yant sira, ucak agirliklarimin azaltilmasi, motorlarin maksimum giiglerinin altinda
calistirilmast ve tek motorlu taksi uygulamasi yoluyla filonun yakit verimliliginin
artirilmasina yonelik girisimlere devam edilecektir. Personel giderleri ve yer hizmetleri
giderleri gibi diger giderlerde de, hizmet saglayicilarla olan sozlesmelerin siirekli yonetimi ve
faaliyetlerin biliylimesiyle ulasilacak 06l¢ek ekonomisi sayesinde, giderlerin ASK bazinda
azalmasi beklenmektedir. Ayrica, maliyet yonetiminin daha etkin oldugu durumlarda, ilgili
hizmetleri sirket biinyesinde vermeye devam ederken, en diisiik ve en esnek maliyet yapisinin
idame ettirilebilmesi maksadiyla bazi hizmetlerin taseronlar vasitasiyla teminiyle de dogrudan
gider tasarruflarinda bulunulmas: hedeflenmektedir. Ornegin, yiiriitiilen verimlilik ¢alismalar:
kapsaminda, 1 Haziran 2013 tarihinden itibaren Sabiha Gokc¢en Havaalani’nda yolcu
hizmetleri Sirket tarafindan saglanacaktir ve gelecekte Tiirkiye’deki diger segili
havaalanlarinda da bu sekilde hareket edilmesi beklenmektedir.

Yan gelirlerin artirilmasi. Pegasus, yolcu koltugu satiglarindan elde edilen gelirleri
desteklemek ve diisiik maliyetli tasiyict modelini devam ettirmek {izere yan gelir tabanini
biiyilitmeyi, yolcu basina yan gelir oranin1 ve yan gelirlerin toplam gelirler i¢indeki payini
artirmay1 ve diger kaynaklardan elde edilen gelirleri artirmak suretiyle sahip oldugu giiglii
markadan yararlanmay1 planlamaktadir. 2012 yilinda, yan gelirler, PGS Operasyonel
Geliri’nin  %12,8’sini olusturmus olup, bu rakam 2011 ve 2010 yillarinda sirayla %9,9 ve
%09,6 olarak gerceklesmistir. Diisiik maliyetli tasiyict olarak faaliyetlere yeniden baslanilan
2005 yilindan sonra, yan gelirler 6nemli 6lciide artirilmis olmakla birlikte, yolcu basina elde
edilen yan gelirler halen Avrupal diisiik maliyetli rakiplerin pek ¢ogundan diisiiktiir ve
dolayisiyla yan gelirlerin 6nemli diizeyde artirilma imkaninin bulundugu diisiiniilmektedir.
Pegasus, mevcut yan hizmetlerin gelistirilmesi ve penetrasyonun artirilmasini saglarken, ek
gelir elde etmek lizere yan hizmetler portféyii ve licretlendirme yapisini da siirekli olarak
gelistirmeyi amaglamaktadir.
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Koltuk secimi gibi bazi yan hizmetlerin kullanimina Pegasus’un 6ncii oldugu ve Avrupali
diisitk maliyetli tasiyicilarin Pegasus’tan sonra bu tiir hizmetleri vermeye basladigi tahmin
edilmektedir. Gegtigimiz bir ka¢ yil icinde Pegasus, diisiik maliyetli tasiyict modelini
destekleyen yan gelirler saglayan onceden alinan fazla bagaj hakki, “bilet fiyati sabitleme”
(bir iicret karsiliginda rezervasyondan belirli bir siire once belirli bir fiyat iizerinden
rezervasyon yaptirabilme imkani), SMS hizmetleri, ugus i¢i ikram ve giimriiksiiz aligveris
hizmetleri gibi yeni yan hizmetleri uygulamaya sokmustur. Bunun yaninda Sirket, yan {icret
gelirlerini desteklemek {izere check-in iicretleri gibi yeni {icretleri hizmete almis ve
iicretlendirme yapisini gelistirmistir. Bunun yaninda, bilet degisiklik ve iptal politikalar1 kati
bir sekilde uygulanmaktadir. Ara¢ kiralama hizmetleri, seyahat sigortasi ve otel
rezervasyonlar1 gibi seyahatle ilgili iirlinlerin online hizmet sunumlarina entegre edilmesinin
de, yan gelirler acisindan ilerleyen donemlerde ulasilmasi hedeflenen biiylimeye katkida
bulunacagi tahmin edilmektedir. Dogrudan satis kanallarinin, verilen yan hizmetlerin
miisteriler tarafindan bilinirliligini artirmak igin etkili bir yol sunmasi ve ayni1 zamanda, bu
yolla sunulan hizmetlerden elde edilen iicretlerin tamaminin Sirket tarafindan tahsil edilmesi
nedeniyle flypgs.com sitesi (mobil site dahil) aracilifiyla yapilan satislara Gzellikle
odaklanilacaktir. Plansiz satin almalar, yan hizmetlerin pazarlanmasi agisindan kritiktir ve bu
nedenle yan hizmet opsiyonlarinin yolculara tanitilmasi maksadiyla internet sitesinde yeni
kullanim mekanizmalar1 ve pop-up reklamlar gibi yeni yontemler gelistirilmistir. Seyahat
acenteleri yoluyla elektronik bilet satiglarinin yapilmasina imkan saglayan ve seyahat
organizasyonlari ile isletmeler arasi bir ara yiiz imkani saglayan kiiresel dagitim sistemleri
(“GDS”) aracilipryla da uluslararasi dagitim aginm gelistirilmesi hedeflenmektedir. Iptal
iicretleri politikasinin da siki bir sekilde uygulanmasina devam edilecektir. Ayrica Ekim
2011°’de uygulamaya sokulan Pegasus Plus programinin biiylimesinin ve Pegasus markali
kredi kartlarinin sayisinin artmasinin da yan gelir tabanin1 desteklemeye devam etmesi
beklenmektedir. Ugak doluluk oranlardaki artislarin; artan yolcu hacimleri ve ek bagaj
hizmeti, koltuk secme hizmeti ile gida ve igecek hizmetinin ugus sirasinda satis1 yoluyla yan
gelirlerde de bir satis saglayacagi tahmin edilmektedir. Tiim bunlarin disinda, gelir tabanini
biiylitmek maksadiyla ayrica ortakliklar kurulabilecek veya kod paylasimi diizenlemelerine
gidilebilecektir.

Kurumsal miisterilere daha fazla odaklanilmasi. Pegasus, doluluk oranlarin1 ve verimlilik
katsayilarin1 artirmak iizere kurumsal miisterilere daha fazla odaklanmayi planlamaktadir.
Uluslararas: biitiin hatlarda ve ayrica Sirket’in temel kurumsal miisteri hatlar1 olan Izmir ve
Ankara’ya yonelik yurti¢i hatlarinda uygulanan esnek rezervasyon ve iptal politikalar ile
birlikte, yaptiklar1 bilet alimlariin hacmine bagl olarak ve sabit bilet fiyatlar1 yoluyla
miisterilere  tesvikler ~sunmak suretiyle kurumsal miisteri sayisimin - artirilmasi
hedeflenmektedir. Halihazirda Tiirkiye’de yaklasik 25 biiyiik sirket ile yapilmis dogrudan
satis anlagsmalar1 bulunmaktadir. Sirket; dogrudan satislar i¢in daha diisiik bilet fiyatlar1 sunma
yoluyla, kurumsal miisterileri arada bir acente olmaksizin kendi biletlerini dogrudan temin
etmeye tesvik etmektedir. Kurumsal gelirleri artirmak {izere, internet sitesi araciligiyla,
kurumsal miisterileri hedefleyen koltuk se¢imi, ucus sirasinda sunulan yiyecek ve igcecek
hizmetleri ve fazla bagaj hakki gibi ilave iiriinleri paket haline getiren online bilet fiyatlar1 da
dahil olmak iizere paket iiriinler sunulmaktadir. Onemli seyahat potansiyeli tasiyan biiyiik
sirketler basta olmak iizere, yeni kurumsal iliskiler kurulmaya devam edilecektir. Istanbul’un
Anadolu Yakasi’ndaki miisterilerin Sabiha Gok¢en Havaalani’nmi daha cazip bulacaklar
diisiiniildiigiinden, 6zellikle Sabiha Gokc¢en Havaalani civarinda tesislere sahip olan sirketlerle
oncelikle ilgilenilmektedir ve bu 0Ozelligin temel olarak Atatiirk Havaalani’nda faaliyet
gosteren rakiplere kiyasla bir rekabet avantaji getirecegi tahmin edilmektedir. Ayrica,
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acilmasmin ardindan, yeni Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi’nin Sabiha Gokgen
Havaalani’na yakin konumundan da faydalanilmasi1 hedeflenmektedir.

Fiyatlandirma

Faaliyet giderlerini diisiik tutmaya yonelik hedefler, seferler icin diisiik bilet fiyatlari
belirleyebilmeyi saglamistir ve uygulanan ortalama bilet fiyatlarinin, ayni1 hatlarda faaliyet
gosteren yerli rakiplerin ortalama bilet fiyatlarindan daha diisiik oldugu tahmin edilmektedir.
Ucguslardan elde edilen gelirleri ve buna baglh olarak karliligi artirmak tizere, bir yandan
rakiplerin ilgili hat i¢in uyguladig: fiyatlara gosterge olarak alirken, diger yandan da gesitli
iilkeler ve destinasyonlardaki tatil sezonlarin ve okul yariyil tatillerinin zamaninin yani sira
diger faktorleri de dikkate almak {izere cesitli ilave algoritmalar uygulayacak sekilde, her bir
sefer i¢in satilacak geriye kalan koltuk sayisini ve sefere kadar olan giin sayisin1 dikkate alan
dinamik bir fiyatlandirma sistemi kullanilmaktadir. Genel olarak, rezervasyonlara bagli olarak
bir sefer i¢in yapilan rezervasyon sayisi arttik¢a ve kalkis tarihi yaklastik¢a bu sefere yonelik
bilet fiyatlar1 artirilmaktadir. Bu dinamik fiyatlandirma sisteminin doluluk oranlarini ve
gelirleri artirdig1, ayrica daha diisiik fiyatlar iizerinden koltuklarin daha tutarli bir sekilde
sunulmasi agisindan miisteriler arasinda itibar kazanilmasina yardimer oldugu ve boylelikle
rekabet giiciinii artirdig1 tahmin edilmektedir.

Gelirleri optimize etmek iizere, belirli bir sefer i¢in ¢oklu fiyat seviyeleri uygulama imkanina
sahip olan Pegasus, giinliik gelir tablosu ve operasyonel verilerin gelir yonetimi ekibi
tarafindan giinliikk olarak analiz edilmesi sayesinde her bir fiyat seviyesinin i¢erecegi koltuk
adedini onceden belirlemektedir. Tarifeli seferlerde her destinasyon icin 19 fiyat seviyesi
belirlenmektedir. Tatil sezonunda s6z konusu oldugu iizere trafik yoniindeki dengesizliklerden
kaynaklanan yolcu hacmindeki degisikliklere bagli olarak fiyatlarda ayarlamalar
yapilmaktadir. Bu donemler siklikla talebin en yiikse§e c¢ikmasmma neden olmakta ve
boylelikle trafik akisinin agir bir sekilde tek yonlii olmasi ile sonuglanmakta ve diger yondeki
koltuklar i¢in yapilan talebin diisiik kalmasma sebep olmaktadir. Bu donemlerde, sabit
giderleri dengelemek iizere bu hatlara yonelik trafigi tesvik etmek lizere daha disiik talepli
seferler i¢in indirimli fiyatlar sunulmaktadir. Fiyatlar ayrica belirli bir dereceye kadar
kullanilan satis kanallarina bagli olup, online satislar i¢in en diisiik fiyatlar teklif edilmektedir.
Kurumsal miisterilere, is amagh trafik potansiyeli oldugu diistiniilen hatlar i¢in sabit oranlar
veya yaymmlanmus fiyatlar iizerinden iskontolar da sunulmaktadir. Is gezileri igin uygulanan
bu bilet fiyatlari, ayn1 zamanda, yalnizca kurumsal miisterilere uygulanan esnek kurallara
sahiptir.

Uluslararas1 ve yurti¢i ucuslar i¢in destinasyona gore farkli degistirme ve iptal politikalar
uygulanmaktadir. Bilet smiflar1 {i¢ gruba ayrilmaktadir ve bu gruplarin her biri farkh
degistirme ve iptal politikalarina sahiptir. “Promosyon” simifi olarak isimlendirilen, en kati
degistirme ve iptal politikalarina tabi sinifa ait biletlerin degistirilmesi veya iade edilmesi s6z
konusu degildir. Tkinci bilet sinifina (“Siiper”) dahil biletler icin ise, genel olarak para iadesi
s0z konusu degildir ve degisikligin zamanina ve Ongoriillen kalkis zamanina bagli olarak,
degisiklikler i¢in farkli ceza tutarlar1 uygulanmaktadir. “Flex” bilet smifi i¢in hem
degisiklikler hem de iptaller bakimindan benzeri asamali ceza tutarlar1 kullanilmakla birlikte;
bu cezalar, “Siiper” sinifina uygulanan cezalara gore ¢ok daha diisiik diizeydedir. Degisiklik
ve iptal politikalar1 kat1 bir sekilde uygulanmaktadir.

Charter faaliyetlerinde; uguslarin gergeklestirilmesinden alti ay ile bir yil arasi bir siire
oncesinde, dogrudan tur operatorleri ile sézlesme yapilmaktadir. Pek ¢ok durumda, tur

67



operatdrlerine uygulanan charter ticretler, s6zlesme tarihi ile ugus tarihi arasinda kalan siire
zarfinda yakit fiyatlarinda ortaya ¢ikan degisiklikleri ve avro-ABD dolar1 kurundaki
degisiklikleri yansitacak sekilde ayarlamaya tabi tutulabilmektedir. Tur operatdrlerinden elde
edilen charter gelirleri; yolculara dair vergileri, giivenlik ticretlerini ve diger yolcu giderlerini
kapsamakta iken, yer hizmetlerinden kaynaklanan giderleri ise Pegasus istlenmektedir.
Uguslar bir biitiin olarak tur operatorlerine satilmakta ve koltuk basina garantili bir fiyat
bazinda sézlesme yapilmaktadir. Tur operatdriiniin az koltuk satmasi durumunda tur operatorii
bu zarar1 iistlenmektedir. Split charter uguslarda ise, tur operatorleri, kendilerine tahsis edilen
toplam koltuk sayisinin doldurulmasindaki eksikliklerden sorumlu iken, u¢agin toplam koltuk
kapasitesinin tur operatdrlerine tahsis edilememesinden dogan riski Pegasus iistlenmektedir.
Standart charter uguslarin1 kullanan tur operatorleri, bazi durumlarda satilmayan koltuklar
Pegasus’a iade etme opsiyonuna sahiptir ve bdyle bir iadenin yapilmasi halinde Pegasus iade
edilen koltuklar1 diger bir tur operatdriine tahsis edebilmektedir.

Gelir Yonetimi

Mart 2012°de eski gelir yonetimi sisteminin yerine uygulamaya sokulan yeni gelir yonetimi
sistemi, yolcu koltuklarindan elde edilen satis gelirlerini optimize ederken, ayni hatlarda
faaliyet gosteren rakiplere gore ortalamada daha diisiik fiyatlar sunmaya da imkan
saglamaktadir. Gelir yoOnetimi sistemi, diger hususlarin yani sira, cesitli iilkelerde ve
destinasyonlardaki tatil sezonlari ile okul yariyil tatillerini ve ayrica rakiplerin uyguladig
fiyatlar1 dikkate alan gesitli ilave algoritmalar igermektedir. Ornegin bir seferin doluluk orani
ile kalkisa kadar olan giin sayisina bagli olarak farkli bilet fiyati gruplari i¢in uygulanacak
kurallarin tanimlanmasina imkan saglamakta ve bunlar daha sonra hattin geg¢mis
performansina bagli olarak sefere uygulanabilmektedir. Gelirleri azamiye ¢ikarmak iizere, hat
bazindaki performansi analiz etmek igin tarihsel veriler ve istatistiksel ongorii modelleri
kullanilmaktadir. Tiim bunlara ek olarak bu gelir yonetimi islemi, hat ve zamanlama
planlamasi ile satis ve dagitim yontemlerinin de belirlenmesine olanak saglamaktadir.

Gelir yonetimi uygulamalarinin yalnizca piyasadaki degisimlere hizli cevap vermeyi degil,
ayni zamanda talep ve fiyatlandirmaya yonelik piyasadaki degisimleri de 6ngérmeyi sagladigi
diigiiniilmektedir. Gelir yonetimi sistemi, 6rnegin, promosyon Onerilecek zamanlar1 ve hatlar:
belirlemeye yardimci olmaktadir. Gelir yonetimi sisteminin diger sekillerde satilmayacagina
isaret ettigi koltuklar i¢in daha diisiik fiyatlar teklif etmek suretiyle ilave gelir elde edilmekte
ve miisteri talebi artirilmaktadir. Gelir yonetimi sistemi, diger hususlarin yam sira, giinliik
bazda gelirleri takip eden gelir yonetimi takimina yardimci olmak iizere, hat bazinda isletme
metrikleri seviyesine kadar ayrint1 i¢erecek sekilde giinliik bir gelir tablosu {iretebilen ve her
bir ugustan elde edilen gelirleri artirmayr amaglayan finansal raporlama sistemlerince de
desteklenmektedir.

Her hat i¢in her fiyat seviyesinde sunulan koltuk adedi, kesintisiz bir analiz ve 6ngorii islemi
ile belirlenmektedir. Satis gegmisi, mevsimsellik, rekabet ve mevcut satis trendlerinin etkileri,
talebin ongoriilmesinde kullanilmaktadir. Mevcut bilet fiyatlar1 ve ayrica trafik hacimlerini
etkileyecek olan destinasyonlarda yaklagmakta olan etkinliklere iliskin bilgiler de ongorii
modeline eklenmek suretiyle spesifik hatlara yonelik bilet fiyatlar1 i¢in optimal koltuk tahsis
rakamlar1 belirlenmektedir. Ayrica 6deme yapilmadiginda koltuk rezervasyonlarinin kabul
edilmemesi ve koltuk ayirtildiginda miisterilerin 6deme yapmasinin gerekli kilinmasi
seklindeki uygulama da gelir yonetiminin etkinliginin artmasina yardimci olmaktadir.
Rezervasyondan belirli bir siire 6nce belirli bir fiyati rezerve etmek ilizere bir yolcunun bir
licreti Odemesi seklindeki opsiyonlu satis hizmeti de gelir yonetiminin etkinliginin
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artirlmasinda katkida bulunmustur. Ortalama bilet fiyatlarina karsilik doluluk oranlarinda
meydana gelen etkileri dengelemek adina, miimkiin olan en iyi arz edilen koltuk-kilometre
basma gelir oranini saglayacak bir stratejiye ulagmak tiizere, hizmet verilen pazarlarin
karakteristiklerine bagli olarak tcretleri ve doluluk oranlar1 faktorlerini dikkate alan
yaklagimlarin bir kombinasyonu kullanilmaktadir.

Satis ve Dagitim
Genel bilgiler

Pegasus ile yapilan biitiin seyahatler i¢in elektronik biletler kullanmak suretiyle; biletlerin
yazdirilmasi, postalanmasi ve degistirilmesi ve ayrica ¢alint1 ve/veya kayip biletlerin yeniden
diizenlenmesinden dogan maliyetlerin Oniine gecilmektedir. Miisteriler, Pegasus uguslar1 icin
flygps.com internet sitesinden (mobil site dahil), seyahat acentelerinden, ¢agri merkezinden ve
havaalan1 satig ofislerinden bilet satin alabilmektedirler. Ayrica Amadeus gibi GDS’ler
araciliftyla uluslararast dagitim ag1 da aktif bir sekilde gelistirilmektedir. Bu GDS’ler, bilet
satis hacmi agisindan Pegasus’un {i¢iincii biiyiikk dagitim kanalidir.

Belirtilen donemler i¢in bilet satis hacimlerinin bu kanallar arasindaki dagilimi, asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Satilan Biletlerin Yiizdesi'”
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Uluslar Yurtici Uluslar Yurtici Uluslar Yurtici
arasi arasi arasi
Internet sitesi®® 32,5 47,3 31,5 455 30,8 455
Seyahat acenteleri 52,9 45,8 55,0 45,8 63,2 46,6
GDS’ler” 12,7 1,3 10,2 1,5 1,7 0,3
(Cagr1 merkezi 0,9 3,1 2,0 5,2 2,7 6,3
Diger 1,0 2,5 1,3 1,9 1,5 1,3

(1) (Split charter dahil) tarifeli uguslar
(2) Mobil site satiglart dahil
(3)  GDS yoluyla rezervasyon yapan online acenteler de dahil olmak iizere seyahat acenteler dahil

Sirket, yapilan bilet alimlarinin hacmine baglh olarak tesvikler sunarak ve ayrica uluslararasi
rotalarin tamaminda ve ana yurtigi is seyahatinin yogun olarak yapildig1 rotalardan olan Izmir
ve Ankara’ya yapilan uguslar i¢in esnek rezervasyon ve iptal politikalari ile birlikte sabit bilet
fiyatlar1 sunmak suretiyle kurumsal miisterilerin sayisinin artirilmasinin yollarin1 aramaktadir.
Kurumsal gelirleri artirmak tizere; koltuk segme, ugus i¢i yiyecek ve igecek ile fazla bagaj
hizmeti gibi ilave iriinleri bir araya getiren triinler de 2011 yilindan beri internet sitesi
araciligiyla kurumsal miisterilere sunulmaktadir. Bu Izahname’nin tarihi itibariyla, acentelerin
yani sira ayni zamanda kurumsal miisterilerden de sorumlu {i¢ satis temsilcisi istihdam
edilmektedir. Bu temsilciler, diger faaliyetlerinin yani sira, kurumsal misterileri ve bu
misterilere hizmet veren seyahat acentelerini ziyaret etmek suretiyle kurumsal miisteri
portfoyiinii biiyiitmeye calismaktadirlar. Bu Izahname’nin tarihi itibaryla, Tiirkiye’de
yaklagik 25 biiyiik sirket ile imzalanmis dogrudan satis anlagmasi bulunmaktadir.

Miisteriler; Pegasus biletlerinin yaninda, ugus kodu paylasimi anlagmalarina istinaden ucus
kodu paylasimi partnerlerinin biletlerini de satin alabilmektedirler.
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Flypgs.com Internet Sitesi

Flypgs.com isimli internet sitesi, diisiikk maliyetli tasiyici olarak faaliyetlere yeniden baglanan
2005 yilinda uygulamaya alinmistir. Miisterilerin, Pegasus’un kullandig1r dagitim opsiyonlari
arasindan tercihte bulunma imkanina sahip olmalaria karsin, Sirket’in stratejisi hem dagitim
hem de satis agisindan, oncelikli olarak kendi internet sitesi ilizerinden satis yapmaktir.
Ucuslara ilave olarak; koltuk se¢me, extra kg. (fazla bagaj), “fiyat sabitleme” (bir iicret
karsiliginda rezervasyondan belirli bir siire Once bir bileti rezerve etme hakki), SMS
hizmetleri, ugus i¢i ikram ve giimriiksiiz aligveris de dahil olmak {izere diisiik maliyetli modeli
destekleyen yan gelirler elde edilmesini saglayan ek hizmetlerin tanitimi da internet sitesi
araciligiyla gerceklestirilmektedir (bkz. 3.4.1. “Yan Gelirler”). Ayrica arag¢ kiralama hizmeti,
seyahat sigortasi ve otel rezervasyonlari gibi seyahatle ilgili iirtinler de online olarak
sunulmaktadir. Bu Izahname tarihi itibariyla, sigorta sektoriiniin denetleyicisi olan Hazine’nin
talebi dogrultusunda seyahat sigortasi satis platformunu giincelleme siirecinde olan Sirket,
gegcici olarak internet sitesi lizerinden seyahat sigortasi satiglarini durdurmustur; ancak 2013
yaz donemi itibariyla internet sitesi iizerinden seyahat sigortasi satiglarina devam etmeyi
planlamaktadir. Sirket’in amaci, biitiin bilet satislar1 icinde online bilet satiglarinin yiizdesini
artirmaya devam etmektir. Online rezervasyonlardaki artis1 desteklemek iizere, 2010 yilinda
mobil cihazlara uyarlanmis olan flypgs.com sitesinin yeni bir versiyonu uygulamaya girmistir.
Bu mobil site; bilet satin alma, yemek siparisi, koltuk se¢me, online check-in ve seyahat
sigortast hizmetlerinin satin alinmasina imkan saglamaktadir. Ayrica Pegasus Plus iiyelik
programi ve ugus bilgileri de bu sitede sunulmaktadir.

Sagladig1 maliyet tasarruflar1 ve miisterilerce kullaniminin kolay olmasi sebebiyle en etkili
dagitim kanal1 olan internet sitesinin kullanim sirket tarafindan tesvik edilmektedir. Internet
sitesinin ve mobil sitenin miisteriler tarafindan kullanilmasini tesvik etmek tizere, ayni biletler
icin diger satis kanallar1 araciligiyla sunulandan daha diisiik fiyatlar internet sitesi ve mobil
site araciligiyla miisterilere sunulmaktadir. Sirket, internet tabanli dagitima odaklanarak bilet
satiglarin1 ve sunulan hizmetleri kolaylastirabilmekte ve daha geleneksel dagitim kanallariyla
iliskili giderleri azaltabilmektedir. Internet dagitim kanalinin kullanimi, daha etkin bir maliyet
yapisina sahip olmasinin yani sira miisterilere daha yiiksek bir giiven telkin etmektedir.
Mevcut durumda, misteriler Tiirk¢e’ye ilave olarak 8 farkli dilde hizmet sunan internet sitesi
iizerinden neyi ne sekilde istediklerini ifade etmek konusunda daha 1yi etkilesimde
bulunabilmektedirler. internet sitesinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi icin gerekli olan
durumlarda, tigilincii taraf hizmet saglayicilart da kullanilmaktadir.

Seyahat Acenteleri

Miisteriler, biletlerini dolayli olarak seyahat acenteleri kanaliyla da satin alabilmektedirler. Bu
acenteler halen Tiirkiye’nin dogu ve kuzey boélgelerinde ve ayrica Tiirkiye diginda yasayan
Tiirk kokenli yolcularin ¢ok sayida oldugu secili bazi uluslararasi pazarlarda ana dagitim
kanali olmaya devam etmektedirler. Mevcut durumda, Tiirkiye’de yaklasik 1.700 aktif acente,
uluslararas1 dlgekte ise 1.300 acente Pegasus biletlerini satmaktadir. Ayrica hem Tiirkiye’de
hem de Tiirkiye’ye yonelik dnemli turizm potansiyeli iceren pazarlarda faaliyet gosteren tur
operatorleri ile yakin bir igbirligine sahip olan Pegasus, ulastiklar1 net satis hacmine bagh
olarak, 6zellikle etnik trafige hitap eden seyahat acentelerine tesvikler sunmaktadir.

Seyahat acenteleri, kendi kullanimlarina 6zel olarak gelistirilmis olan flypgs.com arayiiziine
bagli online acente rezervasyon sistemini de kullanmaktadirlar. Seyahat acenteleri araciligiyla
rezervasyon yaptiran misafirler, Pegasus’a standart bilet fiyatlarim1 o6demektedirler ve
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uluslararas1 ve yurti¢i seyahat acenteleri, bilet giderlerine eklenmis olan hizmet {icretlerini
dogrudan misterilerden tahsil etmektedirler. Pegasus’un rezervasyon sistemi Amadeus’a
entegredir.

GDS’ler ve Online Seyahat Acenteleri

Ana satig kanali olarak flypgs.com sitesini gelistirilmeye devam edilecek olmasina karsin,
basta uluslararast uguslar olmak {izere siirdiiriilebilir biliylimenin kilit unsurlarindan biri
dagitim kanallarinin gesitlendirilmesidir. Bu nedenle uluslararasi uguslar ve ayrica Tiirkiye
disindaki pazarlarda yerlesik miisterilere satilan yurti¢i uguslar i¢in GDS’lerin bir satis kanali
olarak kullanilmasina aktif olarak devam edilmektedir. Mevcut durumda yurti¢i uguslarin
biletleri Tiirkiye’de GDS’ler araciligiyla satilmamaktadir, ancak pek ¢ok yerel seyahat
acentesi Pegasus online acente rezervasyon sistemini kullanmaktadir. Pegasus, halihazirda
GDS olarak Amedeus’u kullanmaktadir ve iki ilave GDS ile de baglanti kurulmasi
beklenmektedir. Bu iki yeni GDS’nin, 6zellikle hedef biiyiime bolgelerinden biri olan
Ortadogu bolgesindeki dagitim olanaklarini artiracagi tahmin edilmektedir. Gelecekte manuel
islemlere duyulan ihtiyaci azaltarak rezervasyon siirecini daha etkin hale getirecek olan ilave
GDS’lerin kullanimi yoluyla, tur operatorleri ile olan isbirliginin daha da gelistirilmesi
planlanmaktadir.

Ayrica birtakim secilmis online seyahat acenteleri ve konsolidatorler (havayolu bilet
fiyatlarin1 dogrudan havayollari ile miizakere eden ve bu biletleri iskontolu fiyatlar iizerinden
yolculara satan bilet acenteleri) ile isbirligi yapilmaktadir. Bu seyahat acentelerinin ve
konsolidatorlerin - sahip oldugu genis imkanlardan ve miisterilerce bilinirliklerinden
yararlanilmasiyla, bu isbirliginin uluslararas1 6l¢ekte marka bilinirliginin artmasina katkida
bulundugu diisiiniilmektedir. Isbirliginde bulunulan acentelerden, bilet satis hacmi agisindan
en biiylikleri Go Voyages (bu sirket aynt zamanda bir konsolidator olarak faaliyet
gostermektedir), Supersaver, Opodo, Edreams, Ebookers ve Expedia firmalari olmustur.
Online seyahat acentesi ortaklarin biiyiik bir kismi rezervasyonlarini Amadeus araciligiyla
yaptirmaktadirlar, fakat Amadeus gibi bir GDS araciliyla yaptirilan rezervasyonlar ile
mukayese edildiginde dogrudan rezervasyonlarin daha etkin bir maliyet yapisina sahip olmasi
nedeniyle dogrudan rezervasyona gecmeleri konusunda bu acentelerden bazilar1 ile
miizakereler yiirtitiilmektedir. Bunlarin yaninda, miisterilerin Pegasus ile seyahat etmeye karar
vermeleri durumunda bilet alimlarmi tamamlamalar1 i¢in miisterileri flygps.com sitesine
yonlendiren Liligo, Kayak, Swoodoo, Skyscanner ve FareCompare gibi fiyat karsilastirma
siteleri ile de isbirligi yapilmaktadir.

Cagri Merkezi

Pegasus, 7 giin 24 saat faaliyet gosteren bir ¢agr1 merkezi kullanmaktadir. Bu ¢agri merkezi,
Sirket’in yonetim kurulu baskani Ali Sabanci’nin %28 hissesine sahip oldugu bir sirket olan
CallPex Cagr1 Merkezi ve Miisteri Hizmetleri Anonim Sirketi (“CallPex”) tarafindan
isletilmektedir. Bu ¢agr1 merkezleri Istanbul ve Yozgat’da faaliyette bulunmakta olup; Fransa,
Almanya, italya, Isvigre ve Birlesik Krallik’taki miisterilerden alinan ¢agrilar otomatik olarak
bu cagri merkezine yonlendirilmektedir. Cagri merkezi, interaktif sesli yanitlama (IVR)
sistemine sahiptir. Cagr1 merkezi i¢in yapilmis olan anlagsma kapsaminda, CallPex, 6nceden
belirlenmis seviyedeki kesintisiz bir hizmet hacmini yonetecegini garanti etmektedir.
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Havaalani Satis Ofisleri

Pegasus Tirkiye icerisinde 28 havaalaninda hizmet vermektedir. Bu havaalanlarinin
tamamimda bilet satis ofisi bulunmakta olup, bilet satis ofislerinin Istanbul Sabiha Gokgen
dahil 8 adedi Pegasus tarafindan isletilmektedir. 31 Aralik 2012 itibariyla, bilet Satis igin
toplam 48 personel istihdam edilmektedir. Bunun disinda kalan istasyonlarda bilet satig
hizmeti yine Pegasus’a ait bilet satig ofislerinden, genel satis acenteleri ve temsil gozetim
sirketleri lizerinden saglanmaktadir.

Bunun disinda KKTC Lefkosa’da yer alan Ercan Havaalani’nda genel bir satis acentesi
tarafindan isletilen bir havaalani satis ofisi bulunmaktadir.

Miisteri Programlari
Pegasus Plus Sadakat Programi

Ekim 2011°de Pegasus Kart kredi kart1 sistemine entegre edilmis olan yeni sadakat programi
olan Pegasus Plus programi uygulamaya girmistir. Pegasus Plus programinin, miisteri sadakati
olusturmak ve silirekli alimlart tesvik etmek acisindan Onemli bir ara¢ oldugu
diistiniilmektedir. Misteriler, diisiik maliyet modeline uygun olarak; online, SMS yoluyla
veya satis ofislerinde Pegasus Plus iiyeligi i¢in bagvuruda bulunabilmekte ve program
hesaplarini online olarak yonetebilmektedirler. Fiziki Pegasus Plus iiyelik kartlari
bulunmamaktadir, miisterilerin cep telefonu numaralar1 iiyelik numaralar1 olarak
kullanilmaktadir.

Ucus milleri sunan diger pek c¢ok havayolunun uyguladigi sadakat programinin aksine,
programa katilan yolculara “ugus puanlar1” sunulmaktadir. Bir Pegasus ugusu icin satin alinan
her bilet ve fazla bagaj, yemek siparisi veya koltuk segme hizmeti gibi satin alinan her bir
hizmet icin, miisteriler, bilet ve ilave hizmet bedelinin %?2’sini ugus puani olarak
kazanmaktadirlar. Halihazirda bir ugus puaninin degeri 1,00 TL’dir. Miisteriler, Pegasus ucus
biletlerini (vergi ve harglar dahil olarak) ve ilave hizmetleri satin alirlarken ugus puanlarini
nakit gibi kullanabilmektedirler ve ugus puanlarim1 kullanirlarken, yiliksek sezonlarda dahi
ucuslardaki mevcut biitiin koltuklardan yararlanabilmektedirler. Bu, miisterilerin millerini
kullanirlarken siklikla sinirli sayida ugustan ve koltuktan yararlanabildigi tipik havayolu
sadakat programlarindan farklidir. Ugus puanlari ayrica ugus biletleriyle ilgili {licret ve
vergileri 6demek i¢in de kullanilabilmektedir. Ugus puanlari, kazanildiklar1 takvim yilindan
sonraki ikinci takvim yilinin son giiniine kadar gegerlidirler. izahname tarihi itibariyla,
“Pegasus Plus” sadakat programinin {iye sayis1 yaklasik olarak 670.000 civarindadir.

Pegasus Plus Kart

2008 yilinda, HSBC Bank A.S. ile isbirligi kapsaminda Pegasus markasini tagiyan bir kredi
karti sunulmaya baslanmistir. HSBC Bank A.S. ile isbirliginin Mart 2013’te sona ermesi
lizerine Sirket, 4 Nisan 2013°te ING Bank A.S. (“ING Tirkiye”) ile yeni bir isbirligi
anlagsmas1 imzalamistir. Bu anlagsmaya gore ING Tirkiye Pegasus markali kredi karti
sistemini isleten ve finansmanini yiiriiten finans kurulusu olmay1 kabul etmistir. Bu isbirligi
icerisinde sunulacak kredi kart1 Pegasus Plus sadakat programi ile entegre olup “Pegasus Plus
Kart” olarak isimlendirilmistir. ~ Sirket’in ING Tiirkiye ile anlasmasi, ING Tirkiye’nin
miisterilerine teslim edilecek ilk Pegasus Plus Karti ile yiiriirliige girecek ve ilk agsamada 3 yil
boyunca yiiriirliikte kalacaktir. ING Tiirkiye miisterilerinden Pegasus Plus Kart bagvurusu
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kabul edilenler, daha once iiye olmadiklar1 takdirde Pegasus Plus sadakat programinin da
iiyesi haline gelecekler ve aligveriglerinde Pegasus Plus Kart1 kullanmalar1 halinde aligveris
tutarinin %1’ oraninda ugus puani kazanacaklardir. Bu ugus puanlarinin maliyeti ING
Tiirkiye tarafindan karsilanacaktir. Ayrica Pegasus Plus sadakat programi c¢ergevesinde,
Pegasus Plus Kart ile Pegasus uguslarina iliskin olarak satin alinacak her bir bilet ve ek hizmet
icin, kart sahibi ilgili bilet ve ek hizmet ticretinin %2’si kadar ilave ugus puani kazanacaktir
ve bu tutar Pegasus tarafindan karsilanacaktir.

Pazarlama

Pegasus’un pazarlama stratejisi, Sirket’i, havayoluyla seyahati Tiirkiye’de daha kolay ve
yolcular agisindan daha ulasilabilir hale getirmis olan diisilk maliyetli havayolu olarak
konumlandirmayr amaglamaktadir. Sirket’in amaci; bir yandan diisiik fiyatlar, zamaninda
kalkis performansi, yeni ugak filosu ve biiyliyen uluslararasi ucus ag1 gibi temel 6zellikleri
iceren marka bilinirligini artirirken; diger yandan da Sirket’in konumlandirilmasiyla ilgili
genel algiy1 pekistirmek ve ucgus agimi genisletmektir. Yurtdisi hatlarda Sirket, markanin
bilinirligini ve hizmet verilen destinasyonlarin bilinirligini artirmayr amaclamaktadir. Sirket
pazarlama stratejisini uygulayarak; marka bilinirligini artirmayi, uguslarin  doluluk
oranlarindaki artis1 desteklemeyi, toplam satig hacmi i¢inde online satislarin sahip oldugu pay1
artirmay1 ve miisterileri, sunulan yan hizmetleri denemeye tesvik etmeyi hedeflemektedir.

Pazarlama stratejisi, temel olarak; turizm amagli yolcular, is amacli seyahat edenler,
yurtdisinda yasayan Tiirk niifusu ve aile-akraba ziyareti amagli seyahat eden yolcular
segmentlerine yonelik hedefli bir yaklasimla olusturulmaktadir. Pazarlama stratejisinin
gelistirilmesi siirecinde, bagimsiz kuruluglarca yapilan analiz ve arastirma caligmalarindan
yararlanilmakta; faaliyette bulunulan degisken piyasayi, rakiplerin dinamiklerini ve miisteri
ithtiyaglarin1 anlamak iizere tiiketici ve piyasa arastirmalart gergeklestirilmektedir. Pazarlama
stratejisi ve iletisim programlar1 olusturulurken, bu calismalardan da faydalanilmaktadir. Bu
caligmalara bagl olarak, hem kitle iletisimi hem de dogrudan iletisim yoluyla Pegasus’u,
diistik fiyatl ve geng filosuyla zamaninda kalkis performansina sahip Tiirk havayolu olarak
konumlandiran bir pazarlama stratejisi gelistirilmistir.

Pegasus, miisterilere ulasmak tizere markay1 ve hizmetleri hem ¢evrimic¢i hem de ¢evrimdisi
iletisim kanallar1 iizerinden pazarlamaktadir. Pazarlama g¢aligmalarinin 6nemli bir parcasi
olarak, talebi artirmak ve internet sitesinin ziyaret edilmesini tesvik etmek iizere haftalik
bazda diizenli promosyon bilet kampanyalari diizenlenmektedir. Hem hatlara hem de tarihlere
0zel indirimler igeren bu promosyonlarin, doluluk orani ve dnceden bilet satis oranlarinin
artirilmast ve yeni hatlarin bilinirligi ile miisterilerin algisindaki dinamik bir diisiik maliyetli
tagiyict imajinin pekistirilmesi agisindan onemli bir ara¢ oldugu diisiiniilmektedir. Bu
kampanyalara ileride de devam edilmesi hedeflenmektedir.

Online satiglarin toplam satis hacmi ic¢indeki payinin artirilmasi seklindeki stratejiye uygun
olarak, flypgs.com internet sitesinin bilinirliginin ve kullanim trafiginin artirilmasi
amaclanmaktadir. Flypgs.com internet sitesinin bilinirligini artirmak {iizere reklaminin
yapilmasina ilave olarak; bu internet sitesine yonelik trafigin tesvik edilmesinde, elektronik
posta ile pazarlama ve dijital pazarlama ¢aligmalar1 dnemli bir rol oynamaktadir. Ayrica hem
cevrimi¢i hem de c¢evrimdisi medya kanallari araciligiyla yeni hatlarm reklamlari
yapilmaktadir. Yolcularin sadakatini ve siirekli alimlarin1 artirmak icin Pegasus Plus sadakat
programi kullanilmaktadir. Program, kitle iletisim kanallar1 ve hedefli iletisimler vasitasiyla
dogrudan Pegasus yolculara pazarlanmaktadir. Pegasus Plus programinin iiye sayisini ve
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yapilan siirekli alimlar artirmak {izere iiye kayit ve stirekli alim promosyonlar1 diizenli olarak
gergeklestirilmektedir.

Yenilik¢i pazarlama, reklam ve marka konumlandirma ¢alismalari, 2010 yilinda Superbrands
Ltd. tarafindan Pegasus’un Tiirkiye’deki 10 “Siiper Marka’’dan biri olarak secilmesi ve 2012
yilinda Interaktif Pazarlama Zirvesi’nde verilen GIA Odiilleri kapsaminda “Dijital Mecrada
Yatirimlartyla One Cikan Marka” 6diiliinii kazanmasi da dahil olmak iizere birka¢ &diiliin
alinmasi ile sonuglanmustir.

31 Aralik 2012, 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillarda, toplam gelirin sirasiyla yaklagik
%2,1, %2,3 ve %2,1°1ik kisimlar1 reklam faaliyetleri i¢in kullanilmistir.

Bakim

Ucaklara yapilan bakim c¢aligmalari iki genel kategoriye ayrilabilir: Hat bakimi ve {is bakim.
Hat bakimi; ugus dncesi ve giinliik kontroller (“A” sinift kontroller) ile teshis ve rutin dist
kusur diizeltme c¢aligmalar1 da dahil olmak iizere ucaklara yonelik rutin, planli bakim
kontrollerden olusmaktadir. Us bakim caligmalar1 ise bakimi hemen tamamlanamayacak
mabhiyette olan ugaklara yonelik daha karmasik incelemeler, bakim g¢alismalar1 ve onarimlari
(“C” ve “D” smufi kontroller) igermektedir. Hat bakim kontrolleri genellikle deneyimli
Pegasus teknisyenleri tarafindan gergeklestirilmektedir. Pegasus; Istanbul Sabiha Gokgen,
Antalya, Izmir Adnan Menderes, Kayseri, Trabzon ve Kuzey Kibris’taki Ercan
havaalanlarinda hat bakim istasyonlarina sahiptir. Yaz sezonunda Dalaman, Bodrum ve
Briiksel havaalanlarinda sezonluk hat bakim istasyonlar1 agilmaktadir. Istanbul Sabiha
Gokeen, Antalya, Izmir Adnan Menderes, Ercan, Dalaman ve Bodrum havaalanlarinda “A”
siifi kontroller gerceklestirilmektedir. Sirket, siirdiiriilen bakim faaliyetlerinin uluslararasi
standartlara uygun yiiriitiildigiinii diistinmektedir.

31 Aralik 2012 itibartyla, 37 lisans diplomali miithendis, 176 lisansli teknisyen, 42 yeterlilik
belgesi bulunmayan ¢alisan, lojistik ve bakim hizmetleri veren 25 ¢alisan ve diger hizmetleri
veren 23 c¢alisan olmak iizere toplam 303 bakim profesyoneli istthdam edilmektedir. Boeing
737 tipi ucaklarin bakim ¢aligmalari, Boeing firmasi tarafindan hazirlanmis ve Tiirk ve
uluslararas1 havacilik makamlar1 tarafindan onaylanmis ve tasdik edilmis olan bakim
planlarina uygun olarak yiriitiilmektedir.

Pegasus, bir SHY 145 / JAR-145 bakim organizasyonu sertifikasina ve Boeing 737-
300/400/500/800 ve Airbus A319/320 ucak modelleri i¢in “A” sinifi kontrollere kadar olan
hat bakim hizmetlerini vermek tizere SHGM tarafindan verilmis olan lisansa sahiptir. Sirket’e
ait hat bakim istasyonunun bulunmadigi havaalanlarinda; ugus dncesi servis, sorun giderme ve
kusur diizeltme hizmetleri ya Pegasus tarafindan ya da EASA 145 veya SHGM tarafindan
onaylanmis diger bir bakim organizasyonu tarafindan verilmektedir. Pek ¢ok hat
istasyonunda, yapilan rutin dist kusur diizeltme g¢alismalarina yonelik olarak ¢agri iizerine
verilen temel bakim hizmeti s6zlesmeleri bulunmaktadir.

Us bakim kontrolleri; ugagm yaptig1 sefer sayisina, ugtugu toplam saat sayisina ve ayrica
takvim giinlerine bagli olarak, ugagin manuelinde tanimli olan planli énemli genel bakim
caligmalarinin ardindan gergeklestirilmektedir. Halen “C” smifi iis bakim kontrolleri ve ucak
motoru, tali gii¢ linitesi ve inis takim1 (kanat harici) bakim hizmetleri i¢in sertifikali bagimsiz
hizmet saglayicilar1 ile yapilmis anlagmalar bulunmaktadir. Son bes yil zarfinda bu
kontrollerin biiyiik bir kismi, 31 Aralik 2014 tarihinde sona erecek olan bir ¢erceve sozlesme
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kapsaminda THY Teknik firmasi tarafindan verilmistir. Tiirk Havayollari’nin %100 istiraki
olan THY Teknik firmasi, bakim hizmetlerinin verilmesi konusunda EASA 145, FAA ve
SHY 145/JAR145 tarafindan sertifikali olan Tiirkiye nin lider u¢ak bakim, onarim ve genel
bakim hizmetleri sirketidir. Uzun vadede Pegasus, bu iis kontrol hizmetlerini gerceklestirme
kapasitesine sahip olacak sekilde kendi bakim merkezini kurmay1 diistinmektedir.

Us bakim kapsamindaki yapisal incelemeler ve bakim ve onarim calismalari (“D” smifi
kontroller), Boeing 737-800NG tipi ugaklarda tipik olarak, 8, 10 veya 12 yasina geldiklerinde
gerceklestirilmektedir. Bu Izahname’nin tarihi itibariyla sahip olunan Boeing 737-800NG tipi
ucaklarin gen¢ olmasi dolayisiyla ugaklar i¢in herhangi bir “D” smnifi kontrol programi
olusturulmamistir. Zamani geldiginde bu “D” smifi kontrollerin gergeklestirilmesi igin bir
ticlincii taraf hizmet saglayici ile anlagsma yapilmasi beklenmektedir.

Secili belli basli Boeing 737-800NG sinift ugak parcalar1 icin THY Teknik firmasi ile Subat
2011°de “power-by-hour” sozlesmesi olarak da bilinen yedek parga destek sozlesmesi
imzalanmistir. Bu sozlesme ile, 2020 yili sonuna kadar belli bash yedek parcalar i¢in sabit bir
yedek par¢ca bakim maliyeti elde edilmistir. Bu diizenlemenin, sézlesmenin siiresi boyunca,
ilgili yedek parcalarin bizzat temin edilmesine gore bir maliyet tasarrufu saglayacagi tahmin
edilmektedir. Bu diizenlemeden elde edilmesi beklenen parasal avantajin yani sira, THY
Teknik firmasinin sahip oldugu lojistik imkanlar1 kullanmanin da belirli lojistik avantajlar
getirmesiyle bakim siirelerinin kisalacagi ve buna ilave olarak, bu yeni sézlesme sayesinde
yedek parca tedarik siirelerinin kisalacagi diisiiniilmektedir. THY Teknik, yedek parca destek
sOzlesmesi cergevesinde Pegasus i¢in bir yedek parca stoku olusturacak olup; sdzlesme
kapsaminda yer alan, buna karsin Pegasus stoklarinda da bulunan yedek parga stokunun ise
satilmas1 planlanmaktadir. Bu Izahname’nin tarihi itibariyla, motor bakimlari disinda, Airbus
firmasindan siparis edilen Airbus A320neo ve A32Ineo tipi ugaklarin yedek parga
bakimlarina iliskin herhangi bir sonu¢landirilmis plan heniiz bulunmamaktadir.

Pegasus, ucaklardaki motorlar1 sokme ve yenilerini takma imkanina sahiptir. Gerekli motor
onarim ve revizyon ¢alismalarinin icrasi i¢in KLM N.V., Lufthansa Technik AG, Snecma SA,
THY Teknik ve Pratt & Whitney Corporation’in Tiirkiye’deki motor merkezleriyle yapilmisg
anlagmalar bulunmaktadir. Mevcut durumda Pegasus’a ait yedek motor bulunmamaktadir. Bu
nedenle plansiz motor s6kme calismalar1 gerekmesi durumunda yeni bir motorun tahmini
bekleme siiresi 4 ile 5 giin arasindadir. Sirket, planli motor bakimi ¢aligsmalar1 kapsaminda,
bakim caligmasindan 6nce bir motor kiralamak suretiyle hizmet kesintisine neden olmaksizin,
gerekli seviyede degistirme ¢aligmalarini gergeklestirebilmektedir. Kiralik biitiin motorlar igin
giinliik, saatlik ve yinelemeli iicretler 6denmektedir. Bu motorlarin kiralanma siiresi, Sabiha
Gokeen Havaalani’ndaki merkez {is ile motor atdlyesi arasinda yapilacak nakliye i¢in gereken
stireye bagl olarak 60 ila 90 giin arasinda de8ismektedir. Airbus firmasindan siparis edilen
yeni A320neo ve A321neo tipi ugaklarin motor bakimlarinin dis kaynak yoluyla temin
edilmesi planlanmaktadir.

IzAir firmasi hat bakim hizmetlerini veya iis bakim hizmetlerini sunma lisansma sahip
degildir. SHGM nin onayina bagl olarak, izAir’in bakim gereksinimleri igin izAir’e bakim
destek ve gdzetim hizmetleri Pegasus tarafindan verilmektedir. IzAir; ucus ncesi kontroller,
giinliik kontroller, haftalik kontroller ve “A” smifi hat bakim kontrol hizmetleri de dahil
olmak {izere ihtiya¢ duydugu teknik bakim hizmetlerini ayrica Pegasus’tan temin etmektedir.
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Emniyet ve Giivenlik
Emniyet

Pegasus’un faaliyetlerine basladigt 1990 yilindan beri emniyet ve gilivenlik en 6nemli
oncelikler olmustur. Sirket’in ¢ok kapsamli bir giivenlik yonetim sistemi bulunmaktadir ve
ucaklar mutlaka imalat¢inin spesifikasyonlarina ve gecerli emniyet mevzuatlarina uygun
durumda tutulmakta ve rutin hat bakim g¢alismalar1 her giin gergeklestirilmektedir. Pegasus
pilotlar1 yiiksek bir deneyime sahiptirler ve Pegasus tarafindan diizenlenen ve emniyet ve
giivenlik konularindaki en son gelismeleri kapsayan kesintisiz egitim kurslari, kapsamli ugus
simiilasyonu egitimleri ve seminerlere katilmaktadirlar. Sirket’in operasyonlarin1 emniyetli bir
sekilde saglama kararlili@i ayrica; emniyet ekipmanlarina yapilan yatirimlar, emniyet
sorunlaria yonelik dahili bir gizli raporlama sisteminin olusturulmasi, verilerin analiz amaclh
olarak toplanmas1 ve emniyet standartlarina iliskin prosediir ve konularin gdzden gegirilmesi
caligmalarinda da kendisini ortaya koymaktadir. Emniyet stratejisi kapsaminda ayrica SIM-
Industries kurulusu ile olusturulan bir ortak girisim vasitasiyla Istanbul’da bir Boeing 737-
800NG ucus simiilatorii kurulmustur. Ocak 2011°de faaliyet giren bu ucus simiilatorii
merkezi, kokpit miirettebatinin egitim ihtiyaglarina hizmet vermektedir. Airbus Siparisi
kapsaminda; Airbus, Pegasus ucus egitim merkezine bir ugus simiilatorii kuracak ve ayrica
Airbus A320neo ve Airbus A321neo tipi ucaklarin ugus, miirettebat ve bakim egitimlerine
destek verecektir.

Pilotlara ve kabin miirettebatina yonelik egitim programlarinin tamami SHGM tarafindan
onayli olup, bu kurum hem operasyon kontrol standartlarinin hem de ucus miirettebati egitim
standartlarinin Tiirk yasalarina uygun olup olmadigini diizenli olarak denetlemektedir.
Kapsamli ve belgelendirilmis bir emniyet yonetimi sistemine sahip olan Pegasus, olasi
kazalarin Onlenmesine yonelik egitimler sunmaktadir. Bu sistem, ¢alisanlarin, emniyet
standartlarinin saglanmasi1 ve mevcut tehlike ve kazalarin tespit ve rapor edilmesine iliskin
sorumluluklarini anlamalarint saglamaktadir. Giiglii bir raporlama kiltiirii bulunan Sirket;
ucus miirettebatini, emniyetle ilgili konular1 ya dogrudan yonetime ya da dolayl1 bir yontemle,
ucgus miirettebatinin ucus operasyonlari sirasinda ortaya ¢ikan ve standart raporlama kanallari
vasitasiyla bildirmeyi istemedikleri olaylari, hatalar1 veya celiskileri dogrudan kidemli
yonetime bildirmelerine imkan saglayan gizli raporlama sistemi vasitasiyla rapor etmeye
tesvik etmektedir. Bu gizli raporlama sistemi, giinlik operasyonlar sirasinda ugus
miirettebatinin karsilagabilecegi problemlere yonelik yonetim farkindaligini artiracak sekilde
tasarlanmistir.

Biitlin raporlama sistemleri aracilifiyla iletilen bilgiler; operasyonel risk degerlendirmeleri
yapmak, tespit edilmis tehlikeleri yonetmek, faaliyet prosediirlerini degistirmek ve ugus
operasyonu standartlarini iyilestirmek amaciyla kullanilmaktadir. Ayrica calisanlara yonelik
online emniyet tanitimlar1 ve anketleri diizenlenmektedir. Operasyonlara ve tesislere yonelik
emniyet anketleri, Sirket genelindeki emniyet seviyeleri ve etkinlikleri ile ilgili bilgileri
yonetimin bilgisine sunulmaktadir. Pegasus ayrica; emniyet, kalite ve risk analizleri, tehlike
tanimlamalari, vaka/olay raporlamalari, analiz ve tahkikatlar gibi biitiin kalite ve havacilikla
ilgili emniyet unsurlarmi igermekte olan AQD’yi (Havacilik Kalite Veritabani)
kullanmaktadir. Ayrica dahili bir emniyet takimi bulunmaktadir. Ugus emniyeti midiirii
tarafindan yonetilen bu ekip, ugus emniyeti personelinden ve operasyon departmaninda gorev
yapan danigsmanlardan olusmaktadir. Bu ekip, diger konularin yani sira, emniyet etiitlerine ve
emniyet trendi analizlerine katilmaktan, gorev yaptiklari departmanlarda yiiriitiilen tehlike
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tanimlamas1 c¢aligmalarini denetlemekten ve vaka ile kaza incelemelerine katilmaktan
sorumludurlar.

Giivenlik yOnetiminin bir pargasi olarak, stratejik giivenlik operasyonlarini denetleyen ve
teknik, yer hizmetleri ile kalite ve ugus operasyonlarin1 da igeren her bir faaliyet alaninin en
iist seviyeli yoneticisinden olusan Sirket i¢i bir giivenlik teftis kurulu kurulmustur. Bu
giivenlik teftis kurulunun amaci, her bir faaliyet alanina, o alanda hedeflenen giivenlik
seviyesine ulasilmasi i¢in gereken tiim kaynaklarin saglanmasidir. Giivenlik teftis kurulu;
Sirket’in giivenlik performansinin Sirket’in giivenlik hedef ve politikalarina uygunlugunu,
Sirket’in giivenlik yOnetimi uygulama planiin etkinligini, taseron alinan hizmetlerdeki
giivenlik denetimini, bu konulardaki diizeltici faaliyetlerin zamanlama performanslarin1 ve
giivenlik yonetimi siireglerinin etkinligini takip etmektedir. Glivenlik teftis kurulu ayda iki kez
toplanmaktadir.

Simdiye kadar Sirket, yolcularin veya ¢alisanlarin maruz kaldigi, biiyiik 6l¢ekli yaralanmalara
neden olmus hi¢ bir vaka ile karsilasmamistir. Olagan is gidisati i¢inde ugaklarda kiigiik
Ol¢ekli vakalar yasanmistir. Bu vakalarin sayisi ve tiliriiniin, Pegasus’un faaliyetlerine benzer
faaliyetlerde bulunan havayollari agisindan tipik oldugu diisiiniilmektedir.

Sirket operasyonlarinin JAR-145, JAR-OPS 1 ve JAR-FCL standartlarina uygun oldugu,
SHGM tarafindan tasdik edilmistir.

Giivenlik

Ilgili havaalani isletmecilerinin, Pegasus’un yurti¢i ve uluslararasi havaalanlarinda yolcularina
ve bagajlarina yonelik giivenlik taramalarinin yapilmasindan sorumlu olmalarina karsin,
potansiyel giivenlik ihlallerinin belirlenmesi ve ayrica kurallara uymayan yolcularin ele
alinmas1 konularinda Pegasus personeli de egitilmektedir. Ayrica belirli hava alanlarinda
pasaport kontrolii gibi tali kontroller de Sirket tarafindan gergeklestirilebilmektedir.
Potansiyel calisanlarin tamami, ise alinmalarindan Once bir giivenlik taramasindan
gecirilmekte ve bunun ardindan ilgili havaalanlarina girmelerine izin verilmeden 6nce yerel
kuruluslar ve havaalani polisi tarafindan yapilan kontrollerden ge¢mektedirler. Tehlikeli
madde farkindaligi ve diger benzeri giivenlik konularinda personele gerekli egitimler
verilmektedir. Sirket, SHGM ve Uluslararas1 Sivil Havacilik Orgiitii’niin ilgili giivenlik
diizenlemelerine tabidir.

Havaalam Operasyonlari

Izmir Adnan Menderes Havaalani’nda yer hizmetleri vermek iizere bir “B Simifi” izin belgesi
alan Pegasus, ayrica dahili olarak yer hizmetlerini sunmak lizere SHGM tarafindan verilmis
olan bir izne de sahiptir. Fakat hizmet verilen havaalanlarinda yer ve yolcu hizmetleri siklikla
dis kaynak yolu ile temin edilmektedir. Mevcut durumda, yalnizca izmir Adnan Menderes
Havaalani’nda yolcu islemleri, yiik kontrol ve ucus operasyonlar1 Sirket tarafindan
yiriitilmektedir. Sunulan yer hizmetleri arasinda apron (bagaj islemleri) ve yolcu hizmetleri
(check-in ve ugaga alma hizmetleri), ugus operasyonu koordinasyonu, ucak giivenlik ve ugus
ici ikram hizmetleri bulunmaktadir. Yolcularin ve bagajlarin giivenlik taramalar1 da dahil
olmak iizere diger havaalam1 operasyonlar1 ise asli olarak havaalani makamlarinin
sorumlulugundadir. Sabiha Gokcen Havaalani’ndaki yer ekipmanlar1 ve hizmetleri ve yolcu
hizmetleri icin Pegasus, Celebi Hava Servisi A.S. (“Celebi”) ile bir anlasma yapmistir. Bu
anlasma Kasim 2011 itibariyla gecerli olup 31 Mayis 2013 tarihinde sona erecektir. Fakat
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verimlilik artirmaya yonelik girisimler c¢ergevesinde, 1 Haziran 2013 tarihinden itibaren
Sabiha Gokg¢en Havaalani’nda yolcu hizmetlerini Sirket kendisi vermeye baslayacaktir ve
gelecekte Tiirkiye’deki diger secili havaalanlarinda da aymi sekilde hareket etmeyi
planlamaktadir. Bu yeni olusuma bagli olarak 1 Haziran 2013 tarihi itibariyla gegerli olacak
sekilde Celebi ile yer ekipmanlari ve hizmetlerini kapsayacak sekilde yeni bir anlagma
yapilmis bulunmaktadir. Sabiha Gok¢en Havaalani’ndaki terminal tesislerinin kullanimi igin
ISG ile bir anlasma bulunmaktadir.

Pegasus; Sabiha Gokgen Havaalani ve ayrica Adana, Bodrum, Dalaman, Elazig Hatay, izmir,
Malatya, Samsun, Sivas ve Van havaalanlarina inen veya bu havaalanlarindan kalkan yolcular
icin ulasim hizmetleri sunmak {izere sivil havacilik kurumundan yetki almistir.

Diger havayollar1 gibi Pegasus da hizmet verdigi havaalanlarinda, inis yaptig1 ve tesislere
erisimde bulundugu her seferde gegerli olan havaalani iicretlerini 6demek durumundadir.
Havaalanlarinin uyguladigi politikalara bagli olarak bu {icretler, inis ve park ticretlerini, yolcu
hizmet tcretlerini ve giivenlik hizmetlerini igerebilmektedir. Diisiik maliyet stratejisi
kapsaminda, miimkiin olan hallerde belirli havaalani iicretlerinde avantajli kosullar igin
miizakere edilmekte ve diger indirimlerden yararlanilmaya c¢alisilmaktadir.

Bilgi Teknolojileri

Bilgi Teknolojileri, Sirket’in alt yapisinin vazgegilmez unsurlarindan biridir. Dogrudan
giderleri diistirmesi, operasyonlarin 6lgeklenebilmesine imkan saglamasi, verimliligi artirmast
ve operasyonlar i¢in vazge¢ilmez nitelikte olmasi dolayisiyla bilgi teknolojilerine yatirim
yapilmaktadir. Pegasus’un sahip oldugu baslica uygulamalar arasinda; rezervasyon ve
biletleme i¢in kullanilan Crane PAX ve DCS Sistemi, Pegasus Plus programi i¢in kullanilan
Crane Loyalty, gelir yonetimi i¢in kullanilan AirRM (Revenue Management Systems Inc.
tarafindan gelistirilmektedir), teknik bakim i¢in kullanilan Wings, mali yénetim ve raporlama
maksatlart i¢in kullanilan Logo Unity II, Crane RCA ve IBM Cognos TM1 (BI), ticari sefer
planlama, slot mesajlar1 ve operasyon kontrolii i¢in kullanilan Crane SP, Crane Slot ve Crane
FCC ve miirettebat kayit ve takibi i¢in kullanilan Crane Crew sistemi bulunmaktadir.
Rezervasyon sistemi ise Amadeus sistemine entegredir.

Sirket, uygulama sistemlerini, Istanbul’da yerlesik veri merkezinde bulunan kendi
donanimlari {izerinde olmak iizere Sirket biinyesinde ¢alistirmaktadir. Isletmenin planlarina
uygun olarak Sirket, diger faaliyetlerinin yaninda, sahip oldugu BT olanaklarin: siirekli olarak
artirmayr amaglamakta ve halihazirda teknik bakim sistemini giincelleme siirecinde
bulunmaktadir. Amos uygulamasiyla ¢alisacak yeni sistemin 2014 yili1 basinda uygulamaya
girmesi beklenmektedir.

Sirket, son ii¢ yil igerisinde bilgi teknolojileri anlaminda 6nemli bir sorun yagamamustir.
Yazilimlara ve sistemlere olan bagimliligin 1s1ginda, yeterli diizeyde yedek veri iletisimi
sistemlerine sahip olan bir veri yedekleme merkezi ile birlikte afet kurtarma prosediirleri
olusturulmaktadir. Sirket, Izmir’de kendi tesis dis1 afet kurtarma merkezini isletmektedir.
Kritik gorevlerdeki tiim sistemler, ger¢ek zamanli olarak, genis alan ag1 iizerinden Izmir’deki
veri merkezine transfer edilerek bir afet durumunda gerekli kurtarma c¢alismalarinin
yapilmasina imkan saglamaktadir.
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Fikri Miilkiyet

Pegasus markasinin Tiirk havayolu endiistrisinde yenilik ve deger ile es anlamli hale geldigi
distiniilmektedir. Markayr korumak {izere, operasyon ve hizmetlerle ilgili diger ticari
markalara ilave olarak “Pegasus Airlines”, Pegasus resmi, “pgs” ve “flypgs.com” markalar1 da
dahil olmak iizere ana ticari markalar Tiirk Patent Enstitiisii’ne tescil ettirilmistir. IzAir
firmasi ise “IzAir”, “Izmir Hava Yollar1”, “IHY” ve “Izmir Airlines” markalar1 da dahil olmak
lizere kendisine ait ana ticari markalar1 Tiirk Patent Enstitlisii’'ne tescil ettirmistir. Hem
Pegasus hem de izAir, bazi markalarini Tiirkiye disindaki mercilerde de tescilletmistir.
“Flypgs” ticari markasi, Madrid Anlasmasi’na istinaden Haziran 2010°da Avrupa Birligi I¢
Piyasa Harmonizasyon Ofisi’ne tescil edilmistir. “Pegasus flypgs.com Pegasus Airlines”,
“Pegasus Kirgiz Asian Airlines” ve “Pegasus Asian Airlines” markalari da Madrid
Anlasmasi’na istinaden cesitli yarg: bolgelerinde tescil ettirilmistir. izAir firmas1 da “IzAir ve
Izmir Havayollar1” markalarini, Ticari Markalarm Uluslararasi Tesciline Dair Madrid
Anlasmasi’na istinaden ¢esitli yargi bolgelerinde tescil ettirmistir.

Sigorta

Sahip olunan sigorta teminatlarinin, sektér uygulamasina ve ilgili mevzuat kosullarina uygun
oldugu diisiiniilmektedir. Pegasus’un ugaklarin1 veya IzAir’in ucaklarmi kapsayan iiciincii
taraf mali mesuliyeti (yolcular, bagaj ve kargo mali mesuliyetini teminat altina almaktadir),
savas riski, ucak biitliin riskler ve yedek parca biitiin riskler sigortalar1 Aksigorta A.S.
sirketinden temin edilmekte, bu riskler Ace Lloyd’s Syndicate 2488 (Ace Underwriting
Agencies Limited tarafindan yonetilmektedir) tarafindan biitiiniiyle reasiire edilmektedirler.
Ayrica diger isletme sigortalart Anadolu Sigorta A.S. firmasindan temin edilmektedir.
Mekanik arizalara bagli is durmasi, kar veya gelir kayb1 ve dolayl is kayiplar1 gibi bazi
isletme riskleri sigorta ettirilmemektedir.

3.4.2. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ortakhigin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Tiirk havayolu pazari ile ilgili olarak asagida sunulan bilgiler yalnizca genel bilgi
mahiyetindedir. Bu bilgiler, giivenilir olduguna inanilan iiglincii taraf kaynaklardan temin
edilmis; fakat dogruluklar1 bagimsiz olarak teyit edilmemistir.

Sektore Bakis

Tiirkiye’de sivil havacilik diizenlemeleri ve denetimi Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi’nin yetkisi altindadir. Bakanlik, havacilik sektoriiniin gelistirilmesi adina yeni
havaalanlarinin insas1 ve mevcut havaalanlarinin modernizasyonunun tamamlanmasi, bolgesel
havaciligin ve ekonomik bolge havaalanlarmin gelistirilmesi, sivil havacilik projelerinin
hayata gecirilmesi ve sivil havacilik alaninda uluslararasi aktivitelerde bulunulmasi gibi
kapsamli faaliyetlerde bulunmaktadir.

Ulagtirma Bakanlig1 altinda havacilik ile ilgili iki temel kurum Sivil Havacilik Genel
Miidiirliigii (“SHGM”) ve Devlet Hava Meydanlari isletmesi (“DHMI”)’dir.

SHGM Tiirk sivil havacilik sektoriiniin diizenleyici temel kurum olarak, hava tasiyicilarina
(6zellikle giivenlik konusunda) lisans verilmesinden, ugak sertifikasyonundan, personele
lisans ve egitim verilmesinden, bakim, tamir, ugaklarin sefere elverislilik sertifikalarinin
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diizenlenmesinden, ugak ve yer hizmetlerinin igletmesinden, kazalarin sorusturulmasindan ve
ilgili taraflarla birlikte hava trafigi yonetimine iliskin biitiin kurallarin / diizenlemelerin
hazirlanmasindan sorumludur.

DHMI’nin gorevi, havalimanlarim yonetmek ve isletmek ve bununla beraber yer hizmetleri
ve hava trafigi kontrol hizmetlerini sunmaktir. DHMI ayni zamanda hava navigasyon
hizmetlerinin verilmesinden de sorumludur ve Tiirk hava sahasinda bu hizmetlerin
verilmesinden sorumlu tek kurumdur. DHMI, 1994°den beri biiyiimeye hiz vermek ve 6zel
sektdriin kaynaginin sektdre girmesini tesvik icin alti havaalani terminalinin (Istanbul’daki
Atatiirk Uluslararas1 Havaalani, Antalya Havaalani, Ankara’daki Esenboga Uluslararasi
Havaalani, Izmir’deki Adnan Menderes Uluslararasi Havaalani, Dalaman Havaalani,
Istanbul’daki Sabiha Gokcen Uluslararast Havaalani) isletme haklarmi ozel sirketlere
devretmisken, hava trafik operasyonlarin1 Devlet kontrolii altinda tutmaya devam etmektedir.

Diger pek ¢ok iilkede oldugu iizere, sektoriin hakim oyuncusu olan Tiirk Havayollari, borsaya
kote bir girket olmasina ragmen Devlet tarafindan kontrol edilmektedir. Yurtigi havacilik
pazari liberal bir pazar olup, havayollarinin ugabilecegi destinasyonlar bakimindan herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir. Ancak, i¢ pazar iilkede yabanc1 sirketlerin i¢ hatlarda tarifeli
ucus yapmasina imkan vermeyen kabotaj kurallart yoluyla korunmaktadir. Ayrica, bir
havayolu tarifeli ugus operasyonlari yiiriitebilmesi i¢in en az 5 ugaga sahip olmalidir. Diger
iilkelerde oldugu gibi uluslararasi hava trafiginin tamami; Tiirkiye ve diger lilkelerle yapilan
ikili anlagmalara tabi bulunmaktadir. Bu ikili anlagsmalar genel olarak, belirli hatlarin igletmesi
icin havayolu ve havaalanlar tespitine dair ve bu havayollari tarafina sunulan kapasiteye ve
tarife anlasmalarindaki prosediire dair sartlar1 icermektedir.

Tiirk sivil havacilik piyasas1 2001°den itibaren yurtici uguslara yonelik bilet fiyati onay siireci
uygulamasinin kaldirilmasi ile baslayan bir dizi degisiklik gegirmistir. 2003 yilindan 6nce
sadece Tiirk Havayollar yurtici hatlarda tarifeli sefer diizenlerken, diger charter havayollari
ise siirli sayida tarifeli olmayan sefer sunmaktaydi. 2003 yilinda, bilet fiyatlarina eklenen
KDV harig biitlin vergileri kaldirilmasi ile yurti¢i ucuslarda rekabete imkan taniyarak, 6zel
havayolu sirketlerinin pazara girmesini engelleyen bariyerleri kaldirilmistir. Bu degisiklikler
Tiirk vatandaglart i¢in ugmay1 daha uygun fiyatli hale getirerek, sektor biiyiimesinin Oniinii
acmuistir.

2003 Yilindan Beri Tiirk Havacilik Pazarindaki Biiyiime

Tiirk havacilik pazari, Tiirkiye’de havayolu ile seyahate yonelik talebi tesvik eden ve yeni
oyuncularin pazara girmesine imkan saglayan 2001 ve 2003 yillar1 arasinda gerceklesen
degisikliklerin ardindan 6nemli bir biiyiime gostermistir. Toplam yolcu sayis1 %14,1 BYBO
ile artmis olup, 2003’te 29,9 milyondan 2012 yilinda 97,7 milyona ¢ikmistir. Yurti¢i yolcu
sayisi, %24,2 BYBO ile artmis olup, 2003’te 4,6 milyon olan yolcu sayist 2012 yilinda 32,3
milyona ¢ikmistir. Yurtdis1 yolcu sayist ise %11,1 BYBO ile artmis olup, 2003°te 25,3 milyon
olan yolcu sayis1 2012 yilinda 65,4 milyona ¢ikmistir.
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Asagidaki tablo Tiikiye’deki 2003 ve 2012 yillar1 arasinda yillik yolcu sayist biiylimesinin
gostermektedir.

Yurtici Biiyiime Yurtdisi Biiyiime Biiyiime
vi Yolculg;r )‘;/o YoIcuIasr )‘;A) Toplam {’}A)

2003 4,6 4,8 25,3 1,0 29,9 15
2004 7,2 58,1 30,6 21,0 37,8 26,6
2005 10,3 42,0 35,0 14,5 45,3 19,8
2006 14,4 40,2 32,9 -6,2 47,3 4,3
2007 16,0 11,0 38,4 16,6 54,3 14,9
2008 17,9 12,2 43,6 13,7 61,5 13,3
2009 20,6 15,1 44,3 1,5 64,9 55
2010 25,3 22,7 52,2 17,9 77,5 19,4
2011 29,1 15,2 59,4 13,7 88,5 14,2
20120 32,3 10,8 65,4 10,2 97,7 10,4
Kaynak: DHM/

1. Onveriler

Yolcu sayisindaki bu giiglii artis1 saglayan diger temel unsurlar arasinda, uygun demografik
yapisi, diislik penetrasyona sahip havacilik pazari ve alternatif tasima kanallarinin rekabette
zaylf kalmasi, bir turizm destinasyonu olarak Tirkiye’nin artan cazibesi, ve havaalani
altyapisindaki 6nemli gelismeler sayilabilir. Ileriki ddnemde, hem yurti¢i hem de yurtdisi
goriiniim havacilik sektorii i¢in pozitif goriilmektedir.

Makroekonomik ve Demografik Etmenler

Tiirkiye genis ve biiylik niifusa sahip bir tilkedir. Aralik 2012 itibartyla Tiirkiye’nin toplam
niifusu yaklasik 76 milyon seviyesindedir. TUIK ve EIU verilerine gore Tiirkiye, niifus
bakimindan Rusya ve Almanya’nin ardindan Avrupa’nin {igiincii biiyiik iilkesidir. Tiirkiye’nin
en biiyiik bes sehri Istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Adana sehirleri olup, bu sehirlerin
toplam niifusu 28 milyondur (TUIK, 2012). Niifusu 750,000’den daha yiiksek olan 29 tane
sehir vardir (TUIK, 2012). Tiirkiye, bilyiik niifusuna ilave olarak, yas medyam 30 yil olan
halen biiyiiyen geng bir niifusu (yillik yaklasik %1) barmdirmaktadir (EIU ve TUIK, 2012).

Niifus - Segili Ulkeler
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Kaynak: Dinya Bankasi, Eurostat, EIU,TUK. e e

Not: Tiirkiye ve ABD igin 2012, Avrupa iilkeleri igin ise 2011 verileri kullanilmigtir.
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Tirkiye’nin niifusa gore en biiyiik 5 sehri
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Kaynak: TUK, 20712
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Tiirkiye’nin ekonomik biiylimesi gectigimiz 10 yil zarfinda, yapisal ve finansal reformlar ve
politik istikrar ile desteklenmistir. Tiirkiye, GSMH biiyiikliigii a¢isindan diinyanin 15. biiytlik
tilkesi ve Avrupa’nin ise 7. biiyiik iilkesidir (Diinya Bankasi, 2011).

Reel GSMH 2001 ile 2011 yillar1 arasinda %5,4 BYBO ile artig gostermis olup, kiimiilatif
olarak yaklasik %68,6 biiytimiistiir. Enflasyon (Tiiketici Fiyat Endeksi) 2001 yillarinda
%68,,5 seviyesinden 2011 yilinda % 6,5 seviyesine diismiis ve toplam bor¢/GSMH orani ise
2001 yilindaki %77,9 seviyesinden 6nemli 6l¢iide azalarak 2011 yilinda %39,3 olmustur.

Yil R?ﬁllr?_?:y)m % Degigim Enflasyon Borgi(::lMH
2001 68.309 (5,7) 0,0 77,9
2002 72.520 6,2 29,7 74,0
2003 76.338 53 18,4 67,7
2004 83.486 9,4 9,3 59,6
2005 90.500 8,4 7,7 52,7
2006 96.738 6,9 9,5 46,5
2007 101.255 4,7 8,4 39,3
2008 101.922 0,7 10,1 40,0
2009 97.003 (4,8) 6,5 46,1
2010 105.886 9,2 6,4 42,4
2011 115.175 8,8 6,5 39,3

Kaynak: TUIK

Tiirkiye, kisi bast GSMH acisindan, diinyanin en biiyiik 15 iilkesi arasinda halen en diisiik
oranlardan birine sahiptir ve bu da Tiirkiye’nin ekonomik biiylime agisindan 6nemli bir
potansiyel tasidigina isaret etmektedir.

2011 Yil Kisi Basi GSMH
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Tiirk havacilik endiistrisi son 10 yilda GSMH’den daha giiclii bir biiyiime gostermistir. 2003
ile 2012 yillar1 arasinda reel GSMH %4,9 BYBO ile biiyiirken, i¢ hat yolcu sayis1 artis1 ise
ayni donem i¢inde reel GSMH biiyiimesinin 4,9 kat1 olarak gerceklesmistir. Ayn1 donemde
yurtdist yolcu sayisindaki artis %11,1 olup reel GSMH biiylimesinin 2,3 kat1 olarak
gerceklesmistir. Ayrica Tiirkiye’deki havacilik piyasasi, makroeckonomik dalgalanmalara
kars1 genellikle direngli olmustur. Ornegin, reel GSMH’nin %4,8 diistiigii 2009 yilinda dahi
Tiirkiye’deki i¢ hat yolcu sayis1 %15,1 ve yurtdist yolcu sayist %1,5 artmistir.

Tirkiye’de Reel GSMH Artisi ve Yurtici Yolcu Hacmindeki Artis (2003-2012) Karsilagtirmasi
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Kaynak: DHMI (yolcu sayisi), TUIK (GSMH).
Not: Deviet Hava Meydanlari IsletmesiGenel Midurligi (‘“DHMI’) datasi. DHMI, yurtici yolcu sayilarini iki kez saymaktadir ve gésterilen rakamlarbuna gére diizeltmeye tabi

tutulmustur.

[leriki donemde, Tiirkiye nin reel GSMH’sinin 2012 ile 2017 yillar1 arasinda yaklasik %4,8
BYBO oraninda biiytimesi beklenmektedir (EIU). Bu rakam, gelismekte olan diger piyasalara
ve diinya ortalamasina (%2,9) kiyasla oldukga iyidir.

2012-2017 Reel GSMH Biiyiimesi
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Kaynak: EIU, 2013.

Diigiik penetrasyona sahip Tiirk havacilik pazari

Tiirk havacilik pazari, 2003 yilinda, toplamda 0,4 orani (yolcu sayisinin niifusa boliinmesi
sonucu) ile son derece diisiik bir penetrasyona sahipti ve yurtici ve yurtdisi penetrasyon orani
ise sirast ile 0,1 ve 0,4 olarak gergeklesmisti. 2003 yilindan bu yana yasanan giiglii biiylimeye
karsin, agagidaki grafikte goriildiigli iizere, hem yurti¢i hem de yurtdisi havacilik pazarlarinda
penetrasyon oranin halen diisiik bir diizeydedir. Ornegin 2011 yili itibartyla Tiirkiye’nin
yurti¢ci penetrasyonu 0,4 ve yurtdisi penetrasyonu 0,8 olmustur. Diger taraftan, bir turizm
destinasyonu olarak Tiirkiye’ye kiyasla benzer olan Ispanya ise siras1 ile 0,8 ve 2,8 olan
yurti¢i ve yurtdigi penetrasyon degerlerine sahiptir.
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Havacilik Penetrasyonu

(Toplam Y olcu Sayisi/ Nifus)

4,0 36

3,2

italya Fransa Almanya ABD AB-15 Birlesik Krallk Ispanya

B Domestic International

Not: Aksi belirtimedigitakdirde 2011 datas!.

PAX: Tiirkiye—DHMI; ABD — ABD Ulastirma Istatistikleri Biirosu; Diger veriler - Eurostat
Nufus: Tirkiye—EIU, US — Diinya Bankasi; Diger veriler — Eurostat.

Yiizélgimdi : Birlesmis Milletler

Buna ilave olarak, Tirkiye az sayida otoyola ve sinirli sayida yiiksek hizli tren yolu
baglantilarina sahip olan son derece daglik bir bolgedir ve bu durum, alternatif ulagim
yollarin1 sinirlamaktadir. Tiirkiye hem say1 olarak hem de diger biiyiik Avrupa sehirlerine
kiyasla diisiik yiiksek hizli tren altyapisina sahiptir. Tiirkiye’de halihazirda bazi alternatif
ulagim altyapisi insaati i¢in projeler planlanmaktadir. Yiiksek hizli tren projeleri arasinda
halihazirda devam eden Eskisehir-Istanbul (Istanbul ve Ankara’y1 baglayacak olan) ve Ankara
—Sivas bulunmakta ve planlananlar ise Ankara — Izmir, Istanbul — Edirne, Sivas — Igdir
arasidir. Ayn1 zamanda, Istanbul-izmir otoyol projesini de kapsayan birtakim otoyol projeleri
planlanmaktadir.

Yiizélgiimii- Segili Ulkeler
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Kaynak: Birlesmis Milletler.

Onemli Bir Turizm Destinasyonu olarak Tiirkiye

Son 10 yilda gelisen ekonomisi ile Tiirkiye, Diinya’nin en 6nemli turizm destinasyonlarindan
biri haline gelmistir. Tirkiye, 2001 yilinda tilkeye giris yapan 10,8 milyon turist ile
Avrupa’nin 12’°nci en bilyiik turist destinasyonu iken diinya genelinde ise 18’inci biiyiik turist
destinasyonu olmustur. 2011 yili itibartyla, iilkeye giris yapan turist sayis1 28,7 milyona
ulasmis ve bu rakam Tirkiye’yi Diinya’da 7°nci siraya ve Avrupa’da ise 5°nci siraya
getirmistir. Girig yapan turist sayis1 bazinda diinyanin diger biiyiik turizm destinasyonlari
(Fransa, ABD, Cin, Ispanya, italya ve Ingiltere) ise daha yavas bir biiyiime gostermistir.
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Global Olarak En Bilyiik Varig & Kalkis Destinasyonlari®
I N N N O o I
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Kaynak: En son EIU verisi.
1. Varigagére. Hong Kong'uigermemektedir.

Hiikiimetin politikasi, altyapiy1 iyilestirmek ve sektore girecek o6zel sektor yatirimlarini
kolaylastirmak suretiyle Tirkiye’deki turizm sektoriinii desteklemek ve tesvik etmek
olmustur. 2007 yilinda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Diinya’da en biiyik 5 turizm
destinasyonu arasina girmeye dair hedeflerini agikladigi “Tirkiye’nin Turizm Stratejisi -
2023” isimli raporunu yayinlamistir. Bu rapora gore Hiikiimet, turizm aktivitelerini iilke
genelinde tesvik etmek i¢in mevcut havaalanlarini restore etmeyi ve yeni havaalanlari insa
etmeyi planlamaktadir.

Hiikiimet, gectigimiz yillar i¢inde, turizm sektoriiniin gelisimine énemli katkilarda bulunmus
olan yeni yontemleri uygulamaya sokmustur. Ornegin, Hiikiimet, vize kosullarin1 hafifletmek
iizere cesitli iilkeler ile ikili anlasmalar imzalamis ve Tiirk havacilik endiistrisi ise diger
iilkelere ve diger iilkelerden yapilan dogrudan uguslarin sayisini artirmig ve mevcut aglarina
yeni destinasyonlar eklemistir. Yolcular agisindan, hafifletilen vize kosullar1 maliyetleri
diisiirerek seyahat etmeyi kolaylastirmistir.

Havaalan Altyapisindaki Biiyiime

31 Aralik 2012 itibariyla Tiirkiye’de toplam 117 havaalani bulunmakta olup, ICAO’ya gore
bunlarin 90 tanesinde asfalt pist bulunmaktadir. 18 adet uluslararas1 havaalan1 (14’1 tarifeli),
27 yurtigi havaalan1 ve 16 askeri havaalani bulunmaktadir (ICAO). Tirkiye’nin 2012°de
yolcu sayis1 bakimindan en yogun havalanlari, Istanbul’daki Atatiirk Uluslararast Havaalani,
Antalya Havaalam, Istanbul’daki Sabiha Gokgen Uluslararast Havaalani, Izmir’deki Adnan
Menderes Havaalani ve Ankara’daki Esenboga Uluslararas1t Havaalani’dir (ICAO).
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Asagidaki harita 6nemli havaalanlarinin lokasyonlarini géstermektedir.

Sinop KARS @
@® SAMSWN
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o TRABZON [ ]
@ ZONGULDAK o
ISTANBUL | STANBUL Gaycume ® @ tokaT ERZINCAN AGRI
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) Merzifon
o ° KOCAELI ANKARA SVAS ® (]
TEKIRDAG Cengiz Topel Esenboga @ Nuri Demirag o VAN
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GOKGEADA ° Merkez Anadolu Uni. ) [ J @ BATMAN
P MALATYA @ DIYARBAKIR
BALIKESIR
Kérfez USAK NEVSEHR @ ADIYAMAN @ MARDN
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ISPARTA MHMMWms @ SANLIURFA GAP
(] Siileyman Demirel @ xonyA ® °
ZMR ®
Adnan Menderes DENIZLI ADANA GAZIANTEP
- Cardak
MUGLA o ) d ANTALYA e
Milas-Bodrum ) MUGLA ANTALYA [ J Gazipasa o

Dalaman

Kaynak: DHMI.
Yurtici Yolcu Yurtdis: Yolcu .
Havaalam Sayls&milyon) Sayisi (Smilyon) Toplam (milyon)
[stanbul Atatiirk 15,3 29,7 45.0
Antalya 5,0 20,0 25,0
[stanbul Sabiha Gokgen” 9,8 5,1 14,9
izmir Adnan Menderes 6,9 2,4 9,4
Ankara Esenboga 17,7 1,6 9,2
Mugla Dalaman 0,8 3,0 3,8
Adana 3,2 0,6 3,8
Mugla Milas-Bodrum 1,6 1,9 3,5
Trabzon 2,4 0,1 2,4
Gaziantep 1,3 0,2 1,4

Kaynak: DHM!.
Not: 2012 on veriler
(1) ISG internet sitesi.

DHMI, havaalanlarin1 yonetmekte ve Tiirk hava sahasma yonelik diizenlemeleri ve kontrolleri
gerceklestirmektedir. 1990’11 yillarda, ¢esitli havaalanlar1 kapasite sorunlari ile karsilasmaya
baslamislardir. Hiikiimet, 1994 yilinda, 3996 sayili “Baz1 Yatirim ve Hizmetlerin Yap-Islet-
Devret Modeli Cergevesinde Yaptirilmasit Hakkinda Kanunu uygulamaya karar vermis olup,
bu kanun, ICAO’ya gore ¢ok sayida altyapr yatinminmn Yap-islet-Devret (YID) modeli ile
yapilmasiin yasal esasini teskil etmistir. Ozellestirmenin ana sebeplerinden biri de kapasite
sorunlariin ¢oziimlenmesi amaciyla yapilmasi gereken terminal yatirimlari olmustur. Devlet
bu sekilde finansman ve isletme yiikiinii 6zel sektére kaydirma imkanina sahip olmustur.
1994°den bu yana DHMI, insa edilecek olan alt1 havaalani terminalinin isletim haklarim 6zel
sektor sirketlerine devrederken, hava trafik operasyonlarini ise Devlet kontrolii altinda

tutmaya devam etmistir:
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Ocak 2013°te DHMI Istanbul Avrupa yakasinda yeni bir havaalaninin YID modeli
ile ingaat1 ve isletmesi i¢in yapilacak ihaleyi duyurdu. Proje 4 asamadan olusup
son fazin da devreye girmesi ile beraber yillik 150 yolcu kapasiteye ulasmasi
planlanmaktadir. Ihale igin son teklif verme tarihi 3 May1s 2013 tiir.

2007 yilinda, Fraport (%51 sahiplik) ile IC Ictas Holding (%49 sahiplik) ortak
girisimi, Antalya havaalani terminallerinin 2024 yilina kadar 17 yil boyunca
isletilmesine yonelik ihaleyi kazanmistir. 2007°den beri bu ortak girisim 1
numarali dig hat terminali, i¢ hat ve CIP terminallerini isletmektedir. Ayrica, bu
ortak girisim 2 numarali dis hat terminalin isletme hakkini 2009 yilinda bir 6nceki
isletmeciler olan Celebi Holding ve IC Holding’den devralmistir. Bu terminalleri
isletme hakki ve anlagsma i¢indeki biitiin varliklar1 kullanma hakki 2024’iin sonuna
kadardir.

[stanbul-Atatiirk Uluslararas1 Havaalani’nin dis hat terminalinin isletme hakka,
1997 yilinda TAV (Tepe insaat ve Akfen Holding ortak girisimi) kazanmistir.
Insaatin ardindan 2000 yilinda TAV, terminalin isletmesine baslanmistir. 2005
yilinda TAV, Atatlirk Uluslararas1 Havaalani’nin i¢ hat ve dis hat terminallerini,
araba parkini ve havacilik terminalini uzun vadeli bir kiralama sdzlesmesi
kapsaminda 15,5 yil siire ile isletme hakkin1 da kazanmistir. TAV halka agik bir
sitket olup, Fransiz havalimani isletmecisi Aeroports de Paris TAV’in %38’ini
kisa zaman Once satin almistir.

2004 yilinda, Ankara-Esenboga Uluslararas1 Havaalani’'nin i¢ ve dis hat
terminallerinin Yap-islet-Devret (YID) modeli ile yapim ve 2023’e kadar isletme
hakkin1 TAV kazanmistir.

2005 yilinda, Izmir-Adnan Menderes Uluslararas1 Havaalan’nin i¢ ve dis hat
terminallerinin Yap-islet-Devret (YID) modeli ile yeniden yapim ve isletme hakki,
TAV Izmir kazanmistir. Anlasmaya gdre, anlasma tarihinden itibaren 24 ay
icerisinde havaalaninin insaati bitirilmesi sart1 ile yaklasik 6 yil boyunca isletme
hakkint TAV elde edecektir. 2006’da imzalanan anlasmaya gére TAV Izmir’in
gerceklestirdigi ek is karsiliginda isletme siiresi 11 ay kadar uzatilmistir. Son
olarak 2011°’de, Adnan Menderes Uluslararas1 Havaalani’nin i¢ hat terminalinin
YID modeli ile yeniden yapim ve isletme hakkim TAV kazanmis ve dis hat
terminalinin igletme hakkini da 2032’ye kadar uzatmistir.

2004 yilinda, Mugla Dalaman Havaalani’nin dis hat terminalinin isletme hakkin,
8,5 yil siire ile ATM liderligindeki (Aksa, Turkuaz ve Manas firmalarinin
olusturdugu) bir konsorsiyum kazanmistir (ICAQ).

Milas-Bodrum Havaalani’nin dis hat terminalinin YID modeli ile yapim ve isletme
hakkini, 2007 yilinda 45 ay siire ile Mondial kazanmistir (2011 yilinda Italyan
ingaat sirketi Astaldi, Mondial’in hisselerinin %92,85’ini satin almistir). Terminal
2012’den beri isletmededir.

2008 yilinda, Istanbul-Sabiha Gékgen Uluslararasi Havaalani yeni dis hat yolcu
terminallerinin ve bazi diger béliimlerin YID modeli ile yapim ve isletme hakki,
20 yil siire ile ISG’ye verilmistir. ISG Limak Holding, GMR Group (Hindistan) ve
Malaysia Airlines Holding Berhad (MAHB) kuruluslarinin = olusturdugu
konsorsiyumdur. Sabiha Gok¢en Havaalan1t Savunma Sanayii Miistesarligi’na ait
olup ihale Savunma Sanayii Miistesarligi’na tarafindan yiiriitiilmiistiir. DHMI nin
havaalanindaki terminallerle bir baglantili bir operasyonu olmamasina ragmen
giimriik servisini yiiriitmektedir.
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Uzun vadeli kiralama sozlesmeleri yoluyla isletme haklar1 6zel sektor sirketlerine verilmis
olan az sayidaki havaalan1 (6rnegin Zonguldak Caycuma Havaalani ve Antalya-Gazipasa
Havaalani) ve Anadolu Universitesi tarafindan isletilen Eskisehir havaalan haricindeki diger
ticari havaalanlar1 ise halen DHMI tarafindan isletilmektedir (ICAO).

Rekabet

Havayollari, temel olarak, uyguladiklar1 fiyatlar, ucus aglari, ugus tarifeleri, itibar, giivenlik
gegmisi, sunulan hizmet ¢esitliligi ve kalitesi ile sahip olduklar1 ugaklarin tipi ve yast agisindan
rekabet etmektedirler. Pegasus; sahip oldugu hat portfoyiiniin, diisiik maliyetli isletme
modelinin ve modern filosunun faaliyet gosterdigi alanlarin ¢ogunda, gerekli oldugu sekilde
rekabet¢i oldugunu diisiinmektedir. Bununla birlikte, Tiirkiye’deki diisiik maliyetli havayolu
sektoriindeki biiylime artikca, diisiik maliyetli ve diisiik bilet fiyatl operatorlerden kaynaklanan
rekabette bir artig goriilebilecektir. Geleneksel tarzda hizmet sunan rakipler de yolcu ¢ekmek
icin bilet fiyatlarini indirerek diisiik maliyetli havayolu sektoriinde yagsanan rekabetin artmasina
sebep olabileceklerdir.

Halen, 2005 yilindan beri tarifeli hizmetlerine devam eden Pegasus’a ilave olarak tarifeli
seferler diizenleyen 4 biiyiik Tiirk havayolu bulunmaktadir: Tiirk Havayollar1 (diisiik maliyetli
markas1 AnadoluJet dahil), Lufthansa AG ile Tiirk Havayollari’nin ortak girisimi olan Giines
Ekspres Havacilik A.S. (“SunExpress”), Onur Air Tasimacilik A.S. (“Onur Air”), Atlasjet
Havacilik A.S. (“Atlasjet”).

Tiirkiye i¢ piyasasina yonelik rekabet, yurti¢i havayollar ile sinirliyken; Pegasus uluslararasi
piyasalarda ise cesitli operatorler ile rekabet etmektedir. Yurtigindeki mevcut hatlarda ana
rakiplerin Tiirk Havayollari, AnadoluJet, SunExpress, Atlasjet ve Onurair oldugu
diistiniilmektedir.

Devlet kontroliindeki tasiyict olan Tiirk Havayollari, Tiirkiye’nin en biiyiik uluslararasi ve
yurti¢i tarifeli seferler saglayicisidir. THY; onemli orandaki birinci siif yolcu portfoyii ve
(Atatiirk Havalimani’ndan olanlar hari¢ olmak tizere) diisiik karliliktaki hatlar1 AnadoluJet ve
SunExpress’e devretme kararinin sonucu olarak, temel olarak daha karli olmasi beklenen
hatlarda faaliyet gostermektedir. 31 Aralik 2012 itibariyla, Pegasus’un yurtdisi hatlarda 36,
yurtici hatlarda ise 30 hatt1 (AnadoluJet dahil olmak iizere) THY ile ¢akigmaktadir.

AnadoluJet, THY nin diisiik maliyetli markasidir ve THY’den ayri bir kurulus olarak
isletilmemektedir. Tiirk Havayollar’nin 2008 yilinda Anadolu Jet’t kurmasindan sonra,
Anadolu Jet, birinci simf yolcu oranmin gérece yiiksek oldugu Istanbul’a ve segili turizm
destinasyonlarina yapilan seferler hari¢ olmak {iizere, Tiirk Havayollari’nin Ankara ¢ikigh
biitiin seferlerini devralmistir. Anadolu Jet, Tiirk Havayollar’’nin kullandig1 diizenlemelere
nazaran ugakta verilen ikram hizmetlerini siniflandirmak ve oturma kapasitesini artirmak
suretiyle Tiirk Havayollar1 ile mukayese edildiginde diger maliyet yapilarini degistirmeksizin
diistik maliyetli tasiyict modelini uygulamaya ¢alismaktadir. Anadolu Jet 6zellikle noktadan
noktaya diisiik fiyath yurtigi hatlara odaklanmaktadir. 31 Aralik 2012 itibartyla, Pegasus’un
yurtdisi hatlarda 2, yurtici hatlarda ise 7 hatt1 AnadoluJet ile ¢akigsmaktadir.

SunExpress, THY ve Lufthansa arasinda bir ortak girisimdir. Ortaklik yapis1 dolayisiyla,
ozellikle Almanya menseili uluslararas1 destinasyonlarinda etkindir. SunExpress’in merkez
iisleri Izmir ve Antalya’dir. 31 Aralik 2012 itibariyla, Pegasus’un yurtdisi hatlarda 9, yurtici
hatlarda ise 14 hatti1 SunExpress ile ¢akigsmaktadir.
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Onur Air, yurtici tarifeli uguslar ve uluslararasi charter ve tarifeli uguslar ile faaliyet
gostermektedir. 31 Aralik 2012 itibariyla, Pegasus’un yurtdis1 hatlarda 1, yurtici hatlarda ise 12
hatt1 Onur Air ile cakismaktadir.

AtlasJet, genellikle Tiirkiye’nin Bat1 ve Giiney boélgelerindeki tatil destinasyonlarma ugan
kiiciik bir yurtici aga sahiptir. 31 Aralik 2012 itibariyla, Pegasus’un Atlas Jet’in sundugu hatlar
ile cakisan 5 yurtdisi ve 7 yurtici tarifeli hattt bulunmaktadir.

Kasim 2009°da ticari operasyonlara yonelik yeni terminalin agilmasinin ardindan; THY,
Anadolu Jet ve SunExpress, operasyonlarinin bir kismini Sabiha Gokgen Havaalani’na tagimak
suretiyle Pegasus’un merkez tissiindeki rekabeti artirmistir. THY bunun ardindan Sabiha
Gokegen’deki uguslarinin tamamini 2010°un ilk yarisinda AnadoluJet’e devretmistir. AtlasJet,
Ocak 2013’te Sabiha Gokg¢en Havaalani’nda sinirli operasyonlara baglamistir.

2012 yilinda yurtici tarifeli uguslarla tasinan toplam yolcu sayisi agisindan Pegasus’un pazar
payt %25,7 olarak gergeklesmistir. Bolgede c¢ok sayida iilkenin mevcudiyetinden otiiri
Tiirkiye’ye gelen ve giden uluslararasi trafik, iilke ve havayolu bazinda oldukca parcali bir
goriinime sahiptir. 2012 yilinda, yurtdisi tarifeli uguslarla tasinan toplam yolcu sayist
acisindan Pegasus’un pazar pay1 %8,1 olmustur. En giincel verilere ulasilabilen tarih olan 2011
yili itibartyla, Tiirkiye’ye hizmet veren uluslararasi havayollarinin higbiri, (tarifeli ve charter
dahil) yurtdist yolcu sayis1 bakimmdan 2011 yilinda %3’iin iizerinde bir pazar paymna sahip
olamamustir.

Pegasus’un yurti¢i hatlari, bir dereceye kadar, baslica otobiis sirketleri ve Tiirk Devlet
Demiryollar1 olmak iizere karayolu ulasimi alternatiflerinden kaynaklanan rekabet ile de kars1
karstyadir. Fakat diisiik maliyetli isletme modelinin ve gili¢lii sermaye yapisinin, gegmiste
genellikle otobiis veya trenle uzun mesafeli yolculuklar yapmis olan yolcular arasinda
havayoluyla seyahate yonelik talebi tesvik edecek sekilde bilet fiyatlarinin belirlenmesinde
Pegasus’a esneklik sagladigi diistintilmektedir.

Charter seferler alanindaki ana rakipler Sun Express, Sky Havayollari, Hiirkus Havayolu
Tasimacilik ve Ticaret A.S. (Freebird Airlines) ve Turistik Hava Tasimacilik A.S. (Corendon
Airlines) olup, bu firmalar Avrupa’daki ¢esitli destinasyonlara yonelik hem standart charter
hem de split charter seferleri diizenlemektedirler. Charter seferlerindeki rekabet, 6zellikle
charter trafik seviyelerinin yiiksek oldugu yaz sezonuna nazaran 6nemli 6l¢iide daha diistik
oldugu kis sezonunda yogun olarak yasanmaktadir. Kis sezonunda charter tasiyicilar: temelde
fiyatlarin1 indirerek rekabet etmektedirler. Tasiyicinin operasyonel gegmisine bakmaksizin
genellikle en diisiik fiyati veren charter tasiyicisini tercih eden kiigiik tur operatdrlerine
nazaran biiylik 6l¢ekli tur operatorleri, genellikle kendi charter tagiyicilarina daha baglidirlar.

Pegasus’un Baslica Gii¢lii Yanlan

Pegasus, asagida belirtilenler de dahil olmak {izere, stratejisini uygulamaya devam etmesini
saglayacak kilit nitelikteki baz1 giiclii 6zelliklere sahiptir:

Cazip bir pazarda biiyiimeye baz olusturacak giiclii bir platform. Pegasus’un, Tiirkiye’de
havacilik hizmetlerine yonelik talepte gerceklesmesi beklenen artistan yararlanabilmek
acisindan 1y1 bir konumda bulundugu diistiniilmektedir. IATA’ya gore, Tiirkiye diinyanin en
hizli biiyliyen havacilik pazarlarindan biridir ve Avrupa’nin en hizli biiyliyen havacilik
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pazaridir. Biiylime oranlarma iligkin bu beklentiler; diger hususlarin yani sira, havayolu
ulagiminin Tiirkiye’de kisi basina diisen uguslar bakimindan diisiik penetrasyon oranlari, daha
olgun pazarlara gore 6nemli dlgiide diisiik bir yas ortalamasi ile birlikte Avrupa’nin iigiincii en
biiyiik niifusu olmasi gibi demografik faktorler ve Tiirkiye’de kisi bast GSMH oranlarinda
yaganmas1 beklenen kesintisiz biiylimeden kaynaklanmaktadir. Tiirk havacilik piyasasinin
gectigimiz yillar igerisinde onemli bir biiylime gostermesine karsin, Pegasus bu rakamlarin
dahi {izerinde bir biiyiime gergeklestirmistir. Ornegin Pegasus 2006 ile 2012 yillar1 arasinda,
yolcu sayist olarak %31,4’liik birlesik yillik biliylime orani ile bu donem zarfinda Tiirkiye’nin
en hizli biiyliyen havayolu olmanin yani sira, OAG verilerine gore 2011 ve 2012 yillar
karsilagtirildiginda, koltuk kapasitesi agisindan Avrupa’nin en bliyiik 25 havayolu sirketi
arasinda en hizli biiyliyen havayolu olmustur.

Bununla birlikte, DHMI verilerine gore yolcu sayis1 bakimindan Tiirkiye pazarmin, 2011 ve
2015 yillar1 arasinda %8,7°lik bir birlesik yillik biiylime orani ile biiyliyecegi tahmin
edilmektedir. Pegasus, hizli bliyiimeyi ve yonetmekte sahip oldugu deneyim ve gosterdigi
performans ile genislemeye devam eden geng ugak filosunun, havacilik hizmetlerine yonelik
talepte beklenen biiyiimeye cevap verebilmek acisindan giicli bir platform sagladigini
diistinmektedir.

Diisiik sabit giderler ve esnek maliyet yapisi. Pegasus’un 2012 yilinda arz edilen koltuk-
kilometre basina yakit disi gideri 5,42 Kr olarak gergeklesmis olup, mevcut halka agik
bilgilere gore bu rakamin yerli havayollar1 arasinda ulasilan en diisiikk arz edilen koltuk km
basina yakit dis1 gider oldugu ve diger pek ¢ok diisiik maliyetli havayolunun ulastigi ortalama
arz edilen koltuk-kilometre basina yakit dis1 gider rakamindan daha diisiik oldugu tahmin
edilmektedir. Bu sonug, kesintisiz maliyet kontroliine yonelik stratejinin basarili bir sekilde
uygulanmasina, genel yonetim ve idari giderlerin kontrolii de dahil olmak iizere sabit
giderlerin dikkatli bir sekilde yonetilmesine ve dagitim maliyetlerinin asgariye indirilmesine
odaklanmaktan kaynaklanmaktadir. Ayrica Sirket icinde, maliyetleri yakindan takip eden ve
gider kontrol kabiliyetlerini daha ileri diizeyde artirmaya yardimcr olacak verimlilik
yontemlerinin  olusturulmasindan sorumlu olan bir “kesintisiz iyilestirme takimi”
bulunmaktadir. En diisiik ve en esnek maliyet yapisin1 devam ettirebilmek adina, uygun olan
durumlarda sirket tageron kullanimina gitmektedir. Agir ugak ve motor bakimi, yer hizmetleri
ve cagrt merkezi hizmetleri gibi fonksiyonlarin tamami kalifiye tgilincii taraf hizmet
saglayicilarindan taseron olarak saglanmaktadir. Secili uluslararasi destinasyonlarda diisiik
maliyetli havaalanlarmin kullanilmas: da giderleri azaltmaya imkan saglamaktadir. Ayrica
sahip olunan Boeing 737-800NG tipi ucaklarin, halen faaliyette bulunan kendi sinifindaki
ucaklar icinde en diisiik isletme giderlerine sahip ucak tiirlerinden biri oldugu ve siparisi
verilen A320neo ve A32lIneo tipi ucaklarin, Boeing 737-800NG tipi ucaklara gore yakit
verimliligi daha yiiksek ve isletme giderleri daha diisiik oldugundan blok saat basina isletme
giderlerini daha da azaltacagi tahmin edilmektedir. Sabit gider seviyesinin asgariye
indirilmesinin, mevcut piyasa firsatlarindan yararlanacak sekilde ucus agina yonelik
diizenlemelerde bulunmak agisindan sirketin sahip oldugu esnekligi artirdig: diistiniilmektedir.
Ornegin, yeni pazarlara girmek veya ¢ikmak ve talepleri karsilayacak sekilde filo kullanimini
diizenlemek daha diisiik sabit giderlerle kolaylasacaktir.

Dinamik diigiik bilet fiyatlar1 yapisi ve gelismis gelir yonetimi sistemi. Diisiik maliyetli
hizmet tireten ve diisiik bilet fiyatlar1 sunan Pegasus’un, bilet fiyat ortalamasina bakildiginda
ana rakiplerinin uyguladigi bilet fiyatlar1 ortalamalarindan daha diisiik oldugu tahmin
edilmektedir. Sirket, yolcu satislarindan elde edilen gelirleri optimize etmeye yarayan bir gelir
yonetim sistemi kullanmaktadir. 2012 yilinda eski sistemin yerine uygulamaya konulan bu
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gelir yonetimi sistemi, mevcut satiga agilan koltuk sayisi ve her bir ugustan dnceki mevcut
giin sayisina bagli olarak islemde bulunmakta ve bir yandan ayni hat i¢in rakiplere nazaran
ortalama olarak daha diisiik bilet fiyatlar1 sunarken, diger yandan da yolcu koltugu
satiglarindan elde edilen gelirleri optimize etmeye imkan saglamaktadir. Gelir yonetimi
sistemi, diger hususlarin yani sira ayn1 zamanda, gesitli {ilkeler ve destinasyonlardaki tatil
sezonlarin1 ve okul somestirlerini de dikkate alan ¢esitli ilave algoritmalar igermektedir.
Ayrica sirket, yine bu sistem sayesinde gelirleri optimize etmek adina belirli bir ugusa yonelik
coklu bilet fiyat1 seviyelerini uygulayabilme Kkabiliyetine sahiptir (bkz. 3.4.1. “Gelir
YoOnetimi”). Ayrica, miisteri algisinda dinamik bir diigiik maliyetli tasiyict olarak sahip olunan
imaj1 desteklemek ve kampanya kapsaminda cazip fiyatlandirma kosullar1 sunmak suretiyle
miisterileri rezervasyonlarin1 ugus tarihinden ¢ok Once yapmaya tesvik eden promosyon
kampanyalar1 da aktif bir sekilde diizenlenmektedir. Diisiik maliyetli tasiyic1 olarak
faaliyetlere yeniden baslanan 2005 yilindan itibaren, biletlerin yaklasik %27°si 50 TL alt1
fiyatlara, %74’ ise 100 TL alt1 fiyatlarla satilmistir. Bu kampanyalarin, doluluk oranlarini ve
erken satis oranlarini artirmak suretiyle dinamik bilet fiyatlar1 yapist modelini destekledigi
diistiniilmektedir.

Modern, geng ve biiyiiyen filo. izahname tarihi itibariyla Pegasus filosu, (Sirket’in istiraki
[zAir’den wet lease yontemiyle kiraladig1 ii¢c Boeing 737-800NG tipi ugak dahil) 41°i 737-
800NG ve 1°i 737-400 tipi olmak iizere 42 adet Boeing ucaktan olusmaktadir. Yine Izahname
tarihinde 3,4 ucak yas1 ortalamasiyla Pegasus, Tiirkiye’nin en gen¢ havayoludur. Boeing 737-
800NG tipi ucaklar Pegasus’a; ugus hizini artirmaya, yakit verimliligini iyilestirmeye ve
bakim prosediirlerini basitlestirmeye yardimci olan teknolojiyi ve aerodinamik o&zellikleri
saglamistir. Bu filo, Sirket’in yiiksek diizeyde bir performans giivenilirligine ulagmasini
saglarken, ayn1 zamanda giivenli, zamaninda, modern ve konforlu bir ugus deneyimi sunan bir
havayolu olarak miisteriler nezdinde bir itibar kazanmasina imkan sagladig diistintilmektedir.
75 adedi kesin 25 adedi ise opsiyonlu olmak iizere 100 adede ulasabilecek ve Airbus
A320neo ve A321neo tipi ugaklar1 kapsayan Airbus Siparigi’nin bundan sonra da bu rekabet
avantajim1 devam ettirmeye katkida bulunacagi disiiniilmektedir (bkz. 3.4.20. “Ugak
Alimlart”).

Penetrasyon orani diisiik bélgelere yakin, modern bir merkez iissii. Pegasus, Istanbul’un
Anadolu Yakasi’'nda yer alan Sabiha Gokcen Havaalani’nda faaliyet gostermektedir. Bu
ozellik, halen merkez iisleri olarak Istanbul’un Avrupa Yakasi'ndaki Atatiirk Havaalani’n1 ya
da bagkent Ankara’daki Esenboga Havaalani’ni kullanan diger Tirk ve uluslararasi
havayollariin ¢ogundan farklidir. Bu modern ve yliksek kapasiteli iis, Atatiirk Havaalani ile
karsilagtirildiginda Sabiha Gokgen’in yakinligini tercih edecegi tahmin edilen 6nemli bir
potansiyel miisteri tabanina yakin olmasi sebebiyle gelecekte biiylimenin devam etmesi
acisindan giiclii bir platform sunmustur ve ileride de sunmaya devam edecektir. Sahip oldugu
¢ok sayida is yeriyle Istanbul’un Anadolu Yakasi’nin niifusu yaklasik 7-8 milyondur ve bunun
yaninda bolge, ortalamanin iizerinde hane halki gelirine sahip dnemli sayilarda mavi yakal
isci iceren endiistri sehirleri olan ve is amacli seyahatler acisindan énemli izmit, Yalova,
Sakarya ve Bursa gibi civar illerden kaynaklanan ‘“arkadas ve akraba ziyareti” trafik segmenti
acisindan &nemli bir potansiyel de tasimaktadir. Sabiha Gokgen Havaalani, Istanbul’un Asya
ve Avrupa yakalarinin 6nemli iki is merkezi olan Kadikdy’e yaklasik 40 kilometre, Taksim’e
ise 50 kilometre mesafede bulunmaktadir. Halen Istanbul’'un Anadolu yakasinda, Sabiha
Gokgen Havaalani’na 25 kilometre mesafede bulunan Atasehir’de agilmasi Hiikiimet
tarafindan planlanan yeni Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi’nin de bu bolgede is amagh
havayolu seyahatlerine yonelik talebi artirmasi beklenmektedir. ISG verilerine gére Sabiha
Gokcen Havaalani, yaklasik 20 milyonluk bir niifusa hitap etmektedir. Havaalani, 2009
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yilinda insa edilen yeni bir yurti¢i ve uluslararasi terminal binasi ile birlikte modern bir
gorliniime sahip olup, yilda 25 milyon yolcu kapasitesine sahiptir. Sabiha Gok¢en Havaalani,
2010 Yili Diinya Diisiik Maliyetli Havayollar1 Kongresi’nde “Diinyanin En Iyi Havaalan1”
odiiliinii almistir. 1ISG’ye gore, mevcut durumda planlama asamasinda bulunan ve 2016
yilinda hizmete girmesi hedeflenen yeni pistin ve ilave tesislerin tamamlanmasi durumunda,
havaalani yilda 50 milyon yolcuya hizmet verebilecektir. Atatiirk Havaalani’na gore daha az
sayida rotara ve daha kisa yerde kalma siirelerine sahip olan Sabiha Gok¢en Havaalani’nin
daha az yogun trafiginde ugmak, Pegasus’un zamaninda kalkis performansina katkida
bulundugu distiniilmektedir. Sirket’in 2012 yilinda %92,1 olarak gergeklesen zamaninda
kalkis performansi, haftalik bazda takip edilmekte ve internet sitesinde yayimlanmaktadir.
Pegasus, 2012 yilinda Sabiha Gokc¢en Havaalani’ndan yapilan yurti¢i uguslarda %67,5,
uluslararasi ucuslarda ise %66,3 pazar payina sahiptir.

Giiclii Marka. Tiirkiye’de diisiik maliyetli tasiyict modelini uygulayan ilk havayolu olan
Sirket’in, Pegasus markasin1 Tiirk havayolu sektoriinde inovasyon ve deger ile esanlamli hale
getirdigi diisiiniilmektedir. Miisterilerin Pegasus’u miikemmel deger sunan bir havayolu
olarak tanimladigi ve havayolu hizmetlerinin sunulmasina yonelik basitlestirilmis, diisiik
maliyetli bir isletme yaklagimi ile Sirket’i ana rakiplerinden ayr1 bir yere koyduklar1 tahmin
edilmektedir. Modern bir tek-smnif ortamda sunulan giivenilir hizmeti, diisiik bilet fiyatlariyla
birlestirerek markanin basarili bir sekilde vurgulandigi ve Pegasus’un piyasaya girmesinden
once uygulanan yiiksek bilet fiyatlarindan ve karmasik rezervasyon prosediirlerinden otiirii
havayolu ile seyahati diisiinmemis olan havayolu kullanicilarinin da, Sirket hizmetlerinden
faydalanmasinin saglandig1 diisiniillmektedir. Ayrica, talebi artirmak ve internet sitesine
yapilan ziyaretleri tesvik etmek lizere haftalik bazda diizenlenen diizenli promosyon bilet
kampanyalarinin da dinamik bir diigiik maliyetli tastyic1 olarak miisterilerin goziindeki imaji
pekistirdigi tahmin edilmektedir. Markanin tasidig: gii¢, 6rnegin, 2010 yilinda Pegasus’un
Superbrands Ltd tarafindan Tiirkiye’deki 10 “Siiper Marka”dan biri olarak segildigi ve 2012
Yili Uluslararast Pazarlama Zirvesi'nde GIA Odiilleri kapsaminda aldigi “yatirimlari ile
birlikte gelen marka-Dijital Ortam” 6diilii ile de onaylanmistir.

Yetkin, girigim odakli yonetim takimi ve yonetim kurulu ile kendini adamus, itibarl bir ana
hissedar. Yo6netim takimi, havayolu basta olmak tizere farkli endistrilerde derin deneyimlere
sahip olan ve Pegasus’un Tiirkiye’nin lider diisiik maliyetli tagiyicist olmasini saglamis kilit
nitelikteki yoneticilerden olugmaktadir. Yonetim takimi gii¢lii bir operasyonel performans
gosterilmesi ve ayrica cesitli ekonomik dongiilerde operasyonlarin basarili bir sekilde
gelistirilmesi alanlarinda 1yi bir tecriibeye sahip olup, dinamik havayolu endiistrisinin
sunabilecegi firsatlar1 bilmektedir. Havacilik, gida, saglik, perakende ve emlak sektorlerinde
onemli yatirnmlart bulunan ana hissedar Esas Holding; Sabanci Ailesi’nin kollarindan biri
tarafindan kontrol edilen bir holdingdir. Sabanci Ailesi’nin bir {iyesi olan Ali Sabanci da
ayrica yonetim kurulunda gbérev yapmaktadir ve basta diisiik maliyetli havayolu iskolu olmak
iizere onemli bir endiistri deneyimine sahip olan diger bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri ile
birlikte kilit yoneticilere destek saglamaktadir. Yonetim ekibi ve yonetim kurulu tiyelerinin
sahip oldugu miisterek deneyim ve ana hissedarin gosterdigi kararliligin, biiylime stratejisinin
uygulanmasini destekleyecegi diisiiniilmektedir.
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3.4.3. Son ii¢ yul ve ilgili ara donem itibariyla ortakligin net ciro tutarinin faaliyet
alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

2012 yilinda ulasilan PGS Operasyonel Geliri 1.791,8 milyon TL iken, bu rakam 2011’de
1.468,6 milyon TL ve 2010°da ise 977,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Tabloda belirtilen
donemler bazinda elde edilen gelirler asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

31 Aralik’ta sona eren yillar i¢cin
2012 2011 2010
Tarifeli ucus gelirleri 1.429.924.400 | 1.124.368.319 743.790.613
Yurtdis: tarifeli ucuslar® 807.313.588 | 649.932.264 | 430.341.334
Yurtici tarifeli ucuslar 622.610.812 474.436.055 313.449.279
Yan gelirler 230.155.947 146.042.024 94.061.719
Tarifeli ucus gelirleri 106.689.046 179.199.270 128.272.152
Diger gelirler 24.989.432 18.980.950 11.738.632
PGS Operasyonel Geliri 1.791.758.825 | 1.468.590.563 977.863.116
AirBerlin Tiirkiye operasyon gelirleri 128.133.398 15.489.190 -
Toplam Gelir® 1.919.892.223 | 1.484.079.753 | 977.863.116

(1) Split charter ugus gelirlerini icermektedir.
(2)Air Berlin Tiirkiye operasyonlarinin basladigi tarih olan 1 Kasim 2011 doneminden itibaren Air Berlin Tiirkiye gelirleri de dahildir.

Tarifeli ugus gelirlerlerinin cografi kirilimi, asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tarifeli Ucus Gelirlerinin Cografi
GKfnhml (TL) g 2012 2011 2010
Yurtici 622.610.812| 474.436.055 313.449.279
Avrupa 680.485.177| 600.706.797 419.562.636
Diger 126.828.411 49.225.467 10.778.698
Toplam 1.429.924.400 | 1.124.368.319 743.790.613

Ayrica bkz. “3.4.1, Verilen Hizmetler, Tarifeli Yolcu Hizmetleri”

3.4.4. Son ii¢c yil ve ilgili ara donem itibariyla ortakhgin tamamlanms 6nemli
yatirimlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Bu Izahname tarihi itibariyla, Pegasus’un filosu; 38 adet Boeing 737-800NG tipi ugak (azami
koltuk diizenlemesiyle her ucak 189 koltukludur), 1 adet Boeing 737-400 tipi ugak (azami
koltuk diizenlemesiyle 168 koltukludur) ve Sirket’in istiraki IzAir’den wet lease ydntemiyle
kiraladig ii¢c adet Boeing 737-800NG tipi ugaktan olusmaktadir. izahname tarihi itibariyla 3,4
ucak yag1 ortalamasiyla Pegasus, Tiirkiye’nin en gen¢ havayoludur. Ayrica Sirket Temmuz
2012’de Airbus Siparisi vermistir (bkz 3.4.20 “Ucak Alimlar1”).

Boeing 737-800NG tipi ucaklar tek siif olarak 189 yolcu tasiyabilmektedir ve yaklasik 5.800
km.’lik bir ugus menziline sahiptirler. Bu modeller; yakit verimliliginin yiliksek olmasi,
goreceli olarak basitlestirilmis bakim rutinleri i¢cermeleri, ekip i¢in yalnizca tek tip standart
egitimi gerektirmeleri ve Boeing 737 klasik modellerine (-300, -400, -500,) nazaran tek sinifli
diizenlemeyle daha diisiik isletme maliyetlerine sahip olmalarindan otiirii etkin maliyet
yapisina sahip Pegasus operasyonlari agisindan uygundur. Boeing 737-800NG tipi ugaklar,
etkin maliyet yapisi sunmanin yani sira, ugus stabilitesi talep eden miisteriler icin daha
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konforlu bir ugus deneyimi sunan gelismis teknolojilere sahiptirler ve ayrica Uluslararasi Sivil
Havacilik Orgiitii tarafindan hazirlanan ve 2002 yilinda Avrupa Birligi’nde uygulamaya
konulan 3. kisim giiriiltii azaltma kosullarina uygundurlar.

Airbus A320neo tek sinifli diizenlemeyle 180 yolcu tasiyabilmektedir ve 5.200 km’lik bir
ucus menziline sahiptir. Airbus A321neo tipi ugaklar ise tek bir yolcu smifinda 220 koltuga
sahip olup, 5.000 km’lik bir ucus menziline sahiptir. Airbus Siparisiyle teslimati yapilacak
olan Airbus A320neo ve A321neo tipi ucaklar, etkili yeni nesil motorlar ve sharklet’ler (dikey
kanat uclar1) igerecek olup, bu o6zelliklerin yaninda, Airbus’a gore, klasik Airbus A320
modeline oranla ucak basina yillik %15°lik bir yakit tasarrufu saglayabileceklerdir ve bu ayni
zamanda yaklagik ayni oranda karbondioksit emisyonlarinda bir azalma saglayacaktir. Klasik
bir A320 ile karsilastirildiginda; sahip olduklar1 yeni motorlar sayesinde Airbus A320neo tipi
ucaklar ilave 1,2 ton, A321neo tipi ugaklar ise ilave 2,7 ton ylik tasiyabilmektedir.

Izahname tarihi itibariyla, filoda bulunan 42 ugaktan (26’s1 finansal kiralama olmak iizere)
27’si Pegasus sahipliginde bulunurken, 9’u Satin Alma Hakki Devri ile olmak iizere 12 ugak
operasyonel kiralama yontemiyle isletilmektedir, Boeing 737-800NG tipi 3 ugak ise Sirket’in
istiraki IzAir tarafindan wetlease yontemiyle kiralanmistir. 2007 yilina kadar ucak temini
acisindan temel olarak operasyonel kiralamalar yontemi kullanilmistir. Fakat vergi
menfaatleri, (ugak satis1 da dahil) faaliyet esnekligi ve (finansal kiralamayla alinan ugaklar da
dahil olmak tiizere) sahipligi Pegasus’ta olan ucaklarin bakim yonetiminin Pegasus tarafindan
strdiiriilmesi dolayisiyla bakim verimliligini de iceren ugak sahibi olmanin getirdigi
avantajlardan yararlanmak amaciyla, bir yandan finansman esnekligi ve risk yonetimi
amaciyla operasyonel kiralamalar1 idame ettirirken, diger yandan da filoya finansal kiralama
yontemiyle kattig1 ugak orani artirilmis ve bu siire¢ dikkatli bir sekilde yonetilmistir.

Filo genisletme programina esneklik kazandirmak {izere, filoda yer alan ugaklarin bir bolimi
i¢in operasyonel kiralama anlagmalar1 kullanilmaktadir. Izahname tarihi itibariyla 6 farkli
leasing sirketi ile toplam 12 adet Boeing 737-800NG tipi ucak igin operasyonel kiralama
anlagmalar1 imzalanmistir. Bu 12 ugagmn 9’u Satin Alma Hakki Devri diizenlemesi yoluyla
finanse edilmistir. Satin Alma Hakki Devri diizenlemelerinin igerdigi maliyetlerin, EX-Im
Bank destekli finansmana ve ECA’larin destekledigi finansmanin beklenen maliyetlerine gore
bir parca daha yiiksek olmasina karsin; Satin Alma Hakki Devri diizenlemelerinin, Sirket’e
bilango yapisini1 yonetmek agisindan ilave bir esneklik ve ugak sahipliginden dogan artik
deger riskini ortadan kaldirmak gibi faydalar sunmaktadir. izahname tarihi itibariyla, 2013 ile
2015 yillan arasinda teslim edilecek olan 5 adet Boeing 737-800NG tipi ucaktan her birini
Satin Alma Hakki Devri diizenlemeleri yoluyla finanse edilmesi beklenmektedir. Sirket heniiz
ucaklarin sahip olmak ya da operasyonel kiralama yoluyla edinmek konusunda kesin kararini
vermemis olmakla birlikte, Airbus A320neo ve A321neo tipi ucaklardan olusacak filoyu ise
aktif bir sekilde yonetmeyi ve sahip olunan ugaklarin ve operasyonel kiralama konusu
ucaklarin dengeli bir portfoylinii idame ettirmeyi planlamaktadir.
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Tabloda belirtilen tarihler itibariyla filonun bilesimine iliskin ilave bilgiler asagidaki tabloda
yer almaktadir. Asagida yer verilen rakamlar 1 Kasim 2011 tarihinden itibaren AirBerlin
Tiirkiye operasyonu i¢in kullanilan ucaklar1 kapsamamaktadir.

Filo Koltuk 31 Aralik itibariyla
Sayisi 2012 2011 2010

Boeing 737-800NG 189 38\ 31 22
Boeing 737-500 131 - 1 3
Boeing 737-400 168 2 2 2
Airbus A319 144 - 3 3
Airbus A320 180 - 2 2
TOPLAM - 40 39 32
Donem zarfinda mevcut ortalama ucak sayisi - 39,6 37,7 28,3

(1) 31 Aralik 2012 tarihinden beri bir adet yeni Boeing 737-800NG tipi ugak teslim alinmig ve operasyonel kiralama yontemiyle isletilen bir
Boeing 737-800NG ile bir 737-400 tipi ucak, ilgili kiralayiciya iade edilmistir.

3.4.5. Ortakhk tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimin niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Pegasus; 2005 yilindan beri, 40 adet yeni 737-800NG tipi ugak i¢in Boeing firmasina kesin
satin alma siparisi vermis ve bu ugaklarm 35’i teslim alinmistir. Bu izahname’nin tarihi
itibartyla, yeni 737-800NG tipi ucaklar i¢in Boeing firmasina verilmis olan siparisten kalan 5
ucagin ilkinin 2013 yilinda, kalan ugaklarin ise her yil i¢in iki ugak olmak tizere 2014 ve 2015
yillarinda teslim alinmasi beklenmektedir (bkz. 3.4.20 “Ugak Alimlart™).

Asagidaki tablo, Airbus Siparisi’nden gelecek ilk ug¢agin 2015°te teslim alinacagi ve ayrica
filodan ugak ¢ikis1 olmayacag1 varsayimiyla, 2013 ile kesin siparisin tamamlanacag: tarih
olmas1 tahmin edilen 2022 arasinda Pegasus filosunda yasanacak biliylimeyi gostermektedir.

Ugak

Tipi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Boeing
737- 20 2 2 - - - - - - -
800NG

Airbus

A320neo - - 2 5 5 10 14 13 8 N

Airbus
A321neo ) ) ) ) ) ) ) ) 5 13

(1) Bu izahname tarihi itibartyla, 2013 y1linda teslim alinmasi planlanan 2 yeni Boeing 737-800NG tipi ucaktan biri teslim alinmugtir.

(2) Pegasus’un Airbus Siparisi’nde sahip oldugu 25 ugak opsiyonunun bir béliimiinii veya tamamini kullanmak istemesi durumunda,
Pegasus ile Airbus arasinda teslimatlarin daha erken yapilmasina yonelik bir anlasma olmamasi durumunda, teslimatlar 2022°den
sonra baslayacaktir.

Sirket, siirekli olarak filo ihtiyacim1 ve piyasa sartlarini analiz etmektedir. Heniiz ugaklarin
sahip olmak ya da operasyonel kiralama yoluyla edinmek konusunda kesin kararini vermemis
olmakla birlikte, Airbus A320neo ve A321neo tipi ucaklardan olusacak filoyu ise aktif bir
sekilde yonetmeyi ve sahip olunan ugaklarin ve operasyonel kiralama konusu ugaklarin
dengeli bir portfoylinii idame ettirmeyi planlamaktadir. Mevcut filo planlamasina gore ve
Airbus Siparisi’nden teslimlerin 2015°te baslayacagi varsayimiyla; filonun 31 Aralik 2013,
2014 ve 2015°te sirastyla 44, 47 ve 52 ucaktan olusmasi beklenmektedir. Bu rakamlar, IzAir
filosunda bulunmasi planlanan 5 adet Boeing 737-800NG’yi de icermektedir. Aymi tarihlerde
ortalama filo biiylikliiglinilin ise sirasiyla 43, 46 ve 52 olmasi1 beklenmektedir.
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Sirket’in diisiik faaliyet giderlerine sahip olmaya odaklanmasi, filo yapisinin periyodik olarak
gbzden gecirilecegi anlamina gelmektedir. Farkli ugak tiplerinin filoya eklenmesinin bu
amaca hizmet edecegi sonucuna varilmast durumunda, filo yapisit zaman iginde
degisebilecektir. Fakat operasyonlarin diisiik maliyetli yapisinin korunmasi amaglandigindan,
filo yapisina iliskin yaklagim, diisiik satin alma fiyatina ilave olarak miimkiin olan en diislik
isletme giderlerini saglayacak ugak tiplerine sahip olunmasina bagli bulunmaktadir. Sonug
olarak, yeni bir ucak tipinin filoya dahil edilmesi, yalnizca, dikkatli incelemelerden sonra bu
islemin igletme giderlerini diisiireceginin belirlenmesi durumunda s6z konusu olabilecektir.

3.4.6. Ortaklikla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda
bilgi:

Sirket’in;

e 30.01.2009 tarihli ve 2009/Y45 sayili Vergi Resim ve Har¢ Istisna Belgesi
bulunmaktadir. Belge kullanma siiresi 30.01.2011°de sona ermistir.

e 03.02.2011 tarihli ve 2011/Y56 sayili Vergi Resim ve Harg Istisna Belgesi
bulunmaktadir. Belge kullanma siiresi 03.02.2013°de sona ermistir.

e 16.01.2013 tarihli ve 2013/Y-46 sayili Vergi Resim ve Harg Istisna Belgesi
bulunmaktadir. Belge kullanma siiresi 24 aydir.

e 20 Mart 2011 tarihli ve F100403 nolu Tesvik Belgesi bulunmaktadir. 2011 ve 2012
yillarinda finansal kiralama yoluyla satin alinan ugaklardan 11 adedi bu belge
kapsamindadir.

3.4.7. Ortakh@in yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar
hakkinda ortakhgi baglayic1 olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve
diger girisimler hakkinda bilgi:

IzAir’e iliskin Anlasmalar

14 Mart 2012 tarihinde Sirket, IzAir ve Air Berlin arasinda 1 Kasim 2011 tarihinde faaliyete
gecen Air Berlin Tiirkiye Projesi’ne iliskin olarak “AirBerlin Tiirkiye” markas altinda IzAir
tarafindan Air Berlin ile bloke ugus kodu paylasimi esasina gore Antalya ile Almanya’da
belirli sehirler arasinda gergeklestirilecek ortak split charter seferleri yapilmasim ve izAir’in
ortak kontroliinii 6ngdren bir dizi anlasma imzalanmistir. Bu anlagmalarin bir parcasi olarak
Sirket IzAir’daki hisselerinin %46,82’lik kismm 4 Eyliil 2012 tarihinde Air Berlin’e
10.446.903 TL karsiliginda satmistir. Sirket ile Air Berlin’in ortak split charter uguslarini bir
siireligine askiya alma kararmi miiteakiben Air Berlin IzAir genel kurulu tarafindan tarafindan
kabul edilen sermaye artinmina katilmama karari aldigindan, Air Berlin’in IzAir’deki pay
sahipliginin Nisan 2013’te %29,51°e diismesi beklenmektedir. Sermaye artirimi siireci
sonunda Pegasus’un izAir’deki pay sahipliginin en az %68,31’¢ yiikselmesi beklenmekte
olup, Sirket bu dogrultuda IzAir’a 1 Nisan 2013 itibariyle finansal tablolarinda tam
konsolidasyona tabi olmasi beklenmektedir.

Izahname tarihi itibartyla izAir, Pegasus ve Air Berlin’in ortak kontrolii altinda kalmaya
devam etmekle birlikte IzAir genel kurulu tarafindan 27 Mart 2013 tarihli sermaye artirimu ile
es zamanli olarak onaylanan esas sozlesme tadilinin gegerli olmasiyla birlikte Sirket’in 5
yonetim kurulu iiyesinden 3’iinii atamak suretiyle IzAir’in giinliik faaliyetlerinin kontroliinii
elde etmesi beklenmektedir. Bununla birlikte esas s6zlesme hiikiimleri uyarinca (onaylanan
tadiller gecerlilik kazandiktan sonraki donemde) sirketin sivil havacilik mevzuati uyarinca
yapmak zorunda oldugu degisiklikler hari¢ olmak iizere esas sozlesmesinin degistirilmesi,
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teskilat yonetimi veya isletme konusunda degisiklikler yapilmasi, bir mali yil siiresince tek
basina veya toplamda degeri 1 milyon Avro’yu asan varlik veya haklarin elden ¢ikarilmasi
veya satin alinmasi, tiglincii kisi lehine her tiirlii teminat verilmesi, isletme konusu haricinde
veya piyasa emsallerine uygun olmayan sartlar igeren yiikiimliiliiklere taraf olunmasi, is
ortaklig1 kurulmasi veya ortak tesebbiis sozlesmesine taraf olunmasi ve sivil havacilik
mevzuati uyarinca tarifeli ugus lisans1 alinmasi veya bu lisansin korunmasi i¢in gerekli olanlar
haricinde ucak alim veya kiralama islemlerine taraf olunmasi ve bunlarin tadili ve feshi gibi
onemli konularda Air Berlin’in onayi ayrica gerekmektedir.

Izahname tarihi itibariyla Pegasus IzAir filosunda yer alan tiim ugaklar1 wet lease yontemiyle
kiralamakta olup Air Berlin, Air Berlin Tiirkiye Projesi kapsamindaki destinasyonlar arasinda
split charter seferlerini kendi ucaklar1 ile ve kendi hesabina siirdiirmeye devam etmektedir.
Ancak Pegasus tarafindan Air Berlin’e kullanmasi halinde IzAir’deki pay sahipligini %
46,82’ye ¢ikmasini saglayacak ve Air Berlin tarafindan IzAir’in tarifeli ugus lisans1 almasini
miiteakip bir yil igerisinde kullanilabilecek bir satin alma hakki taninmasi ongdriilmektedir.
Bu hakkin Air Berlin tarafindan halihazirda ©Ongoriildigli sartlarda kullanilmasiyla,
SHGM’den tarifeli ugus lisans1 almasi sartiyla, Air Berlin Tiirkiye Projesi’nin Air Berlin ve
IzAir arasinda imzalanacak bir blok ucus kodu paylasim (sadece pazarlayici tastyict Air
Berlin’in bilet sattig1 kod paylasimi) anlasmasi cercevesinde devam etmesi beklenmektedir.
Air Berlin’in satin alma hakkini kullanilmast durumunda Sirket’e ddeyecegi tutarin 27 Mart
2013 tarihinde izAir hissedarlari tarafindan kabul edilen sermaye artirrminda riighan hakkini
kullanmamis oldugu paylarin nominal tutar1 ile 31 Mart 2013 ile satin alma hakkinin
kullanildig1 ayin son giinii itibariyle sirketin ertelenmis vergi varliklar1 hari¢ toplam varliklar
ile toplam yiikiimliiliklerinin toplami arasinda olusan farkin Air Berlin’in s6z konusu
hisselerine oranindaki tutarinin toplami iizerinden hesaplanmasi beklenmektedir.

Yukaridakilere ek olarak halen yiirtirliikte olan Air Berlin Tiirkiye Projesi’ne iliskin olarak
imzalanan 14 Mart 2012 tarihli anlasmalara gére (i) 1 Mart 2013 itibariyle IzAir tarafindan
tarifeli ucus lisansmin alinamamast, (ii) izAir’in tarifeli ugus lisansini almis olmasina ragmen
bu lisansin iptal edilmesi veya gegersiz hale gelmesi veya (iii) Air Berlin’in IzAir’deki pay
oraniin dogrudan veya dolayli olarak IzAir hissedarlar: tarafindan 30 Nisan 2010 ve 29
Haziran 2011 tarihli sermaye artirrmi ve 23 Mayis 2011 tarihli sermaye azaltimina iligkin
genel kurul kararlar1 veya hissedarlar tarafindan agilacak sonraki tarihli baska bir dava
neticesinde azalmast durumlarindan birinin gergeklesmesi halinde, Air Berlin tarafindan
[zAir’de sahip olunan hisselerin Pegasus tarafindan satin alinmasi gerekmektedir. Izahname
tarihi itibariyle IzAir tarifeli ucus lisans1 icin SHGMye heniiz basvuruda bulunmamustir.

Air Berlin’in izAir’deki paylarini Sirket’e geri satmas1 durumunda Sirket tarafindan paylar
icin 6denecek bedel 4 Eyliil 2012 tarihinde paylarin Pegasus tarafindan Air Berlin’e devri
sirasinda Air Berlin’in 6dedigi bedel iizerinden hesaplanacak olup, 4 Eyliil 2012 tarihi ile Air
Berlin’in satma hakkimi kullandigi tarih arasinda IzAir’in toplam varliklari ve
yiikiimliiliklerindeki degisime gore 4 Eyliil 2012 tarihli satin alim bedelinden farkli olarak
tespit edilebilecektir.

Sirket ile IzAir ve Air Berlin arasinda yapilan anlasmalar, (i) esash bir ihlal olmas1 ve boyle
bir ihlalin bildirimini takip eden 30 giinliik siire igerisinde giderilmemesi halinde; veya (ii)
IzAir, Air Berlin veya Pegasus’un oy haklarinin %50’sinden fazlasmin iligkili olmayan biri
tarafindan devir alinmasi halinde taraflarca feshedilebilir.
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Izahname tarihi itibariyle, Pegasus ile Air Berlin arasindaki mevcut sdzlesmeler (Air Berlin’in
satma hakki dahil) yiiriirliktedir ve bu sozlesmeler IzAir’in hissedarlik yapisinda ve
operasyonel yonetiminde meydana gelen degisiklikleri yansitacak sekilde heniiz tadil
edilmemistir. S6z konusu anlagmalarin tadiline iliskin Pegasus ile Air Berlin arasinda
herhangi bir zamanlama 6ngoriilmedigi gibi alim ve satim opsiyonlar1 da dahil olmak tizere
yapilmasi planlanan tadillere iliskin sartlar lizerinde heniiz kesin olarak mutabik kalinmis
degildir.

Air Manas Anlasmalar:

Air Manas, Kirgizistan Cumhuriyeti’'nde 26 Ekim 2006 tarihinde kurulmus bir limited
sirkettir. 2012 Nisan ve Agustos tarihlerinde imzalanan bir dizi anlasmalar ile Pegasus, Air
Manas’in % 49’unu bir Kirgiz vatandagindan Eyliil 2012 tarihinde 245.000 Kirgizistan Somu
(yaklasik 9.227 TL) karsiliginda satin almistir. Sirketin diger dort gergek kisi ortagi da Kirgiz
vatandas1 olup, %36, %10, %2,5 ve %2,5 paya sahiptirler.

Air Manas hissedarlari ile olan anlagmalar uyarinca, Pegasus, Air Manas’in operasyonlarini
yonetme hakkina sahiptir. Biskek ve Istanbul arasindaki tarifeli ugus lisansinin Air Manas
tarafindan alinmasina bagl olarak Pegasus, Air Manas tarafindan ihtiya¢ duyulan ugak, kabin
gorevlisi, bakim hizmeti ve wet lease tarzinda yapilan kiralardaki havacilik sigortasini piyasa
fiyatlari ile saglamay1 kabul etmistir.

Air Manas, Biskek — Istanbul aras1 giinliik gidis-doniis seferlerine Mart 2013 tarihi itibariyle
baglamistir.

Ucak Alim Anlasmalar:
Boeing Anlagmasi

Boeing anlagmasi kapsaminda, 40 yeni Boeing 737-800NG ugak kesin alim siparisi
verilmistir. Izahname tarihi itibartyla, bu 40 adet ucagin 5 adedi heniiz teslim alimamustir.
Bu ugaklardan birinin 2013 yilinda, ikisinin 2014 yilinda ve diger ikisinin 2015 yilinda teslim
alinmasi planlanmaktadir.

Airbus Anlasmasi

Airbus anlagsmasi kapsaminda, 2012 yilinin Temmuz ayinda 57 adet A320neo ve 18 adet
A321neo tipi ucaktan olusan, 75 adedi kesin ve 25 adedi opsiyonlu olacak sekilde toplam 100
adet yeni ucag kapsayan Airbus Siparisi verilmistir. Sirket’in s6z konusu ugaklarda
kullanilacak motor tercihine bagl olarak teslimler 2015 veya 2016 baslayacak, 2022 yilinda
tamamlanacaktir. Airbus Siparisi’'nden 1ilk teslimatlarin 2015 yilinda baslayacag:
varsayimiyla, bu siparise ait 63 ugagin 2017 yili sonrasinda teslim alinmasit beklenmektedir.

Ayrica bkz. “3.4.20, Ucak Fiyatlandirmasi” ve ‘2.1, Sirket, ozellikle ucak satin alma
sozlesmeleri tahtindaki yiikiimliliikleri ve kiralama sozlesmeleri kapsaminda tabi oldugu
Izahname tarihi itibariyle yaklagik 250 milyon ABD dolar1 tutarindaki (yargi mercilerine
tasinmas1 durumunda ortaya c¢ikabilecek ek masraflar1 hari¢ olmak {iizere) tazmin
yiikiimliiliikleri ile Esas Holding’in Sirket’teki paysahipliginin %51’in altina diigmesi veya
benzer bir sekilde Sirket’in kontroliinlin el degistirmesi halinde bu kontrol degisikligine
iligkin taahhiitlerinden dogabilecek riskler nedeniyle zarara ugrayabilir.”
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PUEM Ortak Girisim Sozlesmesi

15 Ekim 2010 tarihinde Sirket ile SIM-Industries arasinda PUEM’in kurulusuna iliskin olarak
bir ortak girisim sozlesmesi imzalanmistir. Ortak girisim sézlesmesi %50-50’lik  bir
hissedarlik yapis1 6ngormektedir. Pegasus PUEM’de 2 yonetim kurulu iiyesi aday gosterirken
SIM-Industries 1 yonetim kurulu {iyesi aday gosterebilmektedir. Ancak esas sdzlesmenin
tadili, genel miidiiriin atanmasi ve gérevden alinmasi, yillik is plan1 ve biitgenin onaylanmasi
ya da bunlarda yapilacak esash degisiklikler, kar dagitimi, hissedarlar ile islemler gibi bazi
onemli kararlar her iki hissedarin da onaymi gerektirmektedir. Pegasus ve SIM-Industries’in
mutabik kalamamas1 halinde, s6z konusu karar konusu ortak girisim sézlesmesi tahtinda kesin
ve baglayici kararlar konusunda uzman kisilerden olusan bir kurul tarafindan verilir.

Ortak girisim sozlesmesi Pegasus ve SIM-Industries’e diger hissedarin PUEM’deki hisselerini
satmas1 durumunda 6n alim hakki tanimaktadir. Diger taraftan hem Pegasus’un hem de SIM-
Industries’in PUEM’deki hisselerini birbirlerinin rakiplerine veya Tiirkiye disindaki kisilere
satmama taahhiidii bulunmaktadir.

Ortak girisim sozlesmesi, SIM-Industries’e PUEM tarafindan satisa ¢ikarilan diger tim ugus
simiilatorlerinin ve ekipmanlarinin satin alinmasina iliskin olarak SIM-Industries tarafindan
diger alternatifler ile es veyahut daha iyi sartlarla olmak kosuluyla bir baska 6n alim hakki
daha tanimaktadir. Diger taraftan ortak girisim soézlesmesi uyarinca Pegasus PUEM ile
imtiyazli miisteri olarak bir ugus egitim hizmetleri anlagsmasi imzalamistir.

Ortak girisim sozlesmesi, Pegasus’un ve SIM-Industries’in Tiirkiye’de rekabet teskil edecek
faaliyette bulunmamalarin1 ve bir Boeing “yeni nesil” simiilatorii isleten sirkette hissedar
olmamalarin1 6ngdrmektedir. SIM-Industries tarafindan gelecekte Tiirkiye’de kurulmasi
planlanan veya arzulanan herhangi bir Airbus simiilatérii veya Boeing disinda diger
simiilatorler i¢in Pegasus’a bir 6n alim hakki taninmaktadir. Ancak bu durum SIM-
Industries’in 3. kisilere Tiirkiye’de Boeing ya da Airbus simiilator satma hakkin
engellememektedir.

Halka Arz Kapsaminda Amerikan Ex-Im Bankasi’nca Desteklenen Kredi
Sozlesmelerine Iliskin Ac¢iklamalar

Sirket’in planlanan halka arzi, Amerikan Ex-Im Bankasi’inca desteklenen kredilere iliskin
anlagmalar cergevesinde herhangi bir temerriit teskil etmemektedir.

Ote yandan asagida 6zetlenen hiikiimlerden herhangi birinin ihlali durumunda ve séz konusu
ithlalin ilgili telafi siiresinde giderilmemesi halinde bir temerriit hali meydana gelebilecek ve
bu gibi temerriit halleri Amerikan Ex-Im Bankasi’na kullandirilan krediler i¢in muacceliyet
kesbetme hakki verebilecektir. Asagida 6zetlenen hiikiimler Amerikan Ex-Im Bankasi’nca
desteklenen kredilerin her birine iliskin olarak diizenlenen belgelerde aymi sekilde yer
almaktadir.
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§irket’in anliyeti, Sirket Varliklarinin Satisi, Birlesme, Konsolidasyon ve Satin Alma Gibi
Islemlerle Ilgili Stnirlamalar

Amerikan Ex-Im Bankasi destekli krediler kapsamindaki her bir finansal kiralama
sozlesmesinde Sirket’in iistlendigi taahhiitler arasinda agagidakiler yer almaktadir:

a. Faaliyet Konusu

Sirket, Tiirkiye’de yurti¢i ve yurtdist ticari yolcu ve yiik tasimaciligi igini yiiriiten bir
Tirk sivil hava tasiyicist olarak ana faaliyet konusu ve kapsaminda esasli bir
degisiklik yapmamayi taahhiit etmektedir.

Sirket, daima Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina uygun olarak isletme ruhsatina sahip ve
ayn1 zamanda Tirk hava tagtyicilarina Tiirkiye Cumhuriyeti’nin taraf oldugu ikili ve
diger havacilik so6zlesmelerinde saglanan haklardan faydalanabilecek bir hava
tastyicisi olarak faaliyet gdstermesini saglamayi taahhiit etmektedir.

b. Birlesme, Konsolidasyon, Varlik Satist

Sirket, baska bir kurulus ile birlesme veya konsolidasyon islemlerine taraf olmamayz,
ayrica Amerikan Ex-Im Bankasi’nin yazili 6n izni olmaksizin (tek bir islemle veya bir
dizi islem yoluyla) halihazirda mevcut olan veya ileride elde edilebilecek faaliyet
kolunun, varliklarinin, gelirlerinin, haklarinin tamami veya esasli bir kisminin satigini,
kiraya verilmesini, devrini veya baska sekilde elden ¢ikarilmasini gerceklestirmemeyi
taahhiit etmektedir (su kadar ki; herhangi bir ucagin satin alim hakkinin devri, Sirket
filosundan belirli bir tip ugagin yenilenmesi plani kapsaminda gerceklestirilen
herhangi bir ucak satis1 veya baska tiirlii bir elden ¢ikarma ve sirketin olagan faaliyeti
kapsaminda elden ¢ikardig: varliklar harigtir).

Ancak yukarida yer alan smirlamalar su kosullarin varligi halinde Esas Holding’in
Sirket’teki pay sahipligini bir diger bagh sirketine devrini engellemez: devir sirasinda
ve devir sonrasinda (1) bagh sirketin Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina uygun olarak
kurulu, tescil edilmis ve faaliyette olmasi; (ii) Esas Holding’in bu bagli sirketin
cikarilmis sermayesi (veya diger malvarligi haklarinin) %100’iine sahip olmast; (ii1)
Esas Holding’in s6z konusu bagli sirketi kontrol etmesi; (iv) Esas Holding’in
(dogrudan veya s6z konusu bagh sirket araciligiyla) Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi
(veya diger malvarligi haklarinin) en az %51’ine sahip olmasi; (v) Esas Holding’in
sirket lizerinde fiili kontrole sahip olmasi; (vi) pay devrinin asagida belirtilen temerriit
hallerinden birini olusturmamasi:

» Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslar1 (A) Sirket sermayesinin veya benzer malvarligi
haklarinin ve (B) oy hakkina sahip Sirket paylarinin %51’ine sahip olmali ve bu
pay1 kontrol etmelidir ve

» Sirket, Tlrkiye Cumhuriyeti’nin taraf oldugu uluslararasi havacilik hizmetlerinin
sunulmasina iligkin herhangi bir onemli ikili veya ¢ok tarafli antlasmada
ongoriilen miilkiyet ve kontrol ylikiimliiliiklerini karsilamaya devam etmelidir.

Yukaridakilere ek olarak Esas Holding, taraf oldugu garanti sozlesmelerinde yer alan
hiikiimler uyarinca asagidaki sartlar1 karsilamayi taahhiit etmektedir:
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e (Dogrudan veya tamamina sahip oldugu bir bagl sirket aracilifiyla) Sirket’in
cikarilmis sermayesi (veya diger malvarligir haklariin) her bir farkli sinifinin en az
%351 ine sahip olunmasi ve sirket lizerinde fiili kontrole sahip olunmasi ve

e Sirket’teki pay sahipligi oranimin azaltmasma yonelik herhangi bir teklifin yazili
olarak Amerikan Ex-Im Bankasi, kredi sozlesmelerince belirlenen ilgili teminat
sorumlar1 ve/veya sorumlu bankalara yazili olarak bildirmesi ve ilgili taraflarin
isteyecegi makul ek bilgileri saglamas1 gerekmektedir. izahname tarihi itibariyle Esas
Holding mevcut halka arz neticesinde Sirket’teki pay sahipliginde meydana gelmesi
beklenen azalma ile ilgili olarak ilgili taraflar1 bilgilendirmistir.

Yukaridakiler haricinde Sirket, taraf oldugu katilim sozlesmelerinde yer alan hiikiimler
dogrultusunda (ve ilgili kredi sozlesmeleri kapsaminda agikc¢a izin verilen haller disinda)
finansal kiralamaya konu olan ucaklar1 kendisine kiraya veren 6zel amacl sirkette pay sahibi
olamamay1 ve bu sirketlerin yonetiminde gorev almamayi taahhiit etmistir.

Faaliyetlere Iliskin Sinirlamalar

Sirket’in finansal kira sdzlesmeleri uyarinca iistlendigi taahhiitler arasinda asagidaki hususlar
da yer almaktadir:

e Ucak yalnizca Tiirkiye’de tescil edilebilir.

e Sirket’in ucagi isletimi her tiirlii ilgili yasal diizenleme, izin ve ruhsatlar ile ilgili
giivenlik standartlari, onaylanmis bakim programi, her tiirli taahhiit ve ilgili
sigortalara iliskin kurallarla uyumlu olmalidir.

e Ucak esasen ticari yolcu ve yiik tasimaciligl amaciyla kullanilmalidir.

o Sirket, ugagi Amerikan Ex-Im Bankasi’nca kullanimi hari¢ tutulan iilkelerde, sigorta
kapsaminda yer almayan iilkelerde veya sigorta poligesinde belirtilen kurallara aykir
sekilde kullanamaz.

e Sirket, Tiirk yasalar1 tarafindan yasaklanmadik¢a ve teminat sorumlusu yazili 6n izin
vermedikce ugag alt kiraya veremez.

Yukarida belirtilenlere ek olarak Sirket, taraf oldugu katilim sozlesmelerinde yer alan
hiikiimler uyarinca finansal kiralamaya konu ugaklart miinhasiran sahis ve mallarin Tiirkiye
Cumbhuriyeti yasalarinca izin verilen sekilde ticari tasimaciligr amaciyla kullanmalidir.

3.4.8. Son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyla ortakhigin arastirma ve gelistirme
politikalar1 ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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3.4.9. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler
ile s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde
gelinen asama hakkinda ticari sirrn agiga c¢ikarmayacak nitelikte kamuya
duyurulmus bilgi:

Yoktur.

3.4.10. Ortakhgin ticari faaliyetleri ve karhihg1 acisindan 6nemli olan patent, lisans,
smai-ticari, mali vb. anlasmalar ile ortakhigin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne 6l¢iide bu anlagsmalara bagh olduguna iliskin 6zet bilgi:

Isbirligi ve Ortakhklar
Air Berlin Tiirkiye Isbirligi

Esas Holding’in Air Berlin firmasinin en biiyiik hissedar1 olmasinin ardindan (Esas Holding
bu Izahname tarihi itibariyla %12,02 oraninda pay ile en biiyiik ikinci hissedar
konumundadir), Eylil 2009°da Air Berlin ile internet baglantis1 yoluyla bir igbirligi
baglatilmistir. Bu isbirligi; Pegasus ile AirBerlin arasinda, tasiyicilardan herhangi birinin
internet sitesini ziyaret eden yolcularin, ugmak istedikleri hatti isleten tasiyicinin internet
sitesine otomatik olarak yonlendirildigi intenet capraz baglantilar1 yoluyla siirdiiriilmektedir.
Ayrica Haziran 2010°da Air Berlin firmasi ile bir kod paylasimi sdzlesmesi imzalanmistir. Bu
kod paylasimi sozlesmesi, ugusu gerceklestiren tasiyici sifatiyla Pegasus’un ya da Air
Berlin’in, 6nceden belirlenmis hatlarda gercgeklestirilen uguslarda satmasi igin diger tasiyiciya
tahsis edilen mevcut kapasitenin tabi olacagi gergeveyi belirlemektedir. Bu sozlesmeye
istinaden kod paylasimli ucuslar Eyliil 2011°de baslatilmistir. Bu uguslar Almanya ile istanbul
arasindaki uluslararasi hatlar1 kapsamakta ve Pegasus’un ugusu gerceklestiren tasiyici oldugu
Sabiha Gokgen Havaalami ile Ankara ile Izmir arasindaki uguslar arasinda baglant:
kurmaktadir. Kod paylagimi diizenlemelerinin kapsadigi hatlarin sayisi, taraflarin mutabakata
varmasina bagl olarak artirilabilecektir.

Haziran 2011°de Air Berlin Tiirkiye Projesi (“AirBerlin Tiirkiye” markas: altinda Antalya ile
belirli Alman sehirleri arasinda gergeklestirilecek split charter seferlerini kapsayacak olan
paylasiml1 bir operasyon) i¢in IzAir ve Air Berlin ile miizakerelere baglanmustir. Air Berlin
Tiirkiye Projesi, Kasim 2011 ile Mart 2013 arasinda degisik siireclerle devam etmistir. Mart
2012°de, Sirket’in IzAir’deki %46,82 oranindaki paymi Air Berlin’e satma ve Air Berlin ile
isletmeyi ortak kontrol etme konusunda anlasmaya varilmistir. Mart 2013°te ise Pegasus ve
Air Berlin bu operasyonlarin su an i¢in durdurulmasima karar vermistir. Bu izahname tarihi
itibartyla, IzAir filosunda bulunan tiim ugaklar wet lease yontemi ile Pegasus’a tahsis
edilmistir.

AirBerlin Tiirkiye Projesi’nin durdurulmasina yonelik Pegasus ve AirBerlin arasindaki
mutabakat ile Air Berlin’in IzAir’deki paymin %29,51’e diismesiyle sonuglanmasi beklenen
Mart 2013 tarihinde gerceklesen IzAir sermaye artirrmi geregince; AirBerlin’e, kullanilmasi
halinde AirBerlin’in IzAir’deki paymi %46,82’ye ¢ikaracak satin alma opsiyonu verilmesi
prensip olarak kararlastirilmistir. AirBerlin, bu opsiyonu IzAir’in tarifeli ucus lisansi
almasindan sonraki bir yil igerisinde kullanma hakkina sahiptir. AirBerlin’in bu opsiyonu
halihazirda planlandig1 sekliyle kullanmasi ve izAir’in SHGM den tarifeli ugus lisans1 almasi
durumunda, AirBerlin Tiirkiye Projesi’nin AirBerlin ve IzAir arasindaki bir blok kod
paylasimli anlagmayla (sadece pazarlayici tasiyicinin bilet sattifi kod paylasimi anlagmasi)
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devam edecegi diisiiniilmektedir. Bu izahname tarihi itibariyla izAir, tarifeli ucus lisans
almak iizere yapacagi basvurunun kosulu olan en az bes ugak kriterini saglamadigindan, boyle
bir bagvuruda bulunmamustir.

Azal

Pegasus; Mayis 2012°de, Azerbaycan Hava Yollar1 CJISC (““Azal”) ile bir u¢us kodu paylagimi
diizenlemesi kapsaminda Istanbul Sabiha Goékcen Havaalani ile Azerbaycan’in Bakii sehri
arasinda ortak uguslara baslamistir. Bu ortak ucuslar Azal tarafindan gergeklestirilmekte,
Pegasus ise pazarlayici tasiyici olarak hizmet vermektedir ve bu uguslar flypgs.com da dahil
olmak {izere her iki havayolu tarafindan sunulmaktadir. Bu kod paylagimi diizenlemesine
ilave olarak, Azal ile imzalanmis olan karsilikl1 bir prorata sézlesmesi de bulunmaktadir ve bu
sO0zlesmeye istinaden Azal, gergeklestirdigi ucuslar ile Sabiha Gokgen Havaalani veya Atatiirk
Havaalani’na tasidig1 yolcular i¢in Pegasus’un ugus agina yonelik baglantilar saglamaktadir.

Air Manas

Pegasus, Nisan ve Agustos 2012 tarihli bir dizi anlagmalar neticesinde Kirgizistan
Cumhuriyeti’nde kurulmus bir limited sirket olan Air Manas’in %49 payini sirketin eski bir
gercek kisi ortagindan 245.000 Kirgiz somu (yaklasik 9.227 TL) karsiliginda Agustos
2012’de satin almistir. Sirketin diger dort gergek kisi ortagi da Kirgiz vatandasi olup, %36,
%10, %2,5 ve %2,5 paya sahiptirler. Satin alim tarihi itibariyla hi¢ bir faaliyeti bulunmayan
Air Manas, bu izahname tarihi itibarryla Kirgizistan Cumhuriyeti Sivil Havacilik Makam1
tarafindan verilmis olan bir isletme belgesine (air operator’s certificate) sahiptir. Pegasus,
diger hissedarlar ile yaptigi diizenlemeler araciligiyla Air Manas sirketinin alacagi 6nemli
kararlar tizerinde s6z hakkina sahiptir.

Kasim 2012°de Sirket ile Air Manas arasinda bir wet lease sozlesmesi imzalanmistir. Bu wet
lease diizenlemesi, gerekli biitiin izinleri Kirgiz makamlarindan ve Tiirk Sivil Havacilik
makamindan alinmasi ile Mart 2013’te yiiriirliige girmistir. Bu sézlesme 30 Haziran 2013’te
sona ermektedir. Bu Izahname tarihi itibariyla Sirket ile Air Manas arasindaki wet lease
sozlesmesi kapsaminda, Pegasus Air Manas’a ihtiyact olan kapasiteyi kiralamaktadir. Air
Manas ise Istanbul’daki Sabiha Gokgen Havaalani ile Kirgizistan’daki Biskek Havaalani
arasinda gergeklestirilecek olan uguslarin ticari kontroliinii tstlenmistir. Air Manas, Mart
2013 te Istanbul ve Biskek arasinda giinliik gidis-doniis seferlere baslamistir.

Diger Isbirlikleri

Izahname tarihi itibariyla, Pegasus herhangi bir biiyiik havayolu ittifakinin iiyesi degildir ve
yakin gelecekte de bu tiir ittifaklara katilmay1 beklememektedir. Fakat Air Berlin ile kurulan
isbirligine ilave olarak, merkez iis olan Istanbul’daki Sabiha Gokg¢en Havaalani’nda faaliyet
gosteren diger havayollar1 ile, Pegasus’un uluslararasi ve/veya yurti¢i ugus agina dahil
yolcularin seferler arasinda kaydirilmasini igerecek olan isbirliklerinde bulunmanin yollar
aranmaktadir. Bu stratejiye uygun olarak, bu Izahname’nin tarihi itibariyla; Pegasus’un
tasiyici, diger havayolunun ise pazarlayici tasiyici olarak hareket etmesini 6ngdren bir kod
paylasimi diizenlemesine yonelik olarak biiyiik bir uluslararas1 havayolu ile yiiriitiilmekte olan
miizakerelerin son agamalarinda gelinmistir. Bu havayolunun, ayrica kendisiyle imzalanacak
bir prorata sozlesmesine istinaden, Pegasus’un yurtici ucuslart i¢in de bilet satmasi
beklenmektedir. Bu kod paylasimi anlagmasi, fiyatlama stratejisi ve ticret yapisi da dahil
olmak {izere Pegasus’un diisiik maliyetli tasiyict modelini etkilemeyecektir.
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3.4.11. Son finansal tablo tarihi itibariyla ortakhigin finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu veya yonetim kurulu
karar1 uyarinca ortaklik¢a edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran
varhklara iliskin bilgi:

31.12.2012 tarihi itibariyla sahip olunan 6nemli maddi varliklara iliskin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir:

Cinsi

Edinildigi Y1l

Defter Degeri (TL)

Kullanim Amac

Kapasite

TC-APD

2010

21.739.110

Yolcu tagimaciligt

168

Kaynak: Sirket

31.12.2012 tarihi itibariyla finansal kiralama yoluyla edinilen 6nemli maddi varliklara iliskin
bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kiralama Siiresi
Cinsi Kira Donemi Sonunda Defter Degeri Kapasite
Sonu Kiralananin (TL)
Kime Ait Olacag
TC - AAE Kas.19 Pegasus 45.998.982 189
TC - AAH Oca.20 Pegasus 45.673.551 189
TC - AAI Agu.20 Pegasus 47.979.022 189
TC - AAJ Sub.21 Pegasus 58.271.854 189
TC - AAL Haz.21 Pegasus 55.677.784 189
TC - AAN Agu.21l Pegasus 54.121.933 189
TC - AAS Mar.22 Pegasus 58.351.175 189
TC - AAT Nis.22 Pegasus 61.206.883 189
TC - AAU Nis.22 Pegasus 60.600.764 189
TC - AAV Haz.22 Pegasus 70.487.672 189
TC - AAY Haz.22 Pegasus 68.228.542 189
TC-AAZ Haz.22 Pegasus 68.076.029 189
TC - ABP Haz.22 Pegasus 68.032.597 189
TC - ACP Tem.22 Pegasus 65.531.924 189
TC - ADP Oca.23 Pegasus 65.108.417 189
TC — AEP Mar.23 Pegasus 63.955.915 189
TC — AGP Mar.23 Pegasus 63.500.114 189
TC — ANP May.23 Pegasus 61.423.117 189
TC - AIS Ara.23 Pegasus 74.340.453 189
TC - AVP Ara.23 Pegasus 75.881.672 189
TC - AZP Oca.24 Pegasus 76.676.232 189
TC-CPA Oca.24 Pegasus 74.672.570 189
TC-CPB Mar.24 Pegasus 74.971.162 189
TC-CPC Mar.24 Pegasus 74.327.756 189
TC-CPD Nis.24 Pegasus 69.094.213 189
TC - CPE May.24 Pegasus 77.156.441 189

Yukaridaki tabloda belirtilen tiim maddi varliklarin kullanim amaci yolcu tasimacihigidir.

Kaynak: Sirket
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Gayrimenkuller

Sirket’in miilkiyetinde herhangi bir gayrimenkul bulunmamaktadir. Halen Sabiha Gokcen
Havaalani’nda kullanilan tesisler; havaalani apronunda (ugaklarin park ettigi, bosaltildig1 veya
yiikklendigi, yakit ikmalinin yapildig1r ve yanastirildigi yer) bulunan tesislerin kullanimi ile
ilgili olarak bu havaalaninin isletmecisi olan Havaalani Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S.
(“HEAS”) sirketi ve bilet satis yerleri ve operasyonel ve idari ofislerin kullanimi i¢in de
havaalanindaki yolcu terminalleri ve bir takim diger tesislerin isletmecisi olan ISG ile cesitli
kira sdzlesmeleri imzalanmis olup bu alanlar kiralik olarak kullanilmaktadir. Hizmet verilen
belli basli havaalanlarindaki tesisleri kullanmak ve isletmek iizere, DHMI ve 6zel havaalan
terminali isletmecileri ile imzalanmig olan anlagsmalar bulunmaktadir. Check-in ve binis
bankolari, operasyonlar destek alan1 ve bagaj servisi ofisleri de dahil olmak iizere
terminallerdeki yolcu hizmet alanlarina yonelik anlagsmalar, kira ticretlerine yonelik periyodik
ayarlamalara ve ilgili kira sozlesmesinin siiresinin uzatilmasina iliskin hiikiimler
icermektedirler. Ayrica, Sabiha Gokcen Havaalan1 yakininda yer alan ve Pegasus
miisterilerine Uygun fiyatl otopark hizmeti sunan Ekopark’a iligskin, Pegasus’un taraf oldugu
kira sozlesmeleri bulunmaktadir.

Sirket’in merkez ofisi, Istanbul Sabiha Gokgen Havaalani yakininda bulunmakta olup Esas
Holding’in bir bagli sirketi olan EAG Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’den kiralanmistir.
Pegasus mevcut merkez ofisine 2012 yilimin Eylil ayinda taginmistir. Ticari, operasyon,
teknoloji, finans ve yoOnetim personeli asil olarak merkez ofisinde bulunmaktadir. Burada
sayilanlar haricinde Tiirkiye genelinde bakim tesislerinin kullanilmasina yonelik anlagsmalar
bulunmaktadir.

3.4.12. Maddi duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢/gercege uygun deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

3.4.13. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Finansal kiralama yoluyla filoya giren 26 ugaga ait Ex-Im Bank lehine birinci derece birinci
sira ipotekler mevcuttur. Ayrica Tiirk Sivil Hava Araci siciline serh edilen bu ipotekler, TC-
APD ugagr i¢in 10 milyon ABD dolari, TC-AAE, TC-AAH ve TC-AAI i¢in toplam 150
milyon ABD Dolar1, TC-AAJ, TC-AAL ve TC-AAN ugaklari igin toplam 150 milyon ABD
dolari, TC-AAS ugagi i¢in 150 milyon ABD dolari, TC-AAT, TC-AAU, TC-AAV, TC-AAY,
TC-AAZ, TC-ABP ve TC-ACP ugaklari igin 400 milyon ABD dolaridir. Ayrica, 2011 Ocak
ve 2012 Mayis arasinda Boeing firmasindan teslim alinmig toplam 12 ugak i¢in 725 milyon
ABD dolar1 tutarinda ipotek serh edilmistir.
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Asagidaki tabloda Pegasus’un halihazirda kullandigi ugaklarin ipotek miktarlar
gosterilmektedir.

Ucak Tescil Kodu ipotek Tutarlari (AB Dolar)
TC-APD 10.000.000
TC-AAE
TC-AAH 150.000.000
TC-AAI
TC-AAJ
TC-AAL 150.000.000
TC-AAN
TC-AAS 150.000.000
TC-AAT
TC-AAU
TC-AAV
TC-AAY 400.000.000
TC-AAZ
TC-ABP
TC-ACP
TC-ADP
TC-AEP
TC-AGP
TC-ANP
TC-AIS

TC-AVP
TC-AZP
TC-CPA
TC-CPB
TC-CPC
TC-CPD
TC-CPE

*Bu tutar 2011 ve 2012 yillarinda Boeing'den teslim alinmis olan 12 ugak igin gegerli olan toplam degerdir.
Kaynak: Sirket

725.000.000*

3.4.14. Ortakhigin maddi duran varhklarimin kullaninmim etkileyecek cevre ile ilgili
tilm hususlar hakkinda bilgi:

Havayolu tasiyicilari; materyaller ve kimyasal maddelerin tasfiyesi ve ugak giiriiltiisii de dahil
olmak {izere g¢evrenin korunmasina iligkin c¢esitli yasal diizenlemelere tabidir. Bu yasal
diizenlemeler, olasi bir ihlal durumunda giindeme gelebilecek hukuki ve cezai yaptirimlardan
ayri olarak idari mieyyideler uygulayabilecek olan g¢esitli resmi makamlarca
denetlenmektedirler. Havacilik sektorii, 2012 yili1 basinda AB Emisyon Ticareti Sistemi’ne
tabi olmustur. Fakat Avrupa Komisyonu, Kasim 2012’de, ulasilacak havacilik emisyon
degerleri konusunu ele alan kiiresel bir anlasmaya varilabilmesine daha fazla zaman tanimak
amaciyla, AB Emisyon Ticareti Sistemi’ne dahil iilkelere ve bu iilkelerden yapilan uguslara
bu sistemin uygulanmasinin, 2013 yilinda yapilacak ICAO genel kurulundan sonrasina kadar
ertelenmesi yoniinde bir teklif sunmustur. Emisyon Ticareti Sistemi, halen uygulanmakta olan
31 Avrupa llkesi dahilinde ve bunlar arasinda gerceklestirilen biitiin uguslar igin gegerli
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olmaya devam edecektir. Bu Izahname’nin tarihi itibariyla, Emisyon Ticareti Sistemi
Tiirkiye’de uygulanmamaktadir.

Bu diizenleme halihazirda AB iiye iilkelerine sefer diizenleyen havayolu tasiyicilarinin
faaliyetlerini etkilemektedir. Simdiye kadar temelde enerji lireticileri i¢in uygulanmis olan bu
diizenleme, genel olarak, kendi CO verimliliklerini iyilestirmeleri i¢in endiistriyi tesvik etmek
iizere uygulanan, karbonmonoksit (“CO”) emisyonlarina yonelik bir “sinirlandir ve ticaretini
yap” sistemidir. Bu diizenleme kapsaminda, havayollarina, tarihsel “ton-kilometre basina
gelir” ve bir CO verimliligi karsilastirmasina bagli olarak baglangic niteliginde CO
istihkaklar1 tanminmaktadir. Eksik istihkak miktarlar1 ise agik piyasadan ve/veya resmi
miizayedelerden satin alinmalidir.

3.4.15. Son ii¢ yilda, ortakhigin veya grup sirketlerinden herhangi birinin taraf
oldugu, olagan ticari faaliyetler nedeniyle imzalanan so6zlesmeler hari¢ olmak
iizere, ortakhigin ilgili oldugu 6nemli sozlesmelerin ozeti:

Yoktur.

3.4.16. Son ii¢ y1l, ilgili ara donem ve son durum itibariyla personel sayisi, belli bash
faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyla dagilim ile bu sayida goriilen
onemli degisiklikler hakkinda aciklama:

31 Aralik 2012 itibariyla, Sirket’in, toplam 2.045 ¢alisan1 bulunmaktadir. Belirtilen tarihler
itibartyla faaliyet alan1 bazinda sahip olunan calisanlarin dokiimii asagidaki tabloda yer
almaktadir. Asagida yer verilen rakamlar 1 Kasim 2011 tarihinden itibaren AirBerlin Tiirkiye
operasyonlarini kapsamamaktadir.

Fonksiyon 31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2010
Operasyon harici 309 383 362
Operasyon 1.736 1.667 1.329
Toplam 2.045 2.050 1.691

31 Aralik 2012 itibariyla, ¢alisanlarin cografi dagilimi asagidaki tabloda verilmistir:

Calisanlarin Cografi Kirthimi 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Tiirkiye 2.021 2.042 1.652
Avrupa 23 8 39
Diger 1 - -
Toplam 2.045 2.050 1.691

Pilotlar, kabin miirettebati ve diger personel gruplarindan her biri i¢in ayri1 standart is akitleri
yapilmaktadir. Calisanlar sendikali degildir ve simdiye kadar hi¢bir grev veya esash nitelikte
is birakma eylemi yasanmamastir.

Pegasus’un ise aldigi pilotlarin biiylik bir kismi1 Boeing 737 yeterliligine sahip deneyimli
pilotlardan olugsmaktadir, ise alindigi donemde Boeing 737 yeterliliklerine sahip olmayan
pilotlara ise gerekli egitimler verilmektedir. Sahip olduklar1 becerileri korumalari ve
gelistirmeleri igin pilotlarin, Sirket’in belirlemis oldugu kosullara ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak diizenlenen idame egitimlerine katilmalari gerekmektedir.
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Gecmiste Pegasus pilotlar, THY ve Uluslararast Ugus Egitim Merkezi (IFTC Ugus
Hizmetleri ve Ticaret A.S.) tarafindan egitim maksatli Istanbul’da isletilen Boeing 737-
800NG ucus simiilatorlerini kullanmiglardir. Pegasus ile SIM-Industries’in isbirligi ile
Istanbul’da bir Boeing 737-800NG ugus simiilatdrii agilmis olup, Pegasus pilotlar1 Ocak
2011°den beri bu tesiste egitim gormektedirler. 31 Aralik 2011 itibariyla 338, 31 Aralik 2010
itibartylaysa 247 pilotu bulunan Sirket, 31 Aralik 2012 itibariyla, toplam 360 pilot istthdam
etmektedir.

Kabin miirettebatinin tamami, Onceki deneyimlerine gore baslangig egitimlerine tabi
tutulmaktadirlar. Bu egitimlerin biiyiik bir kismi sirket i¢i egitimciler tarafindan verilmektedir.
Verilen egitimler arasinda emniyet ve acil durum prosediirleri (SEP) egitimi, ilk yardim, kabin
tanima, anonslar, giyim-kusam, yolcu hizmetleri ve ugus i¢i satis becerileri egitimleri
bulunmaktadir. Kabin miirettebati, ayrica, tehlikeli maddelerin ve sorun ¢ikaran yolcularin ele
alinmasi gibi egitimler ile giivenlik farkindalig1 egitimleri almaktadirlar. Kabin miirettebatinin
ayrica her yil SEP ve ilkyardim konularini kapsayan ilave egitimlere katilmalar
gerekmektedir. Kabin miirettebatt genelde Tiirk kokenlidir, fakat biiylimeyi desteklemek
iizere yabanci miirettebat da igse alinmaya baglanmistir.

Sirket’in basarilarin1 devam ettirebilmesinin, diger faktorlerin yani sira, yonetim personelinin
ve calisanlarin destek vermesine ve kendilerini islerine adamalarina bagli olduguna
inanilmaktadir. Performans tabanli tesvikler sunmak suretiyle personeli motive etmeye ve
Sirket biinyesinde tutmaya yonelik girisimlerde bulunulmaktadir. Sirket’in personel iicret
politikasi, personeli bir yandan motive ederek Sirket’e bagl tutarken, diger yandan da
verimliligin ve iretkenligin azamiye cikartilmasina odaklanmaktadir. Bu stratejiye uygun
olarak Nisan 2005’den beri ¢alisanlar1 kapsayan bir prim sistemi uygulanmaktadir. Bu sistem
kapsaminda Odenecek primin tutari, vergi Oncesi karin %10’u olacak sekilde tespit
edilmektedir ve bir yilin1 doldurmus ve belirlenmis asgari performans seviyesine ulasmis olan
calisanlara 6denmektedir. Bu plandan yararlanma hakkina sahip ¢alisanlara ayrilan toplam kar
miktar1, aldiklar1 briit maas tutarlarina ve elde ettikleri performans degerlendirmesi puanlarina
bagli olarak bu calisanlar arasinda dagitilmaktadir. Bu prim sisteminin temel amaci, iyi
performans gosteren c¢alisanlar1 ddiillendirmek, motivasyonu artirmak ve g¢alisanlarin Sirket
tarafindan odiillendirilmesini pekistirmektir. Bu planin ayn1 zamanda g¢alisanlarin Sirket’i
sahiplenmesini saglamanin etkili bir yolu oldugu diisiiniilmektedir.

Halka arz sonrasinda Sirket, yonetim kurulunun belirleyecegi tutarlar dogrultusunda
calisanlarina yonelik olarak performans, motivasyon ve isi daha iyi yapmayi tesvik edici prim

uygulamasina devam edecektir.

3.4.17. Personelin ortakhiga fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkinda bilgi:

Yoktur.

3.4.18. Son 12 ayda mali durumu 6nemli 6lciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgi:

Yoktur.
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3.4.19. Son 12 ayda ortakhgin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg:
iizerinde oOnemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek
davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri:

Asagida bahsi gegenler disinda Sirket veya istirakleri, Sirket’in mali durumu ve faaliyet
sonuglari aleyhinde miinferiden veya toplu olarak 6nemli olumsuz etki yaratabilecek herhangi
bir dava, tahkim veya diger idari davaya taraf bulunmamaktadir.

Izahname tarihi itibariyla, Sirket aleyhine acilmis ve derdest olan 84 adet dava ve IzAir
aleyhine acilmis ve derdest olan bes adet dava bulunmaktadir. Bu davalar ¢ogunlukla,
miisteri sikayetleri ve eski calisanlarin ileri siirdiigii ise iade ve buna bagl tazminat talepleri
ile s6zlesme feshine iliskin olarak alacak veya tazminat talepleri de dahil olmak {izere ticari
ve sozlesme kaynakli alacak taleplerine iliskin davalardan olusmaktadir. Bu davalar ile talep
edilen toplam tutar, 4 Nisan 2013 tarihi itibariyle gegerli Merkez Bankasi avro alis kuru
dikkate alindiginda yaklasik 2.944.000 TL olup, davacilarin fazlaya iliskin sakli tuttuklar
haklar1 ve isleyecek faiz talepleri bu rakama dahil degildir.

Izahname tarihi itibariyla, Sirket tarafindan acilmis ve devam etmekte olan (Sirket’in
sikayetine bagli olarak agilan ceza davalar1 da dahil olmak {izere) toplam 42 adet dava ve icra
takibi ile IzAir tarafindan agilmis 1 adet dava bulunmaktadir. Bu davalar ¢ogunlukla cesitli
idari diizenlemeler, para cezalari ve Tirkiye’deki idari kurumlar tarafindan tesis edilmis
islemlere kars1 agilmis olan idari davalar ve basta pilotlar olmak tizere, hizmet s6zlesmelerinin
feshine iliskin olarak eski ¢alisanlardan talepler, yolcular tarafindan elde edilmis g¢esitli
tiikketici hakem heyeti kararlarina kars: itirazlar ve ticari alacak taleplerinden olugmaktadir.

Asagida, Atatiirk Havalimani Glimriik Miidiirligii tarafindan Sirket aleyhine tesis edilen para
cezasina iliskin agilmis olan idari davalar, gesitli izAir genel kurul kararlarinin iptali talebiyle
acilan davalar ve Sirket’e iliskin olarak gerceklestirilen bir vergi incelemesine iliskin olarak
devam etmekte olan siirece iliskin aciklamalar1 icermektedir.

Para Cezasina Karst Acilan Idari Dava

Haziran 2008°de, Istanbul Atatiirk Havalimani: Giimriik Miidiirliigii tarafindan, gegici ithalat
beyannamesiyle Mayis 2008’de Sirket tarafindan yurti¢ine gecici ithalati yapilan ucagin
stiresi i¢inde yurt disina ¢ikarilmadigr iddiasiyla Sirket aleyhine 545.366 TL tutarinda idari
para cezasi verilmistir. Istanbul 4. Vergi Mahkemesi nezdinde acilan davada mahkeme Aralik
2009’da Sirket aleyhine karar vermis olup, karar Sirket tarafindan temyiz edilmistir. Temyiz
incelemesi Izahname tarihi itibariyle Danistay 7. Dairesi nezdinde devam etmektedir.
Istanbul Atatiirk Havalimani1 Giimriik Miidiirliigii tarafindan tesis edilen idari para cezasina
iligkin herhangi bir 6deme yapilmamis olup s6z konusu ceza ve islemis faizleri iceren 931.212
TL tutarinda bir teminat mektubu sunularak ilgili ucagin yurtdis1 edilme islemleri
tamamlanmustir. Ocak 2011°de, Istanbul Atatiirk Havaliman1 Giimriik Miidiirliigii tarafindan
s0z konusu teminat mektubunun paraya cevrilmesine iliskin olarak bir 6deme emri alinmis
olup bu dédeme emrinin iptali i¢in Sirket tarafindan ayrica Istanbul 2. Vergi Mahkemesi
nezdinde dava agilmistir. Bu davada mahkeme oncelikle Subat 2012’de bir ihtiyati tedbir
karar1 vermis, daha sonrasinda ise Eyliil 2012°de Istanbul Atatiirk Havalimani Giimriik
Miidiirliigii’niin islemini iptal etmistir. Bunu takiben, Istanbul Atatiirk Havalimam Giimriik
Miidiirligii tarafindan karar temyiz edilmis olup, temyiz incelemesi halen Danistay 7. Dairesi
nezdinde devam etmektedir.
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IzAir Genel Kurul Kararlarimin Iptaline Iliskin Davalar

[zAir’in baz1 pay sahipleri tarafindan 30 Nisan 2010, 23 Mayis 2011 ve 29 Haziran 2011
tarihli izAir ortaklar genel kurulunca alinan bir takim kararlarin iptali talebiyle acilmis ve
devam etmekte olan {i¢ adet dava bulunmaktadir.

Bunlardan ilki, IzAir ortaklar genel kurulu tarafindan 30 Nisan 2010 tarihli olagan genel kurul
toplantisinda alinan ¢esitli kararlarin iptaline ydnelik olarak 15 IzAir ortag: tarafindan agilmis
olan davadir. Bu kapsamda, davacilar sermayenin 15.500.000 TL’den 52.500.000 TL’ye
yiikseltilmesine iliskin kararin iptalini talep etmektedirler. Ayni taleplerle izmir 4. Asliye
Ticaret Mahkemesi nezdinde agilmis olan bir diger dava, izmir 5. Asliye Ticaret Mahkemesi
nezdinde goriilmekte olan bu dava ile birlestirilmistir. Taraflar yazili beyanlarin1 sunmus olup,
mahkeme davaya iliskin bilirkisi heyetinden bir rapor ve taraflarin itirazlar1 sonrasinda ek bir
bilirkisi raporu almistir. S6z konusu davaya iliskin bir sonraki durusma tarihi ise 16 Nisan
2013 olarak belirlenmistir.

Ikinci dava 23 Mayis 2011 tarihli izAir ortaklar genel kurul toplantisinda alinan gesitli
kararlarin iptaline ydnelik olarak 3 izAir ortag: tarafindan acilmistir. Bu kapsamda davacilar
sirket sermayesinin 52.500.000 TL’den 2.000.000 TL’ye azaltilmasina iligkin kararin iptalini
talep etmektedirler. izmir 6. Asliye Ticaret Mahkemesi taraflarin beyanlarini inceledikten
sonra 28 Mayis 2012 tarihinde davacilarin iptal taleplerini reddetmistir. Bu karar 30 Ekim
2012 tarihinde davacilar tarafindan temyiz edilmis olup izahname tarihi itibariyle, temyiz
incelemesi devam etmektedir. Son olarak IzAir temyiz dilekgesine kars1 cevaplarmi 22 Kasim
2012 itibariyle dosyaya sunmustur.

Uciincii dava, 29 Haziran 2011 tarihli IzAir ortaklar genel kurul toplantisinda IzAir
sermayesinin 2.000.000 TL’den 24.500.000 milyon TL’ye artirilmasina iliskin olarak alinan
kararin iptali talebiyle bir adet IzAir ortag: tarafindan agilmistir. Izmir 9. Asliye Ticaret
Mahkemesi taraflarin beyanlarini inceledikten sonra 9 Ekim 2012 tarihinde davacinin
taleplerini reddetmistir. Mahkemenin vermis oldugu bu karar davaci tarafindan temyiz edilmis
olup izahname tarihi itibariyle temyiz incelemesi devam etmektedir.

Sirket ile Air Berlin arasindaki mevcut sézlesmeler uyarinca izAir pay sahipleri tarafindan
acilan yukarida bahsi gecen i davadan herhangi biri veya pay sahipleri tarafindan
acilabilecek miiteakip davalarin dogrudan veya dolayli sonucu olarak Air Berlin’in IzAir’deki
hissedarliginin azalmasi halinde Sirket Air Berlin’in IzAir’deki paylarinin tamamim geri
almak durumunda kalabilir.

Finansal Kiralama Sozlesmelerinden Kaynaklanan Katma Deger Vergisine iliskin Vergi
Incelemesi

2012 y1l1 igerisinde Maliye Bakanlig1 Vergi Denetim Kurulu miifettislerince 2009, 2010, 2011
yillar1 ve Ocak 2012 i¢in Sirket kanuni defter ve belgeleri tizerinde finansal kiralama iglemleri
ile smirlt olarak KDV yoniinden bir inceleme gergeklestirmistir. Vergi miifettisleri, Sirket
tarafindan finansal kiralamaya taraf yerlesik olmayan ucak kiralama sirketlerine uygulanan
KDV oranlarina itiraz etmis olup, sonrasinda ilgili vergi dairesi tarafindan belirtilen
donemlere iligkin olarak re’sen tarha konu edilen toplam 30.872.430 TL (ilgili isleyecek
faizler hari¢ olmak iizere) KDV ile 46.308.645 TL tutarinda vergi ziyai cezasi kesilerek
Aralik 2012°de Sirket’e teblig edilmistir. Gelecek donemlere iliskin riskin azaltilmasi
amaciyla ve uygulanan KDV oranindaki degisim Sirket’te nakit para ¢ikisma yol
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acmadigindan Sirket 1 Aralik 2012 tarihinden itibaren daha 6nce uygulamakta oldugu %1
KDYV orani yerine %18 KDV oranini “itirazi kayit ile” uygulamaya baslamstir.

Izahname tarihi itibariyle Sirket tarafindan kendisine teblig edilen re’sen tarhiyat islemi ve
vergi ziyar cezasina karsi agilmig herhangi bir dava bulunmamaktadir. Sirket tarafindan s6z
konusu vergi ve ceza tutarlarinin tamami i¢in Maliye Bakanligi Merkezi Uzlasma Komisyonu
Bagkanligi’na 21 Aralik 2012 tarihinde uzlagma talebinde bulunulmus olup izahname tarihi
itibariyle uzlasma i¢in Sirket’e giin verilmis degildir. Vergi Usul Kanunu’nun 7. Ek Maddesi
hilkmii uyarinca, Merkezi Uzlasma Komisyonu Bagkanligi ile Pegasus arasinda uzlasmanin
vaki olmamas1 halinde Sirket, tarh edilen katma deger vergisi ve kesilen vergi ziyai cezasina
karst uzlagsmanin vaki olmadigina dair tutanagin kendisine tebliginden itibaren 15 giin
icerisinde vergi mahkemeleri nezdinde dava agma hakkin1 haizdir.

Sirket, hukuk damigmanlarmin, vergi uzmanlarmin goriisleri dogrultusunda ve Gelir Idaresi
Bagkanligi tarafindan konu ile ilgili farkl1 miikelleflere verilen ve yukarida bahsedilen degisik
donemler i¢in uygulanan KDV oranlarinmi teyit eden cesitli 6zelgeleri de géz Oniine alarak
konsolide finansal tablolarda incelenmeyen dénem de dahil olmak {izere herhangi bir karsilik
ayirmamistir.

Yukarida yer verilen, Sirket’in vergi tarhiyat1 ve cezasina iliskin karsilik ayrilmasina gerek
gormedigi yoniindekiler de dahil, agiklamalara ek olarak, T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun talebi iizerine Sirket’in talep ettigi sekilde uzlagmanin vaki olmamasi ve
akabinde Sirket’in dava yoluna bagvurmasi durumunda yargi mercilerince verilecek nihai
kararin s6z konusu re’sen tarh ve vergi cezasi isleminin iptaliyle sonuglanmamasi durumunda
s6z konusu bu tutarlarin 31.12.2012 finansal tablolar1 {izerindeki etkisini gosterir tablo
asagida yer almaktadir. S6z konusu tabloda yer alan bilgiler Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
talebi dogrultusunda gergeklestirilmis olan Sirket’in simiilasyon ¢alismasinin {iriiniidiir, kesin
degildir ve Sirket’in 31.12.2012 tarihi itibariyle veya Izahname tarihi itibariyle mali
durumunu yansitmamaktadir.

Olas1 Vergi Olas1 Vergi EtKisi
(TL) Raporlanan Etkisi(l)g Sonrgas1
Nakit ve Nakit Benzerleri 210.150.238 85.521.994 124.628.244
Doénen Varliklar 339.329.147 85.521.994 253.807.153
Toplam Varhklar 2.209.011.035 85.521.994 2.123.489.041
Ozkaynaklar 327.352.148 85.521.994 241.830.154
Diger Faaliyet Gelir ve 4.189.016 85.521.994 181.332.978
Giderleri (net)
Faaliyet Kar1 192.688.912 85.521.994 107.166.918
Doénem Kan 126.303.516 85.521.994 40.781.522

(1) Olas1 vergi etkisi, 46.308.645 TL vergi ziya1, 30.872.430 TL re’sen KDV terhiyat1 ve 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Gelir Idaresi’nce
agtklanan gecikme faiz oranlari baz alinarak ongoriilen 8.340.919 TL tutarinda gecikme faizi tutarindan olusmaktadir.
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3.4.20. Son ii¢ yildaki finansal ve diger yatirim politikalari:

Finansal Yatirnmlar

NAKIT VE NAKIT BENZERLERIi 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Kasa 75.657 410.659 238.503
Banka 210.074.581 19.125.477 49.012.170
- Vadesiz mevduatlar 24.779.531 10.395.510 8.415.430
- Vadeli mevduatlar 185.295.050 8.729.967 40.596.740
Diger hazir degerler - 13.228 33.796
Toplam 210.150.238 19.549.364 49.284.469
FINANSAL YATIRIMLAR 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
dT:ngE enstriimanlar gerege uygun 14.898.232 11.782.110 2.035.162
Toplam 14.898.232 11.782.110 2.035.162
OZKAYNAK YONTEMIYLE
DECERLENEN YATIRIMLAR 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Ortak yonetime tabi isletmeler
Pegasus Ucus Egitim Merkezi A.S. 379.771 496.756 -
Istirakler
KPA LLC. 69.141 69.141 69.141
[zmirliler Otelcilik A.S. 1.132.440 165.430 286.360
Deger duisiikligii karsilig (69.141) (69.141) (69.141)
Toplam 1.512.211 662.186 286.360

Yatirim Harcamalar

Sirket’in yatirirm harcamalar1 temel olarak ucaklar1 kapsayan teslimat oncesi 6demeler ile
ilgili harcamalardan olusmaktadir. Ge¢miste genel olarak borclanma yoluyla karsilanan
yatirrm harcamasi gereksinimleri, temel olarak; Ex-Im Bank garantili krediler, ana hissedar
Esas Holding’den temin edilen bor¢lar, Esas Holding’in gercgeklestirdigi Ozsermaye
enjeksiyonlari, muhtelif bankalardan alinan borg¢lar ve operasyonlardan elde edilen nakitler
yoluyla finanse edilmistir. 31 Aralik 2012, 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillarda,
iiretim siirecindeki ugaklar i¢in yapilan teslimat 6ncesi 6demelere iligkin yatirim harcamalari,
ucak filosuyla ilgili yatirnm harcamalari, ugak iireticisi tarafindan yapilan teslimat Oncesi
O0demelerin geri 6demeleri ve diger yatirim harcamalar1 seklinde siniflandirilmis olan yatirim
harcamalar1 asagidaki tabloda gdsterilmektedir.
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31 Aralik’ta sona eren yillar i¢in, (‘000 TL)
2012 2011 2010
Ucaklar icin yapilan teslimat oncesi (13.919)® (47.576) 94.259
odemeler, net
Ucak filosu ile ilgili 2.832 6.050 3.788
Diger” 17.226 5.835 3.293
TOPLAM 6.139 (35.691) 101.340

(1) Ugak filosuyla ilgili yatirim harcamalar: arasinda yedek par¢a ve onarimlar: kapsayan yatirim harcamalart da bulunmaktadir.

(2) Diger yaturim harcamalari, demirbas, motorlu tasitlar, éozel giderler ve makine ve ekipmanlarla ilgili yatirim harcamalarim da
kapsamaktadir.

(3) 2012 de Airbus Siparisi igin yapilan 8,8 milyon Amerikan dolari on 6demeleri de icermektedir.

Ucak Alimlar

Sirket’in biliylime stratejisi kapsaminda; filo biiylitiilmekte ve temel olarak Airbus A320neo ve
A321neo tipi ucaklar ve Boeing 737-800NG tipi ucaklarin alinmasi ile ilgili olmak {izere
onemli yatirm harcamalarinda bulunulmaya devam edilmesi beklenmektedir. Bu
Izahname’nin tarihi itibariyla, daha énce verilen 40 yeni Boeing 737-800NG ucak kesin alim
sipariginden, 5 adedi heniiz teslim alinmamistir. Bu ugaklardan birinin 2013 yilinda, ikisinin
2014 yilinda ve diger ikisinin 2015 yilinda teslim alinmasi planlanmaktadir.

2012 yilinin Temmuz aymda 57 adet A320neo ve 18 adet A321neo tipi ucaktan olusan, 75
adedi kesin ve 25 adedi opsiyonlu olacak sekilde toplam 100 adet yeni ucagi kapsayan Airbus
Siparisi verilmistir. Aralik 2012°de kamuya agiklanan bu siparis, verildigi tarih itibariyla Tiirk
sivil havacilik tarihinde bir seferde verilmis en biiylik siparistir. Sirket’in s6z konusu
ucaklarda kullanilacak motor tercihine bagli olarak teslimler 2015 veya 2016 baslayacak,
2022 yilinda tamamlanacaktir. Airbus Siparisi’nden ilk teslimatlarin 2015 yilinda baglayacag:
varsayimiyla, bu siparise ait 63 ucagin 2017 yili sonrasinda teslim alinmasi beklenmektedir.

Kisa vadede dogabilecek kapasite ihtiyacim karsilamak iizere de Sirket, istiraki [zAir’in 2013
yilinda operasyonel kiralama yontemiyle teslim almasi beklenen ugaklari wet lease
yontemiyle kiralayarak kullanmay1 planlanmaktadir.

Ucak Fiyatlandirmast

Boeing ve Airbus firmalarina verilen siparisler, liste satin alma fiyatlar1 iizerinden verilmis
olan gizli fiyat ve 6deme kosullar1 imtiyazlarina ve ayrica (Airbus igin belli bir sinira kadar)
eskalasyon ayarlamas1 maddelerine bagli olarak yapilacak ayarlamalara tabi bulunmaktadir ve
bu nedenle siparis edilen ugaklar i¢in Sirket tarafindan 6denen fiili satin alma fiyati, ilgili
ucaklarin liste fiyatlarindan, tipik olarak daha diisiik olmak tizere, farkli olacaktir. Bu esaslar
uyarinca, teslimat tarihinde ddenecek olan teslimat tarihindeki tahmini fiyatlar1 (fiyat ve
O0deme kosullar1 hari¢ tutulmakla birlikte tahmini fiyat artist ve ugak konfiglirasyonundan
kaynaklanan uyarlamalar goz Oniline alindiginda) baz alindiginda, 2013 ila 2022 yillan
arasinda teslim edilecek olan Boeing ucaklarini kapsayan kesin siparigler ile Airbus Siparisi
icin yapilmasi beklenen toplam yatirim harcamalari 31 Aralik 2012 itibariyla 12,5 milyar
ABD dolar1 olup; bunun 0,5 milyar ABD dolarlik kism1 5 adet yeni Boeing 737-800NG tipi
ucagl kapsayan yatirim harcamalarindan, yaklasik 12,0 milyar ABD dolarlik kismi ise Airbus
A320neo ve A32Ineo ugaklarini kapsayan (opsiyon hakkinin tamaminin kullanildig
varsayimiyla) 75’1 kesin 25’1 opsiyonel toplam 100 ucaklik Airbus Siparisi’nden kaynaklanan
yatirim harcamalarindan olugmaktadir. Planlanan yatirim harcamalarinin fonlanmasi igin
kullanilmast 6ngoriilen kaynaklar, halka arz isleminden elde edilecek hasilanin bir kisma,
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temin edilecek borglar ve operasyonlardan elde edilecek nakit seklindedir. Sirket, yakin
vadede sadece filo dis1 kisith yatirim harcamalar1 olacagini tahmin etmektedir.

Izahname tarihi itibariyla, toplam 9 adet Boeing 737-800NG, Satin Alma Hakk: Devri yoluyla
finanse edilmistir. Bu diizenleme kapsaminda ucak siparisi ilk olarak bir leasing sirketine
transfer edilmis ve bunun ardindan bu leasing sirketi ile bir operasyonel kiralama anlasmasi
imzalanarak, devredilen siparise istinaden leasing sirketinin satin almigs oldugu ucak
kiralanmistir. Bu operasyonel kiralama sézlesmelerine istinaden yapilan kiralama islemlerinin
stiresi 8 yildir. Satin Alma Hakki Devri diizenlemelerinin i¢erdigi maliyetlerin, Ex-Im Bank
destekli finansal kiralamalara ve ECA’larin destekledigi finansmanin beklenen maliyetlerine
gore bir par¢a daha yiiksek olmasina karsin; Satin Alma Hakki Devri diizenlemelerinin,
Sirket’e bilango yapisin1 yonetmek acisindan ilave bir esneklik ve ugak sahipliginden dogan
net defter degeri riskini azaltma kabiliyeti de dahil olmak tizere belirli faydalar sundugu
diisiiniilmektedir. 2013 ile 2015 yillar1 arasinda teslim edilecek olan 5 adet Boeing 737-
800NG tipi ugaktan her birinin Satin Alma Hakki Devri diizenlemeleri yoluyla finanse
edilmesi beklenmektedir. Sirket, heniiz ugaklarin sahip olmak ya da operasyonel kiralama
yoluyla edinmek konusunda kesin kararini vermemis olmakla birlikte, Airbus A320neo ve
A321neo tipi ucaklardan olusacak filoyu ise aktif bir sekilde yonetmeyi ve sahip olunan
ucaklarin ve operasyonel kiralama konusu ucaklarin dengeli bir portfoyiinii idame ettirmeyi
planlamaktadir. Sirket’in dengeli bir ucak sahipligi ve kiralamasi bilesimine sahip olmasi,
filoya ucak giris ve ¢ikislarin1 daha etkin bir sekilde yonetme firsati vererek Pegasus’a
operasyonel ihtiyaglara gore filo biiytlikliigiinii diizenleme imkani sunmakta ve operasyonel
anlamda esneklik saglamaktadir.

Siparis edilen her bir Boeing 737-800NG tipi ucagin teslimatindan once, spesifik tarihlerde
teslimat Oncesi Odemeler yapilmasi gerekmektedir. 31 Aralik 2012 itibariyla teslimati
yapilmamis Boeing 737-800NG ile Airbus A320neo ve A321neo tipi ucaklar igin yapilan
teslimat oncesi biriken 6demelerin toplam tutari 50,0 milyon Amerikan dolari olmustur. Her
teslimat oncesi 6demenin tutari, ilgili ugagin liste fiyatina gére degismektedir. Nihai teslimat
oncesi 0deme tutar1 ise ugagin Boeing firmasi tarafindan teslim edildigi zaman itibariyla,
tipik olarak taninan fiyat imtiyazlarindan 6tiirii liste fiyatinin 6nemli Olgiide altinda olan
ucagin fiili satin alma fiyat1 bazinda tespit edilmektedir. Ucagin liste fiyatina gdre yapilan
teslimat oncesi 6demeler ve finansman tutarinin toplami ile ugagin fiili satin alma fiyatina
bagli olarak tespit edilen teslimat Oncesi O6deme tutari arasindaki fark, Boeing firmasi
tarafindan geri 6denmekte veya diger ucaklar i¢cin yapilacak teslimat dncesi 6demelerden
diigiilmektedir. 2010, 2011 ve 2012 yillarinda Boeing firmasindan Sirket’e yapilan teslimat
oncesi geri 6demelerin toplam tutari sirayla 15,2 milyon Amerikan dolari, 70,0 milyon
Amerikan dolar1 ve 40,7 milyon Amerikan dolar1 olarak gergeklesmistir. Onceden siparis
edilmesine ve bedelin Odenmesine karsin daha sonra bir Satin Alma Hakki Devri
diizenlemesine konu edilmis olan ugaklar i¢in yapilan teslimat oncesi 6demelerin toplam
tutar1 Boeing tarafindan Pegasus’a geri 6denmektedir.

Airbus Siparisi de teslimat oncesi 6deme sistemi igermektedir.
Akdi Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Yiikiimliiliikler

Temel olarak ugak alimlar ile ilgili olmak tlizere gelecekte yapilacak 6demeler agisindan,
Sirket’in c¢esitli akdi yilikiimliilikkleri ve ticari taahhiitleri bulunmaktadir. 31 Aralik 2012
itibartyla, tabloda belirtilen siireler i¢inde, s6z konusu sozlesmelerde belirtilmis olan
yiikiimliiliikler asagidaki tabloda belirtilmektedir.
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layile3

3ayilelyl

1 yilile S yil

1 aydan kisa 5 yil iistii Toplam
ay arasl arasi arasi

Mali Yiikiimlilikler 2.747.783 48.630.965 51.378.748
Ticari Borglar (ilgili

taraflar dahil) 88.538.575 88.538.575
Diger Borglar 42.010.805 | 9.062.074 6.700.086 57.781.965
Finansal Kiralama 19.067.920 | 16.377.733 | 105.940.038 | 582.282.296 | 705.874.233 1.429.542.220
Yiikiimliiliikleri

TOPLAM 152.365.083 | 25.439.807 | 161.280.080 | 582.282.296 | 705.874.233 1.627.241.508

Pegasus; 31 Aralik 2012 itibariyla kiralik olarak 1 adet Boeing 737-400 ve 12 adet Boeing
737-800NG ucak olmak iizere toplam 13 adet ucagi operasyonel kiralama anlasmalari
kapsaminda isletmektedir. Buna ek olarak, Satin Alma Hakkinin Devri yontemiyle 2013’te bir
adet yeni Boeing 737-800NG ugag teslim alinmig ve operasyonel kiralama ydntemiyle
isletilen bir Boeing 737-800NG ile bir 737-400 tipi ucak, ilgili kiralayiciya iade edilmistir. Bu
ucaklar Pegasus tarafindan operasyonel kiralama yontemiyle isletildigi i¢in, Sirket ugaklarin
maliki degildir. Sirket, ilgili kiralama siirelerinin sonunda bu ugaklari satin alma hakkina veya
yikiimliiliigline sahip degildir. Operasyonel kiralamalarin tamami ABD dolar1 cinsinden
yapilmaktadir ve bunlarin hepsi, sabit kira 6demeleri yapilmasini gerektirmektedir.

Bilanco Dis1 Yiikiimliiliikler

Bilango dis1 diizenleme; konsolide edilmemis bir tiizel kisiye yonelik bir akdi yiikiimliligi,
anlagsmay1 veya iglemi kapsamakta olup, bu diizenleme kapsaminda bir sirketin (i) devredilen
varliklardan dogan sarta baglh bir menfaate alikoymasina (ii) Sirket’e yonelik finansman,
likidite, piyasa riski veya kredi riski destegi sagladigi veya Sirket’e yonelik kiralama, finansal
riskten korunma islemi veya arastirma ve gelistirme hizmetlerini igerdigi lizere konsolide
olmamig bir tiizel kisilikte esasli nitelikteki degisken bir menfaatten kaynaklanan bir
yukiimliiliige sahip olmasina (iii) garantilerde bulunmasina veya (iv) (ii) 6zsermaye olarak
siiflandirilan tiirev enstriimanlar kapsaminda bir yilikiimliliige sahip olmasina baghdir.
Isletme, mali durum veya faaliyet neticeleri iizerinde; mevcut veya miistakbel bir esasli menfi
etkiye sahip olabilecegi diistiniilen yukaridaki ilk ti¢ kategoride belirtilen tiirden bir bilango
dis1 ylikiimliliigi bulunmamaktadir. 31 Aralik 2012 itibariyla, temel olarak cesitli
havaalanlar1 ve hava trafigi makamlarina, hizmet sirketlerine ve tedarik¢ilere sunulmus olan
teminat mektuplar: ile ilgili olanlar olmak iizere, {iglincii taraflarin menfaatine Pegasus
tarafindan verilmis olan garantilerin toplam tutar1 98.531.069 TL’dir. Sirket’in ayni tarih
itibartyla, operasyonel kiralamalardan kaynaklanan ve 44.814.564 TL’ye ulasan kiralama
sliresinin sonuna kadar devam eden teminatlar1 bulunmaktadir. Jet yakiti hedging gibi aktif bir
piyasada islem gérmeye tiirev iiriinlerin piyasa degeri, piyasa oranlari ve beklenen getirilerin
baz alindig1 degerleme teknikleri kullanilarak hesaplanmaktadir. Bu tiirev {riinler {izerinden
gerceklesen kar/zararlar, bilango tarihi itibariyla belirlenen piyasa degerinden takas giinii
itibariyla farkl olabilir.

3.5.Egilim Bilgileri

3.5.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

2012 yilsonu itibarryla DHMI’ nin kesinlesmemis verilerine gére Tiirkiye genelindeki toplam

ucus sayist 0,8 milyon olarak gerceklesmistir. Bu rakam 2011 yili ayn1 donemle
karsilastirildiginda %4,6 oraninda artig gostermistir. 2012 yilsonu itibartyla i¢ hatlarda ugus
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sayist 2011 yilt ayn1 doneme gore %3,5 oraninda artarken dis hat uguslarinda %6,1 oraninda
artlg yasanmistir.

Havayolu tagimaciliginin petrol fiyatlarindaki dalgalanmalardan etkilendigi bilinmektedir.
Petrol fiyatlar1 2009 yilindan itibaren ani dalgalanmalar yasamistir. Pegasus’un 6dedigi petrol
fiyati yakit alimlar1 i¢in Odedigi ton basina finansal riskten korunma islemlerinden
armdirilmis ortalama fiyat 2010 yilinda 1.203 TL iken 2011 yilinda 1.833 TL’ye yiikselmis
ve 2012 yilinda 1.949 TL olmustur.

Sirket’in son hesap dénemi olan 31.12.2012 tarihinden Izahname tarihine kadar gecen siire
icerisinde sirket performansinit ve finansal durumunu 6nemli derecede olumsuz etkileyen
herhangi bir egilim bulunmamaktadir.

Ayrica, fiyatlandirma egilimleri i¢in bkz. “10.2, Fiyatlandirma”, satis egilimleri i¢cin bkz.
“3.4.1, Mevcut Durum”

3.5.2. Ortakhgin finansal durumunu ve faaliyetlerini 6nemli dl¢iide etkileyebilecek
egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

DHMI, 2011 ile 2015 yillart arasinda Tiirk Havacilik sektoriiniin yaklagik %8,7 BYBO ile
bliyliyecegini 6ngdérmektedir. Bu rakam, Airbus ve Boeing firmalarinin 2011-2031 dénemine
iliskin Diinya genelindeki %4,7 ve %35,0 oranindaki Ucretli Yolcu Kilometre (trafik 6lcii
birimi) BYBO beklentisi ile mukayese edilebilir. Buna ilave olarak, asagidaki semada
goriildiigii iizere, Diinya’daki biiyiik bélgelerin Ucretli Yolcu Kilometre’de giiglii biiyiime
gostermesi beklenmektedir.

2011-2031 Bolge bazinda Havayolu Sahasi Bazinda Trafik Artisi

20-y1lhik
dyliime
51% 4.4% 47%

2011-2021 2021-2031

BDT
- Avrupa
Kuzey Amerika 20112021 2021203 209K

20-y1liik 2011-2021  2021-2031 :E'!_'""‘ Dylime
bl oy uyume 5.9% 438% 5.4%
biylme 43% 0% i
3.3% 3.3% 23%

20-y1ihk ge

20112021 20212031 o H Asya-Pasifik
Latin Amerika e et LR 20112021 20212031  oillk
biiylime

20-yilhik

2011-2021 2021-2031 = 20V ; 5.7% 5.1% 5.4%
biiyiime Afrika
6.7% 5.2% 5.9%
20112021 20212081 2ok
bilyiime
5.2% 29% 5.1%

Kaynak: “Global MarketForecast 2012"-Boeing

Sirket, 2012 yilinda verdigi 100 yeni ugak siparisi ile onemli bir taahhiit altina girmistir. Ugak
alimlarinin yabanci para cinsinden ger¢eklesmesi ve finansman ihtiyacini nedeniyle Tiirk
Lirasi’nin yabanci para birimleri karsisinda deger kaybetmesi durumunda Sirket’in finansal
durumu olumsuz yonde etkilenebilir.
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4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

823 Finansal Veriler 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
Toplam Varliklar 2.209.011.035 1.832.188.848 1.236.045.574
Doénen Varliklar 339.329.147 198.137.315 109.016.329
Duran Varliklar 1.869.681.888 1.634.051.533 1.127.029.245
Toplam Borglar 1.881.658.887 1.643.491.773 1.067.065.154
Kisa Vadeli Borglar 538.075.762 557.525.418 390.733.503
Uzun Vadeli Borglar 1.343.583.125 1.085.966.355 676.331.651
Ozkaynak 327.352.148 188.697.075 168.980.420
Ana Ortakliga Ait

Ozkaynaklar 327.352.148 188.766.259 174.395.237
Azmlik Paylar 0 (69.184) (5.414.817)
Satilmaya Hazir

Finansal Varliklar i ) )
(TL) 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010
Net Satiglar 1.919.892.223 | 1.484.079.753 | 977.863.116
Briit Kar 319.104.314 | 107.331.347 | 110.080.605
PK(;S Operasyonel Faiz ve Vergi Oncesi 202.465.215 |  10.820.124 |  43.379.077
PGS Operasyonel FAVOK 306.866.993 86.690.271 82.927.236
PGS Operasyonel FAVKOK 391.628.753 | 198.332.655| 161.316.442
Net Donem Kari/Zarar1 126.303.516 -14.085.900 20.237.310
Donem kari/(zararimin) dagilimi

Ana ortaklik paylar1 126.303.516 -15.323.004 25.536.874
Kontrol giicii olmayan paylar - 1.237.104 -5.299.564
Pay Basina Kazang 1,68 -0,20 1,07
Sulandirilmis Pay Basina Kazang 1,68 -0,20 1,07
Pay Basina Temettii 0 0 0
Operasyonel Faal. Dogan Nakit Akimi 462.447.667 47.467.049 | 126.622.093
Yatirim Faal. Dogan Nakit Akimi 10.545.034 33.610.221 | -101.798.816
Finansman Faal. Dogan Nakit Akimi -282.391.827 | -110.812.375 18.143.006
Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 19.549.364 49.284.469 6.318.186
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 210.150.238 19.549.364 49.284.469
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5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PIiYASASI ARACLARI HAKKINDA

BILGILER
5.1.
Kayith Sermaye Tavam : 500.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi : 75.000.000 TL

5.2.Son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve
tiizel Kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi:

Ortasn ticari Son Genel Kurul itibarryla Son Durum Itibariyla
rtagin ticari unvani 27.03.2013 04.04.2013
veya adi soyadi
(TL) (%) (TL) (%)
Esas Holding A.S. 72.375.570 96,5 72.375.570 96,5
Diger (gercek kisiler) 2.624.430 3,5 2.624.430 3,5
Toplam 75.000.000 100,0 75.000.000 100,0

5.3.Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek Kisi
ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirket’in sermayesinde veya toplam oy hakki i¢inde paylari %5 ve fazlasi olan gercek kisi
bulunmamaktadir.

5.4.0rtakhgin yonetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret unvan,
yonetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kotiiye kullanilmasim1 engellemek i¢in
alinan tedbirler:

Isbu izahnamenin 5.2 maddesinde belirtilen Sirket ortaklar1 yonetim hakimiyetine sahiptir.
Sirket ortaklarinin yonetim hakimiyetinden dogan giiciinii kotiiye kullanilmasini engellemek
amaciyla Sirket’in esas s6zlesmesinde yer alan tedbirler asagida belirtilmektedir.

e Madde 6-Sermaye, maddesi geregince sermayedarlar arasinda herhangi bir pay grubu
bulunmamasi,

e Madde 10-Yo6netim Kurulu, maddesi geregince;

oEn az 5 en cok 8 iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz
tiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim
ilkelerine iliskin diizenlemelerine gore tespit edilmest,

o Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal
Yonetim lkelerinde belirlenmis niteliklere haiz bagimsiz iiyelerden
olusmasi,

e Madde 13-Yonetim Kurulunda Gorev Dagilimi, maddesi geregince Yonetim Kuruluna
destek olmak amaciyla Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Adaylik ve Atamalar Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmast:

o Denetimden Sorumlu Komite’nin, Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin denetimi ile kamuya aciklanmasimnin ve i¢ kontrol sisteminin
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isleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamak amaciyla Yonetim Kurulu’na
destek vermesi,

o Denetimden Sorumlu Komite’nin iki tiyeden olusmasi ve iiyelerinin ikisi de
bagimsiz YoOnetim Kurulu iyeleri arasindan secilmesi,

o Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumu, iicret, 6diil ve performans
degerlemesi, kariyer planlamast ve kamuyu aydinlatma konularinda
caligmalar yapmak suretiyle YoOnetim Kuruluna destek vermek tizere kurulan
Kurumsal Yonetim Komitesi baskaninin bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri
arasindan tayin edilmesi,

o Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerin se¢imi icin yeterlilik
kriterlerinin belirlenmesi ve Yonetim Kurulu iiyeligi ve iist diizey yonetici
pozisyonlar1 i¢in belirlenen kriterleri haiz adaylarin bulunmasi konularinda
caligmalar yapmak suretiyle Yonetim Kuruluna destek vermek iizere kurulan
Adaylik ve Atamalar Komitesi baskaninin bagimsiz Y6netim Kurulu tiyeleri
arasindan tayin edilmesi,

o Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken
teshisi, bunun i¢in gerekli onlemler ile c¢arelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve
geligtirmekle ilgili olarak Yonetim Kuruluna destek vermek iizere kurulan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkaninin bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyeleri arasindan tayin edilmesi,

e Madde 16-Denetleme, maddesi geregince Sirket’in ve ilgili mevzuatta ongoriilen diger
hususlarin denetimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri ile bu gercevede yliriirliige konan ilgili diizenlemeler uygulanmasi,

e Madde 17- Ortaklar Genel Kurulu, maddesi geregince Genel Kurul toplantilarinda her
pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin itibari degerleri toplaminin, Sirket
sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlamasiyla hesaplanmast,

Ayrica, paylar Borsa’da islem gérmeye basladiktan sonra, Sirket’in halka agilmanin getirecegi
denetimlere tabi olmasi ve Yatirimer Iligkileri boliimiinlin kurulmasi da kontrol giiciiniin
kotiiye kullanimini engelleyecek tedbirler arasindadir.

5.5.Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi:

Sirket’in sermayesini temsil eden paylar herhangi bir gruba boliinmemistir.

Grubu Nama/ imtiyazlar1 (Kimin |Bir Paym Nominal Toplam Sermayeye
Hamiline Oldugu sahip oldugu tiirii) Degeri (TL) (TL) Oram (%)
- Nama - 1,00 | 75.000.000 100,00

Kaynak: Sirket

5.6.0rtakhigin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakliklarinin sahip olduklari ortakhik paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.
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5.7.0rtakhgin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagsmalar hakkinda

bilgi:

Yoktur.

5.8.Son ii¢ yil icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari,
yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger

islemlere iliskin bilgi:

Sermaye Artirimi Artirinm Tutan (TL)
Artirnm Ticaret Riichan
Artirnm Artirnm Bedelli Bedelsiz Kararmin Sicil Hakka
Oncesi Sonrasi Artirnm Artirnm Alindig Gazetesi | Kullanma
Sermaye Sermaye Genel Kurul Ilan Tarihleri
Toplantisi Tarihi
Tarihi
17.075.000 | 23.575.000 6.500.000 09.03.2010 | 16.03.2010
23.575.000 | 75.000.000 51.425.000 16.12.2010 | 24.12.2010

Kaynak: Sirket

Sirketin, 16.03.2010 tarihinde tescil edilmis sermayesi i¢inde artirima konu 6.500.000 TL
ortaklar tarafindan nakden 6denmistir. 24.12.2010 tarihinde tescil edilen sermayesi iginde
artinrma konu 51.425.000 TL'min, 49.625.125 TL tutarindaki Esas Holding A.S. payi
alacaginin mahsubu yoluyla, diger ortaklar sdzkonusu sermaye artirimina paylarit oraninda
nakden katilmistir.

5.9.Son 3 yilda sermayenin % 10’undan fazlasi ayni olarak édenmisse konu hakkinda

bilgi:
Yoktur.

5.10.0rtakhgin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis suretiyle pay ihracinin
bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin say:1 ve
niteliklerine ve tahsisli satis yapilan gercek ve/veya tiizel Kisilere iliskin agiklamalar:

Yoktur.

5.11.Varanth sermaye piyasas1 araclari, oydan yoksun paylar, hisse senedine
doniistiiriilebilir tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi
araclarinin miktar1 ve doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin
bilgi:
Yoktur.
5.12.Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi1 kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve soz konusu

opsiyon hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.
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5.13.Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. paylarin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

5.14.0rtakhi@in aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem
goriip gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

5.15.Borsada islem gormesi amaclanan sermaye piyasasi araclariyla es zamanh olarak,
- S0z konusu araclarla ayn1 grupta yer alanlarin tahsisli satisa konu edilmesi veya
satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,
- S0z konusu araclarin baska bir grubunun tahsisli satisa ya da halka arza konu
edilmesi durumunda
bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin
sayisi ve ozellikleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.

5.16.izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir 6nceki yilda eger ortaklik halihazirda halka
acik bir ortaklik ise;
- Ortakhigin paylan iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri,
- Soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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6. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA iLIiSKIN BILGILER

6.1.0rtakhigin genel organizasyon semas

YONETIM KURULU

: . YONETIM KURULU
iC DENETIM DANISMANI
DIREKTORU - -
L | GUROL YUKSEL
MiNE 6ZTURK
YONETICE ASISTANI
SEVDA KARAHULAGU

GENEL MUDUR

SERTAC HAYBAT

R, YONETICI ASISTANI
KALITE DIREKTORU
B RANA TOKA
MUSTAFA
HESAPCIOGLU
EMNIYET YONETIM
GUVENLIK MUDURD DIREKTORU
TAYFUNBORA [ }{ KEMAL HELVACIOGLU
I I I | I I I I |
GENEL MUDUR - - - GENEL MUDUR . .
YARDIMCISI - UCUS YER ISLETME GENEL MUDUR A Genel Midiir EKiP EGLTIM YARDIMCISI- Bitci TEkNOLOJLERT [ | DESTEK HIZWETLERT
iSLETME _ DIREKTORU YARDIMCISI-KABIN SLER VE 1K Yardimasi-Teknik DIREKTORU _ TICARET DIREKTORU EKALETEN
KAPT. NADIR KABAS BOGAC UGURLUTEGIN! Nn:{g’;ﬁ%{:& SERHAN ULGA SERVET ULASAN Cabhit Tasbas GULIZ 02TURK AYCAN KURTOGLU Q’RSEL Ggm)(
’_—_| H—— >0 T I T 1 [ I ]
N ! - -
e PERFORMANS & CIT ! INSAN KAYNAKLART | | BUTGE VE MALT ISLER | |FINANS VE STRATEIIK GELIR KONTROL YATIRIMCI PAZARLAMA .
H DIREKTORU ~ == ======= ! DIREKTORU DIREKTORU PLANLAMA iREKTORU iLISKILERT SATIS DIREKTORU DIREKTORD KARGO DIREKTORU
(BAS PiLOT) 2 CEYDA SEMS M. BARBAROS DIREKTOR( DIREKTORY DIREKTORD TMRE PEKESEN OYLE AYDIN ALPA
MUZAFFER STMSEK OMER KAYA PR TAMER YOZOAK SEZER 6ZMUTLU VERDA BESTE TASAR ONUR DEDEKSYLU
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6.2. Ortakhgin yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi:

Tirk Ticaret Kanunu ve Sirket esas sozlesmesine gore, Yonetim Kurulu Sirket’in
yonetiminden sorumludur. Esas sozlesmeye gore, Yonetim Kurulu toplam yonetim kurulu tiye
sayisinin en az {ligte birini olusturan bagimsiz kurul {yeleri de (bu terim SPK’da
tanimlanmaktadir) dahil olmak iizere, hissedarlar tarafindan secilen en az bes en c¢ok sekiz
iiyeden olusacaktir. Bu Izahname’nin tarihi itibariyla Yonetim Kurulu sekiz iiyeden
olusmaktadir.

Esas sozlesme, asagida daha ayrintili belirtildigi iizere Yonetim Kurulu’na yardim etmeleri
icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Ydnetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Adaylik ve Atamalar Komitesi’nin olusturulmasini gerektirmektedir, fakat
Yonetim Kurulu nihai karar verme yetkisini uhdesinde tutmaya devam etmektedir. Yonetim
Kurulu ayrica gerekli gormesi halinde diger komiteleri olusturmaya da yetkili bulunmaktadir.
Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, Yonetim Kurulu liyeleri, hissedarlar arasindan veya hissedar
olmayan iigiincii kisiler arasindan segilebilmekte, hem gercek hem de tiizel kisiler Yonetim
Kurulu iyeleri olarak atanabilmektedir. Bir tiizel kisinin Yonetim Kurulu tiyesi olarak
atanmasi durumunda, kendi temsilcisi olarak hareket etmesi ve bu tiizel kiginin Yonetim
Kurulu tiyesi olarak sahip oldugu biitiin haklar1 kullanmas1 ve gorevleri yerine getirmesi i¢in

bu tiizel kisi Yonetim Kurulu tiyesi tarafindan bir gergek kisi atanmalidir.

son 5 Yilda Gorev Siiresi/ | g, P
. . R ermaye Pay1
Adi Soyadi Girevi is Adresi Temsil Ettig | Ortakhikta ) Gorey
Tiizel Kisilik Ustlendigi Siiresi
Gorevler urest (TL) (%)
Ali ismail Yénetim Kurulu Esas Plaza Yénetim Kurulu
Sabanci Bagkan1 Riizgarlibahge Ortak Bagkani Lyl 874810 | 117
Hiiseyin " Mah. Kavak .
Cagatay ;;ml:;mvfﬁ? lu Sok.No:3 Beykoz- | - Eogglm Kurulu 1 yil - -
Ozdogru 3 Istanbul Y
Yonetim Kurulu e

Serta¢ Haybat Uyesi - Genel Miidiir 1 yil - -
Siikrii Emre Yénetim Kurulu ) Yonetim Kurulu 1wl ) )
Berkin Uyesi Aeropark, Uyesi Y
Raymond . Yenisehir
Douglas IYJOZ:;Im Kurulu Mah.Osmanli - - 1 yil - -
Webster Y Bulvari No:11
Conor John Yonetim Kurulu Kurtkdy/Pendik- ) Yénetim Kurulu L vl ) )
McCarthy Uyesi Istanbul Uyesi Y
Mehmet Cem | Yonetim Kurulu ) ) 1 vl ) )
Kozlu® Uyesi M
Mehmet Yénetim Kurulu ) ) 1 vl ) )
Sagiroglu® Uyesi M

(1) Yonetim kurulu kararyla secilmistir, yerine geldigi liyenin kalan gorev siiresi boyunca gérev alacaktir ve atamasi bir sonraki
genel kurulda ortaklarin onayina tabidir.

6.3.Yonetim Kurulu iiyelerinin ortaklik paylarina yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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6.4.Yonetim kurulu iiyelerinin son bes yilda yonetim ve denetim kurullarinda
bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye
paylar1 ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhi@inin halen
devam edip etmedigine dair bilgi:

Ali Sabanci’nin son 5 yilda Yo6netim Kurulu’nda bulundugu ve ortagi oldugu sirketlere iliskin
bilgiler asagida sunulmustur.

. Faaliyet N Sermayesi | Pay Tutan
Sirket Konusu Gorevi (TL) (TL)
1 |EsasHoldingAs. | Holding | Yonetim Kurulu | 365 55 000 | 73,000,000
Yatirimlari Uyesi
Alarm Saglik Yénetim Kurul
2 | Hizmetleri San.ve Tic. | Saglik  onetm AU 50.000.000 | 2.123.204
AS.. Uyesi
3 Esas}lgrup Gida San. Gida Sﬂ((’)ne.tlm Kurulu 20.000.000 500
ve Tic. A.S. Uyest
g | Grdaser Gida Dagiim ) 5, ) : 15.200.000 3.040
San.ve Tic. A.S.
5 Esas Hava Tasimacilik | Hava ] Yone.tlm Kurulu 7 500.000 75 000
ve Turizm A.S. Tasimaciligi | Uyesi
Pegasus Hava Hava Yonetim Kurulu
6 Tasimaciligr A.S. Tasimaciligi | Baskani 75.000.000 874.810
Acil Yardim <
7 Akademisi A.S. Saglik - 1.200.000 5.040
Odea Insaat Turizm Insaat
8 Yatirimlar1 A.S. Yatirimlar i 51.500.000 5.150
Er Gayrimenkul Gavrimenkul
9 | Gelistirme ve isletme y . 500.000 40.000
AS Yatirimlari
Lotus I¢ ve Dis Tic. . ]
10 Yatcilik Turizm A.S. Turizm 10.000.000 | 2.950.000
Esom Magazacilik ve <
11 Tic. A.S.* Magazacilik | - 5.500.000 495.000
Eag Turizm ve Insaat Insaat )
12 San. Tic. A.S. Yatrimlart 70.000.000 | 16.500.000
Esbon Siit Uriinleri
13 San.ve Tic. A.S. Gida - 18.700.000 54.800
Kiraz 1 Gayrimenkul Gavrimenkul
14 | ve Yatirim y - 50.000.000 | 5.000.000
< Yatirimlari
Danigmalig1 A.S.
15 Kiiltiir ve Gos. Mer. Is Sinema Yonetim Kurulu 300.000 05
A.S. Baskani
16 | o, M Hzmetert | sqg : 66.000.000 |  6.600.000
Med-cen Basoglu
17 | Teshis Saglik Merkezi | Saglik - 100.000 100
A.S.
18 | BSK Aydin Saglik Saglik - 2.500.000 2.500
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. Faaliyet N Sermayesi | Pay Tutan
Sirket Konusu Gorevi (TL) (TL)

Hizmetleri A.S.
BSK Konya Saglik 9 )

19 Hizmetleri A.S. Saglik 13.800.000 250
Kiraz 2 Gayrimenkul Gavrimenkul

20 | Yatirimi ve v %/ lart - 126.200.000 | 10.096.000
Danismanlik A.S. atirmia

21 Pegasus_ Ucus Egitim Hava ] ) 200.000 400
Merkezi Tagimacilig

29 AFM Uluslararam Film Sinema Yonetim Kurulu 13.490.362- i
Pro. Tic. A.s Baskani

23 MARS Sinema Sinema Yonetim Kurulu | 102.327.500 i
Turz.Sportif Tes.A.S Uyesi -
Mars Sportif Yo6netim Kurulu

24 Tes.isItAS Spor Uyesi 6.472.000- -

o5 Mars Entertainment Sinema Sﬂ(one.tlm Kurulu 21 281 .488- i
Group A.S Uyest

26 Saray Bahge Property Yonetim Kurulu | 108.000.000 i
Development Uyesi -
Callpex Cagr1 Merkezi . Y o6netim Kurulu

27 ve Miisteri Hiz. A.S. Hizmet Uyesi 1.000.040 280.010

8 RM Arsiv Yonetim Hizmet Yone.tlm Kurulu 3.240.000 5
Hiz. A.S. Uyesi

Kaynak: Sirket
(1) Tasfiye halinde

Ali Sabanci, bu Izahname tarihi itibariyla Esas Holding’in %12,02 oraninda payiyla en
biiytik ikinci hissedar1 oldugu AirBerlin yonetim kurulunda da gorev yapmaktadir.

Hiiseyin Cagatay Ozdogru’nun son 5 yilda Yonetim Kurulu’nda bulundugu ve ortagi oldugu
sirketlere iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

. Faaliyet .. .| Pay Tutan
Sirket Konusu Gorevi Sermayesi (TL)
Kiiltiir ve Gosteri 9 e s
1 | Merkezleri isletmecilik | Cience | Eski Yonetim | 554 554 i
. Hizmetleri Kurulu Uyesi
ve Ticaret A.S.
Afim Uluslararast Film | o oo Yonetim Kurulu | 13.490.362
2 | Prodiiksiyon Ticaret ve - . . -
. Hizmetleri Uyesi TL
Sanayi A.S.
3 G.C.Gida Sanayi ve Gida Eski Yonetim 37.134.003 i
Ticaret A.S. Kurulu Uyesi TL
Alarm Saglik Saglik Eski Yonetim | 20.000.000
4 | Hizmetleri Sanayi ve Hizmetleri Kurulu Uyesi TL i
Ticaret A.S. Y
Esasli Grup Sanayi ve Yonetim Kurulu i
° | Ticaret AS. Gida Uyesi 20.000 TL
6 Gidaser Gida Dagitim Gida Eski Yonetim 15.200.000 i
Sanayi ve Ticaret A.S. Kurulu Uyesi TL
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. Faaliyet . .| Pay Tutan
Sirket Konusu Gorevi Sermayesi (TL)
7 Esas Hava Tasimacilik | Hava Yonetim Kurulu 7.500.000 i
Turizm ve Ticaret A.S. | Tasimaciligi | Uyesi / Bagkan TL
Acil Yardim .
8 | Akademisi Hizmet t\;oneitlm Kurulu 1.200.01(_)'(3 i
A.S./Tasfiye Halinde yes
Odea Ingaat Turizm . Yonetim Kurulu | 51.500.000
9 | Yatirimlar1 ve Dig Turizm Uvesi / Baskan TL -
Ticaret A.S. yest/baska
Electroworld I¢ ve Dis Yonetim Kurulu | 107.550.000 i
10 Ticaret A.S. Perakende Uyesi TL
11 Bsk Saglik Hizmetleri | Saglik Eski Yonetim 66.000.000 i
AS. Hizmetleri Kurulu Uyesi TL
Kiraz 1 Gayrimenkul . Yénetim Kurulu | 50.000.000
12 | ve Yatirim Gayrimenkul Uvesi TL -
Danismanligi A.S. Y
Kiraz 2 Gayrimenkul . Yonetim Kurulu | 126.200.000
13 | ve Yatirim Gayrimenkul Uvesi TL -
Danismanligi A.S. y
Yonetim Kurulu
Pegasus Hava Hava . 75.000.000
14 Tasimaciligr A.S Tasimaciligi Uyesi/ Baskan TL i
? EL A ? &' | vardimeisi
. Yonetim Kurulu | 17.515.715
15 | Peyman Kuruyemis Gida Uyesi / Baskan TL -
16 Mars Sinema Eglence Yonetim Kurulu | 102.327.503 i
Turz.Sportif Tes.A.S Hizmetleri Uyesi TL
17 Mars Sportif Tes. Spor Yonetim Kurulu 6.472.000 i
Islt.A.S Hizmetleri Uyesi TL
Holding .
Mars Entertainment . Yonetim Kurulu | 21.281.488
18] Group A.S (sinema Uyesi TL )
p A &spor) Y
Esbon Siit Uriinleri .
19 | San.Tic.A.S/ Tasfiye Gida Yone't im Kurulu |~ 18.700.000 -
: Uyesi TL
Halinde
20 Esom Magazacilik ve Gida Yonetim Kurulu 5.500.000 i
Tic.A.S.* Uyesi TL
. . Yonetim Kurulu 2.217.285
21 | Kiraz 4 / Yurtdist Gayrimenkul Uyesi ABD dolar -
Mars Medya Sinema Yonetim Kurulu
22 | Reklameilik A.S Medya Uyesi 200.000 TL )
. . Yonetim Kurulu | 365.000.000
23 | Esas Holding A.S Holding Uyesi TL -
Kiiltiirel Sosyal ve R
24 | Saglik Tesisleri Egitim Eﬂ;ﬁotr}eté: 10'986'633 138,69
islt.A.S Y
Kron Telekomiinik | Yénetim Kurulu | 14.268.513
25 | Telekomiinikasyon ase gno u er:i Tl T TL 1,93
Hizmetleri A.S Y y
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Kaynak: Sirket
(1) Tasfiye halinde

Serta¢ Haybat’in son 5 yilda Yonetim Kurulu’nda bulundugu ve ortagi oldugu sirketlere
iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

. Faaliyet .. Sermayesi | Pay Tutar
Sirket Konusu Gorevi (TL) (TL)
Pegasus Hava Hava Yonetim Kurulu
! Tasimaciliglr A.S. Tasmmaciligi | Uyesi 75.000.000 i
2 Pegasus Ucgus Egitim Simiilator Yonetim Kurulu 200.000 i
Merkezi A.S. Hizmet Bagkani '
C, Yonetim Kurulu
3 IHY Izmir Havayollar1 | Hava ) Bagkan 37.500.000 i
A.S. Tasimaciligi
Yardimcisi

Kaynak: Sirket

Siikrii Emre Berkin’in son 5 yilda Yonetim Kurulu’nda bulundugu ve ortagi oldugu sirketlere
iligkin bilgiler asagida sunulmustur.

. Faaliyet . Sermayesi | Pay Tutari
Sirket Konusu Gorevi (TL) (TL)
Alcatel Lucent Teletas . .
1 | Telekomiinikasyon Telekomiinik Sﬂ(onejc im Kurulu 38.700.772 -
AS. asyon Uyesi
Anadolu Biligim Bilisim Yonetim Kurulu i
2 Hizmetleri A.S. Hizmetleri Uyesi 8.583.526
Garanti Bilisim - .
3 | Teknoloji ve Tic Tirk | Ciisim | Yonetim Kurulu 994.000 i
AS Hizmetleri Uyesi
Noktacom Medya . .
4 | Internet Hizmetleri San Il\r/]lfdmzt gorel:;lm Kurulu 1.896.300 1 norﬂ:gg;
Ve Tic.A.S. y y
Hedef Medya Tanitim - .
5 | interaktif Medya Digital Yonetim Kurulu 5 54 000 :
Pazarlama Uyesi
Pazarlama A.S.
Metis Bilgisayar 9 .
6 | Sistemleri San ve Tic. | 387 Yonetim Rurulu |- 544 999 :
AS Merkezi Uyesi
BASE Gayrimenkul Gayrimenkul | Yonetim Kurulu
" | Turizm ve Tic. A.S. Yatirim Uyesi 500.000 100.000
CIT Kurumsal - .
8 | Danigmanlik ve ;:ﬂ:lga\fhk Eozseitlm Kurulu 725.000 80.513
Yatirim Tic. A.S. ; Y
CBG Kurumsal L S
9 | Danismanlik ve gzgf'ma‘ﬁlk gogselt‘m Kurulu'| 9 050,000 | 116.605
Yatirim Tic. A.S. 3 Y
CBG Elektronik Tic ve Yénetim Kurulu
10 | Sanal Magazacilik e-ticaret Uvesi 815.350 8.000
Gida San ve Tic A.S. y
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. Faaliyet N Sermayesi | Pay Tutan
Sirket Konusu Gorevi (TL) (TL)
Pegasus Hava Havayolu Yonetim Kurulu i
1 Tagimaciligi A.S. Tasimacihigr | Uyesi 75.000.000
Thomas Cook Group . Yo6netim Kurulu
12 . Turizm . - -
Plc, Britanya Uyesi
13 Mekanistnet BV, Internet Yonetim Kurulu 67.170 46.129 pa
Hollanda Hizmetleri Uyesi Avro +e7 pay

Kaynak: Sirket

Raymond Douglas Webster’in son 5 yilda Yonetim Kurulu’nda bulundugu ve ortagi oldugu

sirketlere iligkin bilgiler agagida sunulmustur.

. Faaliyet - Sermayesi | Pay Tutari
Sirket KonuB;u Gorevi (')I/'L) y (TL)
Direktor,
Denetim
Komitesi
1 | Kuoni Group Turizm Uyeligi, - -
Atamalar
Komitesi
Uyeligi
Pegasus Hava Hava Yonetim Kurulu
2 Tasimaciligr A.S. Tasimacihg | Uyesi 75.000.000 )

Kaynak: Sirket

Conor John McCarthy’nin son 5 yilda Yonetim Kurulu’nda bulundugu ve ortagi oldugu

sirketlere iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

. Faaliyet I Sermayesi | Pay Tutari
Sirket Konusu Gorevi (TL) (TL)
PlaneConsult Danismanlik

1 | Aviation ; Genel Miidiir - %100
(Havacilik)
Consultancy
Pegasus Hava Hava Yénetim Kurulu
2 Tasimacilig A.S. Tasimacihg | Uyesi 75.000.000 )

Mehmet Cem Kozlu'nun son 5 yilda Yonetim Kurulu’nda bulundugu ve ortagi oldugu

sirketlere iliskin bilgiler agagida sunulmustur.

. Faaliyet .o Sermayesi Pay Tutari
Sirket Konusu Gorevi (TL) (TL)
1 Anadolu Endiistri Holding Fon vénetimi Yonetim Kurulu 180.000.000 )
A.S. y Uyesi TL
. Idare merkezi | Yonetim Kurulu 135.600.000
2 |Evyap Holding A.$. faaliyetleri Uyesi TL i
Meyve ve sebze
sular1, maden .
3 | Coca-Cola igecek A.S. suyu, mesrubat Yonetim Kurulu 254.371.000 -
oo Uyesi TL
ve diger
alkolsiiz
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iceceklerin
toptan ticareti

4 Kamil Yazict Yonetim ve Hf)ldl.ng. Ybne.tlm Kurulu 2 170,000 TL )
Danigma A.S. yonetimi Uyesi

5 Anadolu Kafkasya Enerji | Elektrik enerjisi | Yonetim Kurulu 43.000.000 )
Yatirimlart A.S. iiretimi Uyesi TL

6 | Yazicilar Holding A.S. -

Anadolu Termik

8 | Santralleri Elektik Uretim Elektrik enerjisi | Yonetim Kurulu 192.000.000

AS tiretimi Uyesi TL
9 Anadolu Efes Biracilik ve | Malt ve bira Yonetim Kurulu 592.105.263 )
Malt Sanayii A.S. imalati Uyesi TL
Noktacom Medya Internet Vénetim Kuralu
10 | Hizmetleri Sanayi ve Internet medya |- . 1.896.300 TL -
. Uyesi
Ticaret A.S.

Mehmet Sagiroglu’nun son 5 yilda Yonetim Kurulu’'nda bulundugu ve ortagi oldugu
sirketlere iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

. Faaliyet R Sermayesi Pay Tutari
Sirket Konusu Gorevi (TL) (TL)
Gayrimenkul .
1 | Alarko GYO AS. yatirm Yone.tlm Kurulu 10.650.794 )
< Uyesi TL
ortaklig1
Global Menkul Degerler Yonetim Kurulu 40.000.000
2 Araci Kurum P -
AS. Uyesi TL

6.5.0rtakhigin denetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi:

27 Mart 2013 tarihli Sirket olagan genel kurul toplantisinda, DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. bagimsiz denetci olarak secilmistir.

6.6.Denetim kurulu iiyelerinin ortakhik paylarina yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.7.Denetim kurulu iiyelerinin son bes yillda yonetim ve denetim kurullarinda
bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine
dair bilgi:

Yoktur.
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6.8.Yonetimde s6z sahibi olan personele iliskin bilgi:

is Adresi Son 5 Yilda Ortaklikta Sermaye Pay

Adi Soyad Gorevi Ustlendigi Gorevler ) D]
Serta¢ Haybat Genel Miidiir Genel Miidiir - -
Serhan Ulga Mali Isler ve Insan Kaynaklarindan . . .

Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Tayfun Bora Giivenlik Midiirii - - -
K. MUSta,fa Emniyet Yonetim Direktori - - -
Helvacioglu
. Ugus Operasyonlarindan Sorumlu Genel Ugus Isletme Direktorii
Nadir Kabas M?'.i(fﬁr g(ardl)rlnmﬁ sztsarf (Bas) Pilot ) )
Aycan Kurtoglu Bilgi Teknolojileri Direktorii Aeropark, - - -
Boga¢ Ugurlutegin Yer Isletme Direktéril Yenisehir - - -
Nurein Ozsoy Ugus Hizmetlerinden Sorumlu Genel Mah.Osmanl ) ) .
Miidiir Yardimcist Bulvart No:11
Kurtkdy/Pendik- | Tarifeli Uguslar Miidiirii
Giiliz Oztiirk Ticaretten Sorumlu Genel Miidiir Istanbul (2005-2008) ) )
Yardimcist Tarifeli Uguslar Satig

Direktérii (2008-2010)
Mustafa Hesapcioglu | Kalite Direktorii - - R

Verda Beste Tasar Yatirimet ligkileri Direktdrii - - -

Cahit Tasbas Egitim Direktori - - -
Teknikten Sorumlu Genel Miidiir

Servet Ulasan - R R
Yardimcist

Mine Oztiirk I¢ Denetim Direktorii - - -

Giirol Yiiksel Y(?.neitlﬁn Kurulu Danigsmani ve IzAir Genel | _ ) ) )
Miidiirii

Utkan Onder PUEM Genel Miidiirii - - - -

llgar Alptekin Air Manas Genel Miidiirii - - - -

6.9.Yonetimde soz sahibi olan personelin son bes yilda yonetim ve denetim
kurullarinda bulundugu veya ortagr oldugu biitiin sirketlerin unvanlar1 ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Serta¢ Haybat icin bkz. 6.4. Diger yonetimde s6z sahibi personelin boyle bir liyeligi veya
ortaklig1 bulunmamaktadir.

6.10.Yonetimde s6z sahibi olan personelin ortakhik paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.11.0rtakhi@in yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Ali Ismail Sabanci. Ali Tsmail Sabanci 2005’ten beri yonetim kurulu baskani olarak gérev
yapmaktadir. 1991 ile 1997 yilar1 arasinda Morgan Stanley & Co. Incorporated ve Akbank
T.A.S. kuruluslarinda ¢esitli gorevlerde bulunmustur. Kendisi aynt zamanda 1997 ile 2001
yillar1 arasinda Sabanci Holding projelerinden sorumlu yonetici ve 2001 ile 2004 yillart
arasinda ise strateji ve is gelistirmeden sorumlu icract genel miidiir yardimcisi olarak gorev
yapmustir. Ali Ismail Sabanci, Esas Holding A.S. iinvanli kurulusun yonetim kurulu iiyesi
olarak gorev yapmaktadir. Ali Ismail Sabanci, Tufts Universitesi'nden Ekonomi ve Politika
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dalinda Yiiksek Lisans Derecesi ve Columbia Universitesi, Isletme Fakiiltesi’nden
Uluslararasi Finans dalinda Lisans Derecesi almistir.

Hiiseyin Cagatay Ozdogru. Hiiseyin Cagatay Ozdogru 2007 yilindan beri ydnetim kurulu
iiyesi olarak gorev yapmaktadir. Hiiseyin Cagatay Ozdogru, 1997 ile 2011 yillar1 arasinda,
France Telecom Group biinyesinde farkli pozisyonlarda gorev yaptiktan sonra Rusya, Dogu
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bolgelerinden sorumlu baskan yardimcisi olmustur. 2002 ile
2005 yillar1 arasinda Sabanci Holding’te BT & telekomiinikasyon endiistrileri ydneticisi
olarak gorev yaptig1 siire i¢inde, Turk Nokta Net, Akinternet, [-BimSA ve Sabanci Telekom
gibi grup sirketlerinde genel miidiir, genel miidiir yardimcis1 ve yonetim kurulu icraci iiyesi
gibi gdrevlerde bulunmustur. Hiiseyin Cagatay Ozdogru, Haziran 2005 te icra komitesinin bir
iiyesi olarak Esas Holding A.S. kurulusuna ge¢mistir. Hiiseyin Cagatay Ozdogru, halihazirda,
Esas Holding’in istirakleri de dahil olmak iizere Esas Holding A.S.’nin yan kuruluslarinda
yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir. Hiiseyin Cagatay Ozdogru, George
Washington Universitesi'nden Telekomiinikasyon dalinda Yiiksek Lisans Derecesi ve
Istanbul Teknik Universitesi’nden Elektronik ve Telekomiinikasyon dalinda lisans derecesi
almstir.

Siikrii Emre Berkin. Siikrii Emre Berkin 2010 yilindan beri yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev yapmaktadir. Siikri Emre Berkin 1983 yilinda Digital Equipment Corporation
kurulusunda g¢aligmaya baslamis ve Birlesik Devletler ve Tiirkiye’de satig, danismanlik,
destek ve hizmet pozisyonlarinda gorev yapmistir. Stikrii Emre Berkin 1993 ile 2006 yillart
arasinda Microsoft Corporation kurulusunda calismis ve Avrupa, Ortadogu ve Afrika
bolgeleri bagkan yardimciligi ve Ortadogu ve Afrika Operasyonlari Baskanligi da dahil olmak
tizere cesitli gorevlerde bulunmustur. Siikrii Emre Berkin ayrica Microsoft Tiirkiye’nin ilk
genel miidiiric olmustur. Siikkrii Emre Berkin halen uluslararasi is gelistirme, birlesmeler ve
satin almalar, fonlama ve yatirimlar konularinda danigmanlik vermektedir. Stikrii Emre Berkin
ayrica diger sirketlerin yonetim kurullarinda da tyelik yapmaktadir (bkz. 6.4). Siikrii Emre
Berkin, bilgisayar miihendisligi dalinda DePaul Universitesi’nden yiiksek lisans derecesi ve
Ortadogu Teknik Universitesi’nden lisans derecesi almustir.

Serta¢ Haybat. Serta¢ Haybat 2005 yilindan beri yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
yapmaktadir ve halen Sirket’in genel miidiiriidiir. Sertag Haybat 1979 yilinda Bursa
Havayollari’nda bakim miidiirii olarak is hayatina baglamistir. Sertag Haybat, 1982 ile 1987
yillarinda miihendislik ekibinin bir iiyesi olarak, 1989 ile 1993 yillar1 arasinda sirasiyla
stratejik planlama ve yatirim yoneticiligi, pazarlama midirliigii, Singapur, Malezya ve
Endonezya satis miidiirliigii gorevlerinde bulunmustur. Ayrica 2003 yilina kadar THY-
Thomas Cook ortak girisimi olan Sun Express charter havayolu sirketinin yonetim kurulu
iiyesi olarak calismistir.. Sertag Haybat 1976 yilinda Manchester Universitesi’'nden havacilik
miihendisligi dalinda lisans derecesi almistir.

Mehmet Cem Kozlu. Mehmet Cem Kozlu 2013 yilindan beri yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev yapmaktadir. Mehmet Cem Kozlu, The Coca-Cola Company sirketinde 1996 ve 2006
yillart arasinda farkli pozisyonlarda calismis ve son olarak Orta Avrupa, Avrasya ve Orta
Dogu’dan sorumlu baskanlik gorevini yiirlitmiistiir. 2006 yilindan beri Coca-Cola’nin
Avrasya ve Afrika Grubu’nda danigman olarak gorev yapmaktadir. Mehmet Cem Kozlu, 1991
ve 1995 wyillar1 arasinda millet vekilligi yapmis ve 1988 ile 1991 yillar1 arasinda Tiirk
Havayollar’nin genel midirliigli gorevini yiirlitmistiir. Ayrica, 1990 yilinda Avrupa
Havayollar1  Birligi’nin  bagkanligimi  yapmistir. Mehmet Cem Kozlu, Denison
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Universitesi’nden lisans ve Stanford Universitesi'nden yiiksek lisans dereceleri almus,
Bogazici Universitesi’nde ise isletme doktorast yapmustir.

Conor McCarthy. Conor McCarthy, 2012 tarihinden beri yonetim kurulunun bir iiyesi olarak
gorev yapmaktadir. Conor McCarthy 1978 yilinda Aer Lingus kurulusunda caligmaya
baglamis ve miihendislik, operasyonlar ve bakimdan ticari planlama, pazarlama, hat
ekonomisi, finans, stratejik yonetim, filo planlamasi ve genel yonetime kadar havayolu
isletmesinin bir ¢ok alaninda toplam 18 yil boyunca ¢alismistir. Conor McCarthy, Aer Lingus
Commuter’in bag icract sorumlusu olarak gérev yaparken 1996 yilinda bu firmadan ayrilmais,
Ryanair kurulusunda ise baslamis ve 2000 yilina kadar grup operasyonlar1 yoneticisi olarak
gorev yapmistir. Conor McCarthy halen Dublin Aerospace Ltd kurulusunun icraci bagkani ve
ayrica miistereken kurulmasina katkida bulundugu AirAsia kurulusunun bir yoneticisi olarak
gorev yapmaktadir. Conor McCarthy ayrica PlaneConsult.com sitesinin idari yoneticisidir.
Conor McCarthy, Trinity College Dublin okulundan miihendislik derecesi almistir.

Mehmet Sagiroglu. Mehmet Sagiroglu 2013 yilindan beri yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
yapmaktadir. Mehmet Sagiroglu, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nda 1980 ve 1999 yillari
arasinda farkli pozisyonlarda ¢alismis ve son olarak kurumsal finansmandan sorumlu miidiir
olarak gorev yapmistir. Mehmet Sagiroglu, Alman yatirim bankas1 IEG Investment Banking
tarafindan ortak girisim olarak kurulan bir kurumsal finansman danigsmanlik sirketinin genel
mudiirligii gérevini ylirlitmistiir. Halihazirda, Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’de
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi ve Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi’nin (Koteder)
bagkam olarak gorev yapmaktadir. Mehmet Sagiroglu, Bogazigi Universitesi'nden lisans
derecesi almistir.

Raymond Douglas Webster. Raymond Douglas Webster 2008 tarihinden beri yonetim
kurulunun bir tyesi olarak gorev yapmaktadir. Webster, Air New Zealand Limited
kurulusunda 1965 yilindan 1996 yilina kadar ¢alismis olup, Amerika’da mithendislik ve kargo
isletme birimlerinde ve pazarlama, satis ve operasyonlar alanlarinda ¢esitli gorevler iistlenmis
ve daha sonra stratjik planlamadan sorumlu genel miidiir gérevine getirilmistir ve bu gorev
kapsaminda, Avustralya — Asya pazarinda kisa mesafeli hatlarda hizmet verecek olan bir
havayolu i¢in konsept gelistirme ve planlanma da dahil olmak iizere kurumsal gelistirme
opsiyonlarinin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve uygulanmasindan sorumlu olmustur.
Raymond Douglas Webster, 1996 ile 2005 yillar1 arasinda Easylet plc firmasinda idari
yonetici olarak gorev yapmis ve daha sonra EasyJet plc kurulusunun Londra Borsasi’na kote
olmasindan once bas icract sorumlunun gorevlerini iistlenmistir. Raymond Douglas Webster,
Canterbury Universitesi’nden miihendislik dalinda lisans derecesi almustir.

Yonetimde S6z Sahibi Personel
Serta¢ Haybat. (bkz. 6.11).

Serhan Ulga. Serhan Ulga, 2007 yilindan beri finans ve insan kaynaklarindan sorumlu genel
miudiir yardimcist olarak gorev yapmaktadir. Serhan Ulga, 1998 ile 1995 yillar arasinda
Istanbul ve Boston sehirlerinde olmak {izere Ernst & Young sirketinde cesitli gorevlerde
bulunmustur. 1995’den 2000’¢ kadar, Rockwell International kurulusu (simdiki ismi
Rockwell Automation) biinyesinde Pittsburgh, Birlesik Devletler’de Kidemli Dahili Denetgi
ve Costa Mesa, Birlesik Devletler’de Finans Muhasebesi Midiirii olarak c¢alismistir. 2000
yilinda, Boston Scientific Corporation kurulusu biinyesinde, kurulusun Birlesik Devletler,
Natick’te bulunan diinya merkezinde Uluslararas1 Finansal Raporlama Miidiirii olarak goreve
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baslamis ve bunun ardindan Boston Scientific kurulusunun Uluslararas1 Satis Boliimii’nde,
boliimsel ve kiiresel finans politikalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasindan sorumlu Kidemli
Miidiir olarak gorev yapmustir. Serhan Ulga 2003 yilinda Tiirkiye’ye donerek Paxar Tiirkiye
(simdiki ismi Avery Dennison) kurulusunda 2004 yilina kadar Finans ve IT Direktorii olarak
gorev yapmustir. Serhan Ulga daha sonra 2006 yilina kadar Dogan Yaym Holding’de Finans
Kontrolorii olarak ve 2007 yilina kadar da Polisan Holding kurulusunda Bas Finans
Sorumlusu ve Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorev yapmustir. Serhan Ulga Subat 2007°de
Pegasus’a katilmistir. Serhan Ulga, Bogazigi Universitesi’'nden Isletme Lisans Derecesi
almistir. Serhan Ulga, Amerika Birlesik Devletleri’nin Massachusetts Eyaleti’nde bir Yeminli
Mali Miisavirdir ve ayrica bir Yeminli Yo6netim Muhasibidir.

Tayfun Bora. Tayfun Bora 2005 yilindan beri giivenlikten sorumlu miidiir olarak gorev
yapmaktadir. 1987 yilinda Celebi Yer Hizmetleri A.S.’de ¢alisma hayatina atilmis ve 12 yil
boyunca farkli pozisyonlarda bulunmustur. Tayfun Bora, Tiirkiye Ozel Sektdér Havacilik
Isletmeleri Dernegi’ni temsilen Tiirkiye Ulusal Sivil Havacilik Giivenlik Komitesi iiyesidir.
Tayfun Bora askeri lise mezunudur.

K. Mustafa Helvacioglu. K. Mustafa Helvacioglu 2012 yilindan bu yana emniyet yonetimi
sistemlerinden sorumlu miidiir olarak gorev yapmaktadir. K. Mustafa Helvacioglu Pegasus’a
1998 yilinda katilmis ucus giivenligi ve acil durum miidahale miidiirliigii ve yer egitmenligi
gibi farkli gérevlerde bulunmustur. K. Mustafa Helvacioglu Hava Harp Okulu mezunudur.

Nadir Kabag. Nadir Kabas 2012’den beri ugus operasyonlarindan sorumlu genel midiir
yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. 1992°de Istanbul Havayollari’nda calismaya baslayan
Kabas, Pegasus’a 2000 yilinda katilmistir. Nadir Kabas, 2005-2011 yillar1 arasinda Pegasus’ta
bas pilot ve ucus isletme direktorii olarak gorev yapmistir. Kabas, 1976 yilinda Hava Harp
Okulu’'ndan mezun olmus ve sivil havacilia ge¢meden once 15 yil boyunca hava
kuvvetlerine hizmet etmistir.

Aycan Kurtoglu. Aycan Kurtoglu 2005 yilindan beri bilgi teknolojilerinden sorumlu direktor
olarak gorev yapmaktadir. Aycan Kurtoglu Pegasus’a katilmadan once, 1989 ve 2003 yillar
arasinda Tiirk Havayollari’nda ¢alismis ve son olarak bilgi teknolojilerinden sorumlu miidiir
olarak gorev yapmustir. Kendisi ayn1 zamanda Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi A.S. ile Halk
Bankasi’nda sistem programcisi olarak c¢alismistir. Aycan Kurtoglu Orta Dogu Teknik
Universitesi’nden miihendislik lisans derecesi almustir.

Boga¢ Ugurlutegin. Bogac Ugurlutegin 2007 yilindan beri yer hizmetlerinden sorumlu
direktor olarak gorev yapmaktadir. Boga¢ Ugurlutegin Pegasus’a 1994 yilinda yer hizmetleri
memuru olarak katilmis ve farkli pozisyonlarda gérev almistir. Boga¢c Ugurlutegin London
International College mezunudur.

Nurgin Ozsoy. Nurgin Ozsoy 2007 yilindan beri ugus hizmetlerinden sorumlu kidemli genel
miidiir yardimeis1 olarak gorev yapmaktadir. Nurgin Ozsoy, kabin gorevlisi, kidemli kabin
gorevlisi, kabin miirettebatt miifettisi, kabin miirettebati egitmeni ve kabin miirettebat1 egitim
siipervizorii gorevleri de dahil olmak {tizere 1974 ile 1993 wyillar1 arasinda Tirk
Havayollari’nda cesitli gorevlerde bulunmus ve daha sonra kabin miirettebati1 egitim midiirii
olarak atanmig ve 1993 ile 2003 arasinda bu gorevi yiiriitmiistiir. 2007 yilinda Pegasus’a
katilmadan 6nce kabin miirettebat1 miidiirii olarak Onur Air’de ¢alismistir.
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Giiliz Oztiirk. 2005 ve 2008 yillar1 arasinda tarifeli ucuslar miidiirii, 2008 ile 2010 yillar
arasindaysa tarifeli uguslar satis direktdrii olarak gorev yapan Giiliz Oztiirk, 2010 yilindan
beri de ticari operasyonlardan sorumlu genel miidir yardimcist olarak gdrevini
siirdiirmektedir. Giiliz Oztiirk 1990 ile 2003 yillar1 arasinda Tiirk Havayollari’nda ¢alismis ve
uluslararasi iliskiler ve anlagsmalar uzmani, asistan miidiir ve miidiir, kidemli genel miidiir
yardimcist ve pazarlama ve satistan sorumlu genel miidiir yardimcist da dahil olmak {izere
cesitli gorevlerde bulunmustur. Giiliz Oztiirk, 2003 ile 2005 yillar1 arasinda, Ciner Group’un
turizm ve havacilik boliimiinde insan kaynaklari direktorii olarak ¢alismustir. Giiliz Oztiirk,
Temmuz 2005°te Pegasus’a katilmis ve tarifeli uguslarin yonetiminden sorumlu olmustur.
Giiliz Oztiirk, Bogazici Univertesi’nden psikoloji lisans derecesi almustir.

Mustafa Hesapg¢ioglu. Mustafa Hesapcioglu 2008 yilindan beri kalite direktorii olarak gorev
yapmaktadir. Pegasus’a katilmadan 6nce, Mustafa Hesapcioglu 1988 ve 2008 yillar1 arasinda
Istanbul Havayollar, Atlasjet ve Free Bird Airlines gibi farkli havayolu sirketlerinde
calismistir. Mustafa Hesapgioglu Hava Harp Okulu mezunudur ve Tiirk Silahl
Kuvvetleri’nde ¢aligmistir.

Cahit Tagbag. Cahit Tasbag 2006 yilindan beri egitim direktorii olarak gorev yapmaktadir.
1999 yilinda Pegasus’a pilot olarak katilan Cahit Tasbas bu tarihe kadar Tiirk Silahli
Kuvvetleri’nde yine pilot olarak gorev yapmistir. Cahit Tagsbas Hava Harp Okulu mezunudur.

Servet Ulagan. Servet Ulagan 2011 yilindan beri teknikten sorumludur, 2013 yilindan beri
teknikten sorumlu genel miidiir yardimcis1 olarak gorev yapmaktadir ve 1996 ile 2012 yillar
arasinda bakim midiirliigii de dahil olmak tizere cesitli pozisyonlarda gérev yapmistir. Servet
Ulasan Pegasus’a katilmadan once 1985 ve 1996 yillar1 arasinda Tiirk Havayollari’nda
calismustir.

Mine Oztiirk. ITU Isletme Miihendisligi Béliimii’'nden 1988 yilinda mezun olan Mine Oztiirk,
1989 yilinda Tiirk Hava Yollari’'nda (THY) finansman uzmani olarak calismaya baslamistir.
1989 — 2000 yillar1 arasinda THY nin teknik, ticaret ve mali isler departmanlarinda gesitli
gorevler iistlenen Oztiirk, 2000 yilinda muhasebe bagkani olarak atanmustir. 2003 yilina dek
stirdiirdiigli bu gorevi sirasinda THY ’nin yonetim muhasebesi sisteminde bir¢cok degisiklik
yapan ve ucus muhasebesine gegmesini saglayan ekibe liderlik etmistir. 2005°te Pegasus’a
katilan Oztiirk, 2007’ye kadar dnce biitce ve mali isler miidiirii, ardindan i¢ denetim miidiirii
olarak gorev yapmistir. Mart 2007 — Eyliil 2010 tarihleri arasinda bir Pegasus istiraki olan
[zAir’de koordinatdr olarak gérev yapan Oztiirk, Eyliil 2010°dan beri i¢ denetim direktdrii
olarak ¢alismaktadir.

Giirol Yiiksel. Giirol Yiiksel 2007 yilindan beri IzAir’in genel miidiirii ve yonetim kurulu
liyesi olarak gorev yapmaktadir. 1975 yilinda Tirk Hava Yollar1 pazarlama ekibinde
caligmaya baslayan Giirol Yiiksel, 1987 yilinda kargo direktorii olarak atanmadan Once
Kuveyt, Suudi Arabistan ve Urdiin’de iilke miidiirliikleri de dahil gesitli pozisyonlarda
calismistir. Giirol Yiiksel, Havas Yer Hizmetleri A.S., Sky Havayollar1 ve Inter Havayollari
sirketlerinde genel miidiirliikk ve SunExpress sirketinde yonetim kurulu iiyeligi gorevlerini icra
etmistir. Giirol Yiiksel Istanbul Universitesi’nden lisans derecesi almistr.

Utkan Onder. Utkan Onder 2011 yilindan beri PUEM’in genel miidiirii olarak gorev

yapmaktadir ve havacilik sektdriinde 19 yillik deneyime sahiptir. Utkan Onder 1993 ve 2009
yillar1 arasinda Tiirk Havayollari’nda egitim midiiri olarak ¢alismis ve Kocaeli
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Universitesi’nde 2 yil boyunca ders vermistir. Utkan Onder, Yildiz Teknik Univertesi’nden
miihendislik lisans derecesi almistir.

llgar Alptekin. Ilgar Alptekin 2012 yilindan beri Air Manas’in genel miidiirii olarak gorev
yapmaktadir. Air Manas’a katilmadan 6nce, Ilgar Alptekin 1994 ve 2003 yillar1 arasinda Tiirk
Havayollari’'nda Tiirkiye, Orta Dogu ve Kuzey Afrika satiglarindan sorumlu miidiirliik ve
miidiir yardimciligr ile Japonya direktorliigii de dahil olmak iizere ¢esitli pozisyonlarda
calismistir.

Verda Beste Tagar. Nisan 2013 yilindan bu yana Pegasus yatirimci iliskileri direktorii olarak
gorev yapmaktadir. Tasar, Pegasus’a katilmadan once, 2006-2013 yillar1 arasinda, Dogus
Otomotiv Strateji ve Is Gelistirme Béliimii'nde ve yatirimer iliskilerinde miidiir olarak gérev
almistir. Kendisi, Marmara Universitesi isletme ve idari bilimler alaninda lisans derecesine
sahiptir.

6.12.0rtaklik son 5 y1l icerisinde kurulmus ise ortakhigin kurucularina iliskin bilgi:
Ortaklik son 5 yil i¢erisinde kurulmamustir.

6.13.0Ortakhi@in mevcut yonetim, denetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan
personel ile ortaklik son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle
akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Kurucular ile ortakligin su anki hissedarlar1 arasinda akrabalik iligkisi yoktur.

6.14.Son 5 yilda, ortakliin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi olan personel hakkinda yiiz kizartici suc¢lardan dolayr alinms cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadig:
hakkinda bilgi:

Subat 2007°de, Polonyal1 diisiik maliyetli havayolu sirketi AirPolonia sahipleri tarafindan
Pegasus yonetim kurulu iiyesi Conor McCarthy aleyhine, AirPolonia’ya yoneltilen ve
beklenen ancak gergeklesmemis oldugu iddia edilen yatirnmin AirPolonia’y1 zarara ugratmisg
oldugu iddiasiyla bir hukuk davasi agilmistir. Ekim 2011°’de, Varsova Bolge Mahkemesi
yoneltilen iddialarin dayanaktan yoksun ve yanlis kisiye yoneltilmis oldugunu belirterek
iddialar1 reddetmistir. Davaci taraflar, Varsova Bolge Mahkemesi’nin bu kararimi temyize
gotlirmiis, ancak temyiz basvurusu da Varsova Temyiz Mahkemesi tarafindan Agustos
2012°de reddedilmistir. Yargilama siirecinde, davaci taraflar, yukarda bahsi gecen davada ileri
stirmekte olduklar1 ayni iddialarla bu sefer Varsova Bolge Savciligi’na su¢ duyurusunda
bulunmustur. Varsova Bolge Savcist Conor McCarthy aleyhinde cezai takibat baslatmak
amaciyla iletilen su¢ duyurusuna iligkin davaci taraflarin iki ayr talebini reddetmis ve bunun
akabinde davaci taraflar (Polonya ceza usul yasasinin verdigi imkanlar dogrultusunda) Conor
MCCarthy aleyhine Varsova Bolge Mahkemesi’'nde, yukarida belirtildigi sekilde yatirimda
bulunulacag iddialarina ragmen yatirinm yapilmamasinin dolandiricilik sucu teskil ettigi
iddiastyla dogrudan kendileri dava agmustir. izahname tarihi itibariyla cezai takibat devam
etmektedir. Conor McCarthy ve avukatlari, Varsova Bolge Mahkemesi ve Varsova Temyiz
Mahkemesi’nin hukuk davasina iligkin vermis olduklar1 kararlarina dayanarak, ceza
davasinda aleyhte yoneltilen iddialarin reddedilece§ine ve bunu takiben davanin diisecegine
inanmaktadirlar.

135



Bu konu haricinde, diger yonetim kurulu iiyeleri hakkinda belirtilen kapsamlarda herhangi bir
dava veya hiikiim bulunmamaktadir.

6.15.Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyesi veya yonetimde so6z
sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Pegasus yonetim kurulu baskam Ali Ismail Sabanci’nin %9 paya sahip oldugu ve Hiiseyin
Cagatay Ozdogru’nun yonetim kurulu tiyesi oldugu Esom Magazacilik ve Tic. A.S. tasfiye
halindedir.

6.16.Son 5 yilda, ortakhiin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya
meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirnmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.17.Son 5 yilda, ortakhiin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi olan personelin yonetim ve denetim organlarindaki iiyeliklerine veya
ortakliktaki yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

6.18.Yonetim ve denetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ortaklik son
5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin ortakhiga karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar
arasindaki ¢ikar catismalarina iliskin bilgi:
- Bu Kkisilerin yonetim veya denetim kurullarinda veya iist yonetimde gorev almalar
icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:
- Bu Kkisilere belirli bir siire ortakhigin sermaye piyasas1 araglarmmin satisi
konusunda getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yonetim kurulu {yelerinden Conor McCarthy ile Emre Berkin’in kontrolii elinde
bulundurdugu veya yonetim kurulunda bulundugu sirketlerle olan iliskiler i¢in bkz. «8. Tliskili
Taraf ve Iligkili Taraflarla Yapilan Islemler Hakkinda Bilgiler, Diger Anlagsmalar”

6.19.0rtakhi@in denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlar:

Sirket, Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum amaciyla esas sdzlesmesinde, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Adaylik ve Atamalar Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulacagini

belirtmistir. S6z konusu komitelerin olusturulmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite ise ilk olarak 21 Nisan 2011°de olusturulmustur. Denetimden
Sorumlu Komite iiyeleri Kurumsal Yonetim Ilkelerine gore revize edilecektir.
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Gorev Tamimlan
Esas S6zlesme’nin 13. maddesinde bu komitelerin gorevleri belirtilmistir:

Yonetim kurulu her yil olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapacagi ilk toplantida bir
baskan ve yoklugu halinde bagkanlik gorevini yapmak {izere bir bagkan vekili seger.

Yonetim Kuruluna asagida belirtilen dogrultuda destek olmak amaciyla Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Adaylik ve Atamalar Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi kurulacaktir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile
kamuya aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin goézetimini
saglamak amaciyla Yonetim Kurulu'na destek verecektir. Denetimden Sorumlu Komite iki
tiyeden olusur. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin ikisi de bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyeleri arasindan segilir.

Halka arz sonrasinda Denetimden Sorumlu Komite, bagimsiz denet¢i seciminde yonetim
kuruluna destek olacaktir.

Ayrica Sirket bilinyesinde, denetim komitesine yardimci olan bir i¢ denetim bolimi
mevcuttur. Izahname tarihi itibariyla, i¢ denetim béliimiiniin toplam 3 ¢alisan1 bulunmaktadir.
llerleyen donemlerde, Sirket, ic denetim boliimiinii, calisan sayisini arttirmak suretiyle
genisletmeyi planlamaktadir.

Denetim komitesi, mevcut ve olas1 sorunlar tartismak ve bu sorunlara ¢Oziimler bulmak
amaciyla, i¢ denetim boliimil ile diizenli olarak toplanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumu, iicret, 6diil ve
performans degerlemesi, kariyer planlamasi ve kamuyu aydinlatma konularinda caligsmalar
yapmak suretiyle Yonetim Kuruluna destek verecektir. Kurumsal Yonetim Komitesi, bagkani
bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan tayin edilmek iizere ii¢ liyeden olusur. Baskan
haricinde gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu tiyesi olmayan, konusunda uzman kisiler de
Kurumsal Y6netim Komitesi iiyesi olarak atanabilir.

Adaylik ve Atamalar Komitesi

Adaylik ve Atamalar Komitesi, Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerin se¢imi i¢in
yeterlilik kriterlerinin belirlenmesi ve Yonetim Kurulu iiyeligi ve iist diizey yonetici
pozisyonlart i¢in belirlenen kriterlere haiz adaylarin bulunmasi konularinda c¢alismalar
yapmak suretiyle Yonetim Kuruluna destek verecektir. Adaylik ve Atamalar Komitesi,
bagkan1 bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan tayin edilmek iizere ii¢ liyeden olusur
Bagkan haricinde gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman
kisiler de Adaylik ve Atamalar Komitesi {liyesi olarak atanabilir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi konusunda Yo6netim Kuruluna destek verecektir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, bagkan1 bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan tayin edilmek tizere ii¢ iyeden
olusur. Baskan haricinde gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu liyesi olmayan, konusunda
uzman kisiler de Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi iiyesi olarak atanabilir.

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Atamalar ve Adaylik Komitesi
iyeleri, gorev ve yetkileri ve bu komitelerin ¢alisma esaslar1 Sirket Esas Sozlesmesi’nde
belirlenen esaslar dogrultusunda Yo6netim Kurulu tarafindan belirlenir.

Emniyet Komitesi

Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket esas sozlesmesi kapsaminda boyle bir komitenin
kurulmasi gerekmemekle birlikte, Sirket operasyonlarin emniyetli bir sekilde yiiriitiilmesine
atfettigi 6nem nedeniyle ikisi icrada yer almayan yonetim kurulu tiyesi ve biri genel miidiir
olmak iizere en az ii¢ iiyeden olusan bir Emniyet Komitesi kurmustur. Yonetim Kurulu
Emniyet Komitesi'ni (i) yonetimin, ¢alisanlarin ve yolcularin emniyetini saglamak amaciyla
aldig1 onlemleri izlemek, (i) yonetime en iist diizey sektor standartlarina sahip bir emniyet
kiiltiiriiniin  olusturulmasinda destek olmak ve (iii) periyodik olarak, Emniyet Yonetim
Direktorii ve Postholder'larin danigsmanliginda ve gerektiginde Sirket disi uzmanlar ile
emniyete iliskin programlari, emniyet olaylarini, olay sorusturma programlarini ve
sonuclarini, risklere iliskin degerlendirmeleri ve Onerileri, operasyonel risk yOnetimi
stratejilerini ve politikalarin1 ve emniyet ile ilgili yasalara ve diizenlemelere uyum saglanip
saglanmadigini goézden geg¢irmekle yetkilendirilmistir. Emniyet Komitesi 6 ayda bir
toplanmaktadir.

Sirket esas sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek ve alinan
kararlarin uygulanmasimi gozetmek gibi ¢esitli amaglarla ve uygun gordiigii sayida, gerek
kendi tiyeleri gerekse de konusunda uzman kisiler arasindan atanacak kisilerce olusturulacak,
komite veya komisyon kurabilir.

6.20.Seri: 1V, No: 41 “Sermaye Piyasas1 Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarinca kurulmasi zorunlu olan ortakhgn
pay sahipleri ile iliskiler birimi yoneticisi hakkinda bilgi:

Sirket biinyesinde Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi kurulmus olup, personel istihdam
edilmistir.

Adi Soyadi: Verda Beste Tagar

Gorevi, Unvani: Yatirimer lliskileri Direktorii

Adresi: AEROPARK Yenisehir Mah. Osmanli Bulvari1 No:11 Kurtkdy 34912
Pendik-Istanbul

Telefonu: 0216 560 75 80

E-posta Adresi: beste.tasar@flypgs.com

Verda Beste Tasar Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi’na sahip olup, Sermaye
Piyasalar1 Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1’n1 ise tamamlama asamasindadir.
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6.21.Seri: 1V, No: 41 “Sermaye Piyasas1 Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakhiklarin
Uyacaklarn1 Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarimnca ortakh@in sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal
yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglayan gorevli personelin adi, soyad: ve
iletisim bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarimin tiirii:

Yasal mevzuat uyarinca, gerekli 6zelliklere ve lisanslara sahip gorevli halka arzdan sonraki 3
ay igerisinde istihdam edilecektir.

6.22.Son yillik hesap donemi itibariyla ortakhigin yonetim ve denetim Kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personeline;
- Ortakhik ve bagh ortakhklarmma verdikleri her tiirlii hizmet icin 6denen ve
saglanan sarta bagh veya ertelenmis 6demeler de dahil olmak iizere her tiirlii iicret
ve faydalarin tutar ve tiirii:

TL 2012
Ucret ve Primler 4.211.143

Kaynak: Denetim Raporu

2010, 2011 ve 2012 yillarinda ortakligin yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z
sahibi personeline 6denen her tiirlii iicret ve faydalarin toplam tutar1 sirasiyla 4.211.143 TL,
2.639.769 TL ve 1.944.669 TL diizeyindedir. Bunlara ek olarak Sirket, yonetimde s6z sahibi
personeline 6zel emeklilik paketi ve arag gibi farkli imkanlar da sunmaktadir.

Sirket Mart 2011°de yeni bir yonetici ikramiye planini devreye sokmustur. Direktor seviyesi
ve listii personel bu plan ¢ergevesinde ikramiye almaktadir ve isbu Izahname’nin yazim tarihi
itibartyla 23 kisi bu plandan faydalanmaktadir.

Tamami nakit olup herhangi bir hisse bazli bileseni bulunmayan bu plan g¢ergevesinde
dagitilan ikramiyeler Pegasus Operasyonel Geliri performansina ve ilgili donemde kisisel
hedeflerin gerceklestirilmesine baglidir. Yonetici ikramiye planina dahil olan her kisinin bir
ikramiye havuzu bulunmaktadir ve 6demeler 4 senelik bir donemde yapilmaktadir.

Ayrica bkz. 3.4.16.

- Emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri faydalar1 6deyebilmek i¢in ortakhik
veya bagh ortakliklarimin 6dedigi veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

TL 2012
Toplam Kidem Tazminat1 Yiikimliliigi 621.895

Kaynak: Denetim Raporu

6.23.Son yilhik hesap donemi itibariyla ortakhlk ve bagh ortakhiklar tarafindan,
yonetim ve denetim Kkurulu iiyelerine ve yonetici personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak oOdemeler/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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6.24.0rtakhigin kurumsal yonetim ilkelerine uygun hareket edip etmedigine dair
aciklama, kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumu ve kurumsal yonetim
ilkelerine uyulmuyorsa bunun nedenine iliskin gerekceli aciklama:

Pegasus, ortaklarina ticari sir niteligindeki ve/veya heniiz kamuya agiklanmamis bilgiler harig
olmak iizere, Sirket ile ilgili tiim 6nemli bilgileri zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde kamuya duyurulmasi konusunda
tiim hassasiyeti gosterecektir.

Sirket’in esas sozlesmesinde yapilan degisikliklerle kurumsal yonetim ilkelerine uyum
caligmalar1 baslamistir. Sirket ve organlari Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim Ilkelerine titizlikle uymaya gayret edecektir. S6z konusu ilkelerin tam
olarak uygulanamamasi halinde bunun gerek¢esi ve sonuglart SPK mevzuati geregi her yil
hazirlanacak Kurumsal Yo6netim ilkeleri Uyum Raporu ile kamuoyuna agiklanacaktir.
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7. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

7.1.0rtakhgin dahil oldugu grup hakkinda o6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ortaklikla olan iliskileri ve ortakhi@in grup icindeki yeri:

Bu izahname’nin tarihi itibariyla, Pegasus, hem dogrudan hem de Esas Holding araciligiyla
olmak tizere Sabanci Ailesi iiyelerinin %100 kontrolii altinda bulunmaktadir.

Tedaviildeki paylara sahip olanlar ile ilgili belirli bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Halka Arz’dan Once Sahip
Olunan Paylar

Halka Arz’dan Sonra Sahip
Olunan Paylar
(ilave paylarin satilmayacagi

Halka Arz’dan Sonra Sahip
Olunan Paylar
(ilave biitiin paylarin satildig1

varsayimiyla) varsayimiyla)

Sahibin ad1 Adet | Tedavildeki Adet Tedaviildeki Adet Tedaviildeki

pay yiizdesi pay yiizdesi pay yiizdesi

Esas Holding 72.375.570 96,5% 67.562.570 66,01% 64.353.570 62,92%
Ali Sabanci 874.810 1,17% 874.810 0,86% 874.810 0,86%
Emine Kamish 874.810 1,17% 874.810 0,86% 874.810 0,86%
Kazim Kdseoglu 437.405 0,58% 437.405 0,43% 437.405 0,43%
Can Késeoglu 437.405 0,58% 437.405 0,43% 437.405 0,43%
Halka Agik Kisim 0 0,0% 32.085.000 31,37% 35.294.000 34,51%
TOPLAM 75.000.000 100,0% 102.272.000 100,0% 102.272.000 100,0%

Saymn Sevket Sabanci’dan itibaren gelen birinci ve ikinci kusak Sabanci Ailesi iiyeleri
tarafindan bir girisim sirketi olarak 2000 yilinda kurulmus olan Esas Holding halihazirda
Tiirkiye’nin 6nde gelen holding sirketleri arasinda yer almaktadir. Esas Holding, 31 Aralik
2012 itibariyla, havacilik, gida, saglik, perakende ve emlak sektorlerinde faaliyet gosteren
toplam 11 grup sirketine sahiptir. Esas Holding tamamen Sabanci Ailesi iiyelerinin
sahipliginde bulunmaktadir. Bu Izahname’nin tarihi itibartyla Esas Holding’in hissedarlari
asagidaki tabloda belirtilmektedir.

Hissedarm adi

Sahip olunan tedaviildeki paylarin yiizdesi

Sevket Sabanci %20
Zerrin Sabanci %20
Emine Kamisl %20
Ali Ismail Sabanci %20
Kazim Kdoseoglu %10
Can Koseoglu %10
TOPLAM %100

Holding’in bilinyesindeki sirket gruplarinin sektor dagilimi asagida verilmektedir.

Havacilik:

ESAS Holding ortaklariin %100’{inii elinde bulundurdugu Sirket, Esas Holding i¢in stratejik
bir yatirnm konumundadir. 1990’da kurulan Pegasus 2005’te Esas Holding catis1 altina

girmistir.

AirBerlin’de azinlik paya sahip olan Esas Holding %12,02 oranla katilim saglamaktadir.
AirBerlin, basta Almanya olmak iizere, Avrupa’daki birgok noktaya ve Kuzey Afrika’daki

belirli merkezlere uguslar diizenlemektedir.
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Air Lease Corp. Ise ABD merkezli bir ticari ucak kiralama sirketidir. Esas Holding’in %3
payina sahip oldugu bu Sirket 2010’da holdinge katilmustir.

Gida:

Gidaser Gida Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S., Esas Holding tarafindan Agustos 2005°te
kurulmustur. Sirket “ev dis1 tiikketim” olarak tanimlanan sektorde faaliyet gosteren bir gida
dagitim ve hizmet sirketidir.

Kuruyemis sektdriinde paketleme ve satis yapan Peyman Kuruyemis Gida Aktariye Kimyevi
Maddeler Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S., 1995 yilinda Eskisehir'de kurulmustur. Esas
Holding’in sirkette %30 pay1 bulunmaktadir.

Esas Holding %100 oraninda sahip oldugu Esasli Gida San. ve Tic. A.S., Antalya’da 2008
yilinda satin alinan tesislerde, Bonbeef ve Meziyet markasi ile 2009 yili mart ay itibariyla
iiretime baslamistir. Sirket ayrica Carrefour, Sok ve Metro’ya hizmet veren onemli etiket
tireticileri arasinda yer almaktadir.

Saghk:

1995 yilinda Tiirkiye'nin ilk 6zel mobil saglik hizmetini vermeye baslayan Medline, 2001
yilindan itibaren Esas Holding istiraklerinden biri olmustur. Holding, 2011 yili itibariyla
saglik alanindaki yatirnmlarini Medline Saglik Grubu ¢atisi altinda toplamaistir.

Perakende:

2001 yilinda kurulan Mars Sinema Turizm ve Sportif Tesisler Isletmeciligi A.S.’ye Esas
Holding 2011 yilinda %70 oraninda ortak olmustur.

Dixons Retail’in tescilli markasi olan Electro World, Tiirkiye’de Dixons Retail-Esas
Holding/ODESA ortaklig1 ile hizmet vermektedir.

Tiirkiye’de yaygin bir spor kuliibii zinciri olan Mac & Macfit’in %70’lik pay1 Kasim 2011°de
Esas Holding tarafindan satin alinmstir.

Gayrimenkul:
Faaliyetine 2009 yilinda ticari gayrimenkul projelerine yatirim yaparak baslayan Esas

Gayrimenkul, bugiine kadar yurti¢i ve yurtdiginda toplam 100 milyon ABD dolar tutarinda
yatirim gergeklestirmistir. Sirketin yurti¢i ve yurtdisinda gayrimenkulleri bulunmaktadir.
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7.2.Unvani, merkezi, istirak ve oy hakki oran ve tutarlar1 gibi bilgiler dahil olmak
iizere ortakhigin dogrudan ya da dolayh tiim bagh ortakhiklarinin dokiimii:

Pegasus Hava Tagimacilift A.S., Tirkiye Cumhuriyeti yasalarina gore kurulmus olan bir
anonim sirkettir. Bu Izahname’nin tarihi itibariyla, yapilmis olan ortak girisim yatirimlar1 ve

sahip olunan istirakler agagidaki tabloda belirtilmektedir:

PR, - . . | Sermayedeki| Oy
Y Y (%) (%)

IHY 1zmir v 1. ) €))

Havayollar A.S. Tiirkiye 37.500.000| 19.125.000 TL 51,00+ 51,00

Pegasus Ucus

Egitim Merkezi Tiirkiye 200.000 TL 98.800 TL 49,40 49,40

AS.

Air Manas Air . 12.425.000

Company LLC Kirgizistan KGS 6.088.250 KGS 49,00| 49,00

Krglrhler Oteleilik | riive L2050 2.490.905 TL 59,45 59,45

(1) IzAir ortaklari tarafindan 27 Mart 2013 tarihinde kabul edilen ve Air Berlin’in riighan haklarmi kullanmamaya karar verdigi
sermaye artirimi siirecinin Esas Sézlesme onayiyla tamamlanmasmin ardindan, Pegasus’un IzAir’deki pay1 oram ve oy hakkimnin
%68,31’¢ yiikselmesi (IzAir’in diger ortaklarmin riighan haklarimi kullanmamasi durumunda ise %69,12’ye kadar yiikselmesi)
beklenmektedir

Kaynak: Sirket

IzAir

Sirket, Eyliil 2010°da Izair’in %72,57 paymi hakim ortagi konumundaki Esas Holding’den ve
Sabanci ailesi iiyelerinden satin almustir. Pegasus’un IzAir’deki pay sahipligi, her ikisi de
sermaye artirimi yontemi ile olmak iizere, Haziran 2011°de %96,79’a, Mart 2012°de ise
%97,82’ye yiikselmistir. Pegasus, sahip oldugu IzAir paylarmim %46,82’lik béliimiinii Eyliil
2012°de 10.446.903 TL’ye AirBerlin’e satmustir. izAir ortaklari tarafindan 27 Mart 2013
tarihinde kabul edilen ve Air Berlin’in riigchan haklarin1 kullanmamaya karar verdigi sermaye
artirimi  siirecinin  Esas Sozlesme onayiyla tamamlanmasinin ardindan, IzAir’in diger
ortaklarinin tiiminiin riichan haklarm1 tamamiyla kullanacaklart ve %2,18’lik paylarimi
koruyacaklar1 varsaymmiyla, Pegasus’un IzAir’deki paymin %68,31’¢e yiikselmesi, Air
Berlin’in payinin ise %29,51 e diismesi beklenmektedir. IzAir’in diger ortaklarinin (yaklasik
110 kisi) riichan haklarmi kullanmamas1 durumunda, Pegasus’un IzAir’deki payr %69,12’ye
kadar yiikselebilecektir. Sermaye artirmmmin ve Pegasus’un IzAir’deki pay artiginin
tamamlanmasinin ardindan, 1 Nisan 2013 tarithinden itibaren finansal raporlama amaciyla
[zAir Pegasus mali tablolarinda konsolide edilmesi planlanmaktadir. 1 Kasim 2011 ile 30
Mart 2013 arasinda, AirBerlin ile yapilan sézlesmeye gore, IzAir “AirBerlin Tiirkiye”
markas1 altinda Antalya ile Almanya’daki bazi sehirler arasinda split charter seferleri
diizenlemistir. Bu Izahname tarihi itibariyla, izAir filosunda bulunan tiim ucaklar wet lease
yontemi ile Pegasus’a tahsis edilmistir.

Eyliil 2012'de, Sirket, IzAir’de sahibi bulundugu hisselerin %46,82’lik kismimi Air Berlin’e
satmigtir. Bu tarih itibariyla Izair’in elde kalan %51 hissesi, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlar1 hiikiimleri gere§ince miisterek yonetime tabi ortaklik olarak
muhasebelestirilmis ve konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmistir.
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IzAir’in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla bilangosunun ve 2012 yil1 son 4 aylik gelir tablosunun
da konsolide mali tablolara dahil edilmesi durumunda ortaya ¢ikabilecek etkinin simulasyon
gosterimi asagidaki gibidir:

Raporlanan IzAir etkisi Etki sonrasi

Donen varliklar 339.329.147 25.458.570 364.787.717
Duran varliklar 1.869.681.888 12.262.125 1.881.944.013
Toplam varliklar 2.209.011.035 37.720.695* 2.246.731.730
Kisa vadeli 538.075.762 40.118.010 578.193.772
yiiktimliiliikler

Uzun vadeli 1.343.583.125 1.473.828 1.345.056.953
yiikiimliiliikler

Ozkaynaklar 327.352.148 -3.871.143 323.481.005
Toplam kaynaklar 2.209.011.035 37.720.695 2.246.731.730
Satig gelirleri 1.919.892.223 9.596.643 1.929.488.866
Faaliyet kar1 192.688.912 1.327.250 194.016.162
Do6nem kari 126.303.516 -1.301.258 125.002.258

*Pegasus tan olan 4.560.553 TL tutarindaki alacagi i¢ermektedir.
Air Manas

Pegasus, Kirgizistan Cumhuriyeti’nde kurulmus bir limited sirket olan Air Manas unvanlt
sirketin (“Air Manas”) %49 payini Agustos 2012’de satin almistir. Satin alim tarihi itibariyla
hig bir faaliyeti bulunmayan Air Manas, bu Izahname tarihi itibaryla Kirgizistan Cumhuriyeti
Sivil Havacilik Makami tarafindan verilmis olan bir isletme belgesine (air operator’s
certificate) sahiptir. Air Manas sirketine ait diger paylar ise Kirgizistan Cumbhuriyeti
vatandaglarinin elinde bulunmaktadir. Pegasus, diger hissedarlar ile yaptig1 diizenlemeler
aracilifiyla Air Manas sirketinin alacagi onemli kararlar lizerinde s6z hakkina sahiptir. Air
Manas, Mart 2013’te Istanbul ve Biskek arasinda giinliik gidis-doniis seferlere baglamustir.

Pegasus Ugus Egitim Merkezi

Ekim 2010°da, SIM-Industries unvanli sirket ile birlikte, ugus egitimleri veren bir ortak
girisim sirketi olan Pegasus Ucus Egitim Merkezi A.S. sirketi kurmustur. Bu ortak girisim
sirketi, pilot egitim ihtiyacglarinin karsilanmasinda sirkete yardimci olmasi ve bos egitim
saatlerinin li¢lincii taraflara satilmasi suretiyle ilave gelir elde edilmesine imkan vermesi i¢in
kurulmustur. Sabanci Ailesi’nin iiyeleri ile birlikte (Pegasus, 6denmis sermayenin %49,40’1na
sahiptir, Sabanci Ailesi iiyeleri ise %0,60 paya sahiptir) Sirket, bu ortak girisimin toplam
sermayesinin %50’sine karsilik gelen A sinift paylarin sahibi konumundadir ve geriye kalan
%50 pay ise B smifi paylar olarak SIM-Industries unvanli kurulusun ve istiraklerinin elinde
bulunmaktadir.

Pegasus, ortak girisimin giinliikk faaliyetleri {izerinde yonetim kontroliine ve yoOnetim
kurulunun {i¢ liyesinden ikisini ve genel miidiirii belirleme hakkina sahiptir. Fakat esas
sOzlesme tadilleri, esasli varliklarin satin alinmasi ve SIM-Industries kurulusundan yapilan
satin almalar ve sirkete sunulan hizmetleri de kapsayacak sekilde ilgili taraf islemleri de dahil
olmak iizere belirli hususlar, SIM-Industries unvanl ortak girisim ortagindan izin alinmasini
gerektirmektedir. Ortak girisim kurulusunun esas sdzlesmesine gore, her bir pay grubu, bir
satts durumunda diger smifa ait hisseleri satin almak agisindan riichan hakkina sahip
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bulunmaktadir. Ortak girisim sirketi, Istanbul’da bir 737-800NG ucak simiilatdrii kurmus
olup, Ocak 2011°de bu simiilator faaliyete girmistir.

Izmirliler Otelcilik

Izmirliler Otelcilik, Eyliil 1990°da kurulmustur ve Pegasus’un bagli ortakhigidir. Sirket, 2012
yilinin Mayis ayinda IzAir’den Izmirliler Otelcilik’in %49,99 hissesini satin almigtir. EKim
2012°de ise Pegasus’un payi, Izmirliler Otelcilik’te yapilan sermaye artirminda diger
ortaklardan birinin sermaye taahhiidiinii yerine getirmemesi sonucu %59,45’e yiikselmistir.
Sirket’in Izmirliler Otelcilik yonetim kurulunda temsilcisi bulunmamaktadir, ancak kontrolii
saglamak {izere 2013’iin ikinci ¢eyreginde yapilacak izmirliler Otelcilik Genel Kurul’unda bir
yonetim kurulu atanmasi planlanmaktadir. izmirliler Otelcilik’in diger %40,55°lik pay1 ise
Izmirli yatirimeilara aittir. Izmirlilier Otelcilik, Izmir Adnan Menderes Havalimani yaninda
bulunan DHMI’ye ait arazide bulunan bir benzin istasyonunu isletmektedir. Bu alan iizerinde
bulunan ofis ise 2017°de bitecek olan kira sdzlesmesiyle IzAir’e kiralanmus, yine tesisler
igerisinde yer alan havaalani oteli de 2011°de bir baska kiraciya kiralanmistir.

7.3.Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ortakhgin finansal yatirnmlari
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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8. ILISKILI TARAF VE ILISKIiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

Pegasus, hem dogrudan hem de Esas Holding araciligiyla Sabanci Ailesi iiyelerinin %100
kontrolii altinda bulunmaktadir. Esas Holding toplam paylarin %96,5’ine sahiptir ve Halka
Arz’dan sonra, tedaviildeki paylarin yaklasik %66,1’ine (ek satis hakkinin kullanildigi
durumda %62,9°una) sahip olacaktir. Esas Holding ve diger iliskili taraflar ile girilmis olan
onemli islemler ve diger diizenlemeler asagida 6zet olarak sunulmaktadir. Istiraklerle muhtelif
iliskilerin mahiyetinden otiiri, bu anlasmalarin ve islemlerin her birinin, ayr1 olarak
diistiniilmeleri durumunda, iliskisiz bir taraftan elde edilebilecek olan kosullara nazaran Sirket
icin daha az uygun olmayan kosullar lizerinden akdedilmis oldugu konusunda giivence
verilememektedir.

Komisyon Hizmet Alimi

Sirket, finansal kiralama yoluyla edindigi ucaklarin finansmanina yonelik olarak Esas
Holding’den finansal garanti almakta olup, buna bagli olarak Esas Holding’e komisyon
O0demesi yapmaktadir ve bu 6demeler finansal gider olarak muhasebelestirilmektedir. Bu
O6demeler 2012, 2011 ve 2010 yillarinda sirasiyla 11.692.202 TL, 6.973.686 TL ve 3.672656
TL olarak gerceklesmistir.

Ek olarak, 2010 yilinda Pegasus, ugak 6n Odemelerini finanse etmek amaciyla Esas
Holding’den kredi almistir. Bu kredi Esas Holding’in 2010 yilinda yapmis oldugu sermaye
artinmina mahsup edilmistir. Bu krediye iligkin faiz 6demesi 2010 yilinda 3.454.936 TL
olarak gerceklesmistir.

Merkez Ofis Kiralamasi

9 Agustos 2012 giinii, yeni merkez ofisin kiralanmas: ile ilgili olarak, Esas Holding’in bir yan
kurulusu olan EAG Turizm Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. firmast ile bes yil siireli bir kiralama
sO6zlesmesi imzalanmistir. KDV hari¢ olmak iizere ddenecek yillik kira bedelleri, 1.350.000
ABD dolar1, 1.377.000 ABD dolari, 1.404.540 ABD dolar1i, 1.453.698 ABD dolar1 ve
1.504.578 ABD dolart meblaglarinin Tiirk lirast cinsinden dengi olacaktir. Bu kiralama
sozlesmesi 5 yillik ilave bir siire i¢in kendiliginden uzayabilecektir. Sirket’in daha &nceki
merkez ofisleri Esas Holding’den kiralanmistir.

EAG Turizm Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. firmasi ile yapilan ek bir protokole istinaden,
merkez ofisinde bulunan bir bdliimiin bes yil siire ile PUEM’e kiralanmas1 maksadiyla
Pegasus Ucus Egitim Merkezi A.S. firmasi ile 1 Eylil 2012 tarihinde bir alt kiralama
sOzlesmesi imzalanmis bulunmaktadir. KDV hari¢ olmak iizere PUEM firmasinin Sirket’e
O0deyecegi yillik kira bedelleri 160.218 ABD dolari, 163.541 ABD dolar1, 166.864 ABD
dolar1, 172.679 ABD dolar1 ve 178.732 ABD dolar1 olacaktur.

IzAir, kendi merkez ofisini Izmirliler Otelcilik firmasindan kiralamaktadir. IzAir, 2006 ile
hisselerin Sirket’e devredildigi tarih olan Mayis 2012 arasinda kalan donem zarfinda
[zmirliler Otelcilik firmasinin %49,99 hissesine sahip olmustur. Bu Izahname’nin tarihi
itibaryla, izAir’in izmirliler Otelcilik firmasina 6dedigi aylik kira bedeli 23.799 TL dir.
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Wet Lease Sozlesmeleri

11 Mart 2013 tarihinde IzAir firmasi ile wet lease anlasmasi imzalanmistir. Wet lease
anlagsmas1 1 Nisan 2013 tarihinden itibaren gegerli hale gelmistir ve 30 Eyliil 2013°de son
bulacaktir. Wet lease anlagsmasi kapsaminda, Sirket 3 adet Boeing 737-800NG model ugagi
IzAir firmasindan kiralamistir. Pegasus bu {i¢ ugagin ticari haklarma sahip olurken IzAir
operasyonel konularda sdz sahibi olmaya devam edecektir. Kira tutarlar1 Pegasus ve IzAir
arasinda ugus programina gore belirlenecektir.

Hizmet Sozlesmeleri

Cagr1 merkezi hizmetleri, yonetim kurulu bagkani Ali Sabanci’nin %28 paya sahip oldugu
Callpex sirketinden temin edilmektedir. Sirket’in Callpex’ten almis oldugu hizmetler
karsiliginda yapmis oldugu 6demelerin toplam tutar1 2010, 2011 ve 2012 yillarinda sirasiyla
3.949.552 TL, 5.940.943 TL ve 6.841.288 TL olarak gergeklesmistir.

Yonetim kurulu bagkanit Ali Sabanci’nin %0,02 paya sahip oldugu RM Arsiv Yonetim
Hizmetleri A.S.’den dokiimanlara veya elektronik kayitlara, goriintiilere veya diger elektronik
verilere yonelik arsivleme ve depolama hizmetleri, sirketinden temin edilmektedir. Sirket’in
RM Arsiv Yonetim Hizmetleri A.S.’den almis oldugu hizmetler karsiliginda yapmis oldugu
O0demelerin toplam tutar1 2010, 2011 ve 2012 yillarinda sirasiyla 3.754 TL, 6.934 TL ve
26.137 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket 15 Haziran 2012 tarihinde IzAir ile teknik servis anlasmas1 imzalamistir. Baslangigta
20 Aralik 2012°de sona ermesi planlanan anlagsma, sonradan ilave edilen bir protokol iizerine
20 Haziran 2013’¢ uzatilmistir. Bahsedilen anlagsma dogrultusunda Sirket’in Sabiha Gokgen
Havaalani’nda bulunan teknik birimi tarafindan izAir’e ucak ve ucak parcalariyla iliskin bir
takim mihendislik ve planlama hizmeti saglanmaktadir. Anlagmanin maddeleri uyarinca,
Pegasus tarafindan izAir adina ugak kontrolleri, birim degisim planlari, planlanan parga
degisimi ve gelistirilmesinin yan1 sira motor ve yedek parca bakimi saglanmaktadir. Ugaklarin
ucus giivenligi konusundaki biitiin sorumluluk izAir tarafinda bulunmaktadir.

Diger Anlasmalar

Pegasus, gelir yOnetimi ve bakim konularinda yonetim kurulu {yelerinden Conor
McCarthy’nin kontrolinde bulunan Wordison Limited Trading (PlaneConsult.com)
sirketinden danigsmanlik hizmeti almistir. Conor McCarthy s6z konusu hizmetlerin tedarikine
iligkin karar asamasinda yer almamistir. 2012’de bahsedilen hizmetler i¢in Wordison Limited
Tading’e O6denen tutar 112.737 TL olmustur. 2010 ve 2011 yillarinda Wordison Limited
Trading sirketinden herhangi bir danigmanlik hizmeti alinmamaistir.

Bunun yani sira Sirket’in charter miisterilerinden olan Thomas Cook Group International, Plc
(“Thomas Cook™) ve pazarlama hizmetleri tedarik edilen Hedef Medya Tamtim interaktif
Medya Pazarlama A.S. (“Hedef Tanitim”) ile ticari iligkileri de bulunmaktadir. Sirket’in
yonetim kurulu liyelerinden Emre Berkin, bahsedilen iki firmanin da yonetim kurulunda yer
almaktadir. Sirket’in charter hizmetleri icin Thomak Cook’tan elde ettigi gelir sirasiyla
2010°da 476.085 TL, 2011°de 134.667 TL ve 2012°de 9.978.472 TL olarak kaydedilmistir.
Pazarlama hizmetleri i¢cin Hedef Tanitim’a 6denen tutar ise sirasiyla 2010°de 128.254 TL,
2011°de 134.667 TL ve 2012°de 165.893 TL olmustur.
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9. HALKA ARZA iLISKIN BILGILER
9.1.  Yetkili organ kararlar:

Sirket ortaklarindan Esas Holding, 14 Subat 2013 tarihli ve 2013/01 sayili Yonetim Kurulu
Karar ile istirak portfoyiinde bulunan Pegasus paylarindan 4.813.000 TL nominal degerli
kisminin halka arz edilmek suretiyle satilmasina; halka arz sonrasinda yeterli fazla talep
gelmesi durumunda 3.209.000 TL nominal degerli kisminin da ek satig kapsaminda halka arz
edilmek suretiyle satilmasina karar vermistir.

Pegasus, 21 Mart 2013 tarihli ve 368 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Sirket’in ¢ikarilmis
sermayesinin 75.000.000 TL’den 102.272.000 TL’ye ¢ikarilmasina, artirilan 27.272.000
TL’ye tekabiil eden 27.272.000 adet payin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 tamamen
kisitlanarak Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri dogrultusunda tamamen halka arz
edilmesine; ortaklarindan Esas Holding’in portféyiinde bulunan paylardan 4.813.000 TL
nominal degerli kisminin halka arz edilmesi talebinin uygun goriilmesine ve halka arz
sonrasinda yeterli fazla talep gelmesi durumunda ortaklarindan Esas Holding’in portfoyiinde
bulunan 3.209.000 TL nominal degerli kisminin da ek satig kapsaminda halka arz edilmesi
talebinin uygun goriilmesine karar vermistir.

9.2.  Satis1 yapilacak paylar ile ilgili bilgi:

Ortak satis1 yoluyla mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki
tabloda sunulmaktadir:

Birim Toplam Mevcut
Satan Ortak Nama / Nominal Arz Edilen Pl
Grubu L o Nominal Sermayeye
Hamiline Deger Adet Deger (TL) Oram
(TL) ege a
Esas Holding A.S. - Nama 1,00 4.813.000 4.813.000 %6,4
TOPLAM 4.813.000 4.813.000 %06,4

Ek satis kapsaminda mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki
tabloda sunulmaktadir:

Birim Toplam Mevcut
Satan Ortak Grubu Nama_ll Norrllnal Arz Edilen Nominal Sermayeye
Hamiline Deger Adet Deger (TL) Oram
(TL) &
Esas Holding A.S. - Nama 1,00 3.209.000 3.209.000 %4,3
TOPLAM 3.209.000 3.209.000 %4,3

Sermaye artirnmi yoluyla halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir:

Grubu Nama / Hamiline Birim Nominal Arz Edilen Toplam Nominal Sermaye
Deger (TL) Adet Deger (TL) Artis Orani
- Nama 1,00 27.272.000 27.272.000 %36,4
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9.3.  Paylarim satacak olan ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Mevcut Sermayedeki Meveut
Satan Ortak Adresi Y Sermayedeki Pay
Pay1 (TL)
Oram
Riizgarlibahge Mah. Kavak
Esas Holding A.S. Sok. No:3 Kavacik Beykoz 72.375.570 %96,5
Istanbul

9.4. a) ¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklar1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Yoktur.

9.5.  Satis1 yapilacak paylarin yatirimcilara sagladigi haklar:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19): Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar
dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan
pay alma hakk1

Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24): Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten
pay sahipleri, paylarini sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Satma Hakki (SPKn md. 27): Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de
dahil olmak tizere baska bir sekilde sahip olunan paylarin sirketin oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina ulagsmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler
acisindan azinlikta kalan pay sahiplerini sirketten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK
tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar
karsiligr ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini sirketten talep edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTKn md. 507): Sirketin sona ermesi halinde her pay sahibi,
esas sozlesmede sona eren sirketin mal varliginin kullanilmasina iligkin, baska bir hiikiim
bulunmadigi takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19): Sirketin sermaye artirimlarinda, bedelsiz
paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
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Yeni Pay Alma Hakki (TTKn md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin
SPKn md. 18): Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina
gore, alma hakkini haizdir. Kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni pay ¢ikarilamaz.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, TTKn md. 414, 415, 419, 425,
1527): Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin1 herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka agik
ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay
sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay
sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula
katilirlar.

Oy Hakki (SPKn md. 30, TTKn md. 434): Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en
az bir oy hakkini haizdir. Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarinin toplam itibari
degeriyle orantili olarak kullanir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTKn md. 437): Finansal tablolar,
konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve
yonetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az on bes giin 6nce,
sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak tizere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, sirketin
isleri; denet¢ilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi
verme yikimii, sirketin bagli sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve
diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege uygun olmalidir.

iptal Davasi A¢ma Hakki (TTKn md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2): Yo6netim kurulunun
kayith sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ercevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul
kararlariin iptaline iliskin hiikiimler ¢ergevesinde yonetim kurulu {iyeleri veya haklar: ihlal
edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu
yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide
yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar
pay1 avansiin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarima ve ayrica dogrudan dogruya olmak {izere kar payr avansinin kararlastirildigi
veya 0dendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar.
Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlig1 hélinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu {iyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davas1 acilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; cagrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini,
genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul karariin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
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pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve o6zellikle diiriistliik kuralina aykiri
olan genel kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay icinde iptal davasi
agabilirler.

Azinhk Haklar1 (TTKn md. 411, 412, 439): Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel
kurulu toplantiya c¢agirmasin1 veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini
istedikleri konular1 giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme
madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi
is glinli icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine,
genel kurulun toplantiya ¢agrilmasia sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras1 olan
pay sahipleri {i¢ ay icinde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel
denetci atamasini isteyebilir.

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTKn md. 438): Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha once
kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, giindemde yer
almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir
0zel denetgi atanmasini isteyebilir.

9.6. Kardan Pay Alma Hakkina lliskin Bilgi:

a) Hak kazamlan tarih: SPKn md. 19 uyarinca, halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim
tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Pegasus’un Mart 2013°te yapilan Olagan Genel Kurulu’nda
2012 yil1 karinin dagitilmamasina karar verilmistir.

b) Zamanasimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1
bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avansi bedelleri dagitim tarihinden
itibaren bes yilda zaman asimina ugrar. Zaman asimina ugrayan temettii ve temettli avansi
bedelleri hakkinda 2308 sayil1 “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse
Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun” hiikiimleri uygulanur.

Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanasimi bulunmamaktadir.

¢) Hakkin kullanimina iliskin simirlamalar ve bu hakkin Yurtdisinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii:

Yoktur.

d) Kar payr orami veya hesaplanma yontemi, o0demelerin donemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigi:

Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati
ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir. Dagitilmasina karar
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verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yo6netim Kurulunun bu konudaki teklifi iizerine Genel
Kurulca kararlastirilir.

9.7.  a) Bu artirimda ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu ¢agri, satin alma ve/veya
satma haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Istege bagl olarak yapilan kismi cagri, blok veya miinferit alimlar ya da diger herhangi bir
yontemle, tek basina veya birlikte hareket ettikleri kisilerle beraber, dogrudan veya dolayh
olarak bir ortakligin yonetim kontroliinii saglayan paylarini iktisap edenler, diger ortaklara ait
paylar1 da satin almak {lizere ¢cagrida bulunmak zorunda olup, halka a¢ik anonim ortakliklarin
pay sahiplerine yapilacak ¢agriya iliskin esaslar Kurul’un Seri:IV, No:44 sayili Cagr1 Yoluyla
Ortaklik Paylarmim Toplanmasina iliskin Esaslar Tebligi’nde diizenlenmistir.

b) Son yil hesap donemi ve cari hesap yih icinde yapilan cagr1 yoluyla ortakhgn
paylarim1 toplama teklifleri, bu tekliflerle ilgili fiyat veya degistirme sartlar1 ve bu
tekliflerin sonucu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.8.  Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Yeni pay alma hakki sermaye artirnmi yoluyla ilk halka arz gerceklestirilmesi amaciyla
tamamen kisitlanmustir.

9.9. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel Kisilerin adi, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati:

Yoktur.

9.10. Halka arz tutar::

Halka arz edilen paylarin nominal tutar1 32.085.000 TL olup, halka arz sonrasi olusacak
¢ikarilmis sermayeye oranm1 %31,4’tiir. Ek satis hakkinin kullanilmast durumunda s6z konusu
tutar ve oran sirastyla 35.294.000 TL ve %34,5 olacaktir.

9.11. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar ig¢in 2 (iki) is gilinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin
baslangic ve bitis tarihleri ilan edilecek sirkiilerde belirtilecektir.

9.12. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyati ile s6z konusu fiyatin tespitinde
kullanilan yontemler:

1 TL nominal degerdeki bir payin satis fiyat1 17,0 TL ile 20,4 TL arasinda belirlenmistir.

Halka arz fiyat1 aralig1 belirlenirken yurti¢i ve yurtdis1 6n pazarlama c¢aligmalari sonucunda
gelen geri bildirimler dikkate alinmistir. Nihai halka arz fiyati ise yatirimcilardan gelecek
taleplerin degerlendirilmesi sonucunda, Is Yatirrm’in 6nerileri de dikkate alinarak, Pegasus ve
Esas Holding tarafindan belirlenerek kesinlestirilecektir. Paylarin dagitimi, belirlenen nihai
halka arz fiyat1 esas alinarak yapilacaktir.
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Halka arza iligkin fiyat tespit raporu, yasal siire igerisinde ilan edilecek olup, raporda yer alan
degerleme ¢alismast Sirket’in 31.12.2012 tarihli finansal tablolarim1 temel almakta ve
gelecege  yonelik  tahminleri icermemektedir. Degerlemede  projeksiyonlarin
kullanilmamasinin nedeni, Sirket’e ait tahminlere Izahname’de yer verilmemis olmasidir. Bu
cercevede degerleme yontemlerinden indirgenmis nakit akimlar1 analizi kullanilmamis olup,
sadece benzer sirket analizine ¢alismada yer verilmistir.

Benzer sirketlerin agiklanan son oniki aylik finansal verileri ve 1 Nisan 2013 itibariyle piyasa
degerleri esas alinmis ve asagida detaylari verilen carpanlar hesaplamaya baz tegkil etmistir:

e Diizeltilmis FD"/ FAVKOK ™ (Diizeltilmis Firma Degeri / Faiz, Amortisman, Vergi ve
Kira Oncesi Kar) Carpani

e FD/FAVOK (Firma Degeri / Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) Carpani

e F /K (Fiyat/Kazang) Carpani

* Diizeltilmis Firma Degeri = Firma Degeri + 7 x Operasyonel Kiralama Giderleri
** FAVKOK: Faiz, Amortisman, Vergi ve Kira Oncesi Kar

Isbu izahname’nin 3.4.1 béliimiinde yer alan “Mevcut Durum” ve “Strateji” ile 3.4.2
boliimiinde yer alan “Pegasus’un Baglica Giiclii Yanlar1” alt basliklarinda aciklanan higbir
olumlu beklenti veya 2013 yilina iliskin mali ve operasyonel gerceklesme fiyat araligi
tespitinde dikkate alinmamuistir.

9.13. Yonetim veya denetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlarr) son yil icerisinde
iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar1 halka arz konusu paylar ic¢in
odedikleri veya odeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilagtirilmasi:

Yoktur.
9.14. Satis yontemi ve basvuru sekli:
Paylar “Fiyat Araligi ile Talep Toplama” yontemi ile satilacaktir.

Pegasus paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimcilar asagidaki sekilde
tanimlanmaistir:

a) Yurtici Bireysel Yatirnmecilar: Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti vatandaglart ile
Yurtdisinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi
gercek ve tlizel kisiler ile yerlesmek niyetiyle bir takvim yili i¢inde Tiirkiye’de devaml
olarak 6 aydan fazla oturanlar da dahil olmak fiizere, asagida tanimlanan Nitelikli
Yatirnmel, Yurti¢i Kurumsal Yatirimcilar ve Yurtdisi Kurumsal Yatirnmeilar tanimlari
disinda kalan tiim gercek ve tiizel kisilerdir.

b) Nitelikli Yatirimcilar: Talep toplama tarihi itibariyle en az 1 milyon TL tutarinda Tiirk
ve/veya yabanci para ve sermaye piyasast aracina sahip olan ve yurticinde yerlesik
bulunan, asagida tanimlanan Yurti¢ci Kurumsal Yatirimcilar tanimlar1 disinda kalan gercek
ve tlizel kisilerdir.

¢) Yurtici Kurumsal Yatirimcilar: Yatirrm fonlari, 6zel emeklilik fonlari, menkul
kiymetler yatirnm ortakliklari, girisim sermayesi yatirim ortakliklari, gayrimenkul yatirim
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ortakliklari, arac1 kurumlar, bankalar, sigorta sirketleri, portféy yonetim sirketleri, ipotek
finansmani kuruluslari, emekli ve yardim sandiklari, vakiflar, 17.7.1964 tarihli ve 506
sayilt Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar
ile kamuya yararli dernekleri kapsamaktadir.

d) Yurtdisi Kurumsal Yatirnmcilar: Tiirk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karar’la tanimlanan disarida yerlesik olan, yatirnm fonlari, emeklilik fonlari, yatirim
ortakliklari, araci kurumlar, bankalar, sigorta sirketleri, portfdy yonetim sirketleri, ipotek
finansman1 kuruluslari, emekli ve yardim sandiklar1 ve vakiflardir. Paylar, Tiirk mevzuati
uyarinca Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gorecek sekilde halka arz
edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatirnmcilar paylarn Tirkiye’de satin
alacaklardir.

Pegasus paylarinin halka arzina katilmak isteyen Yurti¢i Bireysel Yatirimecilar, Nitelikli
Yatirimcilar ve Yurti¢i Kurumsal Yatirimcilarin bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum
Uyelerinin merkez, sube ve acentelerine bagvurarak talep formu doldurmalar1 gerekmektedir.
Yatirimcilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Her bir aract kurum
ve/veya aract kurum acentesi sadece kendi nezdinde hesabi bulunan Yurti¢i Bireysel
Yatirimcilardan ve Nitelikli Yatirimeilardan talep toplayacaktir. Bu konudaki sorumluluk
talebi toplayan aract kuruma aittir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, asagida belirtilen belgeleri, Talep Formlarina ekleyeceklerdir:

1. Gerc¢cek Kisi Yatirnmeilar: Kimlik (niifus clizdan1 veya siiriicli belgesi veya pasaport)
fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatirnmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli érnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

Internet, telefon bankaciligi veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimcilarim,
internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet
ve telefon bankaciligi hesaplariin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis
olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) sarti aranacaktir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, kendisine “Nitelikli Yatirimc1” Kkategorisinde yer alarak
bagvurmak isteyen yatirimcilardan, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda diizenlenen “Nitelikli
Yatirime1” vasfina sahip olduklarimi gosterir bir beyanin temin edilmesinden, bu konuda
gerekli kayitlarin olusturulmasindan ve yatirimcinin beyania dayanarak kayitlarda gerekli
giincellemeleri gerceklestirmekten, tiim bunlara mesnet teskil eden beyanlari muhafaza
etmekten sorumludur.

Yurtdisi Kurumsal Yatirimeilar sadece s Yatirim’a basvurabileceklerdir.
9.15. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:
Talep adetleri 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde olup, herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.

Yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin bir alt sinir
belirleyebilirler.
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9.16. Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Tiim yatinmcilar Madde 9.17°de belirtilen Konsorsiyum Uyelerinin merkez ve subelerine
talepte bulunmak icin basvurarak talep formu doldurarak talepte bulunabilirler.

Tim yatirimeilar, fiyat araliinin igerisinde kalmak kaydiyla, 20 kurus fiyat adimlarinda
olmak iizere 5 farkl1 fiyat seviyesinden farkli miktardaki taleplerini Konsorsiyum Uyelerine
iletebilecekleri gibi taleplerini fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri pay adedi seklinde veya
fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri toplam pay bedeli seklinde de Konsorsiyum Uyelerine
iletebilirler. Yatirimeilarin ilettigi bu fiyatlardan nihai arz fiyatina esit veya nihai arz
fiyatindan yiiksek en yakin fiyat “Talep Fiyat1” olarak anilacaktir. Ancak, Yurti¢i Bireysel
Yatirimcilar ile Nitelikli Yatirimeilar Madde 9.17°de ilgili tabloda belirtilen bagvuru
yerlerinde sadece fiyat aralig1 tavanindan talepte bulunabileceklerdir.

Yurti¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurtdisi Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda
odemeyebileceklerdir. Yurtigi Kurumsal Yatirimcilar ve Yurtdist Kurumsal Yatirimcilar,
almaya hak kazandiklar1 pay miktariin belirlenen nihai satig fiyati ile carpilmasi sonucu
olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden ikinci igglinii saat
12.00’ye kadar talepte bulunduklar1 Konsorsiyum Uyesine ddeyeceklerdir.

Yurti¢i Bireysel Yatirimeilar ve Nitelikli Yatirimeilar talep ettikleri pay bedelini kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut
olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha dnce kredili islem veya aciga satis gibi islemler
nedeniyle teminat olarak gosterilmemis kiymetlerin bir veya birkagini teminat gostermek
suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurti¢i Bireysel Yatirimeilar ve Nitelikli Yatirimcilar
icin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile talep ettikleri pay fiyat1 ¢arpimi sonucu
ortaya cikacak tutarlardan en yiiksek olanidir.

Yatirimcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar1 paylarin
bedellerini 6demekten imtina edemezler. Yatirimeilarin pay bedellerinin 6denmemesi ile ilgili
risk talebi giren araci kuruma aittir. Talebi giren arac1 kurum yatirnmcinin talebini kabul edip
etmemekte serbest olacaktir.

Yurti¢i Bireysel Yatirimeilar ile Nitelikli Yatirimceilarin Talep Bedeli karsiliginda teminata
alinacak kiymetler, teminat oranlar1 ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar ve
teminat tutar1 hesaplanmasinda uygulanacak formiil asagida gosterilmistir:

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli (x) ilgili kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat katsayisi

(ABD Dolari, Avro,
Ingiliz Sterlini)

Konsorsiyum Uyesinin calistig
bankanin s6z konusu yabanci para
icin ilk agikladigt doviz alig gise kuru
(Kiisuratl doviz tutarlari bir ve
katlar1 seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)

Teminata Ahimacak | Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Kiymet Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat

Likit Fon 1,03 | Likit fonun o giin i¢in fon kurucusu Likit fonun o giin i¢in fon

tarafindan agiklanan alig fiyati kurucusu tarafindan agiklanan
alis fiyati

B Tipi Kisa Vadeli 1,03 | Fonun o giin i¢in fon kurucusu Fonun o giin i¢in fon kurucusu

Tahvil ve Bono Fonu tarafindan agiklanan alig fiyati tarafindan agiklanan alig fiyati

Doviz 1,11 | Doviz teminatinda her bir Doviz teminatinda her bir

Konsorsiyum Uyesinin calistig1
bankanin anlik doviz alis gise
kuru (Kiisurath doviz tutarlari
bir ve katlar1 seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)
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TL DIBS 1,05 | Her bir Konsorsiyum Uyesinin ilgili Her bir Konsorsiyum Uyesinin
giinde agikladigr ilk gosterge alig ilgili giinde agikladigr ilk
fiyat1 gosterge alis fiyati

Eurobond (T.C. 1,10 | Bloomberg elektronik alim-satim Bloomberg elektronik alim-

hazinesinin ihrag¢ ekraninda her bir Konsorsiyum Uyesi | satim ekraninda fiyat

ettigi) bankanin gordiigii en az ii¢ islem saglayicilarin verdigi islem
yapilabilir fiyat saglayicisinin yapilabilir cari piyasa fiyati
ortalama fiyat1 dikkate alinacaktir. kullanilacaktir.

OSBA 2,00 | Ozel Sektor Borglanma Araglari’'nda | Ozel Sektor Borglanma

(Her arac1 kurum BIAS Tahvil Bono Piyasas1 Kesin Araglari’nda BIAS Tahvil ve

sadece ihracina kendi Alim Satim Pazari’nda olusan son Bono Piyasasi’nda olusan cari

aracilik ettigi ve isgiinii agirlikl ortalama fiyati piyasa fiyati

BIAS’ta islem gdren

OSBA’lar1 teminata

konu edebilir)

A Tipi Fon 1,33 | A Tipi fonun o giin igin fon kurucusu | A Tipi fonun o giin i¢in fon
tarafindan agiklanan alig fiyati kurucusu tarafindan agiklanan

alig fiyati

Pay BIST 30°da | BIAS Pay Piyasasi’nda olusan son BIAS Pay Piyasasi’nda olusan

(BIST 100’de yer yer alan | isgiinii agirlikli ortalama fiyati cari piyasa fiyati

alan paylar teminata paylar igin

konu olabilir) 1,11,

BIST 30
disinda
BIST
100°de yer
alan paylar
igin 1,33

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve
birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet icin belirtilen katlarin disinda bir adet
olusmayacak sekilde yukar1 yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurtici Bireysel
Yatirimeilar ve Nitelikli Yatirimcilar;

e Dagitim listelerinin agiklandig giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri paymn bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata aliman kiymetler
yatirimcinin kullanimai i¢in serbest birakilacaktir.

e Dagitim listelerinin agiklandig: giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen
kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler yatirimcinin belirtecegi sira ile
bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi
aract kurumlar ve acentelerin teminata almman kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile
resen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurti¢i Bireysel Yatirimcilar ile Nitelikli Yatirimcilarin teminatlarinin nakde doniisiimii ile
ilgili risk bu sekilde talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkli kiymetleri teminata kabul edebilirler.
Konsorsiyum Uyeleri ve acentelerinin teminata kabul edecekleri kiymetler Madde 9.17’de
ilgili tabloda belirtilmektedir.
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Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini
teskil etmek iizere, mevcut kiymetlerini teminat gdstererek talepte bulunan Yurti¢i Bireysel
Yatinmcilar ile Nitelikli Yatirimcilar, talep formunu imzaladiklar1 anda, taleplerini
gerceklestirebilmeleri i¢in  teminata alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu
Konsorsiyum Uyesi aract kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin
zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler, hig¢bir
yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek kalmaksizin,
araci kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak
Fiyat” {izerinden res’en paraya g¢evirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri res’en tahsil
edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunulan araci kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci
kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagin1 gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis
olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, SPK’nin kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde, kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan
yatinmcilarin, kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla talep tarihinde herhangi bir
teminatlandirma yapilmaksizin kredili bagvurularint kabul edebilirler. Kredi, dagitim
sonuclar1 belli olduktan sonra, hakedilen pay adedinin nihai halka arz fiyati ile ¢arpilmasi
sonucu bulunan tutarin tahsil edildigi giinden itibaren kullanilmis sayilacaktir.

9.17. Basvuru yerleri:

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Es
Liderleri ayn1 zamanda Konsorsiyum Uyesi’dirler) ve bagvuru yerleri asagida yer almaktadir:

KONSORSiYUM LiDERI:

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S

Is Kuleleri Kule-2 Kat:12 34330 4.Levent/istanbul

Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Miidiirliik, Adana, Akaretler, Ankara, Izmir, Bursa, Kalamis, Yenikdy, Yesilkdy,
Levent ve Maslak subeleri ile Suadiye irtibat biirosu ve Tiirkiye Is Bankas1 A.S. tiim subeleri,
www.isbank.com.tr adresi ve (0850) 724 0 724 no'lu telefon

KONSORSiIYUM ES LIDERLERI:

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Sabanci Center 4.Levent/Istanbul

Tel: (0212) 334 94 94, Faks: (0212) 334 96 89
Akbank T.A.S. tiim subeleri, www.akbank.com adresi ve 444 25 25 no'lu telefon

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyiikdere Cad. Apa Giz Plaza No:191 K:8-9-10 Sisli/Istanbul
Tel: (0212) 317 27 27, Faks: (0212) 317 27 26

Burgan Bank tiim subeleri
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FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Nispetiye Cad. Akmerkez B Kulesi Kat:2-3 Etiler/Istanbul

Tel: (0212) 282 17 00, Faks: (0212) 282 22 55

Finans Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Finansbank A.S. tiim subeleri,
www.finansbank.com.tr ve www.finansonline.com adresleri ve 0212 336 74 74 no'lu telefon

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Etiler Mah Tepecik Yolu Demirkent Sok No:1 Besiktas/istanbul

Tel: (0212) 384 10 10, Faks: (0212) 352 42 40

Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. tiim subeleri ve yatirim merkezleri, www.garanti.com.tr ve
wap.garanti.com.tr adresleri ve 444 0 333 no'lu telefon

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A Blok K:4-5 Esentepe-Sisli/istanbul

Tel: (0212) 334 33 33, Faks: (0212) 334 33 34

Sekerbank T.A.S. tiim subeleri ve Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. Ankara ve Izmir
Subeleri, www.sekeryatirim.com.tr adresi

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
Nispetiye Caddesi, Akmerkez E-3 Blok Kat:4 Etiler/Istanbul

Tel: (0212) 317 69 00, Faks: (0212) 282 15 50
Tiim subeleri ve www.yf.com.tr adresi

KONSORSiYUM UYELERI:

ACAR YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Gazeteciler sitesi Keskin Kalem Sokak. No:29 Esentepe/istanbul
Tel: (0212) 216 26 61, Faks: (0212) 266 05 43

[zmir Subesi

ALTERNATIF YATIRIM A.S.

Cumhuriyet Cad. Elmadag Han No:32 K:2-3 Elmadag/Istanbul

Tel: (0212) 315 58 00, Faks: (0212) 231 95 44

Alternatif Yatirnm A.S.’nin Adana, Bursa Acenteleri, Alternatifbank A.S.’nin tim subeleri ve
Alternatif ~ Yatirim A.S.’nin Merkez, Erenkoy ve Antalya Subeleri
www.ayatirim.com.tr adresi ve (0212) 444 00 54 no'lu telefon

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Merkez Mah. Birahane Sok. N0:26 Bomonti-Sisli/Istanbul

Tel: (0212) 368 77 00, Faks: (0212) 233 41 50

Anadolubank A.S. tim subeleri, www.anadolubank.com.tr ve www.webborsam.com.tr
adresleri

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad No: 109 Giris Kat Balmumcu/Istanbul

Tel: (0212) 310 62 00, Faks: (0212) 310 62 10

T-Bank Subeleri ve Merkez Sube ve Bostanci Irtibat Biirosu, www.atayatirim.com.tr adresi
ve (0212) 310 6200 no'lu telefon
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ATAONLINE MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad No: 109 Giris Kat Balmumcu/istanbul

Tel: (0212) 310 60 60, Faks: (0212) 310 63 63
www.ataonline.com.tr adresi ve (0212) 310 60 60 no'lu telefon

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

Inénii Cad. Kanarya Sok. No:25 Kat:4 Yeni Sahra Atasehir/Istanbul

Tel: (0216) 547 13 00, Faks: (0216) 547 13 98

Albaraka Tiirk Katilm Bankasi A.S, Asya Katilim Bankasi1 A.S, Tiirkiye Finans Katilim
Bankasi A.S, Kuveyt Tiirk Katilm Bankast A.S tiim subeleri, www.bmd.com.tr,
www.bankasya.com.tr, www.turkiyefinans.com.tr, www.kuveytturk.com.tr adresleri ve 444 1
263 no'lu telefon

CAMIS MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. USO Center No:245 K:2 Maslak/Istanbul

Tel: (0212) 330 07 00, Faks: (0212) 330 06 01

Ankara, Antalya, Mersin, Diyarbakir, Kirikkale, Trabzon, Van, Iskenderun, Bakirkdy,
Edremit irtibat biirolar1 ve www.camismenkul.com.tr adresi

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:106 Kat 16, 34394 Esentepe/istanbul

Tel: (0212) 336 40 00, Faks: (0212) 336 30 70

DenizBank A.S. tiim subeleri, www.denizbank.com adresi ve 444 0 800 no'lu telefon

ECZACIBASI MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No: 209 Tekfen Tower Kat: 6 Levent/Istanbul

Tel: (0212) 319 59 99, Faks: (0212) 319 59 00

Istanbul ~ Merkez, Ankara, Izmir, Bursa, Antalya, www.emdas.com.tr  ve
www.netyatirim24.com.tr adresi ve (0212) 319 55 55 no'lu telefon

EKINCIiLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Hazine Sok. No.14 Kiiciikbakkalkdy-Atasehir/Istanbul

Tel: (0216) 577 42 42, Faks: (0216) 577 81 31

Adana, Mersin, Izmir, Iskenderun, Malatya, Gaziantep, www.ekinvest.com adresi

ERSTE SECURITIES ISTANBUL MENKUL DEGERLER A.S.
Kanyon Ofis Blogu K:14 No:185 Levent/Istanbul
Tel: (0212) 371 25 00, Faks: (0212) 371 25 02

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Cumhuriyet Mah. E-5 Yanyol No:29 Yakacik — Kartal/Istanbul

Tel: (0216) 453 00 00, Faks: (0216) 377 11 36

Ankara, Antalya, Bursa, Denizli, Diizce, Elaz13, Eskisehir, Gaziantep, Gebze, Istanbul, Izmir,
Konya, Manisa, Samsun, Usak subeleri ve Fibabanka A.S. tim subeleri, www.gedik.com
adresi ve (216) 453 00 53 no'lu telefon
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GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Rihtim Cad. No.51 Karakdy/Istanbul

Tel: (0212) 244 55 66, Faks: (0212) 244 55 67

Ankara, Bursa, Izmir, Levent subeleri ve Atasehir, Gebze, Nisantasi, Antalya, Goztepe,
Kayseri, Mersin, ikitelli irtibat biirolar1, www.global.com.tr adresi ve 444 0 321 no'lu telefon

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Halide Edip Adivar Mh. Dariilaceze Cd. No: 20 Kat:4 Sisli/Istanbul

Tel: (0212) 314 81 81, Faks: (0212) 221 31 81

Merkez, Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S. ile T.Halk Bankast A.S.’nin tiim subeleri,
www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr adresleri ve 444 42 55 no’lu telefon

INFO YATIRIM MENKUL DECERLER AS.
Biiyiikdere Cad No:156 Levent/Istanbul
Tel: (0212) 319 26 00, Faks: (0212) 319 26 25

OSMANLI MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad Nurol Plaza B Blok No:257 K:8 Maslak/Istanbul

Tel: (0212) 366 88 00, Faks: (0212) 328 40 70

Denizli, Ankara, Kayseri, Izmir irtibat biirolar1 ve www.osmanlimenkul.com.tr adresi

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akatlar Ebulula Cad. F2C Blok Levent Besiktas/Istanbul

Tel: (0212) 319 12 00, Faks: (0212) 351 05 99

Oyak Yatirnm Menkul Degerler A.S. subeleri ve acentelikleri ve ING BANK AS tiim subeleri,
www.oyakyatirim.com.tr adresi ve 444 0 414 no'lu telefon

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Nispetiye Cad. Akmerkez B3 Blok K:9 Etiler/Istanbul

Tel: (0212 )355 46 46, Faks: (0212) 282 09 98

Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli, Erenkdy, Gaziantep, Izmir, Izmit, Kartal,
Kayseri, Girne, Mersin, Sisli, Zonguldak subeleri ve Kocaeli ve K.Eregli irtibat biirolar1 ve
www.tacirler.com.tr adresi

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Teb Kampiis D Blok Kiigiiksu Cad Sokullu Sok No:7 Umraniye/Istanbul

Tel: (0216) 636 44 44, Faks: (0216) 636 44 00

Tirk Ekonomi Bankasi'nin tiim subeleri, www.teb.com.tr adresi ve 0850 200 0 666 no'lu
telefon

TURKIYE SINAT KALKINMA BANKASI A.S.
Meclis-i Mebusan Cad No:81 34427 Findikli/Istanbul
Tel: (0212) 334 51 51, Faks: (0212) 334 50 30
Ankara ve Izmir Sube ve www.tskb.com.tr adresi

TURKISH YATIRIM A.S.

Abdi Ipekci Cad. No:57 Reasiirans Han E Blok Kat:6 Harbiye/Istanbul

Tel: (0212) 315 10 00, Faks: (0212) 315 10 02

Turkish Yatirrm A.S. merkez, tiim subeleri, acenteleri, irtibat biirolar1 ve Turkish Bank A.S.
tiim subeleri ve www.turkishyatirim.com adresi
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VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah Abulula Mardin Cad No:18 Park Maya Sitesi F2/A Blok Besiktas/Istanbul

Tel: (0212) 352 35 77, Faks: (0212) 352 3570

Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S. Merkez, sube, acenteler ile T.Vakiflar Bankasi
T.A.O.’nun tiim subeleri ve Ankara, Istanbul, Izmir Yatm Merkezleri ve
www.vakifbank.com.tr adresi

YAPI KREDI MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Yap: Kredi Plaza A Blok, Levent/istanbul

Tel: (0212) 319 80 00, Faks: (0212) 325 22 45

Yap1 ve Kredi Bankasi A.S tiim subeleri, www.yapikredi.com.tr adresi ve 444 0 444 no'lu
telefon

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 Levent-Besiktas/Istanbul

Tel: (0212) 339 80 80, Faks: (0212) 269 09 60

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. tiim subeleri ile T.C. ZIRAAT BANKASI A.S. tiim
subeleri, www.ziraatyatirim.com.tr ve www.ziraatbank.com.tr adresleri ve 444 4 979 no'lu
telefon

Her bir Konsorsiyum Uyesinin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet

Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. Belirtilen tiim kiymetler

* Likit Fon (801 kodlu B tipi Likit Fon (asgari adet 1 (bir)’dir))
* B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu (808 kodlu B tipi
kisa vadeli tahvil ve bono fonu (asgari adet 10 (on) olup
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. adetler 10’un katlar1 olarak belirtilecektir.)

+ TL DIBS

* Doviz tevdiat hesaplart (DTH) (sadece vadesiz
kullanilabilecek olup, bir yatirimct sadece tek bir vadesiz DTH
ile talepte bulunabilecektir.)

Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yoktur

* Likit Fon

* B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu

* Déviz (ABD Dolar1, Avro, ingiliz Sterlini)

+ TL DIBS

* Eurobond (T.C. Hazinesi tarafindan ihrag edilenler)

+ Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (Her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta islem géren
OSBA’lar1 teminata konu edebilir)

Akbank T.A.S.

« Likit Fon

Burgan Yatrim Menkul Degerler A.S. + Pay (BIST 100°de yer alan paylar teminata konu olabilir)

* Likit Fon

* B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu

Finans Yatirim Menkul Degerler A.§ * Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

+ TL DIBS

* Eurobond (T.C. Hazinesi tarafindan ihrag edilenler)
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Finansbank A.S.

« Likit Fon
* Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

Garanti Yatirnm Menkul Degerler A.S.

* Likit Fon

* B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu

* Déviz (ABD Dolari, Avro, ingiliz Sterlini)

+ TL DIBS

* Eurobond (T.C. Hazinesi tarafindan ihrag edilenler)

Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.

* Likit Fon

* B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu

* D6viz (ABD Dolar1, Avro, ingiliz Sterlini)

+ TL DIBS

* Eurobond (T.C. Hazinesi tarafindan ihrag edilenler)

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S.

« Likit Fon

* B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu

* Déviz (ABD Dolar1, Avro, ingiliz Sterlini)

« TL DIBS

+ Ozel Sektér Borglanma Arac1 (OSBA) (Her aract kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta islem géren
OSBA’lar1 teminata konu edebilir)

» A Tipi Fon

+ Pay (BIST 100°de yer alan paylar teminata konu olabilir)

Sekerbank T.A.S.

* Likit Fon

* B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu

* Déviz (ABD Dolar1, Avro, ingiliz Sterlini)

« TL DIBS

* Ozel Sektér Borglanma Arac1 (OSBA) (Her aract kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta islem géren
OSBA’lar1 teminata konu edebilir)

* A Tipi Fon

* Pay (BIST 100°de yer alan paylar teminata konu olabilir)

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

* Likit Fon

* B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu

* Déviz (ABD Dolar1, Avro, Ingiliz Sterlini)

+ TL DIBS

+ Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (Her arac1 kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta islem géren
OSBA’lar1 teminata konu edebilir)

Acar Yatirnm Menkul Degerler A.S.

* Déviz (ABD Dolar1, Avro, ingiliz Sterlini)
« TL DIBS

Alternatif Yatiriom A.S.

Belirtilen tiim kiymetler

Alternatifbank A.S.

Belirtilen tiim kiymetler
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Anadolu Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

* Likit Fon

* Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

+ TL DIBS

* Eurobond (T.C. Hazinesi tarafindan ihrag edilenler)

+ Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (Her aract kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta islem géren
OSBA’lar1 teminata konu edebilir)

* A Tipi Fon

« Pay (BIST 100°de yer alan paylar teminata konu olabilir)

Anadolubank A.S.

* Likit Fon

* Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

« TL DIBS

* Eurobond (T.C. Hazinesi tarafindan ihrag edilenler)

+ Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (Her aract kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta islem géren
OSBA’lar1 teminata konu edebilir)

» A Tipi Fon

+ Pay (BIST 100°de yer alan paylar teminata konu olabilir)

Ata Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.

* Likit Fon

* B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu

+ D6viz (ABD Dolar1, Avro, ingiliz Sterlini)

« TL DIBS

* A Tipi Fon

* Pay (BIST 100°de yer alan paylar teminata konu olabilir)

T-Bank

* Likit Fon

* B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu

* D6viz (ABD Dolar1, Avro, ingiliz Sterlini)

« TL DIBS

* A Tipi Fon

* Pay (BIST 100°de yer alan paylar teminata konu olabilir)

Ata Online Menkul Kiymetler A.S.

* Likit Fon
* B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu
* Déviz (ABD Dolar1, Avro, ingiliz Sterlini)

+ TL DIBS
* A Tipi Fon
« Pay (BIST 100°de yer alan paylar teminata konu olabilir)
Bizim Menkul Degerler A.S. Yoktur
AlBaraka Tirk Katilim Bankast A.S., Asya
Katilim Bankasi1 A.S., Tiirkiye Finans Katilim Yoktur
Bankast A.S., Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1
AS.
« Likit Fon

Camis Menkul Degerler A.S.

* B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu

* Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

+ TL DIBS

* Eurobond (T.C. Hazinesi tarafindan ihrag edilenler)

* A Tipi Fon

« Pay (BIST 100°de yer alan paylar teminata konu olabilir)
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Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.

» Likit Fon

* Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

« TL DIBS

+ Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (Her aract kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta islem géren
OSBA’lar1 teminata konu edebilir)

DenizBank A.S.

* Likit Fon

* Déviz (ABD Dolar1, Avro, ingiliz Sterlini)

« TL DIBS

* Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (Her aract kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta islem géren
OSBA’lar1 teminata konu edebilir)

* Likit Fon

Eczacibas1 Menkul Degerler A.S. * B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu
+ TL DIBS

o < * B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu

Ekinciler Yatirnm Menkul Degerler A.S. «TL DIBS

Erste Securities Istanbul Menkul Degerler Yoktur

AS.

Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S. Belirtilen tiim kiymetler

Fibabanka A.S. Belirtilen tiim kiymetler

Global Menkul Degerler A.S. * Likit Fon
* Likit Fon
* B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu
« TL DIBS

Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.

+ Ozel Sektér Borglanma Arac1 (OSBA) (Her aract kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta islem géren
OSBA’lar1 teminata konu edebilir)

* A Tipi Fon

+ Pay (BIST 100°de yer alan paylar teminata konu olabilir)

T. Halk Bankas1 A.S.

* Likit Fon

* B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu

* Déviz (ABD Dolar1, Avro, ingiliz Sterlini)

+ TL DIBS

* Eurobond (T.C. Hazinesi tarafindan ihrag edilenler)

+ Ozel Sektér Borglanma Arac1 (OSBA) (Her aract kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta islem géren
OSBA’lar1 teminata konu edebilir)

* A Tipi Fon
info Yatirnm A.S. Yoktur
Osmanh Menkul Degerler A.S. Belirtilen tiim kiymetler
* Likit Fon )
Oyak Yatirnm Menkul Degerler A.S. * D6viz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)
« TL DIBS
ING Bank A.S. Yoktur
Tacirler Yatirnm Menkul Degerler A.S. « Likit Fon
TEB Yatirnm Menkul Degerler A.S. * Likit Fon
* Likit Fon

Tirk Ekonomi Bankasi

* B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu
* Doviz Vadesiz DTH (ABD Dolari, Avro)
« TL DIBS
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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.

* Likit Fon )
* D6viz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)
« TL DIiBS

Turkish Yatirnm A.S.

* Likit Fon

* Déviz (ABD Dolar1, Avro, ingiliz Sterlini)

« TL DIBS

* Eurobond (T.C. Hazinesi tarafindan ihrag edilenler)

* A Tipi Fon

« Pay (BIST 100°de yer alan paylar teminata konu olabilir)

Turkish Bank A.S.

* Likit Fon

* Déviz (ABD Dolar1, Avro, ingiliz Sterlini)

« TL DIiBS

* Eurobond (T.C. Hazinesi tarafindan ihrag edilenler)

* A Tipi Fon

« Pay (BIST 100°de yer alan paylar teminata konu olabilir)

Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

« Likit Fon
* B Tipi Likit Fon ( Vakifbank 6. Fon)
+ TL DIBS

T. Vakiflar Bankas1 T.A.O.

e Likit Fon
* B Tipi Likit Fon ( Vakifbank 6. Fon)
+ TL DIBS

Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

* Likit Fon

* Déviz (ABD Dolar1, Avro, ingiliz Sterlini)

« TL DIBS

*» Eurobond (T.C. Hazinesi tarafindan ihrag edilenler)

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S

* Likit Fon

* B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu

* Déviz (ABD Dolar1, Avro, ingiliz Sterlini)
« TL DIBS

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.

* Likit Fon

* B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu

* Déviz (ABD Dolar1, Avro, ingiliz Sterlini)

+ TL DIBS

+ Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (Her arac1 kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta islem géren
OSBA’lar1 teminata konu edebilir)

* A Tipi Fon

« Pay (BIST 100°de yer alan paylar teminata konu olabilir)

T.C. Ziraat Bankas1 A.S.

* Likit Fon

* B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu

* Déviz (ABD Dolar1, Avro, ingiliz Sterlini)

« TL DIBS

+ Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (Her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta islem géren
OSBA’lar1 teminata konu edebilir)

* A Tipi Fon

+ Pay (BIST 100°de yer alan paylar teminata konu olabilir)
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Yurtici Bireysel Yatirimcilar ve Nitelikli Yatirimcilarin taleplerinin sadece fiyat aralifi
tavanindan toplanacagi bagvuru yerleri agagidaki tabloda gosterilmektedir:

Basvuru Yeri

Notlar

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S. sadece yurtici bireysel
yatirimcilardan tavan fiyattan talep toplama yontemini
kullanacak, nitelikli yatirimcilardan farkl fiyattan talep
toplayabilecektir.

Akbank T.A.S. ise yurtici bireysel yatirimcilar ve nitelikli
yatirimcilardan tavan fiyattan talep toplama yontemini
kullanacaktir.

Finans Yatirim Menkul Degerler A.S

Finans Yatirnm Menkul Degerler yurtici bireysel ve nitelikli
yatirimcilardan farkl fiyat seviyelerinden talep toplama
yontemini, Finansbank A.S. ise sadece yurtigi bireysel
yatirimcilardan tavan fiyattan talep toplama yontemini
kullanacaktir.

Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S

Acar Yatirirm Menkul Degerler A.S.

Bizim Menkul Degerler A.S.

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Yurti¢i bireysel yatirimcilardan tiim kanallarda tavan fiyattan
talep toplama yontemi kullanilacaktir. Nitelikli Yatirimcilar,
sadece DenizBank Subeleri’nden farkli fiyat seviyelerinden
talep girebilecekler, diger kanallarda tavan fiyattan talep
iletilebilecektir.

Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Yurtici bireysel yatirimcilar ve nitelikli yatirimcilardan sadece
internet aracilig1 ile toplanan talep, fiyat araliginin tavan
fiyatindan gergeklesecektir. Diger kanallarda farkli fiyat
seviyelerinden talep toplama miimkiin olacaktir.

Halk Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Sadece yurti¢i bireysel yatirimcilardan tavan fiyattan talep
toplama yontemi kullanilacak, nitelikli yatirimeilar farkl
fiyattan talep girebileceklerdir.

Osmanh Menkul Degerler A.S.

Sadece internet araciligi ile toplanan talep fiyat araliginin
tavan fiyatindan gergeklesecektir. Diger kanallarda farkl fiyat
seviyelerinden talep toplama miimkiin olacaktir.

Oyak Yatirnm Menkul Degerler A.S.

www.oyakyatirim.com.tr adresli sanal subeden yurtici bireysel
yatirimcilardan ve nitelikli yatirimcilardan yalnizea tavan
fiyattan talep toplama yontemi kullanilacaktir. Diger
kanallarda farkl: fiyat seviyelerinden talep toplama miimkiin
olacaktir.

Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sadece yurtigi bireysel yatirimcilardan ve nitelikli
yatirimcilardan tavan fiyattan talep toplama yontemi
kullanilacaktir, nitelikli yatirimeilar farkl fiyattan talep
girebileceklerdir.

Turkish Yatirim A.S.

Yurti¢i bireysel yatirimcilardan ve nitelikli yatirimeilardan
internet aracilif1 ile toplanan taleplerde sadece fiyat araliginin
tavanindan talep toplanabilecektir. Diger kanallarda farkli fiyat
seviyelerinden talep toplamak miimkiin olacaktir.

Yap1 Kredi Yatirirm Menkul Degerler A.S.

Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler yurtici bireysel
yatirimcilar ve nitelikli yatirimeilardan farkli fiyat
seviyelerinden talep toplama yontemini, Yap1 Kredi Bankas1
A.S. ise yurtigi bireysel yatirimeilar ve nitelikli yatirimcilardan
tavan fiyattan talep toplama yontemini kullanacaktir.
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9.18. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Seri:VIII, No:66 sayili “Sermaye Piyasasi Araclarinin Halka Arzinda
Satis Yontemlerine Iliskin Esaslar Tebligi”nde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden ilk is giinii Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

9.19. Aracilik ve yiiklenim hakkinda bilgi:

a) Satisa aracillk edecek ve/veya yiiklenimde bulunacak Kkurulus/kuruluslar
(konsorsiyum lider/liderleri ayrica belirtilecektir), araciigin niteligi ve yiiklenimde
bulunulan paylarin tutari ile satisa sunulan toplam paylara orani:

Satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir. Konsorsiyum
Uyeleri “En lyi Gayret Aracilig1” yoluyla satisa aracilik edecektir.

b) Yiiklenimde bulunulmayan paylarin tutar::

Halka arz edilen paylarin tamami i¢in Konsorsiyum Uyeleri ve/veya herhangi bir iigiincii kisi
veya kurum tarafindan satin alma taahhiidii verilmemektedir.

¢) Aracilik sozlesmesinin tarihi ve bu sézlesmede yer alan 6nemli hususlar:

Pegasus, Esas Holding ve araci kurulus konsorsiyumu arasindaki Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi 4 Nisan 2013 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu S6zlesme, araciligin tiirii ve
kapsami, Pegasus, Esas Holding ve Konsorsiyumun hak, yiikiimliilik ve taahhiitleri, aracilik
komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iliskin hiikiimler ile isbu Izahname’nin 9.23.
boliimiinde belirtilen aracilik ve halka arz iptal kosullarina iliskin hiikiimler igermektedir.

9.20. Paylarin dagitimi, dagitim zamam ve yeri:

Talepler toplandiktan sonra, Seri VIII, No:66 sayili Teblig Ek 1°de yer alan talep formuna
gore icermesi gereken asgari bilgileri ve KKTC vatandaglar ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci
uyruklular disinda kalan bireysel yatirrmeilarin TC kimlik numarasini igermeyen kayitlar iptal
edilecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden c¢ikartildiktan ve
talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra oncelikle asagidaki sekilde nihai arz
fiyatina gore nihai talep adedi belirlenecektir:

Oncelikle, nihai halka arz fiyatmin belirlenmesi ile birlikte nihai talep adedi belirlenecektir:

e Yurti¢ci Bireysel Yatirnmcilar ve Nitelikli Yatirimcilar i¢in yatirimcilarin farkl fiyat
seviyelerinden girmis olduklar1 farkli talep adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi
belirlenecektir. Farkl fiyat seviyelerinden farkli talep adedi giren yatirimecilar i¢in nihai
halka arz fiyatina esit veya tstlindeki en yakin fiyattan girmis olduklar1 talep dikkate
alimacaktir. Ayrica, Talep Fiyati ile nihai halka arz fiyati arasindaki farkin ilave pay
talebine doniistiiriilmesini isteyen yatirimcilarin bu yondeki talepleri dikkate alinarak nihai
talep adedi belirlenecektir. Fiyattan bagimsiz sadece adet olarak talep eden yatirimcilar
icin bu adet nihai talep adedi olarak dikkate alinacaktir. Fiyattan bagimsiz sadece pay
bedeli olarak talep eden yatirimcilar icin bu pay bedelinin nihai halka arz fiyatina
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boliinmesiyle (kiisurat asagi yuvarlanarak) elde edilen adet nihai talep adedi olarak
dikkate alinacaktir.

e Yurti¢ci Kurumsal Yatirimcilar ve Yurtdist Kurumsal Yatirimeilar igin ise yatirimeilarin
farkli fiyat seviyelerinden girmis olduklar1 farkl: talep adetleri dikkate alinarak nihai talep
adedi belirlenecektir. Farkli fiyat seviyelerinden farkl talep adedi giren yatirimcilar igin
nihai halka arz fiyatina esit veya listiindeki en yakin fiyattan girmis olduklar talep dikkate
alinacaktir. Fiyattan bagimsiz sadece adet olarak talep eden yatirimcilar i¢in bu adet talep
adedi olarak dikkate alinacaktir. Fiyattan bagimsiz sadece pay bedeli olarak talep eden
yatirimcilar i¢in bu pay bedelinin nihai halka arz fiyatina boliinmesiyle (kiisurat asagi
yuvarlanarak) elde edilen adet talep adedi olarak dikkate alinacaktir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayr1 ayr1 yapilacaktir.

a) Yurtici Bireysel Yatirimcilara Dagitim: Oransal Dagitim Yo6ntemi’ne gore yapilacaktir.
[k asamada, talepte bulunan tiim Yurtici Bireysel Yatirimcilar’a birer adet pay verilecek,
daha sonra, Yurti¢i Bireysel Yatirimcilar igin geriye kalan tahsisat miktarinin, kalan pay
talep miktarina bolinmesi ile “Arzin Talebi Karsilama Orani” bulunacaktir. Bulunan
Arzin Talebi Karsilama Oran1 her bir yatirimeiya ait kisisel talep ile carpilacak ve paylar
dagitilacaktir.

b) Nitelikli Yatirnmeillara Dagitim: Oransal Dagitim Yontemi’ne gore yapilacaktir. ilk
asamada, talepte bulunan tiim Nitelikli Yatirimcilar’a birer adet pay verilecek, daha sonra,
Nitelikli Yatirimcilar igin geriye kalan tahsisat miktarinin, kalan pay talep miktarina
boliinmesi ile “Arzin Talebi Karsilama Orani” bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi
Karsilama Orani her bir yatirimciya ait kisisel talep ile ¢arpilacak ve paylar dagitilacaktir.

c) Yurtici Kurumsal Yatirnmcilara Dagitim: Her bir Yurtici Kurumsal Yatirimciya
verilecek pay miktarina Is Yatirnm’in Onerileri de dikkate alinarak Pegasus ve Esas
Holding karar verecektir.

d) Yurtdisi Kurumsal Yatirnmcilara Dagitim: Her bir Yurtdist Kurumsal Yatirimciya
verilecek pay miktarina Is Yatirim’in Onerileri de dikkate alinarak Pegasus ve Esas
Holding karar verecektir.

Tiim yatirimel gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir
koyan yatirimcilar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda
kalmasi halinde yatirimcr istegine uygun olarak listeden ¢ikartilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimer gruplarina belirtilen yontemlerle dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat ortaya
¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimeilar
arasinda Pegasus ve Esas Holding’in uygun gordiigi sekilde dagitilacaktir.

Is Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en gec 1 (bir) is giinii igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu igin ayr1 ayri kesinlestirerek Pegasus ve Esas Holding’e
verecektir. Pegasus ve Esas Holding, dagitim listelerini en ge¢ kendilerine teslim edilen giin
igerisinde onaylayacak ve onay1 Is Yatirim’a bildireceklerdir.
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Halka arzdan pay alan yatirnmcilarin s6z konusu paylari Sermaye Piyasast Mevzuati
cergevesinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK?”) nezdinde hak sahipleri bazinda kayden
izlenmeye baslanacaktir. Paylar, Pegasus ve Esas Holding tarafindan dagitim listesinin
onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan
yatirimcilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

0.21. Halka arza iliskin olarak ortakligin 6demesi gereken toplam maliyet ile halka arz
edilecek pay basina maliyet:

Thraca iliskin tahmini toplam maliyetin 24,0 milyon TL ile 27,8 milyon TL araliginda, ek satis
dahil halka arz edilecek pay basina maliyetin ise 0,68 TL ile 0,79 TL araliginda olacagi
tahmin edilmektedir.

Aracilik maliyetleri ile halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihra¢ degeri arasindaki
fark lizerinden alinacak Kurul iicreti, halka arz edilen paylarin birbirine olan orani1 gozetilerek
Pegasus ve Esas Holding tarafindan; Pegasus’un sermayesinin tamaminin nominal degeri
tizerinden alinan Kurul iicreti ile diger giderler Pegasus tarafindan karsilanacaktir. Pegasus
tarafindan karsilanacak toplam maliyetin 19,6 milyon TL ile 22,6 milyon TL araliginda
olacagi tahmin edilmektedir.

9.22. Talepte bulunan yatirnmcinin katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatirrmcilardan talep edecekleri

komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Se.rmaye Yatirnmcinin
Piyasasi
Hesap A¢cma Aracinin Baska Araci - Damga
Kurum - t , Kurulustaki EFT Ucreti . Diger
Ucreti MKK’ya Vergisi
Virman Hesabima .
o . Virman Ucreti
Ucreti
Nakit 6deme Nakit 6deme Is Yatirim Saklama
yaparak yaparak Komisyonu: Agik hisse
basvuruda basvuruda senetleri i¢in saklama
bulunan bulunan komisyonu yiizbinde 75,
[k defa hisse yatirimecilardan | yatirimcilardan; kapali hisse senetleri igin
senedi iglemi talep islemleri olmasi halinde yiizbinde 1 (agik hisse
yapacak olmast sirasinda hak para iadesini senetlerinin piyasa
nedeniyle MKK edecegi paylar1 | takip olarak degerleri, kapali hisse
tarafindan MKK dogrudan bagka | tahsil ettikten senetlerinin nominal
Is Yatirim | Sicil Numarasi bir araci sonra, diger degerleri iizerinden
Menkul iiretilecek ve Yoktur kurulusa O6deme tiirleri Yoktur alinmaktadir.) Is Bankas1
Degerler sifre tahsis aktarilmasin ile bagvuruda Saklama Komisyonu:
A.S. edilerek isteyenler i¢in bulunan Yatirim hesabinda
gonderilecek alimmayacak. yatirimcilardan; bulunan kaydilesme
miisterilerden Likit Fon olmasi halinde islemi tamamlanan
maktu 5 Blokesi ile para iadesi T. Is sermaye piyasasi
TL+BSMV tahsil 6deme yaparak | Bankasi A.S. araclarmm TL degeri
edilecektir. ve/veya hak Nezdinde ortalamasi {izerinden tig
ettigi pay bulunan yatirim aylik dénemlerde asagida
senetleri T. Is hesaplarina belirtilen barem araliklar
Bankas1 A.S. aktarildiktan dikkate alinmak kaydiyla
nezdinde sonra EFT yatirim hesabi saklama
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bulunan yatirnm | yaptirmak iicreti + BSMV tahsil
hesaplarina istenenlerden: edilmektir.
aktarildiktan 0-300.000 TL
sonra virman arasi %0,05, 101 -1.000 TL aras1 2
isteyen 300.001 TL TL
yatirnmcilardan | tizeri %0,01, 1.001 - 50.000 TL aras1
10 TL+ BSMV. | (Subelerden en 5TL
az 35 TL, Cagri 50.001 — 250.000 TL
Merkezinden en aras1 7 TL
az 15 TL, 250.001 —500.000 TL
Bankamatikten aras1 10 TL
5 TL, diger 500.001 TL ve tizeri 15
kanallardan en TL
az2,5TL) Ayrica yatirim
hesaplarinda bulunan
hisse senetlerinin TL
degeri ortalamasi
1.000.000 TL’nin
iizerinde olan
hesaplardan ii¢ aylik
donemlerde % 0,0075
(yliz binde yedi buguk)
oraninda MKK Saklama
Komisyonu + BSMV
tahsil edilmektedir.
II;“/Ikerzl((ellJtll rm 2,0 TL (islem
y 550 TL Yoktur say1si 0,50% Yoktur | Yoktur
Degerler .
AS. lizerinden)
Burgan
Yatirim
Menkul Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur | Yoktur
Degerler
AS.

. Halka arzlarda Ylllﬂf MKK. saklama
Finans ve harici ticreti (On binde 7,5 +
Yatirim EFT’lerde EFT BSMV). Her ay MKK
Menkul 15TL+5TL Yoktur Yoktur icreti Yoktur | tarafindan alinan saklama
Degerler Zlcl fniamakta dir ve hesap isletim ticreti
A.S miisterilerden tahsil

edilmektedir.
Subeden
Hesaptan: %0,4
Garanti Min 30TL -
Yatirim Max 300TL
Menkul Yoktur 1,05TL Subeden Yoktur Yoktur | Yoktur
Degerler Kasadan: %0,4
A.S. Min 37TL -
Max 300TL
Internet: 2,5TL
Seker
Yatirim
Menkul Yoktur Yoktur Yoktur 5,25TL Yoktur | Yoktur
Degerler
AS.
Yatirim Miisterilerden Miisterilerden
Finansman Miisteriler | alinmyor. alinmryor.
Menkul Yoktur den Yatirnm Yatirim Yoktur | Yoktur
Degerler alinmiyor. | Finansman Finansman
A.S. miisterisi miisterisi
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olmayanlardan;
baska kurumlara

olmayanlardan,
Is Bankasi’na

hisse senedi yapilacak olan
virmanlarinda havalelerden
MKK tarifesi alinmayacak,
uygulanir. diger banka ve
aract kurumlara
yapilacak olan
EFT ve
virmanlardan;
40.000 TL’nin
altinda olan
tutarlardan 2,10
TL,40.000 TL
ve lizerindeki
tutarlar i¢in 20
TL (BSMV
dahil) masraf
alinacaktir.
Acar
Yatirim Takasbank A.S.
Menkul Yoktur Yoktur Yoktur tarafindan Yoktur | Yoktur
Degerler alinan iicret
A.S.
Alternatif
Yatirim Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur | Yoktur
A.S.
Anadolu
Yatirim Bankamiz EFT
Menkul MKK Tarifesi Yoktur 1,00TL+BSMV | skalasi Yoktur | Yoktur
Kiymetler uygulanacaktir.
A.S.
Ata
Yatirim
Menkul Yoktur Yoktur Yoktur Vardir Yoktur | Yoktur
Krymetler
A.S.
Ata Online Internet
Menkul Yoktur Yoktur Yoktur ucretsiz, Yoktur | Yoktur
Kiymetler Yatirim
A.S. Merkezi 3 TL
Bizim
Menkul 015TL+ | 0,15TL + Takashank
Degerler | 2 THFBSMV gsmv | Bsmv Tarifesi Yoktur | Yoktur
A.S.
Camis
Mep kul Yoktur MK_K . Tak_asbgnk 2,10TL Yoktur | Yoktur
Degerler Tarifesi Tarifesi
A.S.
Deniz
Yatirim
Menkul Yoktur Yoktur 0,25TL Yoktur Yoktur | Yoktur
Krymetler
AS.
Eczacibasi
]'\)A:g;ﬂr Yoktur geln ‘ffr]iasl Seln ?;.Easl Yoktur Yoktur | Yoktur
AS.
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Ekinciler 0-40.000 TL
Yatirim icin 4 TL, lizeri
Menkul Yoktur Yoktur 0,50 TL her 5.000 TL Yoktur | Yoktur
Degerler icin 0,50 TL
AS. (+BSMV)
Erste
Securities
Istanbul Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur | Yoktur
Menkul
Degerler
A.S.
Gedik
Yatirim
Menkul Yoktur 05TL 05TL Yoktur Yoktur | Yoktur
Degerler
A.S.
Global
Mep kul Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur | Yoktur
Degerler
AS.
Halk Hesap A
Yatirim b Agma Yirtirlikteki MKK’ya 6denecek yasal
Menkul 1’.05 TL.. . Yoktur S00TL + . EFT Skalas1 Yoktur | dicretler yatirnmcidan
- Sifre Gonderim BSMV dahil N .
Degerler uygulanacaktir. tahsil edilecektir.
525TL
A.S.
Info
Yatirim
Menkul Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur | Yoktur
Degerler
A.S.
50.000 TL ye
kadar 3,5 TL
Osmanl: sabit, 50.000
Menkul Sartli Virman TL-500.000 TL
- Yoktur Yoktur aras1 0,0000525 | Yoktur | Yoktur
Degerler 1,58 TL
AS. oransal
500.000 TL
istii 30 TL
sabit
Oyak MKK’ya
Yatirim Odenecek yasal MKK’ya 6denecek yasal
Menkul ticretler Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur | ticretler yatirnmcidan
Degerler yatirimecidan tahsil edilir.
A.S. tahsil edilir.
0-500 TL -3
Tacirler TL, 501-2.500
Yatrum TL-5TL,
Menkul Yoktur Yoktur Yoktur 2.501-50.000 Yoktur | Yoktur
Degerler TL-10TL ve
AS. 50.000 TL tizeri
15TL
TEB A.S.
TEB nezdindeki
hesaplardan Yillik saklama ticreti
Yatirim larak onbinde 2
Menkul Yoktur Yoktur Yoktur yap 1l,acak Yoktur | 2'arax .
Degerler EFT I_erden mlllsterllerd.en tahsil
AS azami %0,3 edilmektedir.
a (min 30TL,
max 300TL)
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Tiirkiye
Sinai
Kalkinma
Bankasi
AS.

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Turkish
Yatirim
A.S.

Yoktur

Yoktur

Yoktur

OTL -
66.000,00 TL
aras1 5 TL
(BSMV dahil),
66.000,01 -
400.000 TL
arasi tutar
tizerinden
0,000075
(ylizbindeyedib
ucuk) + BSMV,
400.000 TL ve
uizeri 35TL
(BSMV dahil)

Yoktur

Yoktur

Vakif
Yatirnm
Menkul
Degerler
A.S.

MKK Tarifesi
uygulanmaktadir.

Yoktur

VAKIF
YATIRIM
MKK
TARIFESI,
VAKIFBANK 2
TL+ BSMV

Vakif Yatirim
Menkul
Degerler A.S.
30.000.-TL ye
kadar sabit
6.TL+BSMV
30.000.-TL
300.000.-TL
aras1 on binde
iki +BSMV
300.000.-TL
lizeri sabit
60.TL+ BSMV
Vakiflar
Bankas1 T.A.O.
Enaz 30.-
TL+BSMV En
¢ok 300.-
TL+BSMV
olmak tlizere
EFT tutarinin
%0,4+BSMV’si
kadar,
500.000.-TL
iizeri iglemlerde
%0,1+BSMV
masraf
alinmaktadir.
Ayrica yapilan
her eft
isleminde min.
0,20TL+BSMV
, max. 18,15
TL+BSMV
olmak kaydiyla
EFT tutan
tizerinden
0,000025

Yoktur

MKK' tarafindan tahsil

edilen komisyonlar
yatirimeilara
yansitilmaktadir.
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(milyonda
25)+BSMV
Merkez
Bankas1 mesaj
ucreti
alinmaktadir.
Yap1 Kredi
Yatirim
Menkul Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur | Yoktur
Degerler
A.S.
Ziraat
Yatirim
Menkul Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur | Yoktur
Degerler
A.S.

90.23. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

a) Halka arz, SPK tarafindan izahnameye onay vermekten imtina edilmesi veya paylarin
BIAS kotuna alinamamasi halinde kendiliginden sona erer.

b) Talep toplama dncesi asagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde Is Yatirim, Pegasus

ve

Esas Holding aralarindaki halka arz aracilik ve konsorsiyum sodzlesmesini

(“Sozlesme™) derhal sona erdirip halka arzi durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe
erteleyebileceklerdir.

Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar1 veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle So6zlesme’den kaynaklanan
yikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya Onemli olglide
giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

. Halka arz1 etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskini gibi tabi afetlerin

meydana gelmesi,

Is Yatinm tarafindan, ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye
piyasalarindaki gelismelerin halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan
vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve piyasalarin
durumu itibariyle halka arzdan beklenen faydanin ger¢eklesmeyeceginin
Ongoriilmesi,

Pegasus’un yonetici ve ortaklar1 ile Pegasus hakkinda paylarin pazarlanmasini
etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmasi ve Pegasus veya Esas
Holding aleyhine, halka arz1 6nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi
bir sorusturma, dava veya icra takibi agilmasi.

c) Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Pegasus ve Esas Holding
tarafindan onaylanmasina kadar gegen siirecte asagidaki durumlardan birinin olusmasi
halinde Is Yatirim, Pegasus ve Esas Holding aralarindaki S6zlesme’yi feshedebilir.
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I. Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Pegasus ve Esas Holding
tarafindan onaylanmasina kadar gecen siiregte Onemli bir sebebin ortaya ¢ikmasi
halinde,

“Onemli Sebep”, Tiirkiye disinda yatirimcilara satilmasi planlanan paylarin satisinin
herhangi bir nedenle sonuglandirilmamasi dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak
lizere uygulamada “Onemli Sebep” olarak kabul edilen durumlar ile diinyanin
herhangi bir yerinde veya Tiirkiye’de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar doguran
gelismeleri de igerecektir.

ii. Her ne sebeple olursa olsun halka arz edilmesi planlanan tutarin en az % 50’sinin
Yurtdist Kurumsal Yatirimcilar tahsis grubuna ayrilamamasi durumunda,

iii. Nihai halka arz fiyatinin tespitinde Is Yatirim, Pegasus ve Esas Holding arasinda
uzlagmaya varilamamasi durumunda.

(b) ve (c) maddelerinde yer alan kosullar nedeniyle S6zlesme’nin feshi halinde, Pegasus ve
Esas Holding, nakit olarak talepte bulunan Yurtigi Bireysel Yatirimcilarin ve Nitelikli
Yatirnmcilarin  talep bedellerinin, T.C. Merkez Bankasi gecelik faizi {iizerinden
nemalandirilmis tutarlarini ilgili yatirimeilara 6deyeceklerdir.

9.24. Yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde 6denen tutarlarin iade esaslari
hakkinda bilgi:

a) Talep Fiyati ile olusacak nihai fiyat arasindaki farkin talebe doniismesini talep eden
yatirnmcllar icin iade esaslar1 asagidaki gibi olacaktir:

Yurti¢i Bireysel Yatirimcilar ile Nitelikli Yatirimeilarin farkli fiyat seviyelerinden girmis
olduklar1 farkli talep adetleri dikkate alinarak belirlenecek nihai talep adedinden belirtmis
olduklar talep fiyati ile nihai halka arz fiyat1 arasinda olusacak iade tutar1 kadar ekstra bir pay
talebinde bulunup bulunmamaya yonelik tercihlerini de talep formunda ilgili alam
isaretleyerek beyan edeceklerdir.

Madde 9.17°de ilgili tabloda belirtilen bagvuru yerlerinden sadece fiyat araligi tavanindan
talepte bulunan Yurtigi Bireysel Yatirimcilar ile Nitelikli Yatirimcilar ise tavan fiyati ile nihai
halka arz fiyati arasinda olusacak iade tutar1 kadar ekstra bir pay talebinde bulunup
bulunmamaya yonelik tercihlerini talep formunda ilgili alan1 isaretleyerek beyan edeceklerdir.
Bu yatirimcilar i¢in talep fiyati tavan fiyat olacaktir.

Yatirimcinin iade tutarmi pay olarak talep etmeye yonelik tercihini belirtmesi durumunda,
talep fiyat1 ile nihai halka arz fiyati arasindaki fark, ilave pay talebi olarak yatirimc talebine
yansitilacak ve ancak bu yansitmalardan sonra dagitim islemine baslanacaktir. Bedel farkinin
talebe doniistliriilmesinden sonra kalan bakiye ve/veya karsilanamayan taleplerden dolay1
olusan iade bedeli, dagitim listesinin onaylanarak kesinlesmesini takiben, talebi giren
Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, basvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen Yurtici
Bireysel Yatirimcilar ile Nitelikli Yatirimcilara iade edilecektir.
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b) Talep Fiyati ile olusacak nihai fiyat arasindaki farkin talebe doniismesini talep
etmeyen yatirimcilar icin iade esaslar asagidaki gibi olacaktir.

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli ve Talep Fiyat1 ile nihai halka arz fiyati
arasinda olusan farklar dagitim listesinin onaylanarak kesinlesmesini takiben, satisi
gerceklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, basvuru yerlerinde Talep Bedeli’ni nakden
O0deyen Yurti¢i Bireysel Yatirimcilar ile Nitelikli Yatirimcilara iade edilecektir.

Yatirimcilarin 6dedikleri bedeller nemalandirilmayacaktir.

0.25. Halka arzin gerekcesi ve ortakhigin saglayacagi tahmini net nakit girisi ile
kullanim yerleri; tahmini nakit girisi belirtilen kullanim yerleri icin yeterli degil ise,
gereken diger fonlarin tutar1 ve kaynagi hakkinda detayh bilgi:

Ugak filosunu biiyiitmek, mevcut hatlarda ugus sikligini artirmak ve yeni destinasyonlar
acmak bugiine kadar yeni ucaklara dnemli yatirimlar yapilmasini gerektirmis olup ileride de
gerektirmeye devam edecektir. Ugak fiyatlandirmalarina bagh olarak, 2013 ile 2022 yillar
arasinda Pegasus’a teslim edilecek ugaklar1 kapsayan kesin siparisler ve opsiyonel siparigler
icin yapilmasi beklenen yatirim toplam tutar1 31 Aralik 2012 itibartyla teslim tarihlerindeki
liste fiyatlar1 iizerinden yaklasik 12,5 milyar ABD dolaridir. Halka arzdan elde edilecek
gelirin bir kismininin yeni ucaklara yapilacak yatirimlarin finansmaninda kullanilmast
planlanmaktadir.

Ugak yatirimlarma ek olarak, halka arzdan elde edilecek gelirin bir kismi ile de ugus aginin
genisletilmesi ve yeni hizmetlerin devreye girmesi siirecinde, Pegasus tarafindan tanitim,
pazarlama ve satis, ek kalifiye personel, ekipman, tesisler ve genel kurumsal faaliyetler de
dahil olmak iizere 6nemli miktarlarda yatirim ve harcama yapilmasi planlanmaktadir.

Halka arzdan elde edilen gelir ile Pegasus’un likidite durumu giig¢lendirilerek benzer sirketler
ile karsilastirildiginda daha 1yi ve rekabetci mali rasyolara ulasilmasi amaglanmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde halka acilma ile Pegasus’un beklentileri kisaca asagidaki
sekilde 6zetlenebilir:

Sermaye

Kurumsallagma

Rekabet giiciiniin artirilmasi

Saglikli biiyiime

Bilinirlik ve taninirligin pekistirilmesi

Kredibilite artist

Seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gii¢lii bir sekilde uygulanmasi

Halka agilma suretiyle yapilacak sermaye artisindan 463,6 milyon TL ile 556,3 milyon TL
arasinda net nakit girisi saglanmasi beklenmektedir.

Halka arzdan saglanmasi beklenen net nakit girisinin s6z konusu kullanim yerleri i¢in yeterli

gelmemesi durumunda s6z konusu yatirimlar i¢in operasyonlardan saglanan nakit akimlari ve
borg¢ veya 6zsermaye finansmani ile ilave fon saglanacaktir.
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Halka arzdan elde edilen gelir isbu madde kapsaminda belirtilen kullanim yerleri disinda bir
yerde veya baska bir amagla kullanilmayacaktir.

9.26. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.
90.27. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

Yatirimcilar isbu izahname ve halka arz sirkiilerinde belirtilen talep toplama tarihinin son
giinii mesai saatinin bitimine kadar satin alma taleplerinden vazgegebilirler. Ayrica, Sermaye
Piyasast Kanunu ve Kurul’un Seri:I No:40 Tebligi uyarinca halka agiklanan konularda
degisiklik olursa, bu degisikligin ilanindan sonraki 2 (iki) isgiinii i¢erisinde yatirimcilar satin
alma taleplerinden vazgecebilirler.

9.28. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kkisilerin listesi:
Pegasus ile Is Yatinm’m paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek

konumdaki yOneticileri, ortakligin %5 ve lizerinde paya sahip ortaklar1 ve halka arz nedeniyle
hizmet aldig1 diger kisi/kurumlarin listesi asagida yer almaktadir:

Kisi

Kurum

Ali Ismail Sabanci

Pegasus Hava Tagimaciligi A.S.

Sertag Haybat

Pegasus Hava Tagimaciligi A.S.

Serhan Ulga

Pegasus Hava Tagimaciligi A.S.

Tamer Yuzuak

Pegasus Hava Tagimaciligi A.S.

M. Barbaros Kubatoglu

Pegasus Hava Tagimaciligi A.S.

Abdullah Atacan

Pegasus Hava Tagimaciligi A.S.

Selcuk Isik

Pegasus Hava Tagimaciligi A.S.

Derya Karagoz

Pegasus Hava Tagimaciligi A.S.

Mehmet Cem Kozlu

Pegasus Hava Tagimaciligi A.S.

Hiiseyin Cagatay Ozdogru

Pegasus Hava Tagimaciligi A.S.

Stikrti Emre Berkin

Pegasus Hava Tagimaciligi A.S.

Mehmet Sagiroglu

Pegasus Hava Tagimaciligi A.S.

Sevket Sabanci Esas Holding A.S.
Emine Kamigh Esas Holding A.S.
Erhan Kamish Esas Holding A.S.
Inan Tanridver Esas Holding A.S.
Ali Karamanoglu Esas Holding A.S.
Dilek Nalci Esas Holding A.S.
Muharrem Karaduman Esas Holding A.S.
Cumhur Kuscuoglu Esas Holding A.S.
Benan Cetin Esas Holding A.S.
Sami Vodina Esas Holding A.S.
Babiir Celebi Esas Holding A.S.
Kazim Kdseoglu Esas Holding A.S.
Can Koseoglu Esas Holding A.S.

Erdal Aral

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Murat Kural Is Yatirim Menkul Degerler A.S.
Zeynep Yesim Karayel Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Hikmet Mete Gorbon Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Sadiye Gozde Giirtag Karabulut Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Alper Temizer Is Yatirim Menkul Degerler A.S.
Kaan Kirtay Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Baran Yildirim Is Yatirim Menkul Degerler A.S.
Doga Ademoglu Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Zeynep Karaman Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Mert Erdogmus Is Yatirim Menkul Degerler A.S.
Funda Caglan Mursaloglu Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Nihan Ozeng Is Yatirim Menkul Degerler A.S.
Baris Ozbalyali Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Ayten Aktan Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Emre Sezan Is Yatirim Menkul Degerler A.S.
Basak Dingkok Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Efe Kalkandelen Is Yatirim Menkul Degerler A.S.
Omer Collak Paksoy Avukatlik Biirosu
Erkan Tercan Paksoy Avukatlik Biirosu
Serdar Ildirar Paksoy Avukatlik Biirosu
Hiilya Posaci Boliikbasi Paksoy Avukatlik Biirosu
Cimen Bagak Yalti Canveren Paksoy Avukatlik Biirosu
Deniz Haupt Paksoy Avukatlik Biirosu
Selen Tan Paksoy Avukatlik Biirosu
Mehmet Emin Ozan Paksoy Avukatlik Biirosu
Meltem Akol Akol Avukatlik Biirosu

Ali Uzun Akol Avukatlik Biirosu
Dilara Erik Akol Avukatlik Biirosu
Sinem Karatas Akol Avukatlik Biirosu
Esra Ogiit Akol Avukatlik Biirosu
Zeynep Segil Giir Akol Avukatlik Biirosu
Selguk Urkmez DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
Cem Tovil DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

9.29. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslari:

a) Nitelikli yatinnmcilar, bireysel yatirnmcilar, ortakhigin ¢calisanlar1 ve diger yatirnmei
kategorilerine tahsis edilen oranlar:

Halka arz edilecek paylarin;

3.208.500 TL nominal degerdeki (%10) kismi1 Yurti¢i Bireysel Yatirimcilara
3.208.500 TL nominal degerdeki (%10) kism1 Nitelikli Yatirimcilara

3.208.500 TL nominal degerdeki (%10) kism1 Yurti¢i Kurumsal Yatirimcilara
22.459.500 TL nominal degerdeki (%70) kism1 Yurtdigi Kurumsal Yatirimcilara

gergeklestirilecek satislar i¢in tahsis edilmistir.
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b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢cin uygulanabilir yiizdeler:

Yukarida belirtilen tahsisatlarin orani talep toplama neticesinde Pegasus ve Esas Holding’in
onay1 ile asagidaki kosullar ¢cercevesinde Is Yatirim tarafindan degistirilebilecektir.

Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatirimci grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacak
miktarda talep gelmemis ise o gruba ait tahsisat Pegasus ve Esas Holding’in onay1 ile diger
gruplara aktarilabilir.

Talep toplama siiresinin sonunda her bir yatirimci grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacak
kadar talep gelmis olsa dahi, tahsisat oranlar1 arasinda;

e Yukarida belirtilen herhangi bir yatirnmci grubu igin tahsis edilen tutar1 %20’den fazla
azaltmamak

e Yurtici Bireysel ve Yurtici Kurumsal Yatirimcilarin tahsisat oranint %10’un altina
diistirmemek

tizere Pegasus ve Esas Holding’in onayi ile kaydirma yapilabilir.

¢) Bireysel yatirnmcilar ve ortakhigin ¢alisanlarina iliskin tahsisat grubunda asin talep
olmasi halinde uygulanacak dagitim yontemi/yontemleri:

Yurti¢i Bireysel Yatirimcilar tahsisat grubunda asiri talep olmasi durumunda uygulanacak
farkli bir yontem yoktur. Ortakligin ¢alisanlarina iliskin bir tahsisat grubu bulunmamaktadir.

d) Tabhsiste belirli yatirinmc1 gruplarina veya belirli diger taninabilecek ayricaliklar, soz
konusu gruplara tahsis edilen yiizdeler ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimei grubuna ayricalik yoktur.

e) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmasi planlanan asgari pay tutari:

Yurti¢ci Bireysel Yatirimer grubu i¢in toplam yatirimci sayisinin bu yatirimer grubuna
dagilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikliginden
iptal edilmemis o gruptaki tiim yatirimcilara en az 1 (bir) adet pay dagitilacaktir.

Yurti¢ci Bireysel Yatirimer grubu i¢in toplam yatirimci sayisinin bu yatirimer grubuna
dagilacak toplam pay adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimcilara birer adet
pay dagitilacagi Is Yatirim’in &nerileri de dikkate almarak Pegasus ve Esas Holding
tarafindan Seri:VIII No: 66 Madde 7’de yer alan esit ve adil davranilmasi esas1 gozetilerek
karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurti¢i Bireysel Yatirimcilar ve Nitelikli Yatirnmeilar igin oransal dagitim ydntemi
kullanilacagindan herhangi bir miikerrer tarama islemi yapilmayacaktir.
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Yurtici Kurumsal Yatirimcr ve Yurtdist Kurumsal Yatirimcr gruplarinda oncelikle, madde
9.20’de belirtilen sekilde nihai talep adedi belirlenecektir. Daha sonra bir defadan fazla
talepte bulunan yatirimcilarin bulunmasi durumunda fazla olan talep kabul edilecektir. Farkli
Konsorsiyum Uyelerinden esit miktarda miikerrer talep yapilmissa veya yetersiz bilgi
girisinden dolay1 kararsiz kalinan durumlarda, Konsorsiyum Uyelerinin kurum unvanlarinin
alfabetik onceligine bakilacaktir.

g) Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirnmcilar, dagitim listelerinin onaylandig1 giinii takip eden is
giinii talepte bulunduklar1 Konsorsiyum Uyesine basvurarak halka arzdan aldiklar
kesinlesmis pay miktarin1 6grenebilirler.

9.30. Satisin birden fazla iilkede aym1 anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

9.31. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarim1 kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.
9.32. Borsada islem gorme:

Halka arz edilen paylarn satis tamamlandiktan sonra BIAS’ta islem gorebilmesi BIAS
Mevzuati’nin ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde BIAS 1n verecegi olumlu karara baghdir.

9.33. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirlmamasina iliskin
taahhiitler:

a) Ortaklik tarafindan verilen taahhiit:

Pegasus Yonetim Kurulu, paylarin BIAS’ta islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 365
(Ggylizaltmigsbes) glin boyunca bedelli sermaye artirnmi gergeklestirilmemesine karar
vermistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Ortaklardan Esas Holding Yo6netim Kurulu, istirak portfoyiinde bulunan, halka arza ve ek
satisa konu olmayan Pegasus paylarmi, paylarin BIAS’ta islem gormeye basladigi tarihten
itibaren 365 (ligyiizaltmigsbes) giin boyunca satmayacagma ve dolasimdaki pay miktarimni
artirmayacagina dair taahhiitte bulunmustur.

Ortaklardan Ali Ismail Sabanci, portfdyiinde bulunan halka arza ve ek satisa konu olmayan
Pegasus paylarmni, paylarin BIAS’ta islem gormeye basladigi tarihten itibaren 365
(Gigylizaltmisbes) giin boyunca satmayacagina ve dolasimdaki pay miktarin1 artirmayacagina
dair taahhiitte bulunmustur.
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Ortaklardan Emine Kamigl, portféyiinde bulunan halka arza ve ek satisa konu olmayan
Pegasus paylarmi, paylarin BIAS’ta islem gormeye basladigi tarihten itibaren 365
(igylizaltmisbes) giin boyunca satmayacagina ve dolasimdaki pay miktarini artirmayacagina
dair taahhiitte bulunmustur.

Ortaklardan Kazim Koseoglu, portfoyiinde bulunan halka arza ve ek satisa konu olmayan
Pegasus paylarini, paylarm BIAS’ta islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 365
(igylizaltmisbes) giin boyunca satmayacagina ve dolasimdaki pay miktarini artirmayacagina
dair taahhiitte bulunmustur.

Ortaklardan Can Koseoglu, portfoyiinde bulunan halka arza ve ek satisa konu olmayan
Pegasus paylarmi, paylarin BIAS’ta islem gormeye basladigi tarihten itibaren 365
(igylizaltmigbes) giin boyunca satmayacagina ve dolasimdaki pay miktarin1 artirmayacagina
dair taahhiitte bulunmustur.

¢) Taahhiitlerin icerigi, istisnalar1 ve donemi:

Taahbhiitlerin istisnas1 yoktur. Pegasus ve Ortaklar, paylarin BIAS’ta islem gérmeye basladig
tarihten itibaren 365 giin boyunca ilave pay satmayacak ve dolagimdaki pay miktarini
artirmayacaklardir. Halka arzda satilan ve ek satisa konu paylarin hi¢biri bu kisitlamaya tabi
degildir. Esas Holding, paylarin BIAS ta islem gormeye baslamasim takiben baslayacak fiyat
istikrar1 donemi boyunca fiyat istikrarini saglayict islemler kapsaminda satin aldigi paylar
serbestce satabilecektir.

SPK’nin 12.02.2013 tarih ve 5/145 sayili ilke karar1 geregi, Esas Holding’in portfoyiinde
bulunan halka arza ve ek satisa konu olmayan Pegasus paylarinin borsa disinda satilmasi
halinde alanlar paylarin BIAS ta islem gérmeye baslamasindan itibaren bir yil siireyle halka
arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satamayacaktir.

Ayrica, Esas Holding, ek satis hakkinin kullanilmamasi1 durumunda ek satisa konu paylari,
borsada islem gormeye baslamasindan itibaren bir yil siireyle borsada halka arz fiyatinin
altindaki bir fiyattan satamayacaktir. Borsa disinda paylar satin alanlar da ayni1 simirlamaya
tabi olacaktir.

9.34. Halka arz sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:

Halka arz sirkiileri Kamuyu Aydmlatma Platformu, Pegasus ve Is Yatirm’in asagida
siralanan internet sitelerinde ilan edilecektir:

www.kap.gov.tr

www.flypgs.com
www.isyatirim.com.tr
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9.35. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan Kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde
mevcut ortaklara ait paylarin, dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina
eklenmesinin planlanmip planlanmayacagi:

Toplanan kesin talebin satigsa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde Esas Holding’e ait
3.209.000 TL nominal degere kadar payin dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina
eklenmesi planlanmaktadir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami tutar ve oranlar ile satis yontemi:

Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal tutar1 3.209.000 TL’ dir. Bu paylar halka arz
nominal tutarinin %10’una denk gelmektedir. Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay
miktarindan fazla olmasi halinde ek satis hakk: kullanilabilecek ve ek satis hakki kullanilan
miktar, halka arz edilen pay miktarina eklenerek dagitima tabi tutulacaktir.

¢) Ek satisin araci kurumca ortaklardan odiin¢ alinacak paylarin satis1 yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandigi kismu ile ilgili aciklama:

Ek satis Esas Holding tarafindan gergeklestirilecek olup 6diing alma yoluyla bir ek satig
gerceklestirilmeyecektir.

d) Yatinnmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.
9.36. Piyasa yapici ve piyasa yapiciigin esaslari ile fiyat istikrarina iliskin islemler:

a) Fiyat istikrarimin gerceklestirilmesinin planlamip planlanmadigi:

Fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

b) Fiyat istikrari islemlerini gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret unvani:

Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

c) Fiyat istikrar islemlerini gerceklestirebilecegi zaman arahgi:

Paylarm BIAS’ta islem gérmeye baslamasindan itibaren 30 giin siire ile fiyat istikrar1 islemi
yapilmasi planlanmaktadir.

d) Fiyat istikrar islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olup olmadigina
iliskin aciklama:

Is Yatiim, Pegasus paylarmna ydnelik olarak fiyat istikrari islemlerinde bulunmay:
planlamaktadir. Ancak, Is Yatirim fiyat istikrar1 islemlerini kesin olarak yerine getirecegine
iliskin bir taahhiit vermemektedir. Is Yatirim, fiyat istikrar1 islemlerine hi¢ baslamayabilecegi
gibi fiyat istikrar1 igslemlerinde bulunmasi halinde de, gerekgesini agiklamak suretiyle, bu
islemi istedigi her an sona erdirebilir.
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e) Fiyat istikrarim saglayici islemlerinin amaci:

Fiyat istikrarin1 saglayici islemlerde amag, payin fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi bir
fiyat taahhtidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirildigi donemde
payin piyasa fiyati piyasa kosullarina gére olmasi gereken fiyata gore yiliksek olabilmektedir.
Fiyat istikrar1 saglayici islemlerde halka arz fiyatinin iizerinde emir verilemez.

f) Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra fiyatlarin diisebilecegine iliskin
aciklama:

Fiyat istikrarin1 saglayici islemler (c) bendinde belirtilen siireyle sinirhidir. Pay fiyati, fiyat
istikrarini saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile bu siirenin bitiminden sonra tekrar
diisebilir.

g) Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin
niteligi:

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, fiyat istikrari islemlerine iliskin tiim
sorumluluk, bu iglemleri gergeklestiren aract kurum Is Yatirim’a aittir.

Fiyat istikrarii saglayict islemlerde, Esas Holding’in portfdyiinden halka arz edilecek
paylardan toplam 4.813.000 TL nominal degerdeki kisminin satisindan elde edilecek hasilat
kullanilacaktir.

9.37. Sulanma Etkisi

a) Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 31.12.2012 tarihli bagimsiz denetim raporlar1 esas
aliarak yapilmistir.

Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri

Mevcut Defter Degeri (TL) 327.352.148
Toplam Pay Sayisi (adet) 75.000.000
Mevcut Pay Basina Defter Degeri (TL/adet) 4.4
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Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri

Halka Arz Fiyati (TL) 18,7
Sermaye Artirimi (adet) 27.272.000
Halka Arz Hasilat1 (TL) 509.986.400
Halka Arz Masraflari” (TL) 21.106.131
Halka Arz Hasilat1 (Net) (TL) 488.880.269
Halka Arz Sonrasi Defter Degeri (TL) 816.232.417
Halka Arz Sonras1 Pay Sayisi (adet) 102.272.000
Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri (TL/adet) 8,0

*Halka arz fiyat araliginin orta noktasidur.

**Sadece Pegasus tarafindan karsilanacak tahmini halka arz masraflar: dikkate

alinmistir.Masraflar hesaplanirken ek satis yapildigi varsayilmistir.

Sulanma Etkisi

Mevcut Ortaklar i¢in Pozitif Sulanma Etkisi (TL) 3,6
Mevcut Ortaklar i¢in Pozitif Sulanma Etkisi (%) 82,9
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) -10,7
Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (%) -57,3

b) Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda sulanma etkisinin

miktar ve yiizdesi:

o Mevcut Durum Halka Arz Sonrasi H:ill:asztg IS):Illlll'lam
Pay Sahibi - - :
Nominal Oran Nominal Oran Nominal Oran
Deger (TL) Deger (TL) Deger (TL)
Esas Holding 72.375.570 96,5% | 67.562.570 66,1% | 64.353.570 62,9%
Ali Sabanci 874.810 1,2% 874.810 0,9% 874.810 0,9%
Emine Kamislh 874.810 1,2% 874.810 0,9% 874.810 0,9%
Kazim Koseoglu 437.405 0,6% 437.405 0,4% 437.405 0,4%
Can Koseoglu 437.405 0,6% 437.405 0,4% 437.405 0,4%
Halka Ag¢ik Kisim 0 0,0% | 32.085.000 31,4% | 35.294.000 34,5%
TOPLAM 75.000.000 100,0%| 102.272.000 100,0% | 102.272.000 100,0%

9.38. Halka arz ile ilgili menfaatler ile s6z konusu menfaatlerin niteligi ve bu

menfaatlerden yararlanacak Kkisiler hakkinda bilgi:

Pegasus paylarinin halka arzindan Esas Holding hisse satis1 geliri, Pegasus sermaye, halka arz
eden araci kuruluslar ise aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Bunlarin disinda halka arzdan
Onemli menfaati olan araci kuruluslar, danismanlar vb. bulunmamaktadir.
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10. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARI

10.1.0rtakhigin son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyla finansal durumu, finansal
durumunda yildan yi1la meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Finansal Tablolar

Bilancgo (TL)

VARLIKLAR 31 Arahk 2012 | 31 Arahk 2011 | 31 Arahk 2010
Doénen varhklar 339.329.147 198.137.315 109.016.329
Nakit ve nakit benzerleri 210.150.238 19.549.364 49.284.469
Finansal yatirimlar 14.898.232 11.782.110 2.035.162
Ticari alacaklar 41.871.360 78.693.508 18.511.639
Diger alacaklar 30.865.636 46.342.853 16.879.379
Stoklar 1.882.592 580.183 208.889
Diger donen varliklar 39.661.089 41.189.297 22.096.791
Duran varhklar 1.869.681.888 | 1.634.051.533| 1.127.029.245
Diger alacaklar 132.838.505 202.706.762 263.790.567
;)aztll‘sﬁzlr‘ yontemiyle degerlenen 1512.211 662.186 286.360
Maddi duran varliklar 1.730.317.522 | 1.412.703.602 854.170.057
Maddi olmayan duran varliklar 5.013.650 5.632.441 3.231.665
Ertelenmis vergi varligi - 12.346.542 5.550.596
Toplam varhklar 2.209.011.035| 1.832.188.848| 1.236.045.574
KAYNAKLAR 31 Arahk 2012 | 31 Arahk 2011 | 31 Arahk 2010
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 538.075.762 557.525.418 390.733.503
Finansal borglar 185.954.714 292.036.185 210.182.820
Diger finansal yiikiimliiliikler 3.006.145 - 49.610
Ticari borglar 88.538.575 100.683.084 54.390.220

Diger ticari bor¢lar 85.059.227 99.395.907 54.388.041

[liskili taraflara ticari bor¢lar 3.479.348 1.287.177 2.179
Diger borglar 9.555.176 12.044.787 6.126.829
Calisanlara saglanan faydalar 26.210.428 6.627.087 11.493.640
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 224.810.724 146.134.275 108.490.384
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.343.583.125| 1.085.966.355 676.331.651
Finansal borglar 1.240.919.331| 1.030.040.742 632.546.486
Calisanlara saglanan faydalar 4.149.445 625.339 546.745
Ertelenmis vergi ylikimliligi 72.180.973 36.998.098 28.982.991
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 26.333.376 18.302.176 14.255.429
OZKAYNAKLAR 327.352.148 188.697.075 168.980.420
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 327.352.148 188.766.259 174.395.237
Sermaye 75.000.000 75.000.000 75.000.000
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Isletme birlesmeleri etkisi 29.504.957 29.504.957 29.504.957
Yabanci para ¢evrim farklart 72.735.810 69.180.672 37.563.243
Finansal riskten korunma fonu 11.918.586 3.191.351 (126.249)
Gegmis yillar karlari/(zararlari) 11.889.279 27.212.283 6.916.412
Net donem kar1/(zarart) 126.303.516 (15.323.004) 25.536.874
Kontrol giicii olmayan paylar - (69.184) (5.414.817)
Toplam kaynaklar 2.209.011.035| 1.832.188.848| 1.236.045.574

Gelir Tablosu (TL)

Gelir Tablosu

31 Arahik 2012

31 Arahk 2011

31 Arahk 2010

Satig gelirleri (net) 1.919.892.223| 1.484.079.753 977.863.116
Satiglarin maliyeti (-) (1.600.787.909) | (1.376.748.406) | (867.782.511)
Briit kar 319.104.314 107.331.347 110.080.605
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (80.353.989) (67.845.635) | (38.823.562)
Genel yonetim giderleri (-) (50.250.429) (44.887.428) | (35.077.321)
Diger faaliyet gelir ve giderleri (net) 4.189.016 9.850.948 7.199.355
Faaliyet Kar1 192.688.912 4.449.232 43.379.077
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin karlarindan / (1.513.990) 409.670 (109.663)
(zararlarindan) paylar
Finansman gelirleri 13.278.513 13.984.584 4.856.873
Finansman giderleri (-) (49.133.836) (31.522.079) | (17.175.753)
Vergi Oncesi Kar1/ (Zararr) 155.319.599 (12.678.593) 30.950.534
Vergi gelir/(gideri)
Donem vergi gideri - - -
Ertelenmis vergi gideri (29.016.083) (1.407.307) | (10.713.224)
Donem kari/(zarari) 126.303.516 (14.085.900) 20.237.310
Diger kapsamh gelir/(gider):
Yabanci para ¢evrim farklari 3.555.138 30.247.314 1.177.467
Finansal riskten korunma fonu 8.727.235 3.317.598 (126.249)
Tiirev iglemler (kar) / zarar 14.898.232 3.989.188 (49.610)
Dénem kar/zararindan transfer (3.191.351) 126.249 (86.561)
edilen tutar
Vergi etkisi (2.979.646) (797.837) 9.922
Toplam kapsamh gelir/(gider) 138.585.889 19.479.012 21.288.528
Doénem kary/(zararinin) dagilimi
Ana ortaklik paylari 126.303.516 (15.323.004) 25.536.874
Kontrol giicii olmayan paylar - 1.237.104 (5.299.564)
126.303.516 (14.085.900) 20.237.310
Hisse basina kazang/(kayip) (TL) 1,68 (0,20) 1,07
Toplam kapsamh gelirin dagilim
Ana ortaklik paylari 138.585.889 19.612.025 26.703.345
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Kontrol giicii olmayan paylar - (133.013) (5.414.817)
138.585.889 19.479.012 21.288.528
Nakit Akuim Tablosu (TL)
Nakit Akim Tablosu 2012 2011 2010

Donem kari/(zarari) 126.303.516| (14.085.900) 20.237.310
Isletme faaliyetlerinden saglanan net

nakitin faaliyet kar1 ile mutabakatina

yonelik diizeltmeler

Amortisman ve itfa paylari 104.401.778 75.870.148 39.548.159
Kidem tazminati karsiligi 1.394.961 406.727 180.301
Kullanilmamisg izin ve prim sistemi 23496.108|  1.030.849 7.167.339
karsilig

Stipheli ticari alacaklar karsiligi 131.937 47.826 1.148.521
Donem vergi gideri 29.016.083 1.407.307 10.713.224
Ozkaynak yontemiyle degerlenen 1513.990|  (409.670) 109.663
yatirirmlardan (karlar) / zararlar

Sabit kiymet satis zarari (126.988) (255.652) 1.592.949
Teslim bakim karsiligindaki degisim 12.739.780 24.708.159 5.545.800
Faiz ve komisyon gideri 35.096.398 28.462.893 16.835.102
Finansman geliri (3.574.571) (1.351.413) (256.762)
%\F/)[;cllidl duran varlik deger dusiikligii ) i (6.661.798)
Tiirev kontratlar makul deger diizeltmesi (2.457.436) (7.666.673) (2.035.162)
Istirak deger diisiikliigii karsilig - - 69.141
Dava karsiliklari 527.771 207.758 440.997
Yabanci1 para ¢evrim farklari 10.937.544 (4.353.508) 3.932.985
Isletme varhk ve yiikiimliiliiklerindeki

degisiklik oncesi isletme 339.400.871| 104.018.851 98.567.769
faaliyetlerinden saglanan nakit akim

Ticari alacaklardaki degisim 28.952.710| (56.950.451) 8.125.563
Stoklardaki degisim (1.303.613) (371.294) (95.361)
?;ggi alacakcve donen varhiklardaid (4.436.483)| (60.961.681)|  (8.388.197)
Ticari borglardaki degisim 42.232.097 46.958.917 3.639.302
Diger kisa vadeli yiikiimliliklerdeki 58.871.748| 21.682.335|  28.387.617
degisim

Isletme sermayesindeki degisim 124.316.459 | (49.642.174) 31.668.924
Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit 463.717.330 54.376.677 130.236.693
8?;;11% kidem tazminat1 ve prim sistemi (1.269.663) (6.909.628) (3.614.600)
Isletme faaliyetlerinden saglanan net 462.447.667| 47.467.049|  126.622.093

nakit

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan
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nakit akima:
gﬁﬁldz%e maddi olmayan duran varlik (20.058.058) | (14.918.929)|  (7.699.987)
Ugaklar i¢in 6denen depozitolar 13.918.856 47.576.258 (94.259.452)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik
satisindan

saglanan nakit 2.557.434 952.892 160.623
Istirak hisse satisindan elde edilen nakit 10.784.892 - -
Istirak alimi i¢in yapilan 6demeler (232.661) - -
Alinan faiz 3.574.571 - -
Yaaum faaliyetlerinde kullamfan net 10545.034|  33.610.221| (101.798.816)
Finansman faaliyetlerinden saglanan
nakit akimi:
Pegasus nakit sermaye artisi - - 2.539.380
Isletme birlesmesi icin 6denen nakit
Izair’e yapilan sermaye artirimi - 237.643 15.500.000
]r;:;la(listHolding’e [zair alimi i¢in 6denen ) ) (18.668.069)
Finansal kiralama geri 6demeleri (117.378.591) | (78.665.344) (44.595.041)
Odenen faiz (36.526.904) | (26.402.099) (16.664.901)
Do6nem igerisinde alinan krediler 318.010.468 | 195.318.313 163.490.265
Kredi geri 6demeleri (446.496.800) | (201.300.888) (83.458.628)
Finansman faaliyetlerinde
saglanan/(kullamlan) net nakit (282.391.827) | (110.812.375) 18.143.006
Nakit ve nakit benzerlerindeki net 100.600.874| (29.735.105) 42 966.283
artis/(azalig)
Dénem bagindaki nakit ve nakit 10.549.364|  49.284.469 6.318.186
benzerleri
Dénem sonundaki nakit ve nakit 210.150.238|  19.549.364|  49.284.469
benzerleri

31 Aralik 2012 ve 2011 Tarihlerinde Sona Eren Donemlere ait Faaliyet Sonuclar:
Gelirler

2012 yilinda, toplam gelirler 1.919,9 milyon TL olup, bu deger 2011 yilinda 1.484,1 milyon
TL olarak gerceklesen toplam gelirlere gore %?29,4 daha yiiksektir. 2012 yilinda, PGS
Operasyonel Geliri 1.791,8 milyon TL olup, bu rakam 2011 yilinda 1.468,6 milyon TL olarak
gerceklesen gelir rakamina gore %22°lik bir artis gostermektedir. PGS Operasyonel Gelirleri
etkileyen trendler asagidaki analizde ele alinmaktadir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren mali yillarda tarifeli
ucuslardan elde edilen gelirler, yan gelirler, charter uguslarindan elde edilen gelirler ve diger
geliriiceren PGS Operasyonel Gelirler ve her bir gelir tiiriiniin PGS Operasyonel Geliri
tizerinden yiizdesine, ayrica AirBerlin Tiirkiye operasyonundan elde edilen gelirlere yer
verilmektedir.
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2012 | 2011 2012 | 2011
(milyon TL) (%)

Tarifeli ucus gelirleri 1.429,9 1.124,4 79,8 76,6
Yan gelirler 230,2 146,0 12,8 9,9
Charter ucus gelirleri 106,7 179,2 6,0 12,2
Diger gelirler 25,0 19,0 1,4 1,3
PGS Operasyonel Geliri 1.791,8 1.468,6 100,0 100,0
AirBerlin Tiirkiye operasyonu geliri 128,1 15,5

TOPLAM GELIiRLER 1.9199| 1.4841

Tarifeli Ucus Geliri

2012 yilinda, tarifeli ucus geliri 1.429,9 TL olarak gerceklesmis olup, bu deger 2011 yilinda
1.124,4 milyon TL olarak ger¢eklesen tarifeli ucus gelirine gore %27,2 daha yiiksektir. Bu
artis hem yurtdist hem de yurtigi tarifeli uguslar gelirlerinde yasanan Onemli yiikselisi
yansitmaktadir.

Yurtdisi tarifeli ucuslar. Asagidaki tabloda yurtdis: tarifeli uguslardan elde edilen gelirlerle
ilgili bilgilere yer verilmektedir. Asagidaki degerler 1 Kasim 2011 (bu tarih dahil) tarihinden
itibaren AirBerlin Tiirkiye operasyonunu kapsamamaktadir.

2012 2011

Yurtdisi tarifeli'”

Gelir (milyon TL) 807,3 649,9
ASK (milyon) 9.471 8.285
RASK (kurus) 8,52 7,85
Yolcu sayisi 4.789.992 3.949.363
Koltuk sayisi 6.374.127 5.388.315
Konma 34.513 29.979
Konma basina yolcu 139 132
Doluluk oram (%)® 75,1 73,2
Pazar pay1 (%)" 8,1 7,7

(1)Yurtdis1 split charter yolcu sayisi dahildir.

(2) Yurtdust tarifeli uguslara dahil edilen split charter uguslarina ait doluluk oram, fatura kesilen yolcu sayist koltuk sayisina béliinerek
hesaplanmaktadir.

(3)Yolcu sayisi iizerinden hesaplanmigstir.

2012 yilinda, yurtdis1 tarifeli uguslardan elde edilen gelir 807,3 milyon TL olup, bu deger
2011 yilinda 649,9 milyon TL olarak ger¢eklesen yurtdis: tarifeli ugus gelirine gore %24,2
daha yiiksektir. Bu artis agirlikla yurtdisi tarifeli ugus filosuna eklenen yeni ugaklar ile 2012
yilinda 2011 yilina gore ASK’taki %14,3 artis ve aynt donemde RASK’taki %8,7 artisin
toplam etkisinden kaynaklanmistir. RASK’taki artis agirlikla yiikselen yolcu sayilar ile
doluluk oranindaki artis, RASK iizerinde olumlu etki etmis olan daha kisa ASL ve 2012 Mart
ayinda hayata gecirilmesi sonrasinda yolcu bagi gelirde yiikselis saglayan yeni gelir yonetim
sisteminin etkisiyle ger¢eklesmistir. Yurtdisi tarifeli uguslardaki yolcu sayist 2011 yilinda 3,9
milyon iken 2012 yilinda %21,3’liikk bir artigla 4,8 milyona ¢ikmis olup; bu artista mevcut
yolcu hatlarinda yurtdisi tarifeli yolcu sayisindaki artisin yani sira, 2012 yilinda Sabiha
Gokgen Havaalani’ndan yapilanlar basta olmak lizere toplam 10 yeni uluslararasi hattin
basariyla devreye sokulmasinin etkisi vardir. Yurtdisi tarifeli uguslarda ucus basina ortalama
koltuk kapasitesinde %2,8’lik bir artis yasanmasina karsin (bunun sebebi yurtdist uguslarda
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kullanilan neredeyse tiim Boeing 737-800NG ucaklarda 2012 yilinda azami 189 koltuk
konfigiirasyonunun uygulanmasidir) 2011 yilinda %73,2 olan yurtdis1 tarifeli uguslardaki
doluluk orami1 2012 yilinda %75,1°e ¢ikmustir. Doluluk oranlarindaki bu artis 2012 yilinda
yurtdist tarifeli uguslarda konma basina ortalama yolcu sayisinda yasanan %5,4’lik artis,
zamaninda kalkis performansinda daha da iyi noktalara gelinmesi, ugus agindaki biiyiimenin
getirdigi transit yolcu artis, Sabiha Gokgen Havaalani’nin Istanbul Anadolu yakasinda
yasayan insanlar tarafindan daha fazla tercih edilir hale gelmesi ve artan pazarlama
faaliyetleri ve yeni kampanyalarin sonucu olugmustur. 2011 yilinda TL2,3349 olan ortalama
Avro/Tiirk liras1 kuru 2012 yilinda TL2,3061 seviyesine inerek %1,2 oraninda diismiis olup,
bu diisiis yurtdis tarifeli ugus gelirinin biiyiik dl¢iide Avro’dan olusmasindan dolayr RASK
artis1 iizerinde az da olsa azaltic1 bir etki gostermistir.

Yurtdisindan Tiirkiye’ye ve Tiirkiye’den yurtdisina tarifeli uguslarda Sirket’in pazar payi
yolcu hacimleri yoniinden 2011 yilinda %7,7 iken 2012 yilinda %8,1’e yiikselmistir.

Yurtici tarifeli ucuglar. Asagidaki tabloda yurtici tarifeli uguslardan elde edilen gelire iliskin
bilgilere yer verilmektedir.

2012 2011

Yurtici tarifeli

Gelir (milyon TL) 622,6 4744
ASK (milyon) 5.983 5.181
RASK (kurus) 10,41 9,16
Yolcu sayisi 8.298.064 6.764.552
Koltuk sayisi 10.393.266 8.906.833
Konma 55.726 50.229
Konma basina yolcu 149 135
Doluluk oram (%) 79,8 75,9
Pazar payi (%) 25,7 23,2

(1) Yolcu hacimleri iizerinden hesaplannmustir.

2012 yilinda, yurtici tarifeli ugus geliri 622,6 milyon TL olup, bu deger 2011 yilinda 474,4
milyon TL olan yurtici tarifeli ugus gelirine gore %31,2 daha yliksektir. Bu artis agirlikla
yurtici tarifeli ugus filosuna eklenen yeni ugaklar ile 2012 yilinda 2011 yilina gore %15,5
bliyliyen ASK ve ayni donemde %13,6 RASK artisinin toplam etkisinden kaynaklanmustir.
RASK artis1 agirlikla yiikselen yolcu sayilart ile doluluk oranindaki artisin yani sira 2012
Mart ayinda hayata gecirilmesi sonrasinda gelirlerde artis saglayan yeni gelir yonetim
sisteminin etkisiyle ger¢eklesmistir. Yurtici tarifeli ucuslardaki yolcu sayis1 2011 yilinda 6,8
milyon iken 2012 yilinda %22,7°lik bir artisla 8,3 milyona ¢ikmis olup, bu artig biiyiik 6l¢iide
mevcut hatlarda yurtici tarifeli yolcu sayisindaki artisin yani sira, 2012 yilinda Sabiha Gokgen
Havaalani’ndan yapilanlar basta olmak iizere toplam 8 yeni yurti¢i hattin basariyla devreye
sokulmasiyla saglanmigtir. 2012 yilinda yurtici tarifeli uguslardaki ucus basina ortalama
koltuk kapasitesinde %5,2’lik artis yasanmasina karsin, yurtici tarifeli uguslardaki doluluk
orani 2011 yilinda %75,9 iken 2012 yilinda %79,8’e ¢ikmistir. Doluluk oranlarindaki bu artis,
2012 yilinda yurtici tarifeli uguslarda konma basina ortalama yolcu sayisinda yasanan
%10,6’lik artis, zamaninda kalkis performansinda daha da iyi noktalara gelinmesi, ugus
agmdaki bilyiime sonucu transit yolcu artis1, Sabiha Gokcen Havaalani’nin Istanbul Anadolu
yakasinda yasayan insanlar tarafindan daha fazla tercih edilir hale gelmesi ve artan pazarlama
faaliyetleri ve yeni kampanyalarin sonucu olugmustur.
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Yurtici tarifeli uguslarda Sirket’in pazar pay:r yolcu hacimleri yoniinden 2011 yilinda %23,2
iken 2012 yilinda %25,7’ye ¢ikmustir.

Yan Gelirler

2012 yilinda yan gelirler 230,2 milyon TL olup, bu deger 2011 yilinda 146,0 milyon TL olan
yan gelirlere gore %57,6 daha yiiksektir. Bu artista hem tarifeli ucus operasyonlarinda ve
yolcu hacimlerinde yaganan ciddi artiglar hem de 2011 yilinda 12,9 TL iken 2012 yilinda 17,0
TL’ye ¢ikan yolcu basma yan gelir artisinin etkisi vardir. Eyliil 2011°de baslatilan check-in
ticreti uygulamas ile check-in gelirleri, 2011°de sadece 4 ay uygulanmasina karsilik 2012°de
tim yil uygulanmasi ve artan check-in iicretleri sayesinde 2012’de yillik bazda artis
gostermistir. 2012 yilinda yolcu basi bilet iptal gelirleri, iptal kurallarindaki degisiklik ile
artan iptal iicretleri ve bilet iptal politikasinin taviz verilmeden uygulanmaya devam edilmesi
sonucu yillik bazda artmistir. 2012 yilinda yolcu basi servis geliri, belli uguslar i¢in yolcularin
servis bedeli 6demeden online bilet almasina imkan veren kampanyalarin daha az
uygulanmasi ile yillik bazda yiikselmistir.  Tarifeli ucuslardaki artis da yan gelir
kalemlerinden hizmet iicreti gelirlerinin artmasina ayrica katkida bulunmustur. Onemli bir
boliimi Avro cinsinden olan yan gelirlerindeki yiikseliste, 2012’de Avro/Tiirk liras1 ortalama
kurundaki diisiis az da olsa azaltici etki yapmustir.

Charter Ugus Geliri

2012 yilinda, charter ugus geliri 106,7 milyon TL olup, bu deger 2011 yilinda 179,2 milyon
TL olan charter ugus gelirlerine gore %40,5 daha diisiiktiir. Charter uguslarindaki yolcu sayisi
2011 yilinda 0,62 milyon iken 2012 yilinda %21,1’lik diisiisle 0,49 milyona inmistir. Charter
geliri ve yolcu sayisindaki diislis agirlikla, 2012 yilinda tarifeli uguslara agirlik verilmek
suretiyle charter operasyonlarina ayrilan kapasitedeki azalma ve wet lease operasyonlarindaki
diisiisten kaynaklanmistir. 2011 yilinda 8,7 milyon TL’ye ulasan wet lease gelirine kiyasla,
2012 yilinda wet lease geliri elde edilmemistir. 2011 yilinda bir baska havayolu sirketi ile iki
ucak i¢cin wet lease islemi yapilirken, 2012 yilinda kis sezonunda herhangi bir ugak i¢in wet
lease islemi yapilmamistir. 2012 yilinda Avro/Tiirk Lirast ortalama kurunda yasanan diisiis
de, agirlikla avro olarak elde edilen charter gelirinde diisiise sebep olmustur.

Diger Gelirler

2012 yilinda, diger gelirler 25,0 milyon TL olup, bu deger 2011 yilinda 19,0 milyon TL
olarak gerceklesen diger gelirlere gore %31,6 daha yiiksektir.

Satiglarin Maliyeti

2012 yilinda, satiglarin toplam maliyeti 1.600,8 milyon TL olup, bu deger 2011 yilinda
1.376,7 milyon TL olarak gergeklesen satiglarin toplam maliyetine gore %16,3 daha
yiiksektir. 2012 yilinda, PGS Operasyonel Hizmet Maliyeti 1.462,9 milyon TL olup, bu
rakam 2011 yilinda 1.354,9 milyon TL olarak ger¢eklesen PGS Operasyonel Hizmet
Maliyetine gore %8,0’lik bir artis gostermektedir. PGS Operasyonel Geliri’nin bir yiizdesi
olarak, PGS Operasyonel Hizmet Maliyeti 2011 yilinda %92,3 iken 2012 yilinda %81,6’ya
inmistir. PGS Operasyonel Hizmet Maliyeti tizerinde etki eden trendler asagidaki analizde ele
alinmaktadir.
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Asagidaki tabloda 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren mali donemler i¢in maliyet
tiirii bazinda satiglarin maliyetine ve AirBerlin Tiirkiye operasyonunun satis maliyetine, bu
her bir maliyet tiirtiniin PGS Operasyonel Hizmet Maliyetindeki yiizdesine ve maliyet tiirii
bazinda CASK rakamina yer verilmektedir.

2012 | 2011 [ 2012 [ 2011 | 2012 | 2011
(milyon TL) (%) (CASK, Kurus)
Jet yakit giderleri 702,4 610,6| 48,0| 45,1 4,28 4,08
Personel giderleri 168,8| 139,0] 11,5| 10,3 1,03| 0,93
A_mortls_man ve tilkkenme pay1 99.4 713 6.8 5.3 0,60 048
giderleri
Operasyonel kiralama giderleri 84,8 1116 58| 8.2 0,52| 0,75
Bakim giderleri 70,0 109,1 4.8 8,1 0,43 0,73
Yer hizmetleri giderleri 111,2 99,8 76| 74 0,68| 0,67
Ust gecis giderleri” 103,2| 1018| 71| 75 0,63] 0,68
Konma giderleri 39,7 35,6 27| 2,6 0,24| 0,24
Yolcu servisi ve ikram giderleri 20,1 18,9 14| 14 0,12| 0,13
Diger giderler 63,4 57,0 43 4.2 0,39 0,38
PGS Operasyonel Hizmet Maliyeti 1.462,9| 1.354,9| 100,0| 100,0 8,90| 9,06
AirBerlin Turkl‘ye operasyonu 137.9 21.9
satislarinin maliyeti
Satislarin toplam maliyeti 1.600,8| 1.376,7

(1) Trafik kontrol ve hava sahasi kullamm iicretlerini icermektedir.

2012 yilinda PGS Operasyonel Hizmet Maliyetindeki artigin ana sebebi 2011 yilinda 610,6
milyon TL olan jet yakit giderlerinin 2012 yilinda %15,0’lik bir artigla 702,4 milyon TL’ye
¢ikmis olmasidir. Bu artista 2012 yilinda ham petrol fiyatlarinda yasanan ylikselisin etkisi
gorilmektedir. Yakit alimlar i¢in 6denen ton bagina ortalama fiyat %6,3’liik artis ile 2011
yilinda 1.833 TL iken, 2012 yilinda 1.949 TL’ye ¢ikmustir (iki yilda da finansal riskten
korunma islemleri sonucu herhangi bir kar/zarardan arindirilmis olarak). Jet yakit
giderlerindeki artista toplam uculan blok saatteki %8,4’liik artisin da etkisi vardir (wet lease
islemine konu edilmis ug¢agin blok saatleri ile AirBerlin Tiirkiye operasyonunun blok saatleri
hari¢). ASK basina yakit maliyeti 2012 yilinda %#4,7 artarken (bu artig daha yiiksek ortalama
fiyatlardan yakit alim1 yapildigini géstermektedir), bunun bir boliimii u¢ak agirligini azaltma,
motorlart maksimum giiciin altinda c¢alistirma ve tek-motorlu taksi hareketine yonelme gibi
filonun yakit verimliligini iyilestirme yoOniinde siiregiden iyilestirmelerin bir parcast olarak
blok saat bas1 yiike (payload) gore diizeltilmis (2010 yilina endeksli ylike gore) yakit
sarfiyatinda saglanan %?2,2’lik diisiisle dengelenmistir. 2012 yilinda ASK’da goriilen goreli
artis ayn1 yilda toplam blok saatte kaydedilen artistan yiiksek gerceklesmis olup, bunun 2012
yilinda ASK basina yakit maliyeti lizerinde olumlu bir etkisi olmustur.

2011 yilinda 139,0 milyon TL olan personel giderlerinin 2012 yilinda %21,4’liik artigla 168,8
milyon TL’ye ¢ikmasinin baslica nedeni 2012 yilinda c¢alisan sayisindaki %5,0’lik artisa
gidilmis olmasidir (tam zamanli olarak ve AirBerlin Tirkiye calisanlart harig). Personel
giderlerindeki artista prim sistemi sonucu 18,5 milyon TL’lik giderden kaynaklanan ¢alisan
basi ortalama maliyetindeki %15,7’lik artisin etkisi vardir. 2011 yilinda vergi oncesi zarar
elde edildiginden buna karsilik gelen bir gider olmamistir. Calisan maliyetlerinin 6nemli bir
boliimii Avro cinsinden 6dendiginden (2011 yilinda yaklasik %63 ve 2012 yilinda yaklagik
%62’s1), 2012 yilinda Avro’nun Tiirk Lirast karsisinda zayiflamasinin personel giderleri artist
tizerinde hafif de olsa azaltic1 bir etkisi olmustur. Avro/Tiirk Liras1 ortalama déviz kurunda
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yasanan degismelerin ve calisan prim sisteminin etkisi hari¢ tutuldugunda, ¢alisan basina
ortalama maliyet 2012 yilinda 2011 yilina gore %3,6 oraninda artmistir. ASK bagina personel
gideri 2012 yilinda %10,5 oraninda artmis olup, bu artis biiyiik dlciide o yila ait ¢alisan prim
sisteminden kaynaklanmuistir.

2011 yilinda 71,3 milyon TL olan amortisman ve tilkenme paylar1 2012 yilinda %39,3’liik
artisla 99,4 milyon TL’ye ¢ikmis olup, bu artis agirlikla 2011 yilinda 17,3 iken 2012 yilinda
24, 7’ye ¢ikan finansal kiralama yoluyla temin edilen ortalama ugak sayisinda yasanan
%42,8’lik yiikselisten kaynaklanmistir. 2012 yilinda Avro’nun Tiirk Lirast karsisinda
zayiflamasinin, amortisman ve tiikkenme pay1 giderlerinin avro Cinsinden hesaplanmasindan
dolay1, bu giderdeki artis lizerinde hafif de olsa azaltict bir etkisi olmustur. Ucak basi
ortalama amortisman ve tiikenme pay1 gideri 2012 yilinda 2011 yilina gore %1,5 diisiis
gostermistir. ASK basina ortalama amortisman ve tiikkenme payi1 giderleri 2012 yilinda %15,5
oraninda artmig olup, bu artig finansal kiralama kapsaminda temin edilen ortalama ugak
sayisindaki artigtan kaynaklanmistir.

2011 yilinda 111,6 milyon TL olan operasyonel kiralama giderlerinin 2012 yilinda 84,8
milyon TL’ye diigsmesi, filoda operasyonel kiralama modeliyle temin edilen ortalama ugak
sayisinin 2011 yilinda 19,5’ten 2012 yilinda 13,9’a diismesinden kaynaklamaktadir, zira 2012
yilinda operasyonel kiralama kapsaminda temin edilen alt1 eski ucak filodan ¢ikarilmis olup,
bunlarin yerini finansal kiralama modeliyle temin edilen ugaklar almistir. Operasyonel
kiralama giderlerindeki azalig bir 6l¢iide ucak basi ortalama kira giderindeki %17,9’luk artisla
dengelenmistir Ucak basi ortalama kira giderindeki artis bu giderler ABD Dolar1 cinsinden
Odendiginden, bir 6l¢iide 2012 yilinda ABD Dolari/Tiirk Lirast ortalama kurunda yasanan
%7,2°1ik artistan kaynaklanmistir. ABD Dolary/Tiirk Lirast ortalama doviz kurunda yasanan
degisimin etkisi hari¢ tutuldugunda, ugak basina ortalama kira gideri 2012°de yillik bazda
%17,9 oraninda artmistir ve bu artis da filo biiylime stratejisi dogrultusunda yeni kiralanan
Boeing 737-800NG ugaklarinin filoya katilmasiyla ilgilidir. ASK bagina operasyonel kiralama
giderinde 2012 yilinda %30,9’lik bir diisiis yasanmis olup, bu diislis operasyonel kiralama
modeliyle temin edilen ortalama ugak sayisindaki diisiisiin yan1 sira ASK’deki artistan
kaynaklanmaktadir.

2011 yilinda 109,1 milyon TL olan bakim giderleri 2012 yilinda %35,9°lik bir diistisle 70
milyon TL’ye inmis olup, bu diislis biiylik oranda 2012 yilinda finansal kiralama modeliyle
temin edilen ugak sayisindaki artistan kaynaklanmaktadir, zira bu ugaklarin bakim maliyetleri
operasyonel kiralama modeliyle temin edilen ugaklara gore daha diisiiktiir. Finansal kiralama
konusu ortalama ugak sayisinin toplam ortalama ugak sayisina orani 2012 yilinda %45,8’den
%62,3’ye cikmistir. Operasyonel kiralama yoluyla temin edilen toplam ucak sayisi i¢inde
‘Satin Alma Hakki Devri’ modeliyle temin edilen ucaklardaki artis da bakim giderlerindeki
diisiiste rol oynamustir, zira sirket ‘Satin Alma Hakki Devri’ modeliyle temin edilen ucaklar
icin bakim rezervi 6dememekte ve bunun yerine bu ucaklarin bakim maliyeti i¢in tahmini
maliyet iizerinden karsilik ayrilmaktadir ve bu rakam da normalde karsilik gelen bakim
rezervi Odemesinden daha diisiik olmaktadir. Bakim giderlerindeki genel diislis, bakim
giderlerinin tamami1 ABD Dolar1 cinsinden 6dendiginden, 2012 yilinda ABD Dolari’nin Tiirk
Liras1 karsisinda kuvvetlenmesiyle bir dlgiide dengelenmistir. ASK basina bakim giderleri
2012 yilinda %41,6 diismiis olup, bu diisiis yukarida irdelenen faktorlere ek olarak 2012
yilinda ASK’daki artisin bakim giderlerinin ana etmenlerinden biri olan blok saatlerdeki
artistan biraz daha yiiksek gerceklesmesinden kaynaklanmaktadir.
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Diger 6nemli maliyet kalemlerini olusturan yer hizmetleri ve {ist gecis giderlerinde,
gerceklesen yiikselis biiylik oranda 2012°de genel trafikte yillik bazda goriilen artistan
kaynaklanmistir. Yer hizmetlerindeki %11,4’liikk artig, yer hizmetleri giderlerinde en 6nemli
etmen olan konma sayisinin 2011 yilinda 84.548den 2012 yilinda 93.800’e yiikselmesinden
kaynaklanmistir. ASK basina yer hizmeti giderleri 2012 yilinda %1,4 oraninda artmis olup,
bu durum ASK’da goriilen artigtan oransal olarak daha ytiksek gergeklesen konma sayisindaki
artist yansitmaktadir. 2012 yilinda {iist gegis giderlerinde kaydedilen %1,4’1liik artig agirlikli
olarak konma sayisi ve uculan blok saat artiginin bir sonucu olup, iist gecis giderlerinin
neredeyse tamami Avro cinsinden odendiginden, 2012 yilinda Avro’nun Tirk Lirasi
karsisinda zayiflamasiyla bir 6l¢iide dengelenmistir. 2012 yilinda ASK basina iist ge¢is gideri
%7,7 oraninda diismiis olup, bu durum 2012 yilinda {ist gecis giderlerindeki artisin ASK’daki
artistan daha diisiik kalmasini yansitmaktadir.

Diger Faaliyet Gelirleri ve Giderleri

Satis ve pazarlama giderleri: 2012 yilinda satis ve pazarlama giderleri 80,4 milyon TL olup,
bu deger 2011 yilinda 67,8 milyon TL olarak gerceklesen satis ve pazarlama giderlerine gore
%18,4 daha yiiksektir. Bu artis agirlikla GDS’ler araciligiyla yapilan satis ylizdesinin 2011
yilinda %4,3’ten 2012 yilinda %5,3’e yiikselmesinden kaynaklanmustir, zira her bir bilet icin
bu sistemlere bir komisyon 6denmektedir. Reklam giderleri ve komisyon giderlerinin Avro
cinsinden ddenen diliminde 2012°de yillik bazda diislis yasanmasindan 6tiirii, Avro’nun Tiirk
Liras1 karsisinda zayiflamas1 2012 yilindaki satis ve pazarlama giderleri {izerinde onemli
Olciide etki etmemistir. Arz edilen koltuk basina satis ve pazarlama giderleri 2012°de yillik
bazda %?2,5 artis gostermistir.

Genel yonetim giderleri: 2012 yilinda genel yonetim giderleri 50,3 milyon TL olup, bu deger
2011 yilinda 44,9 milyon TL olan genel yonetim giderlerine gore %11,9 daha yiiksektir. Bu
artis agirlikla 2012 yilinda 2011 yilina gore personel giderlerindeki 4,1 milyon TL’lik
(%24,1°1ik), bilgi islem giderlerindeki 0,4 milyon TL’lik (%14,8’lik), kira bedeli
giderlerindeki 0,7 milyon TL’lik (%17,0°1ik), amortisman ve tiikenme pay1 giderlerindeki 0,3
milyon TL’lik (%8,3’liik) ve noter ve diger yasal giderlerdeki 0,4 milyon TL’lik (%28,5’lik)
artls yasanmasindan kaynaklanmis olup, danigmanlik giderlerindeki 1,0 milyon TL’lik
(%24,2°1ik) ve seyahat giderlerindeki 0,3 milyon TL’lik (%8,2’1ik) diisiis ile bir ol¢iide
dengelenmistir. Genel yonetim giderlerinde 2012 yilindaki artis agirlikli olarak yolcu
hacmindeki artig ve kapasitedeki biliylimeyi yansitmaktadir.

Finansal giderler: 2012 yilinda, finansal giderler 49,1 milyon TL olup, bu deger 2011 yilinda
31,5 milyon TL olan finansal giderlere gore %55,9 daha yiiksektir. Bu artis agirlikla Esas
Holding tarafindan finansal kiralama i¢in saglanan teminatlarin etkisi ile komisyon
giderlerinin %77,9’luk bir artigla 10,7 milyon TL’den 19,1 milyon TL’ye ¢ikmasindan ve
14,0 milyon TL kambiyo zarari yazilmasindan kaynaklanmis olup, banka kredileri igin
Odenen faiz giderinin %11,8’lik bir diistisle 11,5 milyon TL’den 10,2 milyon TL’ye inmesi ile
bir olgiide dengelenmistir. Finansal giderlerdeki artis agirlikla operasyonlardaki biiylime ve
beraberinde finansal kiralamalardaki artis ve kambiyo zarari ile ilgilidir.

Finansal gelirler: 2012 yilinda, finansal gelirler 13,3 milyon TL olup, bu deger 2011
yilindaki 14,0 milyon TL finansal gelirlere gore %5,0 daha diisiiktiir. Bu diisiis biiyiik oranda
tirev sozlesmelerinden elde edilen kambiyo karindaki 9,7 milyon TL’lik artis ve banka
mevduati faizindeki 2,2 milyon TL’lik artisa karsilik kambiyo karindaki 12,6 milyon TL’lik
diisiisten kaynaklanmistir.
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Diger gelir (net). 2012 yilinda, diger gelirler (net) 4,2 milyon TL olup, bu deger 2011 yilinda
9,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Bu diislis agirlikla ‘Satin Alma Hakki Devri” modeliyle
kiralanan ucak sayisinin 2011°de altidan 2012°de ikiye diismesinden kaynaklanmaistir.

Ertelenmis Vergi Gideri
2012 yilinda, ertelenmis vergi gideri 29,0 milyon TL olup, bu deger 2011 yilinda 1,4 milyon
TL olarak gergeklesmistir. Bu artis agirlikla tesis, makine ve cihazlardan (agirlikla ugak)

kaynaklanan gegici net defter degeri farklarindan ve birikmis vergi zararlarindan
kaynaklanmustir.

Donem Net Kari/ (Zarary)

Yukarida yer verilen nedenler yiiziinden 2011 yilinda donem net zarar1 14,1 milyon TL olarak
gerceklesirken, 2012 yilinda donem net kar1 126,3 milyon TL olmustur.

Yabanci Para Cevrim Farki

2011 yilinda yabanci para ¢evrim farki diizeltmesi 30,2 milyon TL iken, bu deger 2012
yilinda 3,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Finansal Riskten Korunma Fonu

2011 yilinda nakit akimina iliskin 3,3 milyon TL’lik finansal riskten korunma islemi
yapilirken, bu deger 2012 yilinda 8,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu degisim biiyiik
Olciide gercege uygun deger lizerinden muhasebelestirilen finansal riskten korunma
sO0zlesmelerine yonelik degerlemeden kaynaklanmustir.

Donem Kapsaml Gelir Toplami

2012 yilinda yukarida yer verilen nedenler yliziinden kapsamli gelir toplami 19,5 milyon TL
olarak gerceklesirken, bu deger 2012 yilinda 138,6 milyon TL ye yiikselmistir.

31 Aralik 2011 ve 2010 Tarihlerinde Sona Eren Mali Donemlere Ait Faaliyet Sonuc¢lar:
Gelir

2011 yilinda, toplam gelirler 1.484,1 milyon TL olup, 2010 yilinda 977,9 milyon TL olarak
gerceklesen toplam gelirlere gore %51,8 daha yiiksektir. 2011 yilinda, PGS Operasyonel
Geliri 1.468,6 milyon TL olup, bu rakam 2010 yilinda 977,9 milyon TL olarak gergeklesen

gelir rakamina gore %50,2 daha yiiksektir. PGS Operasyonel Gelirini etkileyen trendler
asagidaki analizde ele alinmaktadir.
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Asagidaki tabloda 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren mali yillarda tarifeli
ucuslardan elde edilen gelirler, yan gelirler, charter uguslarindan elde edilen gelirler ve diger
gelirlerin olusturdugu PGS Operasyonel Gelire ve her bir gelir tiiriiniin PGS Operasyonel
Geliri tizerinden yilizdesine ve ayrica AirBerlin Tiirkiye operasyonundan elde edilen gelirlere
yer verilmektedir.

2011 [ 2010 2011 [ 2010
(Milyon TL) (%0)

Tarifeli ucus gelirleri 1.124,4 743,8 76,6 76,1
Yan gelirler 146,0 94,1 9,9 9,6
Charter ucus gelirleri 179,2 128,3 12,2 13,1
Diger gelirler 19,0 11,7 1,3 1,2
PGS Operasyonel Geliri 1.468,6 977,9 100,0 100,0
AirBerlin Tiirkiye operasyonu geliri 15,5 -

TOPLAM GELIRLER 1.484,1 977,9

Tarifeli Ucus Geliri

2011 yilinda, tarifeli ucus geliri 1.124,4 TL olarak gerceklesmis olup, bu deger 2010 yilinda
743,8 milyon TL olarak gergeklesen tarifeli ugus gelirine gore %51,2 daha yiiksektir. Bu
yiikselis hem yurtdist hem de yurtigi tarifeli ugus gelirlerinde yasanan Onemli artisi
yansitmaktadir.

Yurtdisi tarifeli ucuslar. Asagidaki tabloda yurtdisi tarifeli uguslardan elde edilen gelir ile
ilgili bilgilere yer verilmektedir.

2011 2010

Yurtdis: tarifeli'”

Gelir (milyon TL) 649,9 430,3
ASK (milyon) 8.285 6.951
RASK (kurus) 7,85 6,19
Yolcu sayisi 3.949.363 3.051.177
Koltuk sayisi 5.388.315 4.233.686
Konma 29.979 24.604
Konma basina yolcu 132 124
Doluluk oram (%) 73,2 72,0
Pazar pay1 (%)" 7,7 6,9

(yurtdisi split charter yolcularini icermektedir.

(2)Yurtdisi tarifeli uguslara dahil edilen split charter uguslarina ait doluluk orani, fatura kesilen yolcu sayisin koltuk sayisina
bélerek hesaplanmaktadir.

(3)Yolcu sayisi iizerinden hesaplanmistir.

2011 yilinda, yurtdis1 tarifeli uguslardan elde edilen gelir 649,9 milyon TL olup, bu deger
2010 yilinda 430,3 milyon TL olarak gerceklesen yurtdis1 tarifeli ugus gelirine gore %51,0
daha yiiksektir. Bu ylikselis biiyiik oranda 2011 yilinda 2010 yilina gore %?26,7 artis gosteren
RASK ve ayni donemde yurtdisi tarifeli ucus filosuna eklenen yeni ugaklar sayesinde
ASK’taki %19,2 artisin toplam etkisinden kaynaklanmistir. Yurtdisi tarifeli ugus geliri
agirlikla Avro cinsinden elde edildiginden, RASK rakamindaki artis agirlikli olarak ayni
donemde Avro’nun Tiirk Lirasi karsisinda deger kazanmasindan kaynaklanmistir. Avro/Tiirk
Liras1 ortalama doviz kuru 2010 yilinda TL1,9983 iken 2011 yilinda TL2,3349’a cikarak
%16,8’lik bir artis gdstermistir. Buna ek olarak, konma basina ortalama yolcu sayisinda
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%6,2°1ik artig, artan yakit ticretlerini yansitan daha yiiksek yakit harci ve daha kisa ASL de
2011 yilinda yolcu basina gelir lizerinde olumlu etki yapmis olup, 2011 yilindaki RASK
artisinda katkis1 vardir. Yurtdisi tarifeli uguslardaki yolcu sayisi 2010 yilinda 3,1 milyon iken
2011 yilinda %29,4’liik bir artigla 3,9 milyona ¢ikmis olup, bu artista mevcut hatlarda yurtdisi
tarifeli yolcu sayisindaki artisin yani sira, 2011 yilinda toplam 12 yeni yurtdis1 hattinin
basariyla devreye sokulmasinin da katkisi vardir. Yurtdisi tarifeli uguslarda ucgus basina
ortalama koltuk kapasitesinde %4,5’lik bir biiylimeye ragmen, 2010 yilinda %72,0 olan
yurtdist tarifeli uguslardaki doluluk orami 2011 yilinda %73,2’ye ¢ikmustir. 2011 yilinda
yurtdisi tarifeli uguslarda konma basmma ortalama yolcu sayisinda yasanan %6,2’lik artis
kaynakli doluluk oranlarindaki bu yiikseliste, zamaninda kalkis performansinda daha da iyi
noktalara gelinmesinin, ugus agindaki biiyiimenin getirdigi transit yolcu artisinin, Sabiha
Gokgen Havaalani’nin Istanbul Anadolu yakasinda yasayan insanlar tarafindan daha fazla
tercih edilir hale gelmesi ve artan pazarlama faaliyetleri ve yeni kampanyalarin etkisi vardir.

Yurtdisindan Tiirkiye’ye ve Tiirkiye’den yurtdisina tarifeli ucuslarda Pegasus’un pazar payi
yolcu hacmi yoniinden 2010 yilinda %6,9 iken 2011 yilinda %7,7’ye ¢ikmustir.

Yurtici tarifeli ucuglar. Asagidaki tabloda yurtici tarifeli uguslardan elde edilen gelire iliskin
bilgilere yer verilmektedir.

2011 2010

Yurtici tarifeli

Gelir (milyon TL) 4744 313,4
ASK (milyon) 5.181 3.682
RASK (kurus) 9,16 8,51
Yolcu sayisi 6.764.552 4.960.693
Koltuk sayisi 8.906.833 6.346.232
Konma 50.229 38.152
Konma basina yolcu 135 130
Doluluk oram (%) 75,9 78,2
Pazar payi (%) 23,2 19,6

(1) Yolcu sayist iizerinden hesaplanmigstir.

2011 yilinda, yurtigi tarifeli ugus geliri 474,4 milyon TL olup, bu deger 2010 yilinda 313,4
milyon TL olan yurtigi tarifeli ugus gelirine gore %51,4 daha ytiksektir. Bu yiikselis biiyiik
oranda yurti¢i tarifeli ucus filosuna eklenen yeni ucaklar sayesinde 2011’de yillik bazda
%40,7 biiyiiyen ASK ile aym1 donemde %7,6 RASK artisinin toplam etkisinden
kaynaklanmustir. Yurtici tarifeli uguslardaki yolcu sayisi 2010 yilinda 5,0 milyon iken 2011
yilinda %36,4’liik bir artigla 6,8 milyona ¢ikmis olup, bu artis biiyiik dlgiide mevcut yolcu
hatlarinda yurtigi tarifeli yolcu sayisindaki artisin yani sira 2011 yilinda toplam 7 yeni yurtigi
hattinin bagariyla devreye sokulmasiyla saglanmistir. 2010 yilinda yurtici tarifeli uguslarda
%78,2 olan doluluk oran1 2011 yilinda %75,9’a diismesine karsin, yurtici tarifeli ucuslarda
konma basina ortalama yolcu sayist %3,6 yiikselmistir. 2011 yilinda ortalama koltuk
kapasitesinde ise 9%06,6’lik artiy meydana gelmistir. Yurti¢i tarifeli ucuslarda RASK
rakamindaki genel artis 2011 yilinda 2010 yilina gore daha yiiksek yakit harci ile
desteklenmis olup, bu yiikselis donem iginde yiiriitiilen etkin gelir yonetimini ve konma
basina ortalama yolcu sayisindaki %3,6’lik artis1 yansitmaktadir.

Yurtici tarifeli ucuslardaki Pegasus’un pazar payr yolcu hacimleri yoniinden 2010 yilinda
%19,6 iken 2011 yilinda %23,2’ye ¢ikmustir.
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Yan Gelirler

2011 yilinda, yan gelirler 146,0 milyon TL olup, bu deger 2010 yilinda 94,1 milyon TL olan
yan gelirlere gore %55,3 daha yiiksektir. Bu artis, yan gelirlerin 6nemli bir dilimi Avro
cinsinden elde edildiginden, 2011 yilinda Avro’nun Tiirk Liras1 karsisinda deger
kazanmasindan kaynaklanmistir. Yan gelirlerdeki artis ayn1 zamanda biitiin yan gelir
kalemlerinde artis saglayan tarifeli uguslardaki ve yolcu sayisindaki artigtan kaynaklanmistir.
2011°de yolcu basina bilet iptal ve fazla bagaj gelirlerindeki artis, 2011°deki yeni iptal ve
fazla bagaj licret politikasini yansitmaktadir. Eyliil 2011°de devreye giren check-in ticreti
uygulamasi yan gelirlerde ki genel artisa katkida bulunmustur. Yolcu basina yan gelir, yan
gelirlerin tarihsel olarak en biiyiik boliimiinii olusturan servis gelirlerindeki diisiise ragmen
2010°da 11,0 TL’den 2011°de 12,9 TL’ye yiikselmistir. Servis gelirleri, agirlikli olarak
miisterilere belli uguslarda servis ticreti ddemeden bilet alma imkani veren online satis
kampanyalarindan otiirii diisiis gostermistir.

Charter Ugus Geliri

2011 yilinda, charter ugus geliri 179,2 milyon TL olup, bu deger 2010 yilinda 128,3 milyon
TL olan charter ugus gelirine gore %39,7 daha yiiksektir. Charter uguslardaki yolcu sayisi
2010 yilinda 0,56 milyon iken 2011 yilinda %10,6’lik artisla 0,62 milyona ¢ikmistir. Yolcu
sayisindaki yiikselise ek olarak, ayni donemde Avro’nun Tiirk Lirast karsisinda
kuvvetlenmesi (charter ugus gelirleri agirlikla Avro cinsinden elde edildiginden) charter
gelirlerindeki artista rol oynamistir. Charter ugus geliri i¢indeki 2011 yilinda iki ugagin bir
baska havayolu sirketine wet lease olarak kiralanmasindan kaynaklanan 8,7 milyon TL wet
lease geliri ve 2011°de yillik bazda daha yiiksek yakit harci charter gelirlerindeki artista rol
oynamustir. Avro/Tiirk Lirasi ortalama doviz kurunda yasanan degisimin etkisi harig
tutuldugunda, blok saat basina charter ugus geliri 2011°de yillik bazda %9,3 artis géstermistir
ve bu artig 2011 yilinda daha yiiksek gerceklesen yakit harcinin bir sonucudur. Yiiksek sezon
stiresince charter ucus faaliyetlerine ayrilan kapasitede 2010 ile 2011 yillar1 arasinda 6nemli
bir degisme goriilmemistir.

Diger Gelirler

2011 yilinda, diger gelirler 19,0 milyon TL olup, bu deger 2010 yilinda 11,7 milyon TL
olarak gerceklesen diger gelirlere gore %61,7 daha yiiksektir. Bu artig agirlikla 2011°de kargo
gelirinde yillik bazda goriilen 6,3 milyon TL’lik artistan kaynaklanmustir.

Satiglarin Maliyeti

2011 yilinda, satiglarin toplam maliyeti 1.376,7 milyon TL olup, 2010 yilinda 867,8 milyon
TL olarak gerceklesen toplam satis maliyetine gore %58,7 daha yiiksektir. 2011 yilinda, PGS
Operasyonel Hizmet Maliyeti 1.354,9 milyon TL olup, bu deger 2010 yilinda 867,8 milyon
TL olarak gergeklesen PGS Operasyonel Hizmet Maliyetine gore %56,1 daha yiiksektir. PGS
Operasyonel Hizmet Maliyeti tizerinde etki eden trendler asagida ele alinmaktadir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren mali donemler i¢in maliyet
tiirli bazinda satiglarin maliyetine ve AirBerlin Tiirkiye operasyonunun satis maliyetine, bu
her bir maliyet tiiriniin PGS Operasyonel Hizmet Maliyetindeki yiizdesine ve maliyet tiirii
bazinda CASK degerlerine yer verilmektedir.
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2011 | 2010 [ 2011 | 2010 | 2011 | 2010
(milyon TL) (%) (CASK, Kurus)
Jet yakiat giderleri 610,6 337,9| 451| 38,9 4,08 2,79
Personel giderleri 139,0| 104,2] 10,3| 12,0 0,93| 0,86
A_mortls_man ve tilkkenme pay1 71.3 36,4 53| 42 0,48 0,30
giderleri
Operasyonel kiralama giderleri 111,6 78,4 82| 90 0,75| 0,65
Bakim giderleri 109,1 78,5 8,1 9,1 0,73 0,65
Yer hizmetleri giderleri 99,8 75,4 74| 8,7 0,67| 0,62
Ust gecis giderleri” 101,8 716| 75| 83 0,68| 0,59
Konma giderleri 35,6 24,2 26| 28 0,24| 0,20
Yolcu servisi ve ikram giderleri 18,9 15,4 14| 18 0,13| 0,13
Diger giderler 57,0 45,8 4.2 53 0,38 0,38
PGS Operasyonel Hizmet Maliyeti | 1.354,9| 867,8| 100,0| 100,0 9,06| 7,16
AirBerlin Turkl‘ye operasyonu 21.9 0,0
satislarinin maliyeti
Satislarin toplam maliyeti 1.376,7 867,8

(1) Trafik kontrol ve hava sahast kullanim iicretlerini icerir.

2011 yilinda PGS Operasyonel Hizmet Maliyetinde goriilen artis agirlikla 2010 yilinda 337,9
milyon TL olan jet yakit giderlerinin 2011 yilinda %80,7 yiikselerek 610,6 milyon TL’ye
ulasmasindan kaynaklanmistir. Bu durum 2011 yilinda ham petrol fiyatlarinda yasanan
yiikselisin etkisini gostermektedir. Yakit alimlar1 i¢in 6denen ton bagina ortalama fiyat
%352,4’1iik yiikselisle 2010 yilinda 1.203 TL iken, 2011 yilinda 1.833 TL’ye ¢ikmustir (iki
yilda da finansal riskten korunma islemleri sonucu herhangi bir kar/zarardan arindirilmis
olarak). Jet yakit1 giderlerindeki yiikseliste toplam ugulan blok saatteki %21,2°1ik artisin da
etkisi vardir (wet lease islemine konu edilmis ucaklarin blok saatleri ile AirBerlin Tiirkiye
operasyonunun blok saatleri hari¢). ASK bazinda yakit maliyeti 2011 yilinda %46,4 artarken,
bu artis daha yiiksek ortalama fiyatlardan yakit alim1 yapildigini géstermektedir. Ancak bunun
bir boliimii ugak agirligini azaltma, motorlar1 maksimum giiclin altinda c¢alistirma ve tek-
motorlu taksi hareketine yonelme gibi filonun yakit verimliligini iyilestirme yoniinde
stiregiden gelistirmelerin bir parcasi olarak blok saat basi yiikke (payload) gore diizeltilmis
(2010 yilina endeksli yiike gore) yakit sarfiyatinda saglanan %3,2’lik diisiisle dengelenmistir.
2011 yilinda ASK’da goriilen artis ayn1 yilda blok saatlerde kaydedilen artistan biraz daha
yiiksek gerceklesmis ve 2011 yilinda ASK bazinda yakit maliyeti {izerinde olumlu bir etkisi
olmustur.

2010 yilinda 104,2 milyon TL olan personel giderlerinin 2011 yilinda %33,5’lik artisla 139,0
milyon TL’ye ¢ikmasinin baslica nedeni 2011 yilinda personel sayisinin %23,6 artmasidir
(tam zamanl olarak ve AirBerlin Tiirkiye ¢alisanlar1 harig). Personel giderlerindeki bu artista
calisan basi ortalama maliyetinde %8,0’lik bir artis yasanmasinin da etkisi vardir. Personel
maaglariin énemli bir bolimii Avro bazinda édendiginden (yaklasik olarak 2010 yilinda %65
ve 2011 yilinda %63), 2011 yilinda Avro’nun Tiirk Lirast karsisinda %16,8 deger kazanmasi
ile ¢alisan basi ortalama maliyet yiikselmistir. 2010 yilinda 6,5 milyon TL’lik calisan prim
sistemi giderine karsin, 2011 yilinda ¢alisan prim sistemi ile ilgili bir gider
gerceklesmediginden personel giderlerindeki artis bir olgiide dengelenmistir.  Avro/Tiirk
Liras1 ortalama doviz kurunda yasanan degisimin etkisi hari¢ tutuldugunda, calisan basina
ortalama maliyet 2011 yilinda 2010 yilina goére %1,8 diismiistiir. ASK basina personel gideri
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2011 yilinda %8,1 oraninda artmis olup, bu artis biiylik Ol¢clide Avro’nun Tirk Lirasi
karsisinda deger kazanmasindan kaynaklanmistir.

2010 yilinda 36,4 milyon TL olan amortisman ve tilkkenme pay1 giderleri 2011 yilinda
%95,9’luk bir artisla 71,3 milyon TL’ye ¢ikmis olup, bu artis agirlikla 2011 yilinda finansal
kiralama modeliyle temin edilen ortalama ugak sayisinda yasanan %68,0’lik artig, (bu sayinin
2010 yilinda 10,3 iken 2011 yilinda 17,3’e ¢ikmasi) ve 2011 yilinda Avro’nun Tiirk Lirasi
karsisinda deger kazanmasindan (tiim amortisman ve tilkkenme pay1 giderlerinin Avro bazinda
izlenmesinden dolay1) kaynaklanmistir. Ugak basi ortalama amortisman ve tiikenme pay1
gideri 2011 yilinda 2010 yilina gére Avro’nun Tiirk Lirasi karsisinda deger kazanmasindan
dolay1 %16,6 artis gostermistir. ASK bazindaki ortalama amortisman ve tiikkenme pay1
giderlerinde 2011 yilinda goriilen %58,7 artis finansal kiralama modeliyle temin edilen
ortalama ucak sayisindaki artis ve Avro/Tirk Lirasi ortalama doviz kurundaki artistan
kaynaklanmustir.

2010 yilinda 78,4 milyon TL olan operasyonel kiralama giderlerinin 2011 yilinda %42,4’liik
artisla 111,6 milyon TL’ye ulasmistir. Bu artis filodaki operasyonel kiralama modeliyle temin
edilen ortalama ugak sayisinin 2010 yilinda 17,0’dan 2011 yilinda 19,5’¢ yiikselmesinden ve
ucak basina ortalama kira giderindeki %26,5’lik artistan kaynaklamaktadir. Ugak basi
ortalama kira bedelindeki artis operasyonel kiralama giderlerinin tamami ABD Dolari
cinsinden ddendiginden, 2011 yilinda ABD Dolari’nin Tiirk Liras1 karsisinda %]11,4 oraninda
deger kazanmasinin bir sonucudur. ABD Dolar1/Tiirk Lirast ortalama déviz kurunda yasanan
degisimin etkisi hari¢ tutuldugunda, ugak basina ortalama kira gideri 2011°de yillik bazda
%13,6 oraninda artmis olup, bu artis agirlikli olarak filo biiyiitme stratejisi dogrultusunda
filodan ¢ikarilan alti eski ugak yerine eklenen yeni Boeing 737-800NG ucaklarindan
kaynaklanmistir. 2011 yilinda ABD Dolar’nin Tiirk Liras: karsisinda deger kazanmasi ve
ucak basma kiralama giderlerinin artmasi ile ASK basina operasyonel kiralama giderinde
2011 yilinda %15,4’liik bir artis yasanmis olup, operasyonel kiralama modeliyle temin edilen
ortalama ucak sayisinda ASK’a kiyasla daha diisiik bir artis yasanmasiyla bir 6lciide
dengelenmistir.

2010 yilinda 78,5 milyon TL olan bakim giderleri 2011 yilinda %38,9’luk bir artisla 109,1
milyon TL’ye ¢ikmis olup, bakim giderlerinin tamami: ABD Dolar1 cinsinden 6dendiginden
bu artis agirhikli olarak 2011 yilinda ABD Dolarr’min Tiirk Liras1 karsisinda deger
kazanmasindan kaynaklanmistir. Bakim giderlerindeki artista ayn1 zamanda ayrilan teslim
bakim karsiliklar: ile 2011 yilinda gerceklesen teslim bakim maliyetleri arasindaki negatif
farkin da rolii vardir, zira gerceklesen teslim bakim maliyetleri tahmin edilen teslim bakim
karsiliklarindan daha yiiksek ¢ikmistir. 2011 yilinda, finansal kiralama modeliyle temin edilen
ucaklara gore daha yiiksek bakim maliyetlerine sahip olan operasyonel kiralama modeliyle
kullanilan ortalama ugak sayisinin artmasina karsin, ‘Satin Alma Hakki Devri’ modeliyle
temin edilen ucaklarda operasyonel kiralama modeliyle temin edilen toplam ugak sayisina
gore daha yiiksek olan artig, ‘Satin Alma Hakki Devri’ modelindeki ugaklar i¢in bakim
rezervi 6denmediginden bu etkiyi fazlasiyla dengelemistir. Operasyonel kiralama modeliyle
temin edilen ortalama ucak sayisinin toplam ortalama ucak sayisina oranm1 2010 yilinda
%60,1°den, 2011 yilinda %51,6’ya diismiistiir. ASK basina bakim giderleri ise 2011 yilinda
yukarida irdelenen faktorler nedeniyle %12,5 artmigtir.

Diger 6nemli maliyet kalemleri olan yer hizmetleri ve {ist ge¢is giderlerinde yasanan artiglar
agirlikli olarak 2011°de genel trafikte yillik bazda goriilen artistan kaynaklanmistir. Yer
hizmetlerindeki %32,5’lik artis, yer hizmetleri giderlerinde en 6nemli etmen olan konma

200



sayisinin 2010 yilinda 66.872°den 2011 yilinda %?26,4 artarak 84.548’e ¢ikmasindan
kaynaklanmistir. 2011 yilinda Avro’nun Tiirk Lirast karsisinda deger kazanmasi, 6nemli bir
boliimii Avro cinsinden 6denen yer hizmeti ticretlerindeki artista rol oynamistir. ASK bagina
yer hizmeti gideri 2011 yilinda %7,3 oraninda artmis olup, bu durum Avro/Tirk Lirasi
ortalama doviz kurunda yasanan artisin yam sira, ASK’de goriilen artisa oranla konma
sayisinda daha yiiksek bir artis yasanmasindan kaynaklanmistir. 2011 yilinda st gegis
giderlerinde kaydedilen %42,1°lik artis agirlikli olarak konma sayisindaki artisin ve uculan
blok saat artisinin bir sonucudur. 2011 yilinda Avro’nun Tiirk Lirasi karsisinda deger
kazanmasi, Ust gecis giderlerinin neredeyse tamami Avro cinsinden ddendiginden, iist gegis
giderlerindeki artista rol oynamistir. ASK basina {ist gecis gideri 2011 yilinda %15,1 artarken,
bu artig Avro/Tirk liras1 ortalama déviz kurundaki artistan kaynaklanmistir.

Diger Faaliyet Gelirleri ve Giderleri

Sans ve pazarlama giderleri: 2011 yilinda, satis ve pazarlama giderleri 67,8 milyon TL olup,
bu deger 2010 yilinda 38,8 milyon TL olarak ger¢eklesen satis ve pazarlama giderlerine gore
%74,8 daha yiiksektir. Bu artig agirlikli olarak GDS’ler araciligiyla yapilan satiglar yiizdesinin
2010 yilinda %0,7°den 2011 yilinda %4.,3’e yiikselmesinden kaynaklanmistir, zira bu
sistemler araciligiyla satilan her bir bilet i¢in komisyon ddenmektedir. Reklam giderlerinin
onemli bir bolimii ve komisyon giderlerinin tamaminin Avro cinsinden islem gérmesinden
dolay1, 2011 yilinda Avro’nun Tiirk Liras1 karsisinda deger kazanmasi bu yildaki satis ve
pazarlama giderlerindeki artista rol oynamustir. 2011 yilinda arz edilen koltuk basina satis ve
pazarlama giderleri %30,8 artis gostermistir.

Genel Yénetim Giderleri: 2011 yilinda, genel yonetim giderleri 44,9 milyon TL olup, bu
deger 2010 yilinda 35,1 milyon TL olan genel yonetim giderlerine gore %28,0 daha yiiksektir.
Bu artis agirlikli olarak 2011 yilinda 2010 yilina gore personel giderlerindeki 4,0 milyon
TL’lik (%30,8’lik), seyahat giderlerindeki 1,9 milyon TL (%86,4’liik), amortisman ve
tiikenme pay1 giderlerindeki 1,2 milyon TL’lik (%48,5°lik), danismanlik giderlerindeki 1,0
milyon TL’lik (%31,1'lik) ve kira giderlerindeki 0,9 milyon TL (%30,1°1ik) artis
yasanmasindan kaynaklanmistir. Genel yonetim giderlerindeki artis agirlikli olarak 2011
yilinda yolcu hacimlerindeki artis ve kapasitedeki biiyiime ile ilgilidir.

Finansal giderler: 2011 yilinda, finansal giderler 31,5 milyon TL olup, bu deger 2010
yilinda 17,2 milyon TL olan finansal giderlere gore %83,5 daha yiiksektir. Bu artis agirlikli
olarak banka kredileri i¢in ddenen faiz giderinin 7,0 milyon TL’den %63,6’lik artigla 11,5
milyon TL’ye ulagmasi, komisyon giderlerinin 6,3 milyon TL’den %69,7’lik bir artisla 10,7
milyon TL’ye ulagmasi ve finansal kiralama s6zlesmeleri kapsaminda 6denen faiz giderinin
3,5 milyon TL’den %74,8’lik artisla 6,2 milyon TL’ye ulagmasindan kaynaklanmstir.
Finansal giderlerdeki artis agirlikla 2011 yilinda filo ve faaliyetlerin biiylimesi ilgili saglanan
borg¢lardaki ytikselisle ilgilidir.

Finansal gelirler: 2011 yilinda, finansal gelir 14,0 milyon TL olup, 2010 yilindaki 4,9
milyon TL’lik finansal gelirlere gore %187,9 daha yiiksektir. Bu yiikselis daha ¢ok 4,6 milyon
TL’den %174,6’lik artisla 12,6 milyon TL’ye c¢ikan kambiyo kar1 artis1 ve banka mevduati
faizindeki 1,1 milyon TL artistan kaynaklanmaktadir.

Diger gelirler (net): 2011 yilinda, diger gelirler (net) 9,9 milyon TL olup, bu deger 2010
yilinda gerceklesen 7,2 milyon TL’lik diger gelirlere (net) gore %36,8 daha yiiksektir. Bu
artis agirlikli olarak bir ‘Satin Alma Hakki Devri’ isleminden gelen 10,0 milyon TL gelirden
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kaynaklanmis ancak 6,7 milyon TL degerinde maddi duran varlik deger diistikliigii geri
cevrimi ile bir 6l¢iide dengelenmistir.

Ertelenmis Vergi Gideri

2011 yilinda, ertelenmis vergi gideri 1,4 milyon olup, bu deger 2010 yilinda 10,7 milyon
olarak gergeklesmistir. Bu diislis agirlikli olarak tesis, makine ve cihazlardan (agirlikla ugak)
kaynaklanan gegici net defter degeri farklarindan ve birikmis vergi zararlarindan
kaynaklanmustir.

Net Donem Kari/(Zarary)

2010 yilinda dénem net kar1 20,2 milyon TL olarak gercgeklesirken, yukarida yer verilen
nedenler yiiziinden 2011 yilinda 14,1 milyon TL net donem zarar1 olusmustur.

Yabanci Para Cevrim Farki

2010 yilinda yabanci para ¢evrim farki diizeltmesi 1,2 milyon TL iken, bu deger 2011 yilinda
30,2 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Finansal Riskten Korunma Fonu

2010 yilinda 0,1 milyon TL’lik nakit akimina iliskin finansal riskten korunma islemi
yapilirken, bu deger 2011 yilinda 3,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Bu degisim agirlikl
olarak gercege uygun deger {lizerinden muhasebelestirilen finansal riskten korunma
sozlesmelerine yonelik degerlemeden kaynaklanmistir.

Donem Kapsaml Gelir Toplami

2010 yilinda kapsamli gelir toplami 21,3 milyon TL seviyesinde iken, bu deger 2011 yilinda
yukarida yer verilen nedenler yiiziinden 19,5 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

UFRS-Dist Degerleme Kalemleri

Isbu Izahname’de faaliyet sonuglarinin daha iyi aciklanmasini saglamak i¢in UFRS-dis1 bazi
degerleme kalemlerine de yer verilmistir. Bunlar arasinda PGS Operasyonel Gelir, PGS
Operasyonel Hizmet Maliyeti, PGS Operasyonel FAVOK, PGS Operasyonel FAVKOK, PGS
Diizeltilmis Net Bor¢ ve bu degerleme kalemlerine dayali gostergeler yer almaktadir. Bu
baglamda, gerceklestirilen faaliyetlerin sonuglarin diger sirketlerle karsilastirma yapmak
suretiyle daha genis kapsamli ve eksiksiz olarak analiz edilmesine imkan vermek i¢in UFRS-
dis1 degerleme kalemleri isbu Izahname’de aciklanmustir. Bununla birlikte, yatirimeilar bu
URFS-dis1 degerleme kalemlerini miinferit olarak degerlendirmemeli veya UFRS ile
belirlenen kar ve faaliyet karinin yerine veya UFRS dogrultusunda belirlenen faaliyet
performansinin veya esas faaliyetlerden saglanan nakit akimlarimin bir gostergesi olarak
gormemelidir. Yatirimcilar kapsamli gelir tablosunda veya nakit akimi tablosunda yer verilen
analizin yerine bu URFS-dis1 degerleme kalemlerini kullanmamalidir. Burada yer verilen
UFRS-dis1 degerleme kalemleri i¢in tek tip bir tanimlama yapilmadigindan diger sirketlerce
aciklanan degerleme kalemleriyle karsilagtirilamaz.
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Sirket, Pegasus yonetimi tarafindan ana performans analizi yapilmasinda temel 6l¢ii olarak
kullanilmakta olan UFRS dis1 finansal verilerin igerdigi bilgilerin faydali oldugunu
diistinmektedir ve bu 6Slgiilerin her zaman yonetimin kontroliinde bulunmayan ve sirketten
sirkete farklilik gosterebilen bir takim kararlarin sonuglarini yansitmamalart nedeniyle,
borgluluga ve siliregelen yatirrm harcamalarin  fonlanmasina katki  saglayacaginm
ongormektedir. Bu dlgiiler, havacilik sektdriindeki bir¢ok yatirimci, analist ve diger ilgili
sahis tarafindan kullanilmaktadir. Sirket, havacilik sektoriiniin kendine has 6zellikleri olmasi
sebebiyle, FAVKOK ’iin 6zellikle kullanish bir gdsterge oldugunu diisinmektedir. Havayolu
firmalar1, operasyonlarinin en 6nemli varligi olan ugaklarin filolarina eklenmesinde genellikle
finansal ve operasyonel kiralama yontemlerine basvurmaktadir. Operasyonel kiralamalar,
gelir tablosuna satiglarin maliyetine dahil edilen operasyonel kiralama odemeleri olarak
eklenmektedir. Sirket, operasyonel kiralama maliyeti daha yiiksek olan bir havayolu firmasi
ile filosundaki ucak sayis1 daha fazla olan (amortisman ve olas1 fonlama giderleri daha yiiksek
olan) bir ugak firmasinin karsilastirilmasinin dogru olmadigimi diistinmektedir ve bu nedenle
FAVOK iin bir havayolu firmasmin performansini her zaman en dogru sekilde yansitan 8lcii
olmadigina inanmaktadir. Sonu¢ olarak Sirket, farklilasmalari net bir sekilde yansitan
FAVKOK iin daha anlaml1 bir performans dl¢iisii oldugunu diisiinmektedir.

Asagidaki tabloda PGS Operasyonel FAVOK ve PGS Operasyonel FAVKOK ile belirtilen
donemlerde elde edilen net kar arasindaki mutabakata yer verilmektedir.

2012 2011 2010

Net kar/(zarar) 126.303.516 (14.085.900) 20.237.310
Ertelenmis gelir vergisi (gider) 29.016.083 1.407.307 10.713.224
Finansal gelirler (13.278.513) (13.984.584) (4.856.873)
Finansal giderler 49.133.836 31.522.079 17.175.753
Ozkaynak yontemi ile 1.513.990 (409.670) 109.663
degerlenen yatirnmlar

gAig‘;’rrIE‘:ima“ ve tiilkenme pay! 104.401.778 75.870.148 30.548.159
Operasyonel kiralama giderleri 84.761.760 111.642.385 78.389.206
AirBerlin Tiirkiye operasyonu 137.909.700 21.860.081 i
satislarin maliyeti

gélri];erlm Tirkiye operasyonu (128.133.398) (15.489.190) i
PGS Operasyonel FAVKOK" 391.628.753 198.332.655 161.316.442
Operasyonel kiralama giderleri (84.761.760) (111.642.385) (78.389.206)
PGS Operasyonel FAVOK®Y 306.866.993 86.690.271 82.927.236

(1) Tamum igin, bakiniz “Kisaltma ve Tammlar.”

203




Asagidaki tablo PGS Operasyonel Gelir ve toplam gelir arasindaki iliski ile PGS Operasyonel
Hizmet Maliyeti ve satislarin toplam maliyeti arasindaki iliskiyi gostermektedir.

2012 2011 2010

Toplam Gelirler 1.919.892.223 1.484.079.753 977.863.116
AirBerlin Tiirkiye operasyonu geliri 128.133.398 15.489.190 -
PGS Operasyonel Geliri 1.791.758.825 1.468.590.563 977.863.116
Satislarin Toplam Maliyeti (1.600.787.909) | (1.376.748.406) | (867.782.511)
AirBerlin Tiirkiye operasyonu (137.909.700) (21.860.081) i
satislarimin maliyeti

PGS Operasyonel Hizmet Maliyeti | (1.462.878.209) | (1.354.888.325)| (867.782.511)

Asagidaki tablo net finansal borg, PGS Diizeltilmis Net Borg ve Net Borg arasindaki iliskiyi

gostermektedir.

2012 2011 2010

Nakit ve Nakit Benzerleri (210.150.238) (19.549.364) (49.284.469)
Kisa Vadeli Finansal Borg 185.954.714 292.036.185 210.182.820
Uzun Vadeli Finansal Borg 1.240.919.331 1.030.040.742 632.546.486
Ugak alim avanslari'nin %50’si (44.631.722)|  (90.052.290)| (128.359.627)
(teslim Oncesi ddemeler)

Net Finansal Borg¢ 1.172.092.086 1.212.475.273 665.085.210
Operasyonel Kiralama x 7 593.332.320 781.496.692 548.724.442
PGS Diizeltilmis Net Bor¢™ 1.765.424.406| 1.993.971.965| 1.213.809.652

(1) PGS Diizeltilmis Net Borg ve PGS Diizeltilmis Net Borg / PGS Operasyonel FAVKOK, halka arz sonrasinda elde edilecek gelir
ile Sirket’in nakit ve nakit benzeri varliklarinda gerceklesecek 488.896.313 TL artis1 da dikkate alarak, 1.276.528.093 TL ve 3,3

bulunmaktadir.

VUK Mali Tablolar ile UFRS Mali Tablolar Arasindaki Farklara Iliskin Aciklamalar

A. Sirket’in birikmis zarar tutarlar1 asagidaki gibi olup; 2012 y1l sonu VUK bilangosunda
tutarindaki  birikmis zarar kapatilmadan kar

yer alan 289.228.154 TL

dagitilamayacaktir.

2010: 62.297.725 TL
2011: 339.891.003 TL
2012: 289.228.154 TL

B. Sirket’in VUK uyarinca hazirlanan gelir tablosundaki kar/zarar ile SPK hiikiimleri
uyarinca hazirlanmis gelir tablosundaki kar/zarar farkliliginin ana nedenleri asagidaki

gibidir:

1. Ugcaklarin muhasebelesme farkliliklar:

I.  Amortisman omri farkliligi: Finansal kiralama yolu ile edinilip Sirket aktiflerinde yer
alan ugaklar VUK wuyarinca 10 yillik bir slirede ve hizlandirilmis yontem ile
amortismana tabi tutulurken; TMS 16 uyarinca ve sektor uygulamalarina da paralel
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olarak %15 hurda bedeli ayrilip, Onemli pargalara ayrilarak amortismana tabi
tutulmaktadir. Motor ve motor pargalart 11-14 yil, biiyiik bakimlar 7-8 yil, kalan ana
kisim ise 23 yil iizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

ii.  Aktiflestirme kriteri farkliligi: Kiralama yolu ile edinilen ugaklarin aktiflestirme
kriterleri TMS 17 ve VUK 290 hiikiimleri paralel olsa da; VUK hiikiimlerine gore 10
yillik ekonomik 6mre sahip olup kiralama siiresi 8 yil olan ugaklar VUK hiikiimlerine
gore aktiflestirilirken, TFRS’ye gore gereken kriterleri karsilamadigindan operasyonel
kiralama olarak degerlendirilmektedir.

iii.  Faiz ve kur farki aktiflestirmeleri: VUK hiikiimleri uyarinca finansal kiralama yolu ile
edinilip Sirket aktiflerinde bulunan ugaklara iligkin olarak  kur farki ve faiz
aktiflestirmeleri yapilirken; TMS 23 uyarinca bu ugaklar 6zellikli varlik olarak
degerlendirilmedigi icin  aktiflestirilen bu kur farki ve faiz tutarlan
giderlestirilmektedir.

2. Parasal olmayan kalemlerin tarihi maliyet ile degerlenmesinden kaynaklanan
farkliliklar

TMS 21 hiikiimleri uyarinca Sirket’in SPK mali tablolar1 i¢in fonksiyonel para birimi
Avro’dur. Sirket’in yasal kayitlar1 ise VUK hiikiimleri uyarinca TL olarak tutulmaktadir. Bu
nedenle, sabit kiymetler, istirakler, sermaye, birikmis kar/zarar hesaplar1 gibi parasal olmayan
kalemlerin tarihi maliyet degerlerinden gosterilmesi amaci ile VUK tutarlar1 {izerinde
diizeltmeler yapilmaktadir.

3. Calisanlara saglanan faydalara iligkin farkliliklar
Sirket’in TMS hiikiimleri uyarinca kidem tazminati, kullanilmamis izin karsiliklari, personel
prim ve ikramiye karsiliklar1 hesaplamaktadir. VUK hiikiimlerince karsilik ayrilmayan bu
tutarlar neticesinde SPK mali tablolarinda gider yazilmaktadir.

4. Pegasus Card program yiikiimliligi kaynakl farkliliklar
Sirket’in Pegasus Card programi adi altinda katilimcilara aligveris ve uguslarindan ucus puan
kazandiran bir miisteri sadakat programi yiirlitmektedir. Bu program dogrultusunda
kazandirilmis, bilango donemi itibari ile kullanilmamis ve kullanim hakki dolmamis puanlar
TMS hiikiimleri uyarinca yiikiimliiliik olarak yazilmaktadir.

5. Ucgak teslim bakim karsiliklarina iliskin farkliliklar

Sirket’in operasyonel kiralama yolu ile edindigi ucaklara iliskin olarak, teslim aninda
taginmasi gereken teslim sartlari igin TMS hiikiimleri uyarinca bakim karsilig1 ayirmaktadir.

6. Tiirev enstriimanlar ger¢ege uygun deger diizeltmesinden kaynakli farkliliklar
Sirket’in kur riskini minimize etmek amaci ile kur pozisyonuna gore forward islemleri
yapmaktadir. Gelir ve giderlerin farkli para birimlerinden olmasi dolayis1 ile agik kur

poziyonunu kapatma amacl yapilan bu forward islemleri finansal riskten korunma
muhasebesi kapsaminda degerlendirilmediginden bilango itibari ile agik olan kur kaynakli bu
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tiirev enstriimanlarin gercege uygun degerlemesinden kaynakli olarak Sirket’imiz SPK mali
tablolarinda diizeltmeler yapilmaktadir.

7. Konsolidasyon kapsaminda bulunan istirak ve bagl ortakliklardan kaynakli farkliliklar

Sirket’in, istirak ve bagl ortakliklar1 Izmir Hava Yollar1 A.S., Pegasus Ucus Egitim Merkezi
A.S., Izmirliler Otelcilik Yatirim Turizm ve Ticaret A.S. ve Air Manas TMS 27 ve 31
hiikkiimleri uyarinca konsolidasyona tabi tutulmaktadir. Bu konsolidasyon neticesinde
Sirket’in VUK hiikiimlerince hazirlanan mali tablolar1 ile SPK konsolide mali tablolar
arasinda fark ortaya ¢ikmaktadir.

Faaliyet Sonuclar:

Gelir Tablosu Ana Maddeleri

Gelir

Gelirler tarifeli uguslar, yan gelirler, charter ucuslari ve diger gelirlerden olugmaktadir.
Tarifeli Ucus Geliri

Gelirin biiylik bir kismu tarifeli uguslarda yolculara koltuk satisindan gelmektedir. Tarifeli
ucus gelirini etkileyen 6nemli faktorler sahip olunan kapasite, yolcu doluluk oranlar1 dahil
kapasite kullanim orani ve bilet fiyat1 seviyeleridir. IATA kurallar1 dogrultusunda, split
charter ucuslarinin doldurulmasindan en nihayetinde sirket sorumlu oldugu icin tarifeli
ucuglara gosterdigi benzerlik nedeni ile split charter geliri tarifeli ugus geliri altinda
izlenmektedir.

Yan Gelirler

Yan gelirler agirlikli olarak tarifeli uguslar ve daha az Ol¢lide standart charter uguslar ile
baglantili ek iirlin ve hizmetlerin sunulmasindan gelmektedir. Yan hizmetler arasinda servis
icreti, ucus Oncesi ve ugus esnasinda yiyecek-igecek satisi, yurtdist ucuslarda ucakta
giimriiksiiz {iriin satis1, fazla bagaj licretleri, rezervasyon degisikligi ve bilet iptal {icretleri,
koltuk se¢me Ticretleri (ekstra bir iicret ddeyerek koltuk se¢me olanagi verilmesi), opsiyon
satiglart (yolcularin bileti satin almadan belli bir siire 6nce belli bir fiyattan rezervasyon
yapmak i¢in 6dedigi {licretler), havaalan1 check-in {icretleri (bir yolcu havaalanina gelmeden
once check-in yapmadiginda 6dedigi {icret) ve ucakta reklam gelirleri vardir. Yan gelirler
servis verildigi anda gelirlestirilir.

Charter Ucus Geliri

Charter ugus geliri bir ugcagin tiim kapasitesinin tur operatdrlerine dnceden satilmasi ile
olusmaktadir. Bir ii¢lincii sahis tur operatdriine charter yoluyla kullandirilan bir ugaktan elde
edilen gelir, tur operatoriiniin her bir ucus i¢in kag¢ koltuk sattifina bagli degildir. Belli bir
charter ugusunda veya tiim sezondaki diisiik yolcu doluluk orani riskini tur operatorii iistlenir.
Wet lease ve sub-charter faaliyetlerinden elde edilen gelirler hesaplarda charter geliri altinda
izlenmektedir.
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Diger Gelir

Diger gelirler ana olarak kargo hizmetleri ile pilot, miirettebat ve teknik egitim gelirinden
olusmaktadir.

Satislarin Maliyeti

Diger havayollarinda oldugu gibi, Pegasus’ta da yakit maliyetleri satislarin toplam
maliyetinin en biiylik boliimiinii olusturmaktadir. Satiglarin toplam maliyetindeki diger 6nemli
kalemler, personel giderleri (¢alisgan prim sistemi ile ilgili giderler dahil), operasyonel
kiralama giderleri, bakim giderleri, yer hizmeti ticretleri, agirlikla ¢esitli iilkelere hava sahasi
kullanim haklari i¢in 6denen iicretlerden olusan iist gecis giderleri ve amortisman ve tiikenme
pay1 giderleri olusturmaktadir.

Diger Giderler ve Gelirler

Sang ve pazarlama giderleri. Satis ve pazarlama giderleri agirlikli olarak yazili basin, radyo,
televizyon ve online reklam giderleriyle bununla iligkili personel giderlerinden olusmaktadir.

Genel yonetim giderleri. Genel yonetim giderleri merkez ve idari personel giderleri,
amortisman ve tilkenme pay1 giderleri, kira giderleri, danismanlik giderleri, seyahat giderleri,
IT giderleri, genel ofis giderleri, sigorta giderleri, egitim giderleri, noter ve diger yasal
giderler, abonelik giderleri, iletisim giderleri ve diger idari giderlerden olugsmaktadir.

Finansal giderler. Finansal giderler banka kredileri ig¢in 6denen faiz, komisyonlar, ugak
finansal kiralama s6zlesmeleri kapsaminda ddenen faizler ve tiirev sozlesmelerinde realize
edilen ve edilmeyen kambiyo zararlarindan olugsmaktadir.

Finansal gelirler.  Finansal gelir banka mevduati faizi, kambiyo karlar1 ve tiirev
sozlesmelerinde elde edilen ve edilmeyen kambiyo karlarini i¢ine almaktadir.

Diger Gelirler (net). Diger gelirler (net) agirlikli olarak ‘Satin Alma Hakki Devri’
islemlerinden elde edilen gelirleri kapsamaktadir.

Ertelenmis Vergi Gideri

Kardan alinan vergi, ilgili donemde elde edilen vergi Oncesi kardan alinacak vergiden
olusmaktadir. Tiirkiye’de kurumlar vergisi orant 2012, 2011 ve 2010 yillarinda %20 olarak
uygulanmistir. Gelirden alinan vergiler cari donem gelir vergisi gideri ve ertelenmis vergi
(gideri)/gelirinden olusmaktadir. Ertelenmis gelir vergisi varliklart ve yiikiimliiliikleri UFRS
gereklilikleri dogrultusunda diizenlenen mali raporlar ile vergi usulii kanununa gore
hazirlanan mali tablolar arasinda gecici farklara dayanir.

Yabanci Para Cevrim Farki

Kur diizeltmesi Sirket’in fonksiyonel para birimi olan Avro’un, raporlama para birimi olan
Tiirk lirasina ¢evrilmesinden kaynaklanan ¢evrim farkindan olusmaktadir.
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Nakit Akimlarina Iliskin Finansal Riskten Korunma Islemleri

Pegasus jet yakit hedge dahil finansal risklerden korunmak amaciyla UMS 39 - “Finansal
Araglar — Muhasebelestirme ve Olgiim” e gore riskten korunma muhasebesi igin yeterli
sartlar1 tasiyan bir takim forward sozlesmeleri kullanmaktadir. Nakit akimlarina iliskin
finansal riskten korunma saglayan forward soézlesmelerinin etkin olan kismina dair gergege
uygun degerindeki degisiklikler diger kapsamli gelir igerisinde, etkin olmayan kisma dair
kar/zarar ise dogrudan gelir tablosunda gosterilir.

10.2.0rtakhgin son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyla faaliyet sonuclarina iliskin
bilgi:
- Olaganiistii olaylar ve/veya gelismeler dahil olmak iizere ortakhigin gelirlerini ve
net satislarim1 6nemli ol¢iide etkilemis olan faktorler ile s6z konusu faktorlerin geliri
ve net satislar etkileme derecesi hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Isbu izahname’nin yaymlandig1 tarih itibariyla, (aciklanan ve bilet satismna acilan 2
destinasyon da dahil) 29 yurti¢i ve Avrupa destinasyonlar1 (Kuzey Kibris dahil), BDT {ilkeleri
ve Orta Dogu’yu da kapsayan (agiklanan ve bilet satisina agilan 2 destinasyon da dahil) 41
yurtdist destinasyon i¢in tarifeli yolcu tasimaciligi hizmetleri verilmektedir. Yolcu
tasimacilig1 hizmetlerine ek olarak bir dizi yan hizmetler de vererek gelir elde edilmektedir ve
bunlar arasinda servis licretleri, ugus Oncesi siparis ve ucakta yiyecek-icecek satisi, yurtdisi
ucuslarda ucakta glimriiksiiz {iriin satisi, fazla bagaj tlicretleri, rezervasyon degisikligi ve bilet
iptal ticretleri, havaalani1 check-in ticretleri ve koltuk se¢me iicretleri yer almaktadir. Daha az
oranda da olsa charter ve split-charter ugusu hizmetleri, wet lease ve sub-charter, kargo
hizmetleri ve pilot, ekip ve teknik egitimi dahil diger hizmetler de verilmektedir.

Gelirler agirlikli olarak tarifeli uguslar igin yolculara koltuk satisindan elde edilmektedir, ve
2012 yilinda PGS Operasyonel Gelirin %79,8’1 buradan elde edilmistir. Agirlikla tarifeli
ucuglar ve daha kiiciik Ol¢lide de olsa standart charter ucuslar ile baglantili ek iirlin ve
hizmetler verilmesinden elde edilen gelirden olusan yan gelirler ise 2012 yilinda PGS
Operasyonel Geliri’nin %12,8’ini olusturmaktadir. Wet lease ve sub-charter islemlerinden
elde edilen geliri de i¢ine alan charter ucus gelirleri 2012 yilinda PGS Operasyonel Geliri’ne
%6,0 oraninda katki yapmustir. Kargo hizmetlerinin yani sira, pilot, miirettebat ve teknik
egitimden elde edilen geliri de ic¢ine alan diger gelirler ise 2012 yilinda PGS Operasyonel
Geliri’nin %1,4’linii olusturmaktadir.

Sirket, biiylime stratejisi dogrultusunda diisiik maliyetli havayolu modelinin hayata
gecirilmesinden itibaren faaliyetlerini onemli Olclide genigletmistir. Yolcu sayisinda 2006
yilindan 2012 yilina kadar olan dénemde giiclii bir biiyiime kaydedilmis, 2006 yilinda 2,6
milyon yolcu sayist yillik %3 1,4 bilesik biiyiime oraniyla 2012 yilinda 13,6 milyon yolcuya
ulasilmistir. Ayni donemde tarifeli yolcu sayist yillik 43,7% bilesik biiyiime oraniyla
yiikselmistir. Pegasus’un 2006 yilinda faaliyete basladiginda 14 ucaktan olusan filosu 31
Aralik 2012 itibariyla 40 ugaga cikarken, tarifeli destinasyon sayisit da ayn1 donemde 7°den
63’e ¢itkmistir. Diiglik maliyetli havayolu olarak ilk tam faaliyet yil1 olan 2006 yilindan 2012
yilina kadar olan donemde PGS Operasyonel Geliri, yillik %29,1’lik bilesik biiylime oran ile,
386,6 milyon TL’den 1.791,8 milyon TL’ye c¢ikmistir. Tarifeli ugus gelirinin PGS
Operasyonel Gelir i¢indeki payr 2006°da %26,5’tan 2012°de %79,8’e yiikselirken, charter
gelirinin pay1 70,6’dan %6’ya diigmiistiir.
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Sirket biiylime stratejisini hayata gegirirken, yiiksek yolcu doluluk oranlarina sahip hatlardan
olusan bir portfoy olusturarak, yolcu basma geliri miimkiin oldugunca yiiksek tutarak ve
maliyetleri dikkatli bir bi¢imde yoneterek karliligi siirdiirmeyi ve daha da artirmayi
amaglamaktadir. Sirket, disiplinli yaklasimi sayesinde yolculara siirdiiriilebilir olarak
rakiplerden daha diisiik fiyatli bilet alma imkani sunarak talep yaratip doluluk oranlarini
yukariya ¢ekecegine inanmaktadir. Ugaklarin ortalama kullanimini yiiksek seviyelerde tutarak
CASK rakaminin iyi yonetilmesi amaclanmaktadir. Hava tagimaciligi sektoriiniin miirettebati,
ucak finansmani, amortisman ve tiikkenme pay1 gideri ve kira bedeli maliyetleri gibi en 6nemli
maliyet unsurlar1 biiyiik 6lciide sabit gider niteligi tagidigindan, daha yiliksek ortalama ugak
kullanimi oranlarina ulasilmasi genel olarak CASK rakaminin daha diisiik gerceklesmesini
saglamaktadir. Bununla birlikte, sabit maliyetleri bir miktar diistirmek ve bu maliyetleri ugus
sayis1 ve dolayisiyla yolcu sayilari ve gelirleri dogrultusunda daha degisken kilmak
bakimindan kokpit ve kabin miirettebat: iicretlendirmesinde bazi unsurlar1 konma sayisiyla
iligkilendirilme yoluna gidilmistir. En diisiik ve en esnek maliyet yapisin siirdiirmek adina dis
kaynak kullanimi (outsourcing) yoluyla direkt maliyet tasarrufu yapma yoniinde de
girisimlerde bulunulmaktadir. Us ugak ve motor bakimi, rampa hizmetleri ve ¢agr1 merkezi
islevleri gibi unsurlarda dis kaynak kullanimima gidilerek mevcut durumda nitelikli tigiincii
sahis kuruluslardan hizmet alinmaktadir. Verimlilik gelistirme calismalarinin bir parcasi
olarak, 1 Haziran 2013 tarihinden baslayarak Sabiha Goékg¢en Havaalani’ndaki yolcu yer
hizmetlerinde i¢ kaynak kullanimina (insourcing) gegilecektir ve ileride Tiirkiye’deki diger
onemli havalimanlarinda bu konuda i¢ kaynak kullanimina gecilmesi diisiiniilmektedir.
Yurtdis1 destinasyonlarda diisiik-maliyetli havalimanlarim1 kullanmak maliyetleri 6nemli
Olciide diisiirmeye imkan vermektedir. 2012 yilinda gerceklesen 9,7 TL kurus CASK ve 5,42
TLkr yakit hari¢ CASK degerleri kamuya agik bilgiler baz alinarak Tiirk havayolu sirketleri
icerisindeki en diislik deger olmakla beraber bir¢ok diger biiyiik diisiik maliyetli tasiyicilarin
ortalama yakit hari¢ CASK degerinden de diisiiktiir. Sirket, CASK degerinin kisa vadede
degismeyecegini ongérmektedir. Sirket iginde maliyetleri izleyen ve verimlilik admna yeni
lyilestirme yontemleri iiretmek ile sorumlu “Siirekli Gelisim Takimi” maliyet kontroliine
katkida bulunmaktadir. Pegasus’un hedefi maliyet azaltimi1 uygulamalarindan dogan ve 2012
yilinda ger¢eklesen 37,3 ABD dolarlik tasarrufu daha yukarilara tagimaktir.

Isbu izahname tarihi itibartyla, Sirket’in faaliyetteki filosu 38 adet Boeing 737-800NG (her
bir ucakta maksimum 189 koltuklu), bir adet Boeing 737-400 (maksimum 168 koltuklu), ve
wet lease yoluyla kullanilan IzAir’e ait ii¢ Boeing 737-800NG ugaktan olusmaktadir. Isbu
izahname tarihi itibariyla filonun ortalama yas1 3,38 yil olup, bu rakam Pegasus’un
Tirkiye’deki en geng¢ filoya sahip oldugunu gostermektedir (bkz. Isbu izahname’nin
yayinlandig tarih itibariyla, Boeing firmasindan yeni 737-800NG ugaklar i¢in 5 adet kesin
siparisi bulunmaktadir. Bunlardan 1 tanesi 2013’te, 2 tanesinin 2014°te ve kalan iki tanesinin
de 2015°te teslim alinmas1 beklenmektedir. 2012 Temmuz ayinda Airbus firmasina 2015 veya
2016’dan itibaren (motor se¢imine bagli olarak) 2022’ye kadar teslim edilmek iizere 57 tane
A320neo, 18 tane A321neo ve 25 tanesi opsiyonlu toplam 100 yeni ugak siparisi verilmistir.
Mevcut filo planlamasina gore, Airbus Siparisi’'nden ilk teslimatlarin 2015 yilinda
baslayacag1 varsayimiyla, 75 kesin ucak siparisi i¢inden 63 tanesinin 2017’den sonra teslim
edilmesi beklenmektedir. Kisa vadede kapasite ihtiyacin1 karsilamak i¢in Sirket, bagh
ortaklig1 IzAir’in yeni teslim alacagi iki Boeing 737-800NG ugagmi daha wet lease yoluyla
kullanmay1 planlamaktadir (bu ucaklarin 2013’te operasyonel lease yoluyla temin edilmesi
planlanmaktadir).
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2007 yilina kadar Sirket, u¢ak temininde agirlikli olarak operasyonel kiralama ydntemini
kullanmistir. Ancak, ugak sahipliginin getirdigi avantajlardan (6rnegin vergi avantaji, ugagi
satabilme imkanin1 da igeren operasyonel esneklik ve Sirket finansal kiralama modeli ile
temin edilen ucaklar da dahil sahip oldugu ugaklarin bakimlarini kendi yoOnetebilmekte
oldugundan bakimda tasarruf saglamasi) yararlanmak adina Pegasus’a ait ugaklarin sayisi
(finansal kiralama modeli ile temin edilen ugaklar dahil) planli bir sekilde artirmis ancak
finansal acidan esneklik saglamasi ve risk yonetimini gz onilinde bulundurarak operasyonel
kiralama modelini de kullanmaya devam etmistir. Isbu izahname tarihi itibarryla filodaki 42
ucak arasinda 27 adeti (26 tanesi finansal kiralama modeli ile temin edilmis) Sirket’in olup,
12 adeti 6 farkli kiralama sirketi ile yapilan anlasmalarla operasyonel kiralama modeli ile
temin edilmistir. Bu 12 ucgagin 9 tanesi Satin Alma Hakki Devri modeliyle finanse
edilmektedir. Airbus Siparisi’nin, operasyonel ihtiyaca gore filo biiylikligiini ugaklart
ekleyip/¢ikarmak suretiyle ayarlamaya imkan vererek, dengeli bir filo yapisini (sahip olunan
ve kiralanan) korumayi baz alan stratejisi ile birlikte Sirket’e ek bir esneklik kazandiracagina
inanilmaktadir.

Faaliyet Sonuclar1 Uzerinde Etki Eden Faktorler
Gelir Uzerinde Etki Eden Faktorler
Biiyiime

Tiirk havacilik pazar1 son yillarda 6nemli bir biiyiime kaydederken, Pegasus faaliyetlerini
sektoriin {izerinde bir oranda biiyiitmeyi basarmistir. 2006 ile 2012 yillar1 arasinda Pegasus’un
yolcu sayis1 yillik %31,4 birlesik biiyiime orani ile 2013’artmis ve bu donem zarfinda yolcu
say1s1 bakimindan Tiirkiye’nin en hizli biiyiiyen havayolu olmasinin yan sira, OAG verilerine
gore 2011 ve 2012 yillar1 arasinda, koltuk kapasitesi agisindan Avrupa’nin en biiylik 25
havayolu sirketi arasinda en hizli bliyliyen havayolu olmustur. 2006 ile 2012 yillar1 arasinda
PGS Operasyonel Gelir yillik %29,1 birlesik biiylime orani ile yilikselmistir.

Sirket, biiylime stratejisinin bir parcasi olarak hem mevcut hatlardaki ugus sayisini artirmayi
sirdiirmeyt hem de ugus agimi biiyiitmeyi planlanmaktadir ve bu cergevede Pegasus ile
seyahat eden yolcu sayisinin ve bununla beraber gelirin de artmasi beklenmektedir. Sirket,
Tirkiye’den ugaklarinin ugus menzili i¢inde kalan yurtdisi destinasyonlara, s6z konusu
destinasyonlara ugus yapmak icin gerekli trafik haklarinin elde edilmesi durumunda yeni
hatlar agarak yurtdis1 tarifeli ucus faaliyetlerini biiylitmeyi istemektedir ve bu baglamda
Tiirkiye’nin dogu, giiney ve kuzeyindeki bolgelere dncelik vererek, Orta Dogu, Kuzey Afrika,
Orta ve Dogu Avrupa ve Rusya dahil BDT iilkelerine yapilan uguslarin ve buralardaki
destinasyonlarin sayisinin artirilmasina énem verilmesini planlamaktadir. Pegasus ayrica,
mevcut yurtdist hatlari kullanan transit yolcu sayisini artirmayi ve diisiik-maliyetli i modelini
baz alarak agindaki trafigi daha da artiracak yeni ucus baglantilarin1 devreye sokmayi
planlamaktadir.

Yurtdisi uguslardan farkli olarak, yurtici uguslardaki biliylime faaliyetleri trafik hakki alabilme
kabiliyeti ile sinirlt degildir. Sirket, yolcu sayisi/niifus orani yoniinden Tiirkiye’de havayolu
tasimaciliginda penetrasyon oranmin goreceli olarak diisiik olmasindan dolayr yurtigi
ucuslarda hala biiyiime potansiyeli gormekte ve yurtici tarifeli ucuslarda biiylimeye devam
etmeyi ve pazarda daha biiyiik bir paya ulagsmayr amaglamaktadir. Bunun da mevcut
hatlardaki siklig1 artirarak ve potansiyel yolcu hacimleri agisindan belirlenen kriterlere uyan

210



yeni hatlar ekleyerek ve Adana, Antalya ve Izmir’deki yurtici merkez iisleri daha iyi
kullanarak yapilmasi planlanmaktadir.

Ancak mevcut yurtdis1 hatlardaki ugus sayisindaki artis ve yeni yurtdisi hatlarin eklenmesi ilk
asamada bu hatlarda diisiik penetrasyon nedeniyle koltuk basina daha diisiik gelir elde
edilmesi sonucunu dogurabilecektir, ve bu gelirler biiylime stratejisinin hayata gegirilmesine
iliskin faaliyet giderlerindeki artis1 karsilamaya yetmeyebilir. Ornegin, yeni bir hattin
lansmanindan sonra, o hatta talebi yiikseltmek i¢in indirimli bilet fiyatlar1 sunulmaktadir.
Ancak, doluluk oranlar1 yoniinden Ol¢eklenebilirlik faydalari gibi biiylimenin getirecegi
faydalarin orta ve uzun vadede, planlanan biiyiime calismalarinin getirecegi ek maliyetleri
fazlasiyla karsilayacagi diisiiniilmektedir.

Fiyatlandirma

Bir yandan filonun giinliik kullaniminda miimkiin olan en yiiksek blok saat oranina ulasilmasi
amaglanirken, diger yandan herhangi bir hatta elde edilen geliri maksimize etmek i¢in yolcu
basina hedeflenen geliri ve doluluk oranlarin1 optimize etmeye de Ozel bir Onem
verilmektedir. Tarifeli yolculardan elde edilen gelir, satig kanallar1 vasitasiyla yapilan tim
bilet satiglarinin yanmi sira, AirBerlin ve Azerbaycan Havayollar ile yapilan internet link
saglama ve kod paylasimi anlagmalarina dayali olarak yapilan satislart da igine almaktadir.
Fiyatlandirma yonetim sisteminin ve 2012 Mart’inda devreye giren yeni gelir yonetim
sisteminin Pegasus’a faaliyet gosterdigi pazarlari daha iyi anlama, miisteri davranigini
ongdrme ve yeni firsatlara kars1 hizli harekete gecme kabiliyeti kazandirdigr diistintilmektedir.
Bu sistemler ugus basma yolcu gelirini her bir hat ve biitiin ugus ag1 bazinda maksimize
etmek i¢in kullanilmaktadir. Bir yandan ucuslardan en iist diizeyde kar etmek i¢in, doluluk
oranlar1 ve her bir ugustan once kalan giin sayisin1 baz alan dinamik fiyatlama sistemi
uygulanirken, diger yandan da rakiplerin ayni hat i¢in verdigi fiyatlara karsi kiyaslama
yapilmaktadir. Gelir yOnetim sistemi ayrica, diger unsurlarin yani sira, bazi llke ve
destinasyonlardaki tatil sezonlarin1 ve okul somestrlerini de dikkate alan g¢esitli ek
algoritmalar igermektedir.

Yurtdis1 tarifeli ucus faaliyetlerindeki RASK 2011°de yillik bazda %26,7 ve 2012°de yillik
bazda %8,7 artarken, yurtici tarifeli ugus faaliyetlerindeki RASK 2011°de yillik bazda %7,6
ve 2012’de yillik bazda %13,6 artmigtir. Asagidaki tabloda bu donemlere iliskin RASK
rakamlarina yer verilmektedir. Asagidaki tabloda yer verilen degerler 1 Kasim 2011
tarthinden (bu tarih dahil) itibaren AirBerlin Tiirkiye operasyonunu RASK’in1
icermemektedir.

RASKY (kurus) 2012 2011 2010

Yurtdisi tarifeli 8,52 7,85 6,19
Yurtici tarifeli 10,41 9,16 8,51
Toplam tarifeli 9,25 8,35 6,99

(1) Tamum igin, bakiniz “Kisaltma ve Tammlar.”
Kapasite ve Kapasite Kullanim Orani

Gelirler biiylik oranda seyahat eden yolcu sayisindan etkilenmektedir. Yolcu sayisi da filodaki
ucak sayisindan, ucaklarin kapasite kullanim oranindan, hizmet verilen havalimanlarinda
kalkis ve inig i¢in uygun saat ve slot bulunmasindan ve genel yerel ve global ekonomi ve
rekabet sartlarindan etkilenmektedir.
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Kapasite

Asagidaki tabloda belirtilen donemler icin gegerli filo kapasitesi ve yasina iligkin bilgilere yer
verilmektedir. Aksi belirtilmedikge, asagidaki tabloda yer verilen kapasite ile iligkili degerler
AirBerlin Tiirkiye operasyonunu kapasitesini igermemektedir (1 Kasim 2011 (bu tarih dahil)
tarihinden itibaren).

2012 Degisim (%) 2011 Degisim (%) 2010
Dénem sonu ugak 40 2,6 39 21,9 2
sayisl
Ortalama u¢ak 39,6 5,0 37,7 33,2 28,3
sayisl
Filonun ortalama 3.7 (12,6) 4.2 (30,3) 6.1
yasl
R 185 4,2 178 5,7 168
kapasitesi
ASK® milyon
Yurtdisi tarifeli® 9.471 14,3 8.285 19,2 6.951
Yurtici tarifeli 5.983 155 5.181 40,7 3.682
Tarifeli ugus 15.455 14,8 13.465 26,6 10.633
faaliyetleri, toplam
Charter ucus 974 (34,6) 1.490 0,7 1.480
faaliyetleri, toplam
Ucus faaliyetleri, 16.429 9,9 14.956 235 12.113
toplam
Koltuk®
Yurtdisi tarifeli® 6.374.127 18,3 5.388.315 27,3 4.233.686
Yurtici tarifeli 10.393.266 16,7 8.906.833 40,3 6.346.232
Tarifeli ucus 16.767.393 173 |  14.295.148 351 | 10.579.918
faaliyetleri, toplam
Charter 589.918 (18.3) 722.398 9,6 659,377
Ucus faaliyetleri, 17.357.311 156 |  15.017.546 336|  11.239.295
toplam

(1)31 Aralik 2012 tarihinden sonra, bir adet Boeing 737-800NG ugak teslim alinmis, operasyonel kiralama modeli ile temin edilen bir adet
Boeing 737-800NG ve bir adet Boeing 737-400 kiraciya geri verilmistir.

(2)Tamm igin, bakiniz “Kisaltma ve Tammlar.”

(3) Yurtdust split charter uguslarina iliskin rakamlart i¢ine almaktadir.

Biiyiime stratejisi dogrultusunda, Ozellikle tarifeli ucgus kapasitesinin artirilmasina
odaklanarak filodaki ugak sayisinda kademeli olarak artisa gidilmistir. ASK cinsinden toplam
tarifeli ugus kapasitesi 2010 ve 2012 yillar1 arasinda %45,3 artmigtir. 2005 yilinin basindan bu
yana Boeing firmasma 40 yeni 737-800NG ugcag1 icin kesin siparis verilmis olup, izahname
tarihi itibartyla bunlarin 35 tanesi teslim alinmistir. Kisa vadede kapasite ihtiyacini karsilamak
i¢in Sirket, bagl ortaklig1 izAir’in yeni teslim alacag: iki Boeing 737-800NG ugagini daha
wet lease yoluyla kullanmay1 planlamaktadir. 2012 Temmuz ayinda Airbus firmasina 2015
veya 2016’dan itibaren (motor se¢cimine bagl olarak) 2022’ye kadar teslim edilmek iizere 57
tane A320neo, 18 tane A32Ineo ve 25 tanesi opsiyonlu toplam 100 yeni ucak siparisi
verilmigtir. Sirket ASK degerini 6niimiizdeki 3 yil iginde %12 ve %16 arasinda artirmayi
hedeflemektedir.

Sirket siirekli olarak ugak ihtiyacin1 ve pazar sartlarim1 degerlendirmektedir. Mevcut filo
planinda, Airbus ucak siparisi teslimlerinin 2015’te baslayacagimi varsayarak, Aralik 31,
2013, 2014 ve 2015 itibartyla ugak sayisinin sirastyla 44, 47 ve 52’ye ulagmasi
beklenmektedir (bu filo biiyiikligii bu tarihlerde wet lease yoluyla isletilmesi planlanan
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IzAir’e ait 5 tane Boeing 737-800NG ugagimi icermektedir). 2013, 2014 ve 2015 yillarinda
ortalama ucak sayisinin sirasityla 43, 46 ve 52 olmasi beklenmektedir. Ayrica bkz. 3.20.
“Ucak Alimlar1”.

Pegasus’un filo planlama stratejisi sahip olunan ucaklar ve operasyonel kiralama modeli ile
temin edilen ucaklardan olusan geng¢ filosunu korumayi kapsamaktadir. Vergi avantaji,
operasyonel esneklik (ugagi satabilme olanagi) ve bakim agisindan ugak sahipliginin getirdigi
avantajlardan yararlanmak adina, Pegasus’a ait ugaklarin sayis1 dikkatli bir sekilde yonetilerek
artirilmis ancak finansal esneklik saglamasi, risk yonetimi géz oniinde bulundurarak ve filo
biiylime programina esneklik kazandirmasi bakimindan operasyonel kiralama modeli de
kullanilmaya devam edilmistir. Bu planlarin gergeklestirilmesi i¢in ugak pazar1 dinamikleri,
yeni bir ugagin maliyeti, finansmana ulasilabilirlik, faaliyet giderleri gibi bazi sartlar goz
oniinde bulundurulmaktadir.

Isbu izahname tarihi itibariyla filodaki 42 ugak arasinda 27 adeti (26 tanesi finansal kiralama
modeli ile temin edilmis) Sirket’in olup, 12 adeti 6 farkli kiralama sirketi ile yapilan
antlasmalarla operasyonel kiralama modeli ile temin edilmistir. Ayrica izAir’e ait wetlease
yontemiyle kiralanan 3 adet Boeing 737-800NG Sirket tarafindan kullanilmaktadir. Bu 12
ucagin dokuzu Satin Alma Hakki Devri modeliyle finanse edilmistir. Satin Alma Hakki
Devri modeli maliyetleri Ex-Im destekli kredi maliyeti ve ECA destekli tahmin edilen kredi
maliyetlerinden biraz daha yiiksek olmasimna ragmen, Satin Alma Hakki Devri modelinin
Sirket’e baz1 avantajlar getirdigine inanilmaktadir. Bu avantajlar arasinda bilango yapisini
yonetmedeki esneklik ve ugak sahipligi ile gelen artik deger riskini hafifletmesi sayilabilir.
Geri kalan 5 tane Boeing 737-800NG ucagmin 2013 ve 2015 yillar1 arasinda Satin Alma
Hakki Devri modeli ile teslim alinmasi beklenmektedir. Sirket, gelecekteki Airbus filosuna
iliskin olarak, ucak sahipligi veya operasyonel kiralama modelinin kullanilmasi konusunda
heniiz bir karar verilmemis olmasina karsin filoyu aktif olarak yonetmeye devam etmeyi,
sahip olunan ve kiralanan ugaklardan olusan dengeli bir portféy olusturmay: hedeflemektedir.
Pegasus, ayn1 zamanda sahip olunan ve kiralanan ugaklardan olusan dengeli bir portfoyiin,
filo biiyiikliglinli operasyonel ihtiyaclara gore diizenleme imkan1 verdiginden (ugak
ekleme/¢ikarmanin daha etkin bir sekilde yapilabilmesinden) ek operasyonel esneklik
sagladigina inanilmaktadir.

Pegasus, ugaklarini kapasiteyi daha iyi yonetmek icin ihtiyaca gore wet lease anlagmalariyla
kisa stireligine {igiincii sahislara da kiralamaktadir. Wet lease anlagmasi kisa siireli ugak
kiralama sozlesmesi olup, kiraya veren taraf sigorta yaptirilmasi ve bakim hizmeti
verilmesinin yani sira kokpit miirettebat1 ve kabin miirettebat1 hizmetlerinin verilmesi de dahil
olmak tizere belli operasyonel sorumluluklar iistlenir (ACMI).

Kapasite Kullanim Orani

Kapasite kullanim orani, giinde ugulan ortalama blok saat seklinde Ol¢iilmektedir. Asagidaki
tabloda tiim ugus faaliyetlerini icine alacak bi¢imde belirtilen donemler i¢in filonun kapasite
kullanim oranlarina iliskin bilgilere yer verilmektedir. Aksi belirtilmedikge, tabloda yer
verilen kapasite kullanim degerleri AirBerlin Tiirkiye operasyonunu igermemektedir (1 Kasim
2011 tarihinden itibaren).
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2012 Degisim (%) 2011 Degisim (%) 2010
Blok saat 159.340 6,7 149.354 22,8 121.650
Yolcu sayisi
Yurtdis: tarifeli®” 4.789.992 21,3 3.949.363 29,4 3.051.177
Yurtici tarifeli 8.298.064 22,7 6.764.552 36,4 4.960.693
Tarifeli ugus 13.088.056 222 | 10713915 33,7 8.011.870
faaliyetleri, toplam
Charter 490.128 (21,1) 621.365 10,6 561.925
Ugus faaliyetler, 13.578.184 19.8|  11.335.280 32,2 8.573.795
toplam
Yolcu doluluk orani (%)
Yurtdis: tarifeli®® 75,1 1,9 73,2 1,2 72,0
Yurtici tarifeli 79,8 3,9 75,9 (2,3) 78,2
Tarifeli ucus 78,1 3,1 74,9 0,8) 75,7
faaliyetleri, toplam
Charter 83,1 (2,9) 86,0 0,8 85,2
Ucus faaliyetleri, 78,2 2,7 755 (0.8) 763
toplam

(1)  Yurtdist split charter uguslart yolcu sayisini igermektedir.
(2)  Yurtdisi tarifeli uguslara dahil edilen split charter doluluk orani, fatura kesilen yolcu sayisinin koltuk sayisina boliinmesiyle
hesaplanir.

Pegasus, bir yandan filosunu biiylitiirken, diger yandan da geng filosunu kullanarak ortalama
blok saat degerlerini artirmay1 amacglamaktadir. 2012 yilinda ugaklar yaklasik olarak giinde
ortalama 11,7 blok saat ile ¢alismis olup, bu deger 2011 ve 2010 yillarinda sirastyla 11,8 ve
12,0 blok saat olmustur. 2011 ve 2012 yillarindaki giinliik blok saat degerleri RASK rakamini
yiikseltmek i¢in gilinliik konma sayisin1 artirmaya odaklanma dogrultusunda ASL’de yasanan
diisiislerden etkilenmistir. Ayrica, 2012 yilinda kis sezonunda ugaklarin higbiri i¢in wet lease
anlagmas1 yapilmamis ve bu yiizden o donemde g¢alisan ucaklarin giinliik blok saati daha
diisiik gerceklesmistir. Diger yandan, giinliik konma sayis1 2010 yilinda 6,6 iken 2011 yilinda
6,5 ve 2012 yilinda da 6,9’a yiikselmistir. Kisa vadede, kapasite kullanim oranlarinin 2012
yil1 ile benzer gerceklesecegi ongoriilmektedir. Sirket’in hedefi, atilabilecek diger adimlarin
yani sira, gerekli trafik haklarinin alinmasi kaydiyla, Tiirkiye’nin dogu, giiney ve kuzeyinde
kalan bolgeler dahil gece ugulabilen destinasyon sayisini artirarak ortalama ugak kullanimini
yiikseltmektir.

Tarifeli ugus faaliyetlerinde genel doluluk oran1 2010 yilinda %75,7 iken, 2011 yilinda %74,9
ve 2012 yilinda da %78,1 olmustur. 2010 ve 2011 yillarinda doluluk oranlar1 iizerinde, o
donemde gergeklesen filo biiyiimesi etki etmistir. Filodaki ortalama ugak sayis1 2009 yilinda
21,1 iken 2010 yilinda 28,3’¢ yiikselmis, 2011 yilinda 37,7 ve 2012 yilinda daha kiigiik bir
artisla 39,6 ugaga ¢cikmistir. 2012 yilinda doluluk oranlarindaki artis tarifeli yurtdist ve yurtici
ucuslardan kaynaklanmistir. Tarifeli uguslardaki bu artista, 2012 Mart’inda hayata gecirilen
ve doluluk oranlari iizerinde olumlu etki gosteren yeni gelir yonetim sisteminin, zamaninda
kalkis performansindaki gelisimin, Sabiha Gokgen Havaalani’nin Istanbul’'un Anadolu
yakasinda yasayan insanlar arasinda giderek daha fazla tercih edilmesinin ve Sabiha Gokgen
Havaalani ¢ikish hatlar basta olmak tizere yeni hatlarin ugus agina eklenmesinin etkisi vardir.
Sirket, doluluk oranlarinin kisa vadede yiikselecegini 6ngdrmekte ve kisa/orta vadede %80
doluluk oraninin iizerine ¢ikmayr beklemektedir. 2013’tn ilk iki ayinda %77,7 olarak
gerceklesen doluluk oranlari, 2012°nin ayn1 donemine %74,4 olmustur.
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Yan Gelirler

Yan Gelirler 2012°de PGS operasyonel gelirlerinin %12,8’ini, 2011°de %9,9’unu ve 2010°da
%09,6’s1n1 olusturmustur. Sirket, son li¢ yilda yan gelirlerini yiikseltmesine ragmen, yolcu
basina yan geliri hala rakibi olan Avrupa’daki bircok diisiik maliyetli tasiyicidan daha diistik
seviyededir. Bu nedenle yan gelirlerde hala onemli bir biiyiime potansiyeli olduguna
inanilmaktadir. Sirket yan gelirlerini artirirken, yolcu basina yan geliri ve toplam gelirlerdeki
yan gelirlerin payini artirmay1 hedeflemektedir.

Gegtigimiz bir ka¢ yil i¢inde Pegasus, diisiik maliyetli tasiyict modelini destekleyen yan
gelirler saglayan 6nceden satin alinabilen fazla bagaj hakki, “bilet fiyat1 sabitleme” (bir {icret
karsiliginda rezervasyondan belirli bir siire once belirli bir fiyat {izerinden rezervasyon
yaptirabilme imkani), SMS hizmetleri, ucak i¢i ikram ve giimriiksiiz alisveris hizmetleri gibi
yeni yan hizmetleri uygulamaya sokmustur. Bunun yaninda Sirket, yan {icret gelirlerini
desteklemek iizere check-in iicretleri gibi yeni {icretleri uygulamaya almis ve iicretlendirme
yapisini gelistirmistir. Arag¢ kiralama hizmetleri, seyahat sigortasi ve otel rezervasyonlart gibi
seyahatle ilgili {riinlerin online hizmet sunumuna entegre edilmesinin de, yan gelirler
acisindan ilerleyen donemlerde ulasilmasi hedeflenen biiylimeye katkida bulunacagi tahmin
edilmektedir.

Ayrica, internet sitesi araciligi ile yapilan dogrudan satiglara, bu yolla sunulan hizmetlerden
elde edilen iicretlerin tamaminin Sirket tarafindan tahsil edilmesi dolayisiyla, 6nem verilmeye
devam edilmesi ancak ayni zamanda yurtdis1 satiglar1 artirmak igin GDS {izerinden yapilan
satiglarin da, bu yontemin acenteler araciligi ile yapilan elektronik bilet satisina ve seyahat
organizasyonlar1 ile bir arayiiz olusturmasina imkan tanimasi sebebi ile, gelistirilmesi
planlanmaktadir. Ayrica, ortalama blok saatteki ve 0Ozellikle doluluk oraninda beklenen
gelisimin yiikselen yolcu hacmi ve ek bagaj servisleri, koltuk se¢me iicreti ve ucak i¢i yiyecek
icecek satis1 ile yan gelirlere katki yapmasi beklenmektedir.

Maliyetleri Etkileyen Faktorler
Yakat Fiyatlarindaki Degismeler

Yakit en biiyiik operasyonel gider olup, 31 Aralik 2010, 2011 ve 2012 tarihlerinde sona eren
mali donemlerde sirasiyla 337,9 milyon TL, 610,6 milyon TL, 702,4 milyon TL yani PGS
Operasyonel Hizmet Giderleri’nin sirasiyla %38,9’u, %45,1°’1 ve %48,0’1 olarak
gerceklesmistir. Yakit maliyetleri dalgalanmalara tabi olup, talepteki artislar, arzdaki ani
bozulmalar ve kiiresel arza iliskin diger kaygilar gibi ne kontrol edebilen ne de dogru bir
bi¢imde Ongorebilen kiiresel ekonomik ve siyasal durumlardan ve ayrica piyasadaki
spekiilasyonlardan etkilenmektedir. Yakit fiyatlari, 2009 yilinda 6nemli olgiide diistiikten
sonra, 2010, 2011 ve 2012 yillarinda artis gdstermistir. Bu artiglar yakit alimlari i¢in Sirket’in
0dedigi ton basina ortalama fiyatin seyrinden (finansal riskten korunma islemlerinden dogan
kar/zarar dahil) takip edilebilmektedir. Ton basina ortalama yakit fiyat1 2010 yilinda 1.203
TL, 2011 yilinda 1.833 TL ve 2012 yilinda 1.949 TL olarak ger¢eklesmistir. Yakit
fiyatlarindaki degisimlerin maliyetler tizerinde 6nemli bir etkisi olmus ve bu da karsiliginda
faaliyet sonuglarini etkilemistir. Yakit gideri ABD dolar1 cinsinden oldugundan ABD dolar
kurundaki dalgalanmalar da yakit giderini etkilemektedir. Yakit fiyatlarindaki degisimlerin
maliyetler lizerindeki dnemli etkisi operasyonel performansa da yansimaktadir.
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Sirket, artis egilimindeki yakit fiyatlarina karsi riskini azaltmak i¢in, Agustos 2011°de yakit
fiyatina yonelik finansal riskten korunma programini devreye sokmustur. Finansal riskten
korunma islemlerine ek olarak, rekabet yoniinden dezavantaj olusturmayacagina kanaat
getirilen durumlarda yakit harci uygulayarak yakit fiyatindaki artislarin etkisi bir 6lgiide
hafifletilmeye calisilmaktadir. Ayrica, tur operatorleriyle yapilan sozlesmelerde charter
ticretlerinin yakit fiyatlarindaki dalgalanmalara gdre ayarlanmasina imkan veren bir madde
konulmaktadir.

Sirket, filonun yakit verimliligi iizerine de odaklanmistir. Filodaki yeni Boeing 737-800NG
ucaginin blok saat ve koltuk basina yakit maliyetlerini bulundugu seviyede tutmaya katki
yapacagl ve yeni Airbus A320neo ve A32Ineo ugaklarinin da teslim alindiktan sonra bu
maliyetleri daha da diistirecegine inanilmaktadir. Pegasus, ucak agirligini1 azaltarak, motorlari
optimum giicte calistirarak ve tek motorlu taksi gibi filonun yakit verimliligini daha iyiye
gotiirme yoniinde gelistirmelerde de bulunulmus ve yakit stratejisinin bir parcast olarak bu
uygulamalar1 hayata gecirmeye devam etmeyi hedeflemektedir. Filonun yakit sarfiyati (blok
saat basma yolcu ve yiikiine (payload) gore diizeltilmis ve 2010 yilina endeksli yiik) 2010
yilinda 2.318 kg olup, bu rakam 2012 yilinda %S5,3’lik bir diisiisle 2.196 kg olarak
gerceklesmistir. Sirket, ayni zamanda yakit maliyetini daha iyi yonetmek icin yeni yol
arayisina ara vermeden devam etmektedir. Bunlarin arasinda tankering (yakitin tasinmasi)
uygulamasini daha verimli kilmak da yer almakta ve yakit planlama sisteminin tankering
(yakitin tasinmasi)uygulamasinin getirebilecegi tasarruflar1 gerceklestirme yoniinde giiclii bir
platform sagladig: diistiniilmektedir. Sirket, yakit fiyatlarindaki degisimlere ve yakit erisimine
dair risklere maruzdur. Yakit fiyatlarindaki artis Sirket’in finansal durumu ve operasyonel
performansi lizerinde 6nemli bir negatif etkiye sebep olabilir.

Sabit Maliyetlerin Yiiksekligi

Havayolu isletmeciligi, ugaklarin finansmani ve kira bedeli maliyetlerinin yan1 sira kokpit
miirettebat1 ile ilgili giderler basta olmak {izere operasyonel giderlerin biiyiik kisminin sabit
oldugu ve doluluk oranlari, tasinan yolcu sayisi, ucus sayist veya ucak kapasite kullanima
gore oransal olarak degisme gostermedigi bir is koludur. Bu bakimdan, doluluk oraninda
veya yolcu basma gelirlerdeki degisim, faaliyet sonuglart {izerinde Onemli bir etki
gosterebilmektedir.

Asagidaki tabloda belirtilen donemlerde ASK basina sabit maliyetlere yer verilmektedir.
Tabloda yer verilen rakamlar 1 Kasim 2011 (bu tarih dahil) tarihinden itibaren AirBerlin
Tiirkiye operasyonunu ASK basina sabit maliyet degerini i¢ine almamaktadir.

2012 | 2011 | 2010
(kurus)
Personel giderleri 1,20 1,08 1,00
Operasyonel kiralama giderleri 0,52 0,75 0,65
Amortisman ve tiikkenme payi giderleri 0,64 0,51 0,33
Reklam giderleri 0,22 0,23 0,17
Diger sabit maliyetler™” 0,17 0,17 0,16
ASK basina sabit maliyetler toplam 2,74 2,74 2,31

(1) Diger sabit maliyetler, diger kalemlerin yani sira, kira bedeli, danismanlik, BT ve seyahat giderlerini de i¢ermektedir.

Ayni sekilde, faaliyet sonuclari ugak kapasite kullanim oranlarindaki kii¢iik degisimlerden
ciddi olciide etkilenebilmektedir. Sabit maliyetlerin yliksekligi havayolu sektdriinde yaygin
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donemsellik olgusunu 6ne c¢ikarmaktadir. Sirket, maliyet yapisini iyilestirme yoniindeki
cabalarin1 devam ettirmekle birlikte, sabit maliyetlerin yliksekligi finansal durumu ve faaliyet
sonuglar1 lizerinde olumsuz bir etki gosterebilir.

En distik ve esnek maliyet yapisin1 korumak i¢in, gerektiginde {igiincii taraflardan taseron
hizmet almak suretiyle maliyetleri direkt olarak diisirme hedeflenmektedir. Ornegin,
maliyetleri daha iyi yonetmek adina, Boeing 737-800NG’nin belirli 6nemli ugak parcalar1 igin
2011 Ocak ayinda Turkish Technic ile “power-by-hour” olarak da bilinen bir parca destek
anlagsmas1 imzalanmistir. Sirket, bu sézlesmeyi imzalayarak, 2020 yilinin sonuna kadar
onemli parcalar icin sabit bir bakim maliyeti saglamistir. Uygulamanin, anlasmanin siiresi
boyunca bu parcalarin sirket biinyesinde bakiminin yapilmasina gére daha tasarruflu olacagi
diisiiniilmektedir. Isbu izahname’nin diizenlendigi tarih itibariyla, Airbus’dan siparis edilmis
olan yeni Airbus A320neo ve A321neo ucaklarinin parca bakimina yonelik planlara son sekli
verilmemigtir. Sirket’in faaliyetleri biiylidiikge hizmet saglayicilarla daha gelismis sdzlesme
yonetimi ve Olcek ekonomileri yoluyla inis, yer hizmetleri ve ikram giderleri gibi diger
maliyetlerde ASK bazinda tasarruf saglanmasi beklenmektedir. Fonksiyonel para birimi Avro
oldugundan ve satislarin maliyeti ve giderlerin 6nemli bir dilimi ABD Dolar1 ve Tiirk Liras1
basta olmak tlizere Avro-dist para birimleri cinsinden gergeklestiginden, doviz kurlarinda
yasanabilecek dalgalanma riskini ve bunun sabit maliyetler iizerinde doguracagi etkiyi
azaltmak icin, Agustos 2011°de agik doviz pozisyonuna iliskin bir finansal riskten korunma
programi devreye alinmistir.

Ucak Amortisman ve Kiralama Giderleri

Amortisman ve ugak kiralama giderleri biiyiik 6l¢iide kullanimda olan ugak sayis1 ve Sirket’in
sahip oldugu ucaklar ile kiralanmis ucaklarin filodaki agirliklarina baglidir. Finansal kiralama
modeli ile temin edilen ugaklar i¢in, sahip olunan ucaklarda oldugu gibi kullanim O6mrii
lizerinden tiikenme pay1 ayrilir. Bir ucak Sirket’e aitse veya finansal kiralama kapsaminda
kullaniliyorsa, ugagin degeri diistiigiinde finansallar iizerinde bir etkisi olacaktir. Sirket, sahip
oldugu ugaklarin degeri ve ugaklarin iis bakim giderleri i¢cin de amortisman ayirdig1 gibi,
ucaklarin satin alinmasiyla ilgili finansman maliyetlerini de listlenmektedir. Eger bir ugak
operasyonel kiralama kapsaminda temin edilmis 1ise, wugagin degeri bilangoda
muhasebelestirilmemektedir. Ancak, kira 6demelerinden Sirket sorumludur.

Asagidaki tabloda belirtilen tarihler itibariyla sahip olunan ve kiralama yoluyla temin edilen
ucaklara yer verilmektedir. Tabloda yer verilen rakamlar 1 Kasim 2011 tarihinden (bu tarih
dahil) itibaren AirBerlin Tiirkiye operasyonuna yer vermemektedir.

2012 2011 2010
Sahip olunan ucaklar 1 1 1
Finansal kiralama konusu uc¢aklar 26 20 14
Operasyonel kiralama konusu ucaklar™” 13 18 17
TOPLAM 40 39 32

(1)31 Aralik 2012 tarihinden sonra operasyonel kiralama modeli ile temin edilen yeni bir Boeing 737-800NG ugagi teslim alinmis ve yine
operasyonel kiralama modeli ile temin edilen bir adet Boeing 737-800NG ve bir adet Boeing 737-400 kiraciya geri verilmistir.

Tirkiye’de vergiye tabi gelirin olusumunda Vergi Usul Kanunu hiikiimlerinde 6ngdriilen
degerleme ilkelerine uyulmakta olup, bu ilkeler sirketlerin duran varliklar1 i¢in resmi olarak
ilan edilmis faydali 6miirleri lizerinden amortisman ayirmasina imkan vermektedir ve bu
amortisman tutarlar1 da her bir belli varlik i¢in ya (i) normal amortisman formiiliiyle ya da (ii)
azalan bakiyeler usuliiyle amortisman yontemiyle belirlenmektedir. 31 Aralik 2012 itibariyla,
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sahip olunan 40 ucak arasindan 27 tanesi (finansal kiralama modeliyle kullanilmakta olan 26
ucak dahil) her biri i¢in azalan bakiyeler usuliiyle amortisman ayrilmis olup, bu yontem de
vergi yoniinden bakildiginda ciddi bir net faaliyet zarar1 ortaya ¢ikarmistir. Sonug olarak,
2013 ve 2014 yillarinda kayda deger bir kurumlar gelir vergisi ylikiimliiliigiiniin dogmayacagi
distiniilmektedir. 2015 yilinda kurumlar gelir vergisi 6denecedi Ongoriilmektedir. Ancak
Sirket’in biiylimesi gdz Oniline alindiginda, 2011 ve 2012°de alinan toplam 11 ugak icin
Hazine’den saglanan tesviklerin 2015’ten itibaren kurumlar vergisi ylikiimliiliigiinii diistirmesi
beklenmektedir. Bu tesvikler ucaklarin operasyonlarindan gelen vergiye tabi gelirler iizerinde
bazi indirimler icermektedir.

International Accounting Standards Board ve Financial Accounting Standards Board
tarafindan olusturulan ortak bir komite, kiralama anlasmalarinin muhasebelestirilmesi ve
raporlanmasina dair hem kiraya veren hem de kiralayan tarafi etkilemesi beklenen yeni bir
diizenleme {lizerinde ¢aligmaktadir. Taslak Onergedeki maddelerden biri, operasyonel
kiralamalarin belli kosullar altinda kiralayan tarafin bilancosunda gosterilmesini igermektedir.
Pegasus, bu c¢alisma tamamlandiginda operasyonlar ilizerinde Onemli bir etki yaratmasini
beklememekle beraber yeni diizenlemenin finansal durumunu negatif etkilemeyecegine dair
garanti verememektedir.

Yatirim Harcamalar
(Bkz. 3.4.20 “Ucak Alimlar1” ve “Ugak Fiyatlandirmasi1’)

Boeing ve Airbus’a verilen satin alma siparisleri liste fiyatlar1 iizerinden gizli fiyat ve 6deme
ile ayrica eskalasyon ayarlama maddelerinden hareketle ayarlama yapilmasi imkani saglayan
(Airbus ucaklar1 i¢in bir st limit bulunmaktadir) sartlara konu olup, bu yiizden siparisi
verilen ugaklar i¢in 6denecek fiili satin alma bedeli liste fiyatlarindan farkli ve genel olarak da
daha diisiik olacaktir. Teslim tarihinde ger¢eklesmesi beklenen liste fiyatlar1 iizerinden, 5 tane
kesin Boeing 737-800NG siparisi ve 75 tane kesin, 25 tane opsiyonlu (tamaminin alindigi
varsayilarak) Airbus Siparisi i¢in yapilacak toplam yatirimin yaklagik 12,5 milyar ABD
dolara (fiyat ve O6deme kosullari hari¢ tutulmakla birlikte tahmini fiyat artisi ve ugak
konfiglirasyonundan kaynaklanan uyarlamalar g6z oniine alinan tahmini fiyatlarla) ulasmasi
beklenmektedir. Isbu izahname tarihi itibariyla 5 tane Boeing 737-800NG kesin sipariginde 1
tane ugak 2013’te, 2 tane 2014 te ve kalan 2 tane 2015°te teslim alinmasi beklenmektedir. Bu
ucaklar Satin Alma Hakki Devri modeliyle finanse edilmesi planlanmaktadir. Airbus
firmasina verilen 57 tane A320neo, 18 tane A321lneo kesin ugak siparisinin 2015 veya
2016’dan itibaren (motor secimine bagli olarak) ve 2022’ye kadar teslim alinmasi
beklenmektedir.

Faiz Oramindaki Dalgalanmalar

Finansal giderler agirlikla ugak finansmaniyla ilgili faiz giderlerinden olugmaktadir. Faiz
giderleri genel olarak yapilan ucak finansman anlagmalari kapsaminda iistlenilen
yiikiimliiliikler dogrultusunda degisme gosterir. Sirket agirlikla degisken oranli krediler
kullanmakta olup, borglarin 6nemli bir dilimi Libor ve Euribor’a baghdir. Bu bakimdan faiz
giderleri faiz oranlarindaki degismeye tabi olup, bu degismeler hali hazirdaki degisken oranlt
bor¢larin  yan1  swra  ileride  kullanilacak  finansman  kaynaklarmmin = maliyetini
etkileyebilmektedir. 31 Aralik 2012 itibariyla, Sirket’in finansal bor¢larinin %96,4’i degisken
faiz oranlarina baglanmustir.
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Doviz Kurundaki Dalgalanmalar ve Kur Farklar
Yabanci Para Islemlerinden Kaynaklanan Gelirler ve Giderler

Sirket’in fonksiyonel para birimi Avro iken, mali tablolar Tiirk Liras1 cinsinden
diizenlenmektedir. Satiglarin maliyeti ve giderlerin biiyiik bir kism1 basta ABD Dolar1 ve Tiirk
Liras1 olmak tlizere Avro-dis1 para birimleriyle olup, elde edilen gelirin 6nemli bir kism1 Avro
ve Tiirk liras1 cinsinden olugsmaktadir. Sonug olarak, ulasilan faaliyet sonuglart Avro-disi para
birimlerinde, 6zellikle ABD Dolar1 ve Tiirk Lirasi, yasanan dalgalanmalardan etkilenmis
olup, bundan sonra da etkilenmeye devam edecektir. Yabanci para islemlerinden kaynaklanan
gelirler ve giderler gelir tablosundaki “Kambiyo Kar/Zarar” hesabi altinda izlenmektedir.

2010, 2011 ve 2012 yillarinda, faaliyet giderlerinin (satiglarin maliyeti, satis ve pazarlama
giderleri ve genel yonetim giderleri) sirastyla yaklasik %61, %78 ve %72’si ve gelirlerin
sirastyla yaklasik %48, %53 ve %59’si Avro-dis1 para birimlerinden olusmustur. Ugak ve
ilgili pargalarina ve yakita yonelik 6deme ylikiimliiliikleri gibi ¢esitli faaliyet giderleri ve ucak
bakim giderlerinin dnemli bir bolimii ve operasyonel kiralama kapsamindaki 6demelerin
tamami ABD Dolari cinsinden olugsmaktadir. ABD Dolar1 cinsinden olugan gelir 2012 yilinda
toplam gelirin %9’unu olusturmakta olup, bu oran ABD dolar1 cinsinden maliyetlerin kiigiik
bir dilimi i¢in dogal bir finansal koruma islevi gérmektedir. ABD Dolarinin Avro karsisinda
deger kaybetmesinin Sirketin faaliyetleri ilizerinde olumlu bir etkisi var iken, deger
kazanmasinin ABD Dolar1 cinsinden olan giderler bu para cinsinden elde edilen gelire gore
daha yiiksek oldugundan olumsuz etkisi vardir. ABD dolarinin degeri 2010 ve 2012 yillarinda
Avro karsisinda artarken, 2011 yilinda diigmiistiir.

Asagidaki tabloda belirtilen donemlerde gerceklesen kambiyo karlari ve zararlarina yer
verilmektedir.

2012 2011 2010

‘ Kambiyo karlar1 / (zararlar) (‘000 TL) (14.037) 12.633 4.600

Doviz kurlarindaki dalgalanmalarin dogurdugu riskleri ve bunlarin maliyetler {lizerindeki
etkisini azaltmak icin, 2011 (Agustos) yilinda kurlara iliskin finansal risklerden korunma
programi devreye alinmistir. O tarihten bu yana Pegasus, her yil ABD dolan ihtiyacinin
%100’¢e ulasabilecek boliimiinii; Avro, TL, Ingiliz sterlini ve Isvicre franki fazlas1 karsihiginda
hedge etmeyi hedeflemektedir. Sirket, 2012°de ABD Dolari kisa pozisyonunun %94,8’ini
hedge etmistir.

Yabanci Para Cevrim Farklar1

UFRS Mali Tablolar1 i¢in dngoriilen amaglar bakimindan, Sirket Tiirk Lirasi’n1 raporlama
para birimi olarak se¢mistir. Avro’nun (fonksiyonel para birimi) Tiirk Lirasi’na (raporlama
para birimi) ¢evrilmesinden kaynaklanan yabanci para ¢evrim karlar1 / (zararlar1) 6zkaynaklar
baslig1 altinda yabanci para cevrim farklar1 karsiligi olarak gosterilmekte olup, bunun gelir
tablosuna bir etkisi bulunmamaktadir.
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- Ortakhgin faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, mali veya parasal politikalar hakkinda
bilgi:

Yerel ve Kiiresel Ekonomik Sartlar ve Rekabet Sartlar:

Havayolu sirketlerinin faaliyetleri havayolu tasimaciligina olan talep iizerinde 6nemli Olglide
etki edebilecek ekonomik ve jeopolitik sartlara karsi duyarhidir. Havayolu tasimaciligi
hizmetlerine olan giiclii talep; kiiresel ve yerel ekonomilerin giicii, diisiik issizlik seviyesi,
yiiksek tiiketici giiveni seviyesi ve tiiketici kredileri ve ticari kredilere ulasilabilirlik seviyeleri
de dahil olmak iizere, biiylik Olgiide genel ekonomik sartlardaki olumlu gidisata baglidir.
Turistik amagli seyahat eden yolcular i¢in, havayolu tasimaciligi ¢ogu zaman ekonominin
sikintili donemlerinde harcama listelerinden c¢ikarabilecekleri, keyfe bagli bir satin alma
kararidir. Ayrica, ekonomik sartlarin iyi olmadigi donemlerde, maliyetlerden tasarruf etme
onlemleri ¢ercevesinde veya seyahat gerektiren ticari faaliyetlerde azalma yasanmasi sonucu
isletmeler cogunlukla is seyahatlerini azaltirlar. Tiirkiye veya Avrupa veya Asya’da ekonomik
bliylimenin ters bir doniiy yasamasi veya diinyanin cesitli bdolgelerinde jeopolitik
istikrarsizligin boy gostermesi, Tirkiye ve Avrupa’da ve Sirket’in diger pazarlarinda
havayolu seyahatlerine olan talebin azalmasi seklinde etki edecek olup, boyle bir durumda
faaliyet sonuglarmni da etkileyecektir. Ancak, ekonomik sartlarin iyi olmadigi dénemlerde
yolcularin daha ekonomik seyahat seceneklerine yoneldigine inanilmakta ve bu durum da
diisiikk maliyetli tastyicilarin daha ¢ok tercih edilmesini saglayabilir.

Rekabet

Sirket rekabetin son derece yiiksek oldugu bir pazarda faaliyet gostermekte olup, yolculara
hizmet veren bir dizi havayolu sirketiyle yogun bir rekabet i¢inde bulunmaktadir. Rakipler
bilet ticreti eslestirme (fare-matching) veya fiyat indirimi yapma gibi yollara bagvurarak pazar
paylarint korumak veya artirmak isteyebilirler. Sirket rakip firmalarin fiyat indirme
uygulamalarina kars1 zay1f kalabilir, zira Pegasus genel olarak rekabetci fiyatlandirma yoluyla
yolcu trafigi seviyelerini korumak veya biiylitmek i¢in rakip firmalarin bilet fiyatlarina bir
karsilik vermek durumunda kalmaktadir. Eger rakip firmalar pazar paylarmi artirmak
amaciyla fiyat kirma yoluna gider veya verdikleri hizmetlerde bagka degisiklikler yaparlar ve
Sirket de pazar payini korumak i¢in buna etkin bir bicimde karsilik veremezse, yolcu gelirleri
diisebilir ve bu da Sirket’in faaliyet sonucglar1 iizerinde 6nemli derecede olumsuz etki
gosterebilecektir.

Mevsimsel Dalgalanmalar

Sirket’in faaliyet sonuglar1 y1l icinde bir ¢eyrek donemden digerine farklilik gosterir. Yurtdisi
yolcu hacmi tatil sezonlarinda yiikselerek yurtici yolcu hacmine gore daha fazla mevsimsellik
gostermektedir. Tarihsel olarak bakildiginda, Sirket gelirlerinin biiylik bir kismini, talebin
daha yiiksek oldugu Nisan ve Ekim arasi yaz sezonunda elde ederken, sabit maliyetlerin
biiyiik bir kismi yilin biitliniinde daha dengeli bir dagilim gostermektedir. Sonug olarak Sirket,
Kasim ve Mart arasi donemi i¢ine alan kis sezonunda daha diisiik gelir ve nakit akimi
yaratmakta oldugundan, mali déneminin birinci ve dordiincii ¢eyrek donemlerinde daha zayif
faaliyet sonucu gerceklesmektedir. Talebin mevsimsellii ve sabit maliyetlerin yliksek oram
da hesaba katildiginda, faaliyet sonuglar1 yi1l i¢inde bir ¢ceyrek donemden digerine hep farklilik
gostermis olup, bundan sonraki donemde de gostermeye devam etmesi beklenmektedir. Son 8
yilda, kis sezonunda herhangi bir u¢ak bakim harig atil birakilmamastir.
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10.3.0rtakhgin isletme sermayesinin yeterli olup olmadig: ve yeterli degilse gerekli ek
isletme sermayesinin nasil temin edilecegi hakkinda bilgi:

Sirket isletme sermayesi ihtiyaclarini faaliyetlerden elde ettigi nakit ile yurti¢i ve uluslararasi
bankalar nezdindeki kisa-vadeli kredi limitlerinden birlikte yararlanarak finanse etmektedir.
Isletme sermayesini yonetme yaklasiminin bir pargasi olarak Sirket, yillik biitge temel
alinarak olusturulan aylik nakit projeksiyonlar1 kullanmaktadir. Ayrica, ayrintili gelir ve gider
projeksiyonlarini kullanarak, projeksiyonlarini bir sonraki ay i¢in giincellemektedir.

Sirket, mevcut kredi limitleri ve elindeki nakit kaynaklarini goz 6niinde bulundurarak, mevcut
isletme sermayesinin bu Izahname’nin diizenlendigi tarihi miiteakip en az 12 ay i¢inde ortaya
cikacak ihtiyaclari i¢in yeterli oldugunu diistinmektedir.

10.4.0rtakhgin son durum itibariyla finansman yapist ve bor¢luluk (garantili -
garantisiz, teminath - teminatsiz ayrim yapilmis ve dolayhh ve sarta bagh
yiikiimliiliikler dahil) durumu hakkinda bilgi:

Finansal Yap1 ve Bor¢luluk Durumu (TL) 28.02.2013
Toplam Tutar

Kisa Donem Borglar
Teminatli 136.310.984
Teminatsiz 54.561.082

Uzun Donem Borg¢lar (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeye
isabet eden kisimlari haric)

Teminatli 1.225.380.748

Teminatsiz -

Sermaye
Odenmis Sermaye 75.000.000
Yasal Yedekler -
Diger Yedekler -
Azmlik Paylar -

TOPLAM

Net Bor¢ Pozisyonu Toplam Tutar

A. Nakit 165.699.683
B. Nakit Benzerleri -
C. Al-Sat Amagh Finansal Varliklar -

o/ Ens — -
D Ucak alim avanslar’’nin %50’si (teslim oncesi 48.152 438
odemeler)

E. Likidite (A+B+C+D) 213.852.121
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F.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

G. Kisa Vadeli Banka Kredileri 54.561.082
H. Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeye Isabet Eden Tutar -
I. Diger Finansal Borglar 136.310.984
J. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (G+H+I) 190.872.066
K. Kisa Vade Net Finansal Borgluluk (J-F-E) (22.980.055)
L. Uzun Dénem Banka Kredileri

M. Tahviller -
N. Diger Uzun Dénem Borglar 1.225.380.748
0. Uzun Vade Finansal Bor¢luluk (L+M+N) 1.225.380.748
P. Net Finansal Borg¢luluk (K+O) 1.202.400.693
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11. ORTAKLIGIN FON KAYNAKLARI
11.1.0rtakhgin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket tarihsel olarak faaliyetlerini banka kredileri, hissedar1 olan Esas Holding’den saglanan
kredileri ve faaliyetlerden elde edilen nakit varliklar1 kullanarak finanse etmistir. Asagidaki
tabloda 31 Aralik 2012, 2011 ve 2010 itibariyle alinmis olan krediler ve yapilmis olan
bor¢lanmalara yer verilmektedir.

2012 | 2011 | 2010
(TL)

Kisa-vadeli bor¢clanmalar
Krediler
Teminatsiz | 50.722.463 |  189.002.830 |  152.183.020
Finansal kiralamalardan dogan yiikiimliiliikler
Teminatl 135.232.251 103.033.355 57.999.800
Teminatsiz - - -
Kisa-vadeli borglar toplami 185.954.714 292.036.185 210.182.820
Uzun-vadeli bor¢lanmalar
Krediler
Teminatsiz - - 11.307.245
Finansal kiralamalardan dogan yiikiimliiliikler
Teminath 1.240.919.331 1.030.040.742 621.239.241
Teminatsiz - - -
Uzun-vadeli bor¢lar toplam 1.240.919.331 1.030.040.742 632.546.486
BORCLAR TOPLAMI 1.426.874.045 1.322.076.927 842.729.306

Ex-Im Bank Finansmani

31 Aralik 2012 itibariyla, filoda bulunan 26 Boeing 737-800NG ucagi1 yapilandirilmis ihracat
finansmani sektoriinde faal ¢esitli mali kurumlardan alinan ve Ex-Im Bank kredi garantisiyle
desteklenen kredilerle finanse edilmistir. Bu 26 ucagin 6 tanesi ING Capital LLC’den Ex-Im
Bank garantisiyle alinan kredilerle ve 20 tanesi de JP Morgan Chase Bank, N.A.’dan yine Ex-
Im Bank garantisiyle alinan kredilerle finanse edilmistir. 31 Aralik 2012 itibartyla, Ex-Im
Bank garantisiyle alinan kredilerin bakiyesi 1.376 milyon TL’dir. Ex-Im Bank garantili
kredilere degisken Libor/Euribor’a baglanmis oranlardan faiz isletilmekte olup, bu faiz ayda
bir veya ti¢ ayda bir esasiyla 6denmektedir. 31 Aralik 2012 itibariyla Ex-Im Bank garantili
kredilerde ortalama faiz orani Libor/Euribor art1 22,96 baz puandir.

Ex-Im Bank garantisiyle kullanilan kredilerin her biri esas itibariyla ayn1 yapiyr igermekte
olup, bu tip ucak finansmanlarma iliskin piyasa standardina uygun o6zellikleri ve yapiy1
tasimaktadir. Toplam ugak alim bedelinin %85’ine kadar olan bir boliimii ile Risk
Ucretlerinin toplani alinacak ugaklar igin Ex-Im Bank garantisi altindaki kredi tutarini
olusturur. Bir kredi kurumu belirtilen sayida ucagin finansmanini saglamak i¢in Sirket ile bir
taahhiitname imzalar ve kredi alan olarak da SPV (bir sonraki paragrafta agciklanmaktadir) ile
kredi sozlesmelerini diizenler. Kredi belgelerinde kredi alan olarak goziikecek SPV (6zel
amach sirketler), Sirket’in verecegi talimat dogrultusunda hareket ederek, teslim tarihinde
Boeing’den ugak alimini finanse etmek i¢in Ex-Im Bank garantisi ile kredileri kullanir.
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Boeing ugak alimlarinin finansmani i¢in Ex-Im Bank garantili kredilerin kullanilmasinin bir
geregi olarak, belli kiralama anlagmalari, teminat anlasmalar1 ve bunlarin gerektirdigi
sozlesmeler yapilmistir. Bu anlagma ve sézlesmeler uyarinca, Ex-Im Bank {izerinden saglanan
finansmanlar kapsaminda teslim edilen ucaklar iizerindeki miilkiyet haklar1 bir dizi SPV’ye
ait olup, bu kuruluslarda Pegasus’un dogrudan bir ortaklik payr yoktur. Bu SPV’ler kredi
anlagsmalar1 kapsaminda kullandirilan krediler i¢in kayitlarda kredi alan olarak goziikmekte
olup, bu krediler dairesinde iistlenmis olduklar1 yiikiimliiliklerin tamami i¢in bu SPV’leri
tazmin etmeyi Pegasus kabul etmistir ve bu baglamda ytkiimliiliiklerin tamaminin yerine
getirilmesinin garantisini de Esas Holding vermektedir. Hak sahipligi dolayli olarak iligkisiz
bir fona ait olan SPV’lerdeki ortaklik paylar1 da, Ex-Im Bank ve kredi veren kurum lehine bir
teminat alacaklisina rehin edilmektedir. Ayrica, finansal kiralama islemlerinden dogan baz
haklar kredi veren kurum lehine bir teminat alacaklisina verilmektedir. Ugaklarin her biri
SPV’lerle yapilan finansal kiralama anlagmalari uyarinca ¢alistirilmakta olup, bu anlagmalarin
mali sartlar1 kredi anlagmalar1 ile kullanilan kredilerin konuyla ilgili sartlarin1 aynen
yansitmaktadir. Genel olarak 12 yillik siirenin bitiminde kiralama anlagmas1 sona erdiginde,
Sirket’in ug¢agi nominal bir bedelden satin alma hakki vardir. Bu diizenlemeye gore Pegasus,
UFRS kurallarinda 06ngoriilen muhasebe amaglar1 yoniinden ugaklarin sahibi olarak
goriilmektedir.

Kredi anlagsmalariyla kullanilan kredilerin her biri esas itibariyla benzer sartlar igermekte
olup, kredilerin kullandirilma tarihine miiteakip 12 yillik bir vadeleri vardir ve Ex-Im Bank ve
kredi veren kurumlar adina bir teminat alacaklisi lehine ugak iizerinde birinci derece oncelikli
teminat hakki ve Esas Holding tarafindan kredinin siiresi boyunca gegerli olmak {izere verilen
bir garanti ile teminat altina alinmaktadir. Ayrica, Ex-Im Bank destegiyle kullanilan kredilerin
her biri hem c¢apraz-temerriit hem de ¢apraz-teminatlandirma hiikiimleri icermektedir. Bu
hiikiimler belli bir u¢ak hasara ugradiginda veya belli bir u¢aga el konuldugunda veya belli
sartlar altinda ugagin satilmasi veya borcun ddenmesinden ve Ex-Im Bank garantisinin
tamamlanmasindan Once sair surette elden c¢ikarilmasi da dahil olmak {izere bir ugagi
etkileyen esdeger tiirde olaylar yasandiginda ugaga dair Ex-Im Bank garantili kredilerin
zorunlu olarak erken geri 6denmesini de ongdrmektedir (cezasiz olarak ancak ilgili erken
0deme bedeli 6denmek suretiyle). Ayrica, Esas Holding’in sirketin ¢ikarilmig sermayesinde
cogunluk payima sahip olma durumunun ortadan kalkmasi bu kredilerin muaccel hale gelmesi
ve Amerikan Ex-Im Bankasi destekli krediler kapsaminda finansal kiralamaya konu edilen
ucaklarin geri alinmasi (kaybi1) sonucunu dogurabilecektir. Bu garantili kredileri diizenleyen
kredi belgelerinde ayrica SPV’ler icin lstlenecekleri yilikiimliiliikler ve yiiriittiikleri islerin
niteligi yoniinden kisitlayici taahhiitlere yer verildigi gibi, ucaklar iizerindeki haklar ve ugak
ile bu SPV’lerin diger varliklar tizerinde bagka rehin kurulmamasi yoniinde bir kisitlama da
yer almaktadir Ayrica Sirket’t de birlesme, konsolidasyon ve wvarliklarmin biytik bir
boliimiiniin satilmas1 konusunda kisitlamalar altina sokan hiikiimlere yer verilmektedir. Sirket
tarafindan finansal kiralama anlagsmalar1 nezdinde 6denecek bedel, biitlin sartlarda iliskili
bor¢lar nezdinde SPV’nin 6deyecegi ana para ve faiz 6demesine esit olmalidir. Ayrica,
finansal kiralama anlagmalart ile ilgili Sirket’in 6deme yiiktimliiliikkleri sartsiz ve kesindir.

Kredi anlagsmalarinin ve Ex-Im Bank garantilerinin sartlari bu finansmanlarla ilgili belli
ticretleri Sirket’in 6demesini ongérmektedir. Bu ticretler arasinda 6zellikle krediyi diizenleyen
kurumlara &denecek kredi diizenleme, yapilandirma veya taahhiit iicretleri ve garantinin
kullanilmamig ve iptal edilmemis dilimine dayali olarak Ex-Im Bank’a ddenecek bir taahhiit
ticreti de yer almaktadir. Ex-Im Bank’1n spesifik bir kesin taahhiit kapsaminda garanti verdigi
bir ucak s6z konusu oldugu takdirde, Ex-Im Bank bir taahhiit iicreti almakta olup, bu iicret

224



garantili kredi i¢in kullanilmamis olan meblag lizerinden giinliikk bazda orantilandirilan yillik
bir orani temel alacaktir. Taahhiit iicreti, Ex-Im Bank’in bir isleme onay verme tarihini
miiteakip 60 giin sonra islemeye baglayacaktir ve bunun i¢in finansman saglanmayacaktir. Ex-
Im garantisinin baslamasini takiben Ex-Im Bank’a garantdr olunan kredinin biiyiikliigline
gore bir risk 6demesi yapilmaktadir.

Ex-Im Bank’in garanti verdigi ugak finansmani kredilerindeki politikas1 oncelikle bir 6n
taahhiit vermek ve arkasindan finanse edilecek her bir ugagin teslim edilmesinden 6nce nihai
olarak baglayici bir kesin taahhiit vermektir. Ex-Im Bank’in verecegi kesin taahhiit kredi
anlagmasi belgelerinde ve Ex-Im Bank garantisinde yer verilen belli kosullara tabidir. Bu
kosullar arasinda, belgelerin aranan sartlara uygun olarak diizenlenmesi ve daha Once ele
alinan ucak kiralama anlagmasi ve ilgili diger anlasmalarin olusturulup isler tutulmasinin yani
sira, ugak ve ilgili varliklar tizerinde Ex-Im Bank ve kredi veren kurumlar lehinde aranan
sartlara uygun teminat haklar1 kurulmasi, Ex-Im Bank’a ugak basma 1.000.000 ABD dolar1
tutarinda uygun bulacag: sartlarda diizenlenmis bir teminat mektubu verilmesi, s6z konusu
ucagim Tiirkiye’de tescil ettirilmesi, yeterli sigorta yaptirilarak teminat altina alinmasi ve bu
sigortalarin Ex-Im Bank’in uygun gordiigii sartlarda isler tutulmasi da yer almaktadir. Ex-Im
Bank’1n ileride verecegi taahhiitlerin de benzer kosullar igermesi beklenmektedir.

Sirket, Boeing ile yaptig1 s6zlesmeye gore satin almak zorunda oldugu kalan bes Boeing 737-
800NG ugagmin herhangi biri i¢in Ex-Im Bank destekli finansman arayisina girmeyi
diisinmemektedir. Kesin siparisi verilmis olan 57 adet Airbus A320neo ve 18 adet Airbus
A321neo ile beraber 25 adet opsiyonlu ucagin (opsiyonun tamaminin kullanilmasi
durumunda), diger unsurlarin yani sira her bir ucagmn teslim edilmesinden Once mali
piyasalarda hiikiim siiren sartlar1 da g6z onilinde bulundurarak, ECA’larca destekli krediler,
ticari bankalarca verilen banka kredileri ve Satin Alma Hakki Devri modeliyle operasyonel
kiralamayr temel alan benzer finansman anlagmalari yoluyla finanse edilmesi
distiniilmektedir. Bu Airbus ugaklarinin alimini finanse etmek i¢in ek kredi bulma kabiliyeti
ECA’larn ileride garanti vermesine, bankalardan yeni taahhiitler alinmasina ve belgelerin
aranan sartlara gore diizenlenmis olmas1 ve Airbus ile yapilan anlagmalar nezdinde tistlenilen
yiikiimliiliiklerin tamamin yerine getirme zorunlulugu dahil s6zlesmelerde yer verilen gesitli
sartlarin yerine getirilmesine tabidir. Bununla birlikte, Sirket’e bodyle bir finansman
saglanmayabilir ve saglanan finansmanlarin sartlart mevcut kredi anlasmalarinda yer
verilenler kadar avantajli olmayabilir.

Kredi Limitleri

31 Aralik 2012 itibariyla, gesitli Tiirk bankalar1 ve yabanci bankalar nezdinde toplam tutari
395 milyon TL’yi bulan kredi limiti bulunmakta olup, bu kapsamda 50,7 milyon TL kredi ve
143,3 milyon TL gayrinakdi kredi kullanilmistir. 2012 yilinda kisa-vadeli borg¢lanmalarda
isletilen agirlikli ortalama etkin faiz orani Avro cinsi borclanmalarda %5,0 ve TL cinsi
bor¢lanmalarda %0,0’dir. Kredi limiti agik kredi seklinde olup, bunlar 12 ila 18 ay arasi
vadeyle kullanilabilmektedir. Sirket, ek kisa-vadeli finansmana ihtiya¢ duydugu takdirde yeni
kredi hadlerinden yararlanabilecegine inanmaktadir.

Hissedar Kredileri

Gecgmiste, sirket Boeing’den satin aldig1 bazi ucaklarin teslim-6ncesi 6ddemelerini yapmak i¢in
Esas Holding’ten uzun-vadeli bor¢ kullanmistir. Teslim-6ncesi 6demeler i¢in alinan kredilerin
vadeleri ilgili ugak teslim tarihleri dogrultusunda belirlenmistir. 2010 yilinda, Sirket’in esas

225



sermayesinin 17.075.000 TL’den 75.000.000 TL’ye cikarilmasiyla baglantili olarak, Esas
Holding’in 55.385.620 TL’lik sermaye taahhiidii, Pegasus’un Esas Holding’e olan borcuna
sayilmistir. Bu Izahname tarihi itibariyla, Pegasus’un Esas Holding’e finansal borcu
bulunmamaktadir.

Ex-Im Bank tarafindan verilmis garantilere dayanarak uluslararasi finans kurumlardan
saglanan krediler disinda Sirket’in uzun-vadeli ticari kredisi bulunmamaktadir.

Net Finansal Borg¢

31 Aralik 2012 itibariyla, 1.426,9 milyon TL’lik finansal borg¢tan, 210,2 milyon TL’lik nakit
ve nakit benzerlerinin ve ucak alim avanslariin %50’si (teslim-6ncesi 0demeler) olan 44,6
milyon TL’ nin diisiilmesi ile bulunan net finansal bor¢ 1.172,1 milyon olarak gergeklesmistir.
31 Aralik 2012 itibariyla, aktiflestirilmis operasyonel kiralama yiikiimliiliiklerini yansitacak
bicimde diizeltilmis net bor¢ 1.765,4 TL olarak gergeklesmistir. Aktiflestirilmis operasyonel
kiralama yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi i¢in, 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren doneme ait
84,8 milyon TL’lik operasyonel kiralama giderleri, havayolu sirketlerinin aktiflestirilmis
operasyonel kiralamasi yiikiimliiliiklerini hesaplarken kullandiklar1 standart bir aktiflestirme
carpani oldugunu diisiiniilen yedi ile ¢arpilmistir.

11.2.Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Asagidaki tabloda belirtilen donemlerde gerceklesen nakit akimlar1 6zetlenmektedir.

2012 \ 2011 \ 2010
(TL)
S;iigta“ faaliyetlerden saglanan net 462.447.667 |  47.467.049 | 126.622.093
::lzlilt‘lm faaliyetlerinde kullanilan net 10.545.034 33.610.221 | (101.798.816)

Finansman faaliyetlerden saglanan /
(bunlarda kullanilan) net nakit
Nakit ve nakit benzerlerinde net 190.600.874 (29.735.105) 42 966.283
(azal§) / artis

Donembasi nakit ve nakit benzerleri 19.549.364 49.284.469 6.318.186
Donemsonu nakit ve nakit benzerleri 210.150.238 19.549.364 49.284.469

(282.391.827) | (110.812.375) 18.143.006

Olagan Faaliyetlerden Net Nakit Akimi

Olagan faaliyetlerden net nakit akimi1 2011 yilinda 47,5 TL milyon iken 2012 yilinda 462,4
milyon TL’ye ¢ikmustir. 2012 yilinda olagan faaliyetlerden gelen nakit 339,4 milyon TL’lik
operasyonlardan saglanan isletme sermayesi Oncesi nakit ve isletme sermayesinde 124,3
milyon TL’lik olumlu degisimin sonucudur. Isletme sermayesindeki degisimin ana nedenleri
biiyiilk oranda satiglarin maliyetindeki artis ile ilgili olarak ticari borglardaki 42,2 milyon
TL’lik artis ve diger bor¢ ve yiikiimliiliiklerdeki 58,9 milyon TL’lik artigtir. Diger borg ve
yiikiimliiliiklerdeki artig agirlikla yolcu ugusu yiikiimliiliiklerindeki 48,9 milyon TL’lik artis,
tahakkuk eden direkt faaliyet giderlerindeki 7,9 milyon TL’lik artis, istirak hisselerinin
satilmasindan gelen 11,9 milyon TL’lik ertelenmis gelir artis1 ve istirak paylarindaki zararlar
icin ayrilan 7,1 milyon TL’lik karsiliktan kaynaklanmaktadir.
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Olagan faaliyetlerden saglanan nakit akimi1 2010 yilinda 126,6 milyon TL iken, 2011 yilinda
47,5 milyon TL’ye diismiistiir. Bu diisiis agirlikla isletme sermayesinde 2010 yilinda 31,7
milyon TL pozitif degisim yasanirken, 2011 yilinda 49,6 milyon TL’lik negatif (menfi)
degisim yasanmasindan kaynaklanmistir. 2011 yilinda olagan faaliyetlerden saglanan nakit
104,0 milyon TL olmakla birlikte, isletme sermayesindeki 49,6 milyon TL’lik negatif degisim
bunu bir 6l¢iide dengelemistir. Isletme sermayesindeki degisimin ana nedenleri arasinda ticari
alacaklardaki 56,9 milyon TL’lik artistan dogan nakit ¢ikist (ki bu artis agirlikla faaliyet
hacmindeki artis ve silipheli alacaklar karsiligindaki 11,9 milyon TL’lik azalig) ve diger
alacaklar ile diger donen varliklardaki 61,0 milyon TL’lik artistan kaynaklanan nakit ¢ikisi
kaynaklidir— (Agirhikla bakim rezerv alacaklarinda 17,5 milyon TL’lik artis kaynakli,
saticilardan tesvik alacaklarindaki 20,2 milyon TL’lik artig, pesin 6denen ugak operasyonel
kiralama giderlerindeki 8,0 milyon TL’lik artis, operasyonel kiralamalar1 i¢in verilen
depozitolardaki 5,5 milyon TL’lik artis sayilabilir). Ticari alacaklardaki artig, ticari
bor¢lardaki artisin getirdigi 47,0 milyon TL’lik nakit girisi ile bir dl¢lide dengelenmistir ki bu
artis bliylk oranda ortalama devir hizinin 23 giinden 27 giine yiikselisi ve satislarin
maliyetindeki artigla ilgilidir.

Yatirnm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit

2011 yilinda yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit 33,6 milyon TL iken, 2012 yilinda
yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit 10,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2012
yilinda yatirnm faaliyetlerinde kullanilan net nakit agirlikla 20,1 milyon TL’lik maddi ve
maddi olmayan (agirlikli olarak bilgisayar yazilimlari) varlik alimlarindan kaynaklanmis olup,
2012 yilinda ‘Satin Alma Hakki Devri’ anlagsmalarina konu olan iki ugak i¢in yapilmis olan
O0demeler dahil teslim oncesi 6demelerle ilgili Sirket’e iade edilen tutar ile bir Olcilide
dengelenmistir. Boeing tarafindan Sirket’e geri O6denen teslim-Oncesi 0demelerin toplami
2012 ve 2011 yillarinda sirastyla 66,8 milyon TL ve 120,6 milyon TL olmustur.

2010 yilinda yatirnm faaliyetlerinde kullanilan net nakit 101,8 milyon TL iken, 2011 yilinda
yatirnm faaliyetlerinde kullanilan net nakit 2011 yilinda 33,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2011 yilinda yatirim faaliyetlerinden saglanan net nakit agirlikla 2011 yilinda
‘Satin Alma Hakki Devri’ anlagsmalarina tabi kilinan alt1 ucak icin yapilmis olan 6demeler
dahil teslim oOncesi 6demelerle ilgili Sirket’e iade edilen tutardan kaynaklanmistir. Boeing
tarafindan Sirket’e geri 6denen teslim oncesi ddemelerin toplami 2011 ve 2010 yillarinda
strasiyla 120,6 milyon TL ve 22,2 milyon TL olmustur

Finansman Faaliyetlerinden Saglanan / Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit

2011 yilinda finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit 110,8 milyon TL iken, 2012
yilinda finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit 282,4 milyon TL olarak ger¢ceklesmistir.
2012 yilinda finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit agirlikla 446,5 milyon TL’lik borg
geri-6demesi, 117,4 milyon TL’lik finansal kira borcu geri 6demesi ve 36,5 milyon TL’lik
faiz 6demesinden kaynaklanmis olup, bu artis bor¢lanmalardaki 318,0 milyon TL’lik
yiikselisle bir 6l¢iide dengelenmistir.

2010 yilinda finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 18,1 milyon TL iken, 2011 yilinda
finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit 110,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2011
yilinda yatirimlarda kullanilan net nakit agirlikla 201,3 milyon TL’lik borg¢ geri 6demesi, 78,7
milyon TL’lik finansal kira borcu geri ddemesi ve 26,4 milyon TL’lik faiz 6demesinden
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kaynaklanmis olup, bu artis bor¢lanmalardaki 195,3 milyon TL’lik ylikselisle bir dlgiide
dengelenmistir.

11.3.Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in, yatirim ve operasyonel planlar1 géz oniine alindiginda 2013 yili i¢in nakit ihtiyaci
gorilmemektedir. Fakat nakit akisi tarafinda hem yillik biit¢ede aylik olarak, hem de yaklasan
aylar icin detayli olarak gelir-gider beklentileri gbz Oniine alindiginda, Tiirkiye’deki birgok
onemli bankada agik kredi olarak kullanabilecek kredi limitleri olusabilecek ihtiyaci
karsilayacak durumdadir.

11.4.Faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iliskin sitmirlamalar hakkinda bilgi:

Ortakligin faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak etkileyecek sekilde banka hesaplari,
gelirleri veya kredi limitlerinin kullanimina iliskin sinirlamalar getiren davalar, anlagmalar,
onemli uyusmazliklar, teminat, rehin, ipotekler vb. mevcut degildir.

11.5.Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar,
- Finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve
edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklar icin 6ngoriilen fon kaynaklar
hakkinda bilgi:

Bkz. 3.4.20 “Ugak Alimlar1”, “Ugak Fiyatlandirmas1” ve 11.1 “Ortakligin kisa ve uzun vadeli
fon kaynaklar1 hakkinda bilgi”
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12. GECMiS DONEM FINANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM
RAPORLARI

12.1.0rtakh@in Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan son ii¢c yil ve son ara donem finansal tablolar1 ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:

Ortakligin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan son ii¢ y1l
ve son ara donem finansal tablolar1 ile bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlar1 ekte veya
kap.gov.tr’de yer almaktadir.

12.2.Son ii¢ yil ve ilgili ara donemde bagimsiz denetimi gerceklestiren kuruluslarin
unvanlari, bagimsiz denet¢i goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

31 Aralik 2012, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla bagimsiz denetimi
gerceklestiren kurulus DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketidir) olup sorumlu ortak bas denetgi
biitiin donemler i¢in Selguk Urkmez’dir.

12.3.Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ortakligin ve grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler:

Yoktur.
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13. ORTAKLIGIN PROFORMA FiNANSAL BiLGIiLERi

Yoktur.
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14. KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

14.1.0rtakhgin esas sozlesmesi ile kamuya acikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslar ile son 3 yil icerisinde kar dagitimi konusunda almis
oldugu kararlara iliskin bilgi:

Esas Sozlesme Madde 21 (Karin Dagitimi)

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen net donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra,
sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

a)

b)

d)

f)

Net donem karmin % 5’1 Sirket 6denmis sermayesinin %?20’sine ulasincaya kadar
genel kanuni yedek ak¢eye ayrilir.

Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci
kar pay1 olarak ayrilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, net donem karindan kalan
tutarin, Yonetim Kurulu {iyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, cesitli amaglarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya
veya Tirk Ticaret Kanunu'nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan, % 5 oraninda kar pay: disiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel genel kanuni yedek
akgeye eklenir.

llgili mevzuat hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, Esas
Sozlesme’de pay sahipleri icin belirlenen birinci kar payr nakden ve/veya pay
biciminde dagitilmadik¢a, baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve kar payr dagitiminda Yonetim Kurulu {iyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere,
cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi tizerine Genel Kurulca kararlastirilir.
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Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
alinamaz.

Kar Dagitinm

Son 3 yil igerisinde, Sirket, kar dagitimi yapmamustir.
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15. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

Yoktur.
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16. PAYLAR iLE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida Ozetlenmekte olan esaslar borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi ve elden
cikilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmistir. Vergi
mevzuatinin ileride degisebilecegini hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da
degisebileceginin goz Oniinde bulundurulmasini ve 6zellikli durumlarda yatirimcilarin vergi
danismanlarina danigsmasini gerektigini hatirlatmak isteriz.

Paylardan elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesinde yatirimcilarin gergek kisi
veya kurum olmasimin yaninda tam mikellef veya dar miikellef olmalar1 da 6nem arz
etmektedir.

Tam Miikellef Dar Miikellef Ayrim

Gercek Kisiler A¢isindan

Gelir Vergisi Kanunu ii¢lincii ve takip eden maddelerinde Tiirkiye’de yerlesik gercek kisilerin
ve Resmi daire ve miiesseselere veya merkezi Tirkiye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere
bagli olup adi gecen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci
memleketlerde oturan Tiirk vatandaslarinin Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamamu iizerinden vergilendirilecegi belirtilmistir.

Gelir Vergisi Kanunu uygulamasinda Medeni Kanuna gore ikametgahi Tiirkiye’de bulunanlar
ile bir takvim yili i¢cinde Tirkiye'de devamli olarak alti aydan fazla oturanlar yerlesik
sayllmakta ve tam miikellef esasinda Tiirkiye iginde ve Tirkiye disinda elde ettikleri

gelirlilerin tamamu lizerinden vergilendirilmektedirler.

Tiirkiye’de yerlesik olmayan gergek kisiler ise sadece Tiirkiye kaynakli gelirleri tizerinden dar
miikellefiyet esasinda vergilendirilirler.

Kurumlar Acisindan

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun birinci maddesinde sayilan kurumlardan kanuni veya is
merkezi Tiirkiye'de bulunanlar tam miikellef olarak degerlendirilir ve gerek Tiirkiye i¢inde
gerekse Tirkiye diginda elde ettikleri kazanglarin tamam iizerinden vergilendirilirler.

Kanuni merkezleri ve fiili yonetim merkezlerinin her ikisi de Tiirkiye'de bulunmayanlar ise
dar miikellef olarak degerlendirilir ve sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglar1 iizerinden
vergilendirilirler.

Hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasi karsihiginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
01.01.2006 Tarihinden itibaren Iktisap Edilen ve Borsada islem Géren Hisse Senetleri:

Bankalar ve araci kurumlar takvim yilinin tiger aylik donemleri itibariyla;

I.Alim satimina aracilik ettikleri hisse senetlerinin alis ve satis bedelleri arasindaki fark
iizerinden,
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ii.Aracilik ettikleri hisse senetlerinin 6diing islemlerinden saglanan gelirler tizerinden;
%0 oraninda vergi tevkifat1 yapacaklardir.
Tam ve dar miikellef gercek kisi ve kurumlar i¢in bu oran %0 olarak uygulanir.

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk
c¢ikar metodu esas alinacaktir. Hisse senetlerinin alimindan o©nce elden c¢ikarilmasi
durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak {izerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde
o giin i¢indeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis
ve satis islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

Ucer aylik donem icerisinde birden fazla hisse senedi alim satim islemi yapilmasi halinde
tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Hisse senedi
alim satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen donemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilebilecektir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BiAS’ta islem géren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde
tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam miikellef
kurumlara ait olup, BIAS ta islem géren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler i¢in 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu’nun Miikerrer 80’inci maddesi hiikiimleri uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanglar i¢in gercek kisilerce yillik veya
miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu
gelirler dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri
cercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Bu kazanclar i¢in tevkif suretiyle 6denmis
olan vergiler, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden
mahsup edilir.

GVK Gegici 67. Maddesinin (5) numarali bendi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel
kisi ya da dar veya tam miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden
muaf olup olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida
ayrintilari verilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

01.01.2006 Tarihinden Once Iktisap Edilen ve BIAS’ta Islem Géren ve Gormeyen Hisse
Senetlerinin Elden Cikartilmasi Sonucu Elden Edilen Gelirler:
01.01.2006 tarihinden once iktisap edilip de daha sonra satilan tam miikellef sirketlere ait

hisse senetlerinin alim satim kazanglari tevkifata tabi olmayacak ve 31.12.2005 tarihi
itibariyle gegerli olan hiikiimler uygulanacaktir.
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Gercek Kisiler
Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler:

Hisse senedi alim satim kazanglari, GVK’nun Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir
vergisine tabi olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse
senetleri, Tirkiye'de kurulu menkul kiymet borsalarinda islem goren ve 3 (ii¢) aydan fazla
siireyle elde tutulan hisse senetleri ile tam mikellef kurumlara ait olan ve bir yildan fazla
siireyle elde tutulan hisse senetlerinin” elden ¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar
vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden c¢ikartilmasinda da kamu menkul
kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’nun Miikerrer 81’inci maddesi uyarinca iktisap
bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere DIE tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis
oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir. GVK’nun Miikerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve
haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildigi
ay hari¢ olmak {izere Devlet Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki
artis oraninda artirilarak tespit edilir.

GVK’un Madde 86/1 (c) uyarinca tam mikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK’nunl03’iincii maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutar1 asiyor ise (bu tutar 2013 yil1 i¢in 26.000.-TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

Dar Miikellef Gergcek Kisiler:

GVK madde (86/2) ¢ercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar1 ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye
tabi degildir. Dar miikellef gergek kisilerin Tiirkiye’de elde ettigi ve tevkif sureti ile
vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, menkul mallarin ve
haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve iratlarini mal ve haklarin Tiirkiye’de elden
cikarildig1 yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmek zorundadirlar.

Kurumlar

Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Hisse Senetlerinin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar:

Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar1 ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir. Ancak KVK’nun 5/1-e maddesinde belirtilen
sartlarin mevcut olmasi halinde menkul kiymet alim satimu ile siirekli ugrasmayan kurumlarin
bu kazanglarinin %75°1 kurumlar vergisinden istisnadir.

Dar Miikellef Kurumlar:
Dar miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
faaliyet gosteren bir kurum statiisiinde ise, alim satim kazanclar1 kur farklar1 da dahil ticari

kazang olarak vergiye tabi olacaktir. Bu kurumlarin hisse senedi satisindan elde edecegi
kazanglar KVK’nun 5/1-e maddesinde belirtilen istisnadan yararlanir.
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Gercek Kisilerce 01.01.2006 Tarihinden Sonra Iktisap Edilen ve BiAS’ta islem
Gormeyen Hisse Senetleri:

GVK’nun miikerrer 80. Maddesi uyarinca ivazsiz iktisap edilenler hari¢ hisse senetleri
BiAS’ta islem gdrmeyen tam miikellef sirketlere ait hisse senetlerinin iktisap tarihinden
itibaren 2 tam yil gectikten sonra satilmasi halinde, alim satim kazanci vergiden istisna
tutulmaktadir. Bu tiir senedin 2 tam yil dolmadan satilmas1 halinde elde edilen kazang yillik
beyanname ile beyan edilecektir.

Hisse senetleri kar paylarmin vergilendirilmesi:

Hisse senetlerinden elde edilecek kar paylariin vergilendirilmesi asagidaki gibi olacaktir.
Gercek Kisiler

Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler:

GVK’nun (86/1-c) maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi
tutarlart; 2013 yih gelirleri i¢in 26.000.-TL’yi (G.V.K. 103. madde de yer alan gelir vergisi
tarifesinin ikinci dilimi) asan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kar paylari i¢in
beyanname verilmesi gerekecektir.

GVK’nun 94/6-b maddesine gore, kar paylart {izerinden yapilacak tevkifat, karmn
dagitilmas1 asamasina birakilmistir. GVK’nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlarca; “tam miikellef gercek Kkisilere, “dagitilan kar paylar iizerinden” Bakanlar
Kurulunca belirlenen oranda (bugiin gegerli oran %15°tir.) tevkifat yapilacaktir.

Tam miikellef gercek kisilerin tam miikellef kurumlardan elde ettikleri “kar paylarinin
yaris1”, GVK’nun 22.maddesine gore gelir vergisinden miistesnadir. Istisna edilen bu tutar da
dahil olmak iizere briit kar paymnin tamami lizerinden GVK’nun 94’iincii maddesi uyarinca
tevkifat yapilir ve tevkif edilen verginin tamami, kir paymnin yillik beyanname ile beyan
edilmesi durumunda, yillik beyanname iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayrica,
94/6-b maddesine gore karin sermayeye ilave edilmesi kar dagitimi sayilmadigindan, karmn
sermayeye ilavesi nedeniyle gercek kisi ortaklara verilen bedelsiz hisse senetleri {izerinden
tevkifat yapilmayacagi gibi bu hisse senetleri karsiligr olan kar paymin “menkul sermaye
irad1” olarak beyan edilmesi gerekmemektedir.

Dar Miikellef Gercek Kisiler:

GVK’nun (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; dar miikellef gercek
kisilere, “dagitilan kar paylar iizerinden” Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin
icin bu oran %]15°tir.) tevkifat yapilacaktir.  Tirkiye’nin taraf oldugu baz1 c¢ifte
vergilendirmenin dnlenmesi anlagsmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.

Diger taraftan GVK’nun 101.maddesinin 5 no.lu fikras1 geregince dar miikellef gercek

kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.
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Kurumlar

Ticari isletmeler ve bir ticari isletmenin aktifine kayith hisse senetleri dolayisiyla elde
edilen kar paylar::

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 6.maddesine gore kurum kazanci, GVK’nun ticari
kazan¢ hakkindaki hiikiimlerine gore saptandigindan, kar paymnin ticari faaliyete bagl olarak
ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan
edilip vergilendirilecektir. Bu itibarla, kurumlar vergisi miikelleflerinin aktiflerine kayith
hisse senetleri nedeni ile elde ettikleri kar paylarindan, KVK’nin 15. maddesinde belirtilen
tevkifat yapilmaz. Diger taraftan, KVK madde (5/1) uyarinca, bir kurumun tam miikellef
baska bir kuruma istiraki nedeniyle elde ettigi kar payi, (bu kar paymni dagitan kurum
nezdinde kurumlar vergisine tabi tutuldugu gerekgesiyle kar paymni elde eden kurum
nezdinde), kurumlar vergiden miistesnadir.

Dar Miikellef Kurumlar:

Tam miikellef kurumlar tarafindan, Tiirkiye'de bir is yeri veya daimi temsilci araciligtyla kar
pay1 elde edenler hari¢ olmak {izere dar miikellef kurumlara veya kurumlar vergisinden muaf
olan Dar Miikellef Kurumlara dagitilacak kar paylari iizerinden KVK Madde 30/3 bendi
geregi (bugiin i¢in bu oran %15°tir) tevkifat yapilir. Ayrica, Tirkiye'de bir is yeri veya daimi
temsilci araciligiyla faaliyet gosteren, KVK uyarinca yillik veya 6zel beyanname veren dar
miikellef kurumlarin, GVK’nun75’inci maddesinin ikinci fikrasinin (4) numarali bendinde
yazili menkul sermaye iradinin ana merkeze aktarilan tutar1 iizerinden (bugiin i¢in bu oran
%15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmenin 6nlenmesi
anlagsmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.
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17. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

Bu izahname; sektdr yaymlarindan, pazar arastirmalarindan ve herkese agik diger bilgi
kaynaklarindan elde edilmis tarihsel pazar verilerine ve Ongoriilere yer vermektedir. Bu
Izahname’de {iciincii sahis bilgilerinin kullanildig1 yerlerde, o bilgilerin kaynag da
belirtilmistir. Bu gibi iiglincii sahis bilgilerinin bu Izahname’ye dogru bir bicimde aktarilmis
oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor yayinlarinda, pazar arastirmalarinda veya diger
herkese agik bilgi kaynaklarinda ftgiincii sahislarca verilen bilgilerin giivenilir oldugu
distiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de gecirilmemistir. Bu
Izahname’nin 19. Béliimii'nde (Izahnamenin Sorumlulugunu Yiiklenen Kisiler) yer alan
kurum ve kisilerden herhangi biri, bu bilgilerin dogru oldugu yoniinde bir giivence
vermemektedir.

Pazar biiyiikligii, pazar payi, pazar konumu, biiyiime oranlari ve ekonomik performans
hakkindaki belli bilgilerin yan1 sira, bu izahname’de Sirket’e ve Sirket’in faaliyetlerine iligkin
diger sektor verileri profesyonel kuruluslarca olusturulmus veri raporlarinin yani sira, Merkez
Bankasi, Eurostat, Hazine, DHMI, IATA, Economist Intelligence Unit, T.C Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1i, Resmi Havayolu Rehberi (“OAG”), Diinya Turizm Organizasyonu (“UNWTO”),
Gelir idaresi Bagskanligi, ABD Ulastirma Bakanlig Istatistikleri, Diinya Bankas1 ve BIAS gibi
devlet kurumlar1 ve diger harici kaynaklardan elde edilen verileri temel alan tahminlerden
olugmaktadir. Baz1 sektorel bilgiler ise, farkli havayolu tasiyicilarinin internet sitelerinde
yayimladiklar1 bilgilere dayanmaktadir. Bu izahname’de sunulan Pegasus yurtici ve yurtdisi
pazar paylari, yolcu sayisina gore sunulmakta ve DHMI pazar verilerine ve Pegasus ile ilgili
verilerde Pegasus’un kendi verilerine dayandirilmaktadir. DHMI tarafindan sunulan pazar
verileri, Pegasus’un hizmet verdigi destinasyonlarin yaninda, hizmet vermedigi
destinasyonlar1 da igermektedir.

Baz1 durumlarda pazarla ilgili analiz ve tahminleri dogrulamak i¢in harici bilgilere (ister
sektor, is orgiitleri veya dernekleri, ister devlet kurumlari, isterse diger kuruluslar olsun)
kolaylikla ulasmak miimkiin olamamakta ve kaginilmaz olarak kurum iginde olusturulan
tahminlerden faydalanilmaktadir. Kurum i¢inde olusturulan tahminlerin akla yakin oldugunu
diisiinmekle birlikte, bu tahminler bagimsiz kaynaklarca dogrulanmis degildir ve dolayisiyla
yatirimcilara bunlarin  dogru oldugu ve pazar verilerini toplama, analiz etme veya
hesaplamada farkli yontemler kullanan bir tigiincii sahsin ayni1 sonuglara ulagsacagi yoniinde
bir giivence verilememektedir. Son olarak, pazardaki davranig, tercihler ve trendlerin
degisebilecegini de sdylemek yerinde olur.

Hem igiincii sahislarca hem de kurum iginde olusturulan pazar ve sektor verileri igin bu
Izahname’de yer verilen sektdr veya pazar verilerini giincellememek gibi bir egilim kesinlikle
olmadig gibi, boyle bir yiikiimliiliik altina da girilmemektedir. Sonug olarak, bu Izahname’de
bulunan verilerin ve tahminlerin havayolu pazarmnin ileride gosterecegi performans veya
Sirket’in ileride ulasabilecegi sonuglar yoniinden giivenilir olmayabilecek verilere
dayandirilmis olabileceginin goz dniinde bulundurulmasi yerinde olacaktir.

Bu Izahname’de &zellikle “Risk Faktorleri” baslig: altinda yer verilen bilgilerin Tiirkiye’de
resmi kaynaklarca yayinlanan bilgi ve veri 6zetlerinden ¢ikarilmis olup, bu bilgiler bagimsiz
bir dogrulamadan gecirilmemistir.

Bu Izahname’de sdzii edilen kaynaklardan elde edilen bilgilere burada dogru bir bicimde yer
verilmis olup, 19. Béliim’de (izahnamenin Sorumlulugunu Yiiklenen Kisiler) yer alan kurum
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ve kisilerin bildigi ve bu kaynaklarca yaymlanmis bilgilerden tahkik ettikleri kadariyla, bu
Izahname’de yer verilen bilgileri yanlis veya yaniltici kilacak Ol¢iide Onemli bir husus
atlanmis degildir.
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18. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi AEROPARK Yenisehir Mah.
Osmanli Bulvar1 No:11 Kurtkdy Pendik, Istanbul, Tiirkiye adresindeki ortakligin merkezi ve
basvuru yerlerinde tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile araci
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas s6zlesme, vb.)

2) Ortakligin ve konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin son 3 yil itibariyla finansal
tablolar1
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19. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gdrevimiz g¢ercevesinde bu izahname ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda yer alan bilgilerin ve verilerin gercege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Pegasus Hava Tasimacihigi A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

Barbaros Kubatoglu Tamer Yiiziiak IZAHNAMENIN TAMAMI
Esas Holding A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

Inan Tannéver H. Cagatay Ozdogru IZAHNAMENIN TAMAMI
Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

Mete Gorbon Kaan Kirtay IZAHNAMENIN TAMAMI
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20. EKLER

EK 1: Esas Sozlesme

EK 2: Hukukg¢u Raporu

EK 3: 2010-2011-2012 Yillarina iliskin Bagimsiz Denetim Raporu
EK 4: Vergi Usul Kanunu’na Gore Hazirlanmig Mali Tablolar
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