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1.CEYREK 2016 DONEMi GENEL DEGERLENDiQQ"E .
S nage”

Toplam gelirlerimiz zorlu gegcen bir doneme ragmen bir 6nceki doneme oranla ylzde 18,5 artis
gosterdi.

Bruksel, istanbul, Ankara ve Bursa’da gerceklesen terdr olaylari doluluk ve birim gelirlerini etkiledi.

Ucus agimizi gelistirmeyi devam ettik . (Bir 6nceki doneme oranla ylizde 23 Arz Edilen Koltuk Km
artisi)

Yakit hari¢ Cask Euro bazinda ylizde 2,6 artis gosterdi.

Hedef pazarlarimiza yatirim yaparak biylimeye devam edecegiz.
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OPERASYONAL PERFORMANS

Q12016 Q1 2015 Degisim %
YOLCU (MN) 5,36 4,52 18,6%
DOLULUK ORANI % 76,1% 77,8% -1,7%pp
KOLTUK (MN) 7,04 5,80 21,3%
ORTALAMA UCUS MESAFESI (KM) 985 972 1,3%
BiRiM GELIR (TOPLAM TL) 93,6 97,9 -4,4%
MISAFIR BASINA YAN GELIR (Euro) 10,1 10,1 0%
TOPLAM HASILAT (TLmn) 691,1 583,1 18,5%
YIL SONU UCAK SAYISI 69 59 16.9%
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1.CEYREK 2016 TOPLAM GELIR (HASILAT) GELiSIMi(TLmn)
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16715 RASK* Dis Hat 3Ine . Etki * ve Diger* Hasilat
Hasilat RASK* Yan gelir
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~»  Toplam hasilatimiz Briiksel, istanbul, Ankara ve Bursa’da yasanan terdr olaylari ve Rusya krizine ragmen 2015 yili ilk
ceyregine oranla ylizde 18.5 artti.

= Toplam yan gelirlerimiz nominal olarak yiizde 38 artarken toplam hasilat icindeki payi ylizde 25’e yiikseldi.

RASK : Toplam Yolcu ve Kargo Geliri / AKK — Arz edilen Koltuk Km
(*)FX etkisi harigtir.
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1.CEYREK BUYUME VE GELIR GELiSiMi

= ’.]_}L_pgs r:__
IC HATLAR iC HATLAR BR.GELIR
21,5% 21,9%
13,8 %
! 2015
1.Ceyrek 62,0TL
5% 2016
-0,25%
1.Ceyrek >9,1TL
Pazar Biiyliimesi (1) Yolcu Koltuk Doluluk Orani Birim Gelir
Biliyiimesi Biiylimesi Degisimi Degisimi(2)
TARIFELI DIS HATLAR (charter harig)
21,8%
14,6%
2015
1.Ceyrek >7,3¢
4,6%
2016
1.Ceyrek 48,5¢€
-4,3%PP -15%
Pazar Biiylimesi (1) Yolcu Koltuk Doluluk Orani Birim Gelir
Biiyiimesi (3) Biiylimesi Degisimi Degisimi(2)

(1) Kaynak : DHMI 5 aur lwest Bres are @
(2) Charter ve yan gelir hari¢ olup i¢ hat birim gelir Tiirk Lirasi cinsinden ve Bis Hat birim gelir Avro cinﬂwgs' com  PEGA s‘w
(3) Charter harig AIRLINES



FiLO GELiSiMmi

, Sahip Finansal. Opr.
Yil Sonu 2016 2017 2018 2019 2020 Mart"16 Kira Kira  1oPlam
Sahip 3 3 3 3 4 Boein

g
. 237-800 2 25 31 58
Finansal
Kira 34 42 52 66 78 Boeing

737-400 ! 0 0 1

Operasyonel .
. Airbus
Kira 45 42 40 32 24 A320 CEO 0 0 10 10
Toplam 82 87 95 101 106 Toplam 3 25 a 69

® Mart ‘16 itibariye 69 ucaklik ortalama 5.5 yas ortalamasina sahip
Avrupa’nin en geng filosuna sahip

® Yizde 30 i¢ hat Pazar payi ile Tlrkiye’nin ikinci buylk havayolu I . 4‘7 4.

2017 2018 2019 2020

=o-Mevcut Durum  =e=Blylime Potansiyeli

® A1 (lkede 103 nokta




Yeni Hatlar : Gabala, Ankara-Amman
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1.CEYREK 2016 FAVKOKV)-EBITDAR GELISiMi (TLmn)
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-7,1 -4,6 -15,2
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ifali feafi Hedge TL Yapisal FX Meydan

1.Geyrek ‘15 Tarifeli Misafir ; : P . . 1.CEVREK ‘16
EB(iT\IIDAR Ucuslar Basina Dahil Maliyetlerde pegisiklikler Gecikme  Diger EBﬁTDAR

RASK® Yan Gelir Yakit Enflasyon (*) Maliyetleri

(*) (*) Maliyeti Etkisi

(*) (*)

DEGERLENDIRME

Dis hatlardaki doluluk etkisi ve fiyatlarda yasanan rekabet etkisi EBITDAR’I olumsuz etkilemistir.

Yakit maliyetleri ve yan gelirleri pozitif bir katki saglamistir.

Yapisal degisikliklerin etkisi 1.Cerekte de devam etmektedir. (Filo yapisindaki degisiklikler ve Sabiha Gokgen yer hizmetleri)

(*) FX etkisi harigtir
(1) FAVKOK: Faiz, Amortisman, Vergi ve Kira Oncesi Kar 8 our lowest fares are @

(2) RASK : Toplam Yolcu ve Kargo Geliri / AKK — Arz edilen Koltuk Km f’ypgs'cm | mw
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YAKIT HARIC CASK (ARZ EDILEN KM BASINA MALIYET) GELiSiMI (€c.)

1.CEYREK 2016 YAKIT HARIC CASK (€c-Eurosent) GELIiSiMI
-0,001
2,85 0,02 -0,06 0.03 0,06 003 ' 2,92
2,81 r— —
1 Cevrek'15 iy €/TLveTlL FX ve SAW Yer Filo Sej'ke” Operasyonel  1.Ceyrek 16
Y:aCk(ietyHZri €/5 Etkisi maliyetlerde Enflasyon Hizmetleri Yapisi mgalis etler 8;D|ger CASK, .
CASK ¢ Enflasyon etkisinden (*) (*) *) y (*) Yakit hari¢
Etkisi(*) sonraki
toplam
DEGERLENDIRME
Toplam Arz edilen koltuk km basina maliyet (CASK) yakit fiyatlarinin da etkisiyle bir dnceki doneme oranla ylzde 11
iyilesme gosterdi ( 4.30€ -1.Ceyrek 2015 - 3.82€ 1.Ceyrek 2016)
Yakit hari¢ birim maliyetlerindeki artisin ana nedenleri 1) Filo yapisindaki degisiklik (daha fazla operasyonel kira ugagin
filoya girmesi) 2) Sabiha Gokgen yer hizmetleri projesine iliskin maliyet artislari ve 3) Geciken ugus maliyetleri
kaynaklidir.
(*) FX etkisi harigtir . P P——
flypgs.com PEGASUS
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31 MART 2016 BiLANCO YAPISI

NAKIT 955
DIiGER AKTIFLER 746
PDP (ugak 6n 6demeleri) 269
DURAN VARLIKLAR 2.218
TOPLAM 4.098
YUKUMLULUKLER 1.230
FINANSAL BORGLAR 1.415

OZKAYNAKLAR 1.453

665

859

326
2.105

3.955

1.304

1.372

GBP;1%
Diger ; 1%




YABANCI PARA POZISYONU GELIR TABLOSU

Diger ; 3% Diger ; 1% o
mn
‘ EUR (52,4)
USD (206,5)
' : o

= Sirketimiz tarafindan Turkiye cikish dis hat biletlerin lcretlendiriimesinde baz alinan para birimi 1 Temmuz 2015 tarihi itibariyle
Avro(EUR) yerine ABD Dolari(USD) olarak degistirilmistir. USD bazh gelirlerin artisinda etkili olmustur. (1.Ceyrek 2015 : %15)

= ileriye donik stratejimiz ABD Dolari(USD) ile fiyatlanan daha ¢ok noktayi ucabilmek ve ABD Dolari ihtiyacimizi bu vasita ile
dengelemektir.

~> Dolar pozisyonumuzdaki azalma yakit fiyatlarindaki disls kaynakhdir. (2015 1.Ceyrek : %54)

DIGER 8,4




HEDGE & DUYARLILIK ANALIZzi

2016 TUREV iSLEMLERi DAGILIMI (1)

Chooser
19%
Hedge’si $817,7
z Hacim

40%

DUYARLILIK ANALIZi

2016 1.Ceyrek verileri baz alindiginda; Jet yakiti fiyatindaki 10
ABD dolarlik (beher metrik ton) degisiminin operasyonel

maliyetlere etkisi 4.6 TRYmn’dir

Avro(Euro)/TRY ve ABD Dolari (USD) /TRY kurlarindaki her bir
sent’lik degisimin EBIT’e ekisi sirasi ile -0,7 TRYmn ve -0.2

TRYmn'dir.

1) Riskten korunma muhasebesine konu olan tirev araglar (Yakit Vadeli islemleri SWAP)
piyasa sartlarina uygun degerleri tizerinden dogrudan yakit giderlerinde muhasebelesmektedir.

HACIM & ORTALAMA TON BASINA
MALIYET

46% 60%

FY '15 FY '16

2016 Q1 Gelir Tablosu baz =~ +0,01 > +0,01> +10S$>

TRYmn EUR/TL USD/TL Jet Yakiti
Gelirler(Hasilat) 0,5 0,7
Operasyonel Giderler

(OPEX) 0,7 1,4 4,6
EBIT -0,2 -0,7 -4,6
EBITDAR 0,0 -0,4 -4,6

our fowest fares are @

chooser forward opsiyon sézlesmeleri ise Tiirev islem Muhasebesi kurallari kapsamina girmemekte ve:IsZasa sartlarina uygun f’wgs cm mm‘
L ]

degerleri Gzerinden dogrudan gelir tablosunda finansal gelir gider kaleminde muhasebelesmektedir.

AIRLINES



GORUNUM & 2016 HEDEFLERI < N

DHMI, Turkiye’deki yolcu sayisinin 2016 yilinda yuzde 8 biylimesini beklemektedir.
2016 yilinda yaklasik ylizde 13-15 yolcu bliyimemizde artis hedefliyoruz

Arz edilen koltuk km (ASK) ylizde 18%-20% hedeflenmektedir.
Ortalama ugak kullanim oranimizin ayni seviyelerde kalacagi 6ngorilmektedir

ic Hatlar : Bir dnceki yila paralel birim gelir (TRY) ve doluluk orani
Dis Hatlar : Bir dnceki yila oranla Avro (€) bazinda birim gelir ve doluluk oranlarinda daralma beklentisi

2016 yilinda misafir basina 10€-11€ yan gelir elde edilmesi planlanmaktadir.

2016 yilinda Arz edilen koltuk km basina maliyetlerimizin filo yapisindaki degisiklik ve yakitin birim yetlere
etkisi nedeniyle Avro(€) bazida yiizde 2-3 oraninda diismesi beklenmektedir

2016 yili icin FAVKOK marjinin yiizde.19-21 araliginda gerceklesmesi beklenmektedir.

Ucak 6n 6demeleri icin $35M ve 5 yedek ucak motoru ve 1 adet Airbus 320 simulator alimiicin planlanan
yatirim harcamasi ortalama S50M’dr.

our fowest fares are @

= flypgs.com PEGASUS

AIRLINES



