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YONETIM DEGERLENDIRMESI B__Hﬂz?sf”m '

=» Jeopolitik Gelismeler
=» Rask etkisi
=» Cask Etkisi

=» Kapasite kullanim etkisi

=>» Onlemlerimiz—3 C
=>» Cash (Nakit)
=>» Cask (Arz edilen koltuk kilometre basina maliyet)
=» Capacity (kapasite)
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2.CEYREK 2016 DONEMIi GENEL DEGERLENDIRME
B nypgsco™

Ocak-Haziran dénemi iilkemize gelen yabancilarin
Turizm ve Kultir Bakanhgi verilerine gore, 2016 yili karsilastiriimasi (% degisim)

Haziran ayinda Turkiye'yi ziyaret eden yabanci sayisi
ecen yilin ayni ayina gore %41 azalis gosterdi. Ocak-
BECEN YU 2V 9y 8 v

Haziran doneminde ise gerileme yillik %28
Avrupa’dan (OECD) gelen turist sayisi yillik %40
azalirken, Rusya’dan gelen turist sayisi yillik %93
geriledi.

HOLLANDA; -24,56 |

iSPANYA; -51,85

iINGILTERE; -27,07

DHMI verilerine gore 2.ceyrekte Tiirkiye i¢ hat trafigi
ylzde 5 artarken tarifeli dis hat seferli yizde 19

daralmis toplam pazar ise bir énceki yilin ayni Onemli Gelismeler

dénemine oranla ylizde 7 gerilemistir. Ocak ’16 Sultanahmet Saldirisi & Rusya Ambargosu
ikinci geyrekte Pegasus toplam gelirleri jeopolitik Subat ‘16 Ankara Saldirisi

riskler ve terdr kaynakl nedenler ile ylzde 4

. . Mart ‘16 Taksim & Ankara Saldirisi
gerilemistir.

| Nisan ‘16 Bursa Saldirisi
!D.egas‘us filosundaki ucak adedi 30 Haziran 2016 Mayis’16 Gaziantep Saldiris|
itibariyle 72 ugaktir.

Haziran ‘16 Vezneciler Saldirisi

Bir 6nceki doneme oranla Arz edilen Koltuk o, 3 '
Kilometremiz (ASK) ytizde 5 artig gdstermistir. v Haziran "16 Atatiirk Havalimani saldirisi
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OPERASYONAL PERFORMANS

2.CEYREK 2.CEYREK Degisim
2016 2015 Bls
YOLCU (MN) 5.9 5.6 4,0%
DOLULUK ORANI % 77,0% 78,1% -1,03pp
KOLTUK (MN) 7,6 7,2 5,4 %
ORTALAMA UGUS MESAFESI (KM) 982 988 -1%
BiRiM GELIR (TOPLAM TL) 100,1 115,8 -13,5%
MIiSAFIR BASINA YAN GELIR (€c) 10,14 9,89 2,6%
TOPLAM GELIRLER (TLmn) 797,7 833,9 -4,3%
DONEM SONU UCAK SAYISI 72 64 12,5%
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2.CEYREK 2016 TOPLAM GELIR GELiSiMi(TLmn)
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2.C‘15 Tarifeli Tarifell Bagina HaC.ITSEI X s 2.C16
' ic Hat Dis Hat Yan gelir* Etki Toplam
Toplam ¢ * selir ;
Gelir RASK* RASK Gelir

DEGERLENDIRME

Toplam gelirlerimiz Nisan-Haziran 2016 doneminde 798TLmn gerceklesmistir.

Jeopolitik riskler, Rusya kaynakl zayif talep ve glivenlik sorunlari nedeniyle Tirkiye yonli trafigi olumsuz etkilemistir.

RASK : Toplam Yolcu ve Kargo Geliri / AKK (Arz edilen Koltuk Km) our fowest fares are @

(*)FX etkisi harigtir. 4 ﬂypgs-fm PEGASUS'
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2.CEYREK BUYUME VE GELIR GELiSiMi

iC HATLAR BR.GELIR?

2015
I I . .
2016
68,6 TL
-3% 2.Ceyrek !
! I I o Gey
DIS HATLAR BR.GELIR®
B o a0% oS

Pazar bilyiimesi(1) Yolcu biiyiimesi Koltuk biiyiimesi  Doluluk orani ylizde B-L)
degisimi

Pa i(1) szi Koltuk biiyiimesi Doluluk orani yiizde 2.Ceyrek 62,2¢
degisimi
2016
-2%
2.Ceyrek 47,0¢

(1) Kaynak : DHMI




FiLO GELiSiMi

FiLO GELISIMi (MEVCUT KONTRATLAR) GUNCEL FiLO
., Sahip Finansal.  Operasyonal
vil Sonu 2016 2017 2018 2019 2020 Haziran "16 Kira Kira Toplam
Sahip 4 4 4 4 4 Boein
g
. 237.800 3 24 32 59
Finansal
Kira 33 41 51 65 78 Boeing
737-400 1 0 0 !
Operasyonel .
Airb
Kira 45 42 40 32 24 320 CEO 0 0 12 12
Toplam 82 87 95 101 106 Toplam 4 24 a4 72
PEGASUS BUGUN MEVCUT UCAK SiPARISLERI (Haziran 2016)
® Haziran ‘16 itibariye 72 ucaklik ortalama 5.6 yas ortalamasina 16
sahip Turkiye’nin en geng filosuna sahip havayolu A320neo  A321neo mB737-800
® 19 Temmuz 2016 tarihinde Diinyanin ilk CFM LEAP motorlu 12 . 5
A320neo ucagini teslim aldi 6
8
® Yizde 30 i¢ hat Pazar payi ile Turkiye'nin ikinci blyik havayolu 5 18 13
) 409 7 8 7
® 41 {ilkede 103 nokta 3
® 2016 da teslim alinacak 9 adet ucagin 6 tanesinin finansman 0 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
anlasmasi imzalanmis olup kalan 3 adet ugagin anlasma
gortismeleri devam etmektedir.
6 our fowest fares are @
flypgs.com PEGASUS
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wMéditerranean Sea |
-

Yurt icinde: Kastamonu (ilk ugus 16.05),
Kars (ilk ucus 9.11), Ordu —Giresun (ilk ucus
13.11) ¢ A,
Pegasus Temmuz 2016 itibariyle 2 yeni ucu
noktasini ucus agina katti ve hali hazirda
uctugu destinasyonlara y6neli|§ ugus
frekansini da arttirdi:

' rﬁaq"_(vilk ucus 20.03),
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2.CEYREK 2016 FAVKC')K(l)(EBn-DAR) GELiSlMi (TLmn)
| E_Jlﬂfﬁg’“

-

112,5
96,8
-11,0 -20,8 - —
-10,6
77,7 TLmn —
Yakit -23,5 -3,7
113 19,1TLmn ’
’ Riskten
Korunma
-99,9
2.CEVREK ‘15 Tarifeliic  rarifelicns ~ Misafir Riskten  gpflasyon Yapisal FX Meydan Diger 2 CEYREK ‘16
EBITDAR Hat Uguslart 5 Ucuslari  Basina !(orunmg Etkisi Degisiklikler Gecikme EBITDAR
RASK RASK Yan Gelir Islemleri (*) (*) Maliyetleri
(*) (*) (*) Dahil (*)
Yakit
Maliyeti(*)
DEGERLENDIRME
Jeopolitik riskler ve glivenlik sorunlari nedeniyle daralan Turkiye yonla dis hat trafigi EBITDAR’I olumsuz etkilemistir.
Yakit maliyetleri ve misafir basina yan gelirler pozitif bir katki saglamistir.
Yapisal (Filo yapisindaki degisiklikler ve Sabiha Gékcen yer hizmetleri) degisikliklerin etkisi 2.Ceyrekte de devam
etmistir.

(*) FX etkisi harigtir
(1) FAVKOK: Faiz, Amortisman, Vergi ve Kira Oncesi Kar 8 our lowest fares are @
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YAKIT HARIC CASK (ARZ EDILEN KOLTUK KM BASINA MALIYET) GELiSiMI (€c.)

2.CEYREK 2016 YAKIT HARIC CASK (€c-Eurosent) GELISIMI

0,02 -0,01

0,09 0,03 2,79
0,10 2,66
2,60 ]
0,02 0,02 256
2.Ceyrek'l5 /¢ Etkisi €/TLveTL  FXve Meydan Meydan Dastk Filo sawver  Diger(*) 5 ceyrek 16
Yakit Haric Enflasyon Enf!a.syon Gecikme Gec!kme . ASK Yapisi Hizmetleri CASK
CASK Etkisi () etkisinden  Maliyetleri  Malivetleri —iiretimi () (*) Yakit hari
sonraki Sonrasi (*)
toplam toplam

DEGERLENDIRME

Toplam Arz edilen koltuk km basina maliyet (CASK) yakit fiyatlarinin etkisiyle bir dnceki déneme oranla yizde 7 iyilesme
gosterdi ( 3.99€ -2.Ceyrek 2015 - 3.73€ 2.Ceyrek 2016)

Yakit hari¢ birim maliyetlerindeki artisin kaynaklari;
Sabiha Gok¢en (SAW) meydaninda kapasite kullanim limiti
Daralan dis talep ve planlanmis fakat onayda bekleyen ilave frekanslarin alinamamasindan kaynakh ucak basina

daha az ASK (retimi ;
Teslimati yapilacak yeni ugak siparisleri ile 6ntiimizdeki dénemde filo yapisindaki finansal kiralama ugak orani artacaktir

(*) FX etkisi harigtir our lowest fares are @
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NAKIT 427 955

DIGER AKTIFLER 749 672

UCAK ON ODEMELERI 507 269

DURAN VARLIKLAR 2.284 2.202
TOPLAM 3.967 4.098

TLmn 30 HAZIRAN ‘16 31 ARALIK'15

YUKUMLULUKLER 1.376 1.230
FINANSAL BORCLAR 1.295 1.415
OZKAYNAKLAR 1.296 1.453
TOPLAM 3.967 4.098

UCAK BASINA NAKIT 5,9 14,3




YABANCI PARA POZISYONU GELIR TABLOSU

Diger ; 3% Diger ; 2% o
mn
‘ EUR 0,7
usD (266,3)
’ : o

= Sirketimiz tarafindan Turkiye cikish dis hat biletlerin lcretlendiriimesinde baz alinan para birimi 1 Temmuz 2015 tarihi itibariyle
Avro(EUR) yerine ABD Dolari(USD) olarak degistirilmistir. USD bazlh gelirlerin artisinda etkili olmustur.

DIGER 10,2

= ileriye donik stratejimiz ABD Dolari(USD) ile fiyatlanan daha ¢ok noktayi ucabilmek ve ABD Dolari ihtiyacimizi bu vasita ile
dengelemektir.




RISKTEN KORUNMA VE DUYARLILIK ANALiz%
e ypgs =

—_— QL[‘.'

2016 RISKTEN KORUNMA iSLEMLERI ' HACIM & ORTALAMA TON BASINA
DAGILIMI (1) MALIYET

46% 64%

Chooser
20%
$817,7

Risk
Korumasiz
Hacim

FY '15 FY '16

DUYARLILIK ANALIZi

2016 2.Ceyrek Gelir
2016 2.Ceyrek verileri baz alindiginda; Jet yakiti fiyatindaki 10 Tablosu verileri +0,01> +0,01> +10$>
ABD dolarlik (beher metrik ton) degisiminin operasyonel TRYmn EUR/TL USD/TL Jet Yakiti
maliyetlere etkisi 4.9TRYmn’dir Gelirler 0,6 0,7
Avro(Euro)/TRY ve ABD Dolari (USD) /TRY kurlarindaki her bir Operasyonel Giderler
sent’lik degisimin EBIT’e ekisi sirasi ile 0,0 TRYmn ve -0,9 (OPEX) 0,6 1,6 4,9

) EBIT 0,0 -0,9 -4,9

TRYmn’dir.

EBITDAR 0,2 -0,6 -4,9

1) Riskten korunma muhasebesine konu olan tirev araglar (Yakit Vadeli islemleri SWAP)
piyasa sartlarina uygun degerleri tizerinden dogrudan yakit giderlerinde muhasebelesmektedir. our fowest fares are @

chooser forward opsiyon sézlesmeleri ise Tiirev islem Muhasebesi kurallari kapsamina girmemekte ve:IsZasa sartlarina uygun f’wgs cm mm‘
L ]

degerleri Gzerinden dogrudan gelir tablosunda finansal gelir gider kaleminde muhasebelesmektedir. AIRLINES



2016 HEDEFLERI

Yolcu Blyimesi

Arz edilen koltuk km (ASK)

Ucak kullanim Orani(utilizayon)

ic Hatlar
Dis Hatlar

ic Hatlar ( %)

Dis Hatlar(€)

AKK basina birim maliyet

FAVKOK

%13-15

%18-20
~12.6

2015 seviyesi

2015’e oranla daralma

2015 seviyesi

2015’e oranla daralma

10€-11€

Yakit kaynakh
%2-3 daralma

%19-21

<

[,

LRypgs< -

Artan Jeopolitik
riskler, terdr olaylari
ve degisen glvenlik
algisi nedeniyle

daralan pazar ve talep

Sabiha Gokgen
Kapasite kullanim
limiti

Planlanmis fakat
onayda bekleyen /
onay! alinamamis
ilave frekanslarin
alinamamasindan
dolayi ucak basina
daha az ASK Uretimi

13

% 5-7

%9-11
~12.0

2015 seviyesi

2015’e oranla yuzde
4-6 daralma

2015 ‘e oranla
2TRY-3TRY Daralma

2015 ‘e oranla
9€-10€ Daralma

10€-11€

Yakit kaynakh
%1-2 daralma

11%-13%
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YONETIM AKSIYON PLANI - 3C

CASK

(Kapasite)

Maliyet azaltici aksiyonlar =»(0.02€-0.03€c. Cask etkisi)
¢« Tedarikciler ile yapilan anlasmalarin fiyat revizyonu
& s glicl optimizasyonu
+ Pazarlama faaliyetlerinin optimizasyonu
«  Sureglerin yalinlastirilmasi
«  Yakit tiketiminde optimizasyon

e
&

«  Gelir arttirici aksiyonlar=» (Minimum 0.03€c -0.05€c RASK etkisi)
+  Gelir ydonetimi yeniden yapilandirmasi
+ Dijital pazarlama ve CRM uygulamalarinin gelistirilmesi
¢ Yan gelirlerin dinamik fiyatlandirilmasi
« Wet lease

Filo genclestirme kapsaminda ilk blylik motor bakimi gelen ugaklarin satisi
¢ Yapilan girisim ve talepler neticesinde SAW hizli taksi yolu 2017 yaz sezonu kullanima acilmasi ve
kapasite artisl
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