PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi
2021 YONETIM ANALIzi
GIRIS
Bu Yonetim Analizi, Pegasus Hava Yollari 1 Ocak — 31 Aralik 2021 donemine ait Yonetim Kurulu Yillik

Faaliyet Raporuna (“2021 Faaliyet Raporu”) ek olacak hazirlanmistir.

2021 Faaliyet Raporunun 5C Bolimiinde (Finansal Durum — Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari Hakkinda
Fikir Verecek Hususlara iliskin Bilgiler) paylasilan operasyonel, finansal ve finansal olmayan veriler
asagida tekrar paylasiimistir. Her bir veri seti icin Yonetim Analizi acgiklamalari bu belgede ayrica

belirtilmistir.
OPERASYONEL SONUGCLAR
Toplam Trafik Sonuglari Ocak-Aralik Ocak-Aralik Degisim
2021 2020 (%)
Misafir sayisi (milyon) 20,16 14,71 37,0
Konma 138.436 99.289 39,4
Koltuk sayisi (milyon) 26,07 18,45 41,3
Doluluk Orani 77,3 79,7 -2,4
ASK (m km)®W 33.052 22.278 48,4
Konma basina Misafir 146 148 -1,7
Ortalama giinliik ucak kullanimi (Blok Saat)®? 9,4 6,2 52,1
I¢ Hatlar
Misafir sayisi (milyon) 11,99 9,60 25,0
Konma 78.266 62.755 24,7
Koltuk sayisi (milyon) 14,70 11,66 26,1
Doluluk Orani 81,6 82,3 -0,9
ASK (m km)®W 11.491 9.164 25,4
Konma basina Misafir 153 153 0,2
Dis Hatlar
Misafir sayisi (milyon) 8,01 4,99 60,4
Konma 59.243 35.782 65,6
Koltuk sayisi (milyon) 11,21 6,67 68,1
Doluluk Orani 71,4 74,9 -3,4
ASK (m km)®W 21.348 12.938 65,0
Konma basina Misafir 135 139 -3,1
Charter
Misafir sayisi (milyon) 0,16 0,13 24,6
Konma 927 752 23,3
Koltuk sayisi (milyon) 0,16 0,13 24,6
ASK (m km)®W 213 177 20,6

) Arz edilen koltuk kilometre anlamindadir ve belirli bir dénem iginde yolculara arz edilen koltuklarin sayisi ile
bu koltuklarin ugtugu kilometre sayisinin ¢carpimi sonucu bulunan rakama esittir
2 Bir ucadin kalkti§i andan indigi ana kadar gegen saat sayisi anlaminda olup taksi siiresini de kapsamaktadir
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2021 yili, Mart 2020’den itibaren hava yolu ile seyahat talebini olagantsti bir sekilde olumsuz etkileyen
Covid-19 pandemisinin etkilerinin kismen gecmekle birlikte hala dnemli 6l¢lide etkisinin hissedildigi bir
yil olarak tamamlandi. Seyahat kisitlamalari 2021 yili boyunca da yeni varyantlar ile glindemde kaldi ve
uluslararasi yolcu trafiginde i¢ hat seyahat talebine oranla daha biiyik bir baski olusturdu.

Toplamda, ASK olarak 6lglilen koltuk kapasitesi 2020 yilina oranla %48, ortalama giinlik ugak kullanimi
yine 2020 yilina oranla %52 ve misafir sayisi 2020 yilina oranla %37 artti. 2021 performansi yine de
Covid-19 etkisi goriilmeyen son tam yil olan 2019 yilinin gerisinde kaldi. Doluluk oranlari da ayni sekilde
Covid-19 6ncesi donem performansinin gerisinde kaldi. Artan kapasiteye bagh olarak 2021 yilinda

doluluk oranlari az da olsa 2020 yilinin da altinda gergeklesti.

Charter faaliyetleri uluslararasi seyahat kisitlamalari nedeniyle dislik bir seviyede gerceklesti.

FINANSAL SONUGLAR

Ozet Bilango (‘000 TL) 31.12.2021 31.12.2020  Degisim (%)
Doénen varlklar 12.687.115 5.519.473 130%
Duran varliklar 40.209.484 23.551.200 71%
Toplam varliklar 52.896.599 29.070.673 82%
Kisa vadeli yikimlalukler 12.679.118 6.505.675 95%
Uzun vadeli yakimllikler 33.414.087 17.178.580 95%
Ozkaynaklar 6.803.394 5.386.418 26%
Ozet Konsolide Gelir Tablosu P&L (‘000 TL) 31.12.2021 31.12.2020 Degisim (%)
Hasilat 10.664.407 4.803.560 122%
Brit (zarar) / kér 117.538 (1.258.703) -109%
Esas faaliyet (zarari) / kari (611.876) (1.360.924) -55%
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet (zarar) / kari (570.741) (1.541.589) -63%
Vergi 6ncesi (zarar) / kar (2.056.786) (2.024.845) 2%
Doénem (zarari) / kari (1.972.478) (1.965.097) 0%
Pay basina (kayip) / kazang (19,28) (19,21) 0%
Finansal Durumdaki Degisiklikler (‘000 TL) 31.12.2021 31.12.2020  Degisim (%)
Nakit ve nakit benzerleri 6.976.780 3.605.571 94%
Finansal Yatirimlar 2.739.459 234.036 1071%
Finansal Borglar 36.665.967 19.012.093 93%
Net bor¢ pozisyonu ! 26.949.728 15.172.486 78%

1) Net bor¢ pozisyonu = Finansal bor¢lar - Nakit ve nakit benzerleri — Finansal yatirimlar

2021 yilinda, operasyonel performans parametreleri dogrudan finansal sonuclara etki etti. Bilancodaki
blylime artan faaliyet hacminden etkilendi. Ytkumlulikler, finansal borglar ve net borg pozisyonu
Airbus A321neo siparislerine bagh ucak alimlarinin strdirtlmesi ve 375 milyon ABD Dolari tutarinda
Sirketin bes yil vadeli ilk Eurobond ihracinin etkisiyle artis gosterdi.

Satislar, artan faaliyet hacmi, ugus ve yan gelirlerdeki artisa bagh olarak 2020 yilina gére %122 artis
gosterdi. Gelirler buna ragmen 2019 yili Covid-19 Oncesi performansinin gerisinde kaldi. Sirket 2021
yilinda brit kar elde etmekle birlikte, seneyi net donem zarari ile kapatti.

2021 yilinda Sirket faaliyetlerinden net nakit yaratmayi basardi.
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FINANSAL OLMAYAN SONUGLAR

Sirketimiz, faaliyet performansini finansal olmayan cesitli kilit performans gostergelerini kullanarak da
takip etmektedir. Bu gostergeler ugcus emniyeti, karbon emisyonu, atik yonetimi, misteri memnuniyeti,
isglict yapisi, profesyonel ve organizasyonel gelisim, halefiyet planlamasi, operasyonel verimlilik ve
Yonetim Kurulu etkinligi gibi konulari kapsamaktadir. 2021 yilinda, bu performans takibini Kurumsal
Surdurilebilirlik faaliyetlerimiz kapsaminda bir araya getirerek belirli bir kapsamda kamuoyu ile
paylasmak tizere ¢alismalara basladik. Daha verimli raporlama platformlari konusundaki calismalarimiz
stirmektedir. Bununla birlikte s6z konusu gostergelere iliskin 6zet agiklamalar asagida yer almaktadir:

Finansal Olmayan (CSY Gosterge Hedef 2021 2020 2019

Gosterge

Yolcu km (RPK) basina C Emisyon 2030 Orta-Vade 70,8 71,1 64,9

C02 Yogunlugu Emisyon Hedefi

CDP Raporu Puani C Emisyon En Ust Ug Puan B A- B
Raporlama Seviyesinde Kal

Geri Kazanim & Geri C Atik Yonetimi %99,50 Uzerinde Kal ~ %99,97 %99,95 -

Donlisime Kazandirilan

Yer Hizmetleri, Teknik ve

idari Faaliyetlerden

Kaynaklanan Atik Orani %

Tasinan Toplam Yolcu S Diistik-Ucret Artir 20,16 14,71 30,76

(milyon) Erisilebilirlik

Tarifeli Ugus Nokta ve S Ugus Agi Kapsami Artir 120 & 111 & 111 &

Ulke Sayisi 44 43 42

Safety Assessment of S Ugus Emniyet Tiirkiye Ortalamasini 0,10 0,13 0,19

Foreign Aircraft (SAFA) Degerlendirmesi  Asma (2021 i¢in 0,17)

Orani

isgiiciinde Kadin Calisan S Cinsiyet Esitligi 2025 Artis / Asgari %31,15 %31,99 %32,02

Orani % Oran Hedefi

Kritik Pozisyonlarin Sirket S Yedekleme - %70 %69 %82

icerisinden Yedeklenmesi Planlamasi

Kritik Pozisyonlarda istifa S Calisani Elde - %6,7 &9,1 %3,4

Orani Tutma

Calisanlara Verilen S Kisisel ve - 176.691 - -

Egitimler: Toplam Saat ve Profesyonel & 1.269

Egitim igerik Sayisi Gelisim

Yil Sonu itibariyla S Dijital Havayolu - 17 16 -

Raporlanan Dijitallesme Vaadi

Proje Sayisi
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Kilit Sirket Hedeflerinde Y Sirket %33 Uzerinde Kal %50 %50 %50
CSY ile Baglantili Faaliyetlerinde

Hedeflerin Orani % CSY Odagi

Yonetim Kurulu & Komite Y Yonetim Kurulu - 100% %100 %96,9
Toplantilarina Katilim Etkinligi

Orani %

Yonetim Kurulu & Komite Y Yonetim Kurulu - %91,2 - -
Aksiyonlari Tamamlama % Etkinligi

BIST Kurumsal Yonetim Y Yonetisim - %96,8 %96,3 %96,2
Uyum Puani Performansi

Cevresel Gostergeler

Uluslararasi Hava Taslyicilari Birligi IATA’nin Ekim 2021’de gerceklesen 77. Olagan Genel Kurul
Toplantisinda kabul edilen “2050 Net Sifir Karbon Emisyonu” karari dogrultusunda, diinyada bu
taahhitte bulunan 6nci hava yolu isletmeleri arasinda yer aldik.

Arahk 2021'de 2050 net sifir karbon emisyonu taahhidimiizi 2030 yili icin belirledigimiz karbon
emisyonu yogunluk hedefimizile gilglendirdik. Buna gore uguslarimizdan kaynakli birim yolcu
kilometre (RPK) basina disen karbon emisyonumuzu 2030 yilinda, 2019 yilina gére %20 oraninda
azaltmayi hedefliyoruz.

Ekim 2021 itibariyla ayhk trafik raporlarimiz kapsaminda ge¢mis yillar ile karsilastirmali olarak karbon
emisyon istatistiklerimizi kamuoyu ile paylasiyoruz.

2019 yilinda, ucuslarimizdan kaynaklanan birim karbon emisyonu 64.9 grCO2/RPK seviyesindeydi.
COVID-19 etkisiyle kapasitede yasanan ciddi daralma nedeniyle performansimiz 2020 yilinda 71.1
grCO2/RPK seviyesine ve 2021 yilinda 70.8 grCO2/RPK seviyesine yiikseldi. 2021 yilindaki toparlanma
emisyon yogunlugu performansinda Covid-19 sonrasi normallesme déneminde kapasite arttik¢a ve
faaliyet hacmi genisledikge performans iyilesmesi imkanini vurgulamaktadir.

CDP Raporu puanimiz 2021 yilinda B seviyesinde gerceklesti (2020 yil A- seviyesindeydi). Bu notumuz
ile en Ust U¢ derecelendirme seviyesi hedefimizi tutturuyor ve kiiresel ¢apta en iyi derecelendirmeye
sahip havayollari arasinda yer aliyoruz. 2020’ye gore puan disisl buyik oranda Covid-19 nedeniyle
planlanan iyilestirme projelerinin tam olarak uygulanmamasina dayaniyor.

2021 yih atik yonetimi performansimiz ise hedefin ve 2020 performansinin izerinde gercgeklesti.

Sosyal Gostergeler

Kapasite artisi ve seyahat kisitlamalarinda kismi ve sinirl yumusamanin etkisiyle tasidigimiz yolcu sayisi
ve uctugumuz destinasyon sayisini 2021 yilinda bir 6énceki yila gére artirdik. Kapsamimiz devam eden
Covid-19 etkisi nedeniyle hala 2019 seviyesinin gerisinde kalmistir.

SAFA performansimiz hedef ile uyumlu ve 2020 performansindan daha iyi seviyededir.

Kadin istihdami ve sirket ici yedekleme performansimiz 2020 ve 2021 yillarinda 6nceki déneme nazaran
disis gosterdi. 2021 yilinda Covid-19 ile baglantili kapasite, faaliyet ve isglicl kisitlamalarinin etkisiyle
planlanan galismalarimizin tam olarak uygulanmasi miimkiin olmadi. Buna ragmen kritik pozisyonlarda
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istifa orani yonetimin aldig1 tedbirler ve sinirli operasyonel kapasite artisi etkisiyle 2020 yilindan daha
iyi bir sonugla 2021 yil sonunda gercgeklesti.

Turkiye'nin Dijital Havayolu vaadimiz dogrultusunda tamami 2021 Faaliyet Raporunda aciklanan
dijitallesme inisiyatiflerimizi uyguluyoruz. Zamaninda kalkis ve misafir memnuniyeti gostergeleri
Uzerinden Sirket Hedeflerinde ESG baglantisi %50 oraninda devam ediyor.

Governance Metrics

2021 yilinda Yonetim Kurulu ve genel Yonetisim performansi anlaminda basarili bir yili daha geride
biraktik. Yonetim Kurulu Uyelerimiz yil icinde Yonetim Kurulu ve Komite toplantilarina tam katilim
sagladilar. 2021 yilinda talep edilen Yonetim Kurulu ve Komite aksiyonlarinin tamamlanma orani %91
seviyesinde gergeklesti. BIST Kurumsal Yonetim Endeksindeki derecelendirme puanimizi 0.5 puan
artirarak endekste en yiiksek derecelendirme notuna sahip havacilik sirketi olduk.

UYARI

Bu belge Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi (“Pegasus”) tarafindan Pegasus Bilgilendirme
Politikasi uyarinca hazirlanmistir. Bu belgede yer alan bilgiler Pegasus’un kendi kayitlarina, Pegasus’un
faaliyet gosterdigi pazarlara ait kendi bilgi ve tecribeleri uyarinca gergeklestirilen arastirma ve
ongorilere veya Pegasus’un erisimine sunulan ve (gincu kisiler tarafindan hazirlanan sektor, piyasa
ve benzeri konulara iliskin verilere dayanmaktadir ve dis kaynakli veriler icin kaynak gosterilmektedir.
Pegasus dis kaynakli verilerin givenilir kaynaklardan elde edildigini degerlendirmekle birlikte bu
verilerin dogrulugunu kontrol etmemektedir ve bu verilerin tam veya dogru oldugu veya yaniltici
olmadigina dair herhangi bir taahhiitte bulunmamaktadir.

Burada yer alan veriler icerik paylasilanlari Pegasus’un faaliyet sonuglari, hedef ve beklentileri hakkinda
dogru, acik ve esit kosullarda bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirnm tavsiyesi
veya Pegasus tarafindan ihrag¢ edilmis sermaye piyasasi araclarina iliskin bir icap veya icaba davet
olusturmamaktadir. Yatirimcilarin yatirnm kararlarini farkli kaynaklardan erisimlerine sunulan ve
yatirim kararlarini etkileyebilecek diger bilgi, olay ve durumlarin degerlendirilmesi dogrultusunda
olusturmalari gerekmektedir.

Pegasus tarafindan hazirlanan yatirimci bilgilendirme belgeleri gelecege yonelik hedef veya beklentiler
icerebilir. Bu hedef ve beklentiler bu baslik ile veya “0ngorilmektedir”, “distnilmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” ve benzer ifadeler ile veya gelecek zaman kipi kullanilarak
paylasilabilir. Gelecege yonelik hedef ve beklentiler Pegasus’un operasyonel ve mali performansi,
blylime ve stratejisine ve Pegasus Yonetiminin gelecege yonelik planlama ve hedeflerine iliskin olabilir.
Gelecege yonelik hedef ve beklentilere iliskin agiklamalar heniliz gergeklesmemis konulara iliskindir.
Gelecege yonelik hedef ve beklentiler makul varsayim ve tahminlere dayandirilir. Bununla birlikte bu
hedef ve beklentiler belirsizlik ve riskler icermekte olup, duyurunun yapildigi tarih itibariyla gegerli
hedef ve beklentileri ifade etmektedir. Birgok etken gelecege yonelik hedef ve beklentilerin
ongorilenden 6nemli 6lglide farkh sonuglanmasina yol agabilir.

Pegasus gelecege yonelik hedef ve beklentiler de dahil olmak (izere bu belgede yer alan beyanlarin ilgili
sermaye piyasasi mevzuatindan dogan ylkimliliklerin geregi haricinde glincel tutulmasi,
gincellenmesi, yenilenmesi veya dizenli olarak bildirimi konusunda herhangi bir taahhitte
bulunmamaktadir. Bu belgeyi herhangi bir sekilde kullanarak burada yer verilen uyarilari okudugunuz,
anladiginiz ve kabul ettiginiz varsayllmaktadir.
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