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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI - 1C 2024

Satis Gelirleri
519 milyon Euro
+%17

A

RASK: 3.66 €cent
CASK (yakit harig): 2.56 €cent
Yan gelir/misafir: 24.5 Euro

& TC-RBU FAVGK
seeese 39 milyon Euro
e %-44
| \— -
FAVOK mariji: %7.4

Net dénem zarari
-103 milyon Euro
(1¢23: -22 milyon Euro)

% degisimler 1C23’e goredir.
‘ \ ! fxom-- ® *FAVOK: Cekirdek faaliyet kari + Amortisman giderleri + Kisa vadeli ucak kiralama 3 AN 21 e Tl [lemmetie ﬂyPgSocm

3 giderlerinin %55’
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OZET VERILER
1C24’de gegen yila gore AKK %29, satis gelirleri ise %17 biliyiime kaydetti.

2023 2024 Yillik Trafik
EURmMn 1C 1C % deg. » 1C24’de gecen yila gore toplam AKK %29, Dis Hat AKK %33 artis gosterdi
b e e o . y o
Toplam Misafir sayisi (mn) 6.3 8.1 28% (C'il§ haltta .1C19 a gqre |.s<? %85 artis). G.en.|§Ieyen ugus agvl ve }CB e gore
o . pilot Uretim kapasitesinin daha elverisli olmasinin sagladigi planlama
Dig Hat Misafir (mn) 3.7 4.9 32% kolayligiyla ortalama ugak kullaniminda %12 artis kaydedildi.
Toplam AKK (milyar) 11.0 14.2 29% > Temel ticari stratejimizin odagl, ‘doluluk oraninda yiikselis’ ve ‘yan
Dis Hat AKK (milyar) 8.7 11.5 33% gelirlerde biiyiime’ vasitasiyla ‘satis gelirlerinin azami oranda
biiyiitilmesi’ yonindedir. 1C24’de doluluk oraninda (%87.2) kaydedilen
Doluluk Orani 84.4% 87.2% e o A , .
2.8 puanlik artis bu stratejinin dnemli bir ¢ciktisidir. 1C24’deki %85.3 dis hat
Dis Hat Doluluk 83.7% 85.3% doluluk orani en yiksek C1 gerceklesmesi olarak dikkat cekmektedir.
Gelirler 442 519 17% » Toplam misafir sayisi 1C24’de %28 artti. Dis hat misafir sayisi ise 1C23’e
] 449 563 26% gore %32 artis gostererek 1C19’un %68 lzerinde gerceklesti. Dis hat
Maliyetler ° konma basina misafir 1C19°daki 149 ve 1C23’deki 170 misafire gore artis
Yakit maliyetleri 163 200 23% gostererek 1¢24’de 178 misafire ulasti.
FAVOK 69 39 -44%
FAVOK Marj 15.5% 7.4% Finansal Performans
46 22 1 » Satis gelirleri 1C24’de €519mn oldu (1C23’e +%17, 1C19’a +%79). Yan
Net donem zarar _ -103 n-m. gelir/misafir 1C24’de 24.5 Euro’ya ulasti (1C23’e %-2, 1C19’a +%83).
RASK 4.04 3.66 -9% > 1C24’de FAVOK €39mn (1C23%e %-44, 1C19'a %-8), FAVOK marji %7.4
CASK 4.10 3.97 -3% olarak gergeklesti.
Yakit hari¢ CASK 261 2.56 -2% » 1G24 net dénem zarari €-103mn (1C23:-€22mn zarar) olarak gergeklesti.

T ascom ® * FAVOK: Gekirdek faaliyet kari + Amortisman giderleri + Kisa vadeli ugak AKK: Arz edilen koltuk kilometre m
o) . . .. ’: .. . .. . o
e ——— ”:’f/ kiralama giderlerinin %55’i 4 RASK: AKK basina birim gelir, CASK: AKK basina birim gider. flypgs o
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ILERIYE DONUK BEKLENTILER
2024’de toplam AKK'de %10-%12 artis planlanirken, RASK’Iin 2023’e gore yatay seviyede ger¢ceklesmesi beklenmektedir.

> 2024 icin toplam AKK’de %10-%12 artis planlamamizi koruyoruz.

» 1C24'de stratejik odak paralelinde doluluk oraninda belirgin bir yikselis kaydedilirken, yiksek sezon icin ilk sinyaller de cesaret vericidir. 2024

» 2024'de gider kalemlerinde artis yonli baskinin devam edecegi tahmin edilmektedir. Yil toplaminda «yakit-hari¢ CASK» parametresinde «orta-yiiksek

> 2024 yilinda FAVOK marjinin %28-%30 araliginda gerceklesmesini bekliyoruz. Bu sonucla, global élcekte ‘en yiiksek FAVOK marjina sahip’ havayollari

ileriye Doniik Beklentiler - 2024

toplaminda, «doluluk oraninda artis» ve «misafir basina yan gelirde orta-yiiksek tek haneli biyiime’ 6ngorileri ile RASK’In 2023’e gore yatay seviyede
gerceklesmesi beklenmektedir.

tek haneli artig» beklentimizi koruyoruz.

arasinda olmaya devam edecegimizi 6ngoriiyoruz.

s W\ | . S
 ieesscinaszers U.....,.,,,,,@g"..f{ypgs.(oﬁ?. a"f";.] Ry P__--_, a2 R - B |

ccom.?  AKK:Arz edilen koltuk kilometre

s nypg/ RASK: AKK basina birim gelir, CASK: AKK basina birim gider. 5 flypgs‘com



UCUS AGI
Mevcut dis hat ucus agi1 101 noktay! kapsamaktadir.

L+

2023 ve 2024'de dis hat ucus agina yapilan
| s i ilaveler

j‘“’“ Istanbul SAW

-> Plovdiv - Amman -> Birmingham
- Dortmund - iskenderiye - Zagrep
-> Kazan -> Kutaisi -> Kahire *
-> Aktau * -> Sofya * -> Kisinev *
- Meshed * - Bratislava *
Ankara

- Moskova  -» Varsova - Krakow
-» Podgorica -» Lizbon *

35 i¢ Hat, 101 Dis Hat

: b _ Antalya
“'“":’i”“’ N * - Cimkent - Astana -> St.Petersburg

\ \@;m it ! =
' %‘D BULAAK \ Lo ) o, _ = 9 Krakow e Var§Ova
- o ~ij

= iy
ﬂ e
i

O ) —— .
" : i Fa Izmir
TANKISTAN 9 Podgorica 9 Var§ova 9 LiZbon *
: Dalaman Bodrum
> Baki -> Tel Aviv

Trabzon
- Tel Aviv - Dammam = Erbil

Gaziantep
- Koln *

* 2024’de yapilan ilaveler




FILO GELiSIMi
Filo buiylikliigii 1C24 sonunda 105 ucgak seviyesindedir.

Sahip Finansal Operasyonel Toblam A320neo
Olunan Kiralama Kiralama P A321neo Al
Boeing 737-800 6 3 1 10
Airbus A320ceo - - 7* 7 5
Airbus A320neo - 35 11%* 46 17 15 16
Airbus A321neo - 41 1 42 9 ! 11
Toplam 6 79 20 105 ©

* 1 A320ceo kisa dénem kiralama (damp lease) ** 5 ugak icin sat ve geri kirala islemi (S&LB) yapiimistir.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026-29

Turkiye’deki en genc ve global distik maliyetli havayolu sirketleri arasinda en genc filolardan
birine sahip: 4,5 yil

42 A320neo (hepsi teslim alindi) ve 108 A321neo (41 adet teslim alindi) siparisi teslim
planina gére devam ediyor.

Filo blyukltgi 2024 yili sonunda 118 ugak olarak planlanmaktadir.

Yilin geri kalaninda 15 adet A321neo’nun teslim alinmasi, 1 adet B737-800 ve 1 adet
A320ceo’nun filodan ¢ikmasi 6ngorulmektedir.

2022 itibariyle siparis planindaki tim teslim alimlar A321neo tipindedir.
Ortalama koltuk sayisi 2021’deki 191'den 2029°da 223’e yikselecektir.

R 7 flypgs.com
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FILO GELiSIMi

Neo ucaklarin filo icindeki artan payi yakit tiikketiminde istikrarh sekilde verimlilik artisi saghyor.

A320neo ve A321neo filo gelisimi

77%
18] I I 43%
7
i

AKK basina yakit tiiketimi

31%

40 46 46 46 46 46

22 31 3%
g 15
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YOLCU TRAFiGi — TURKIYE & PEGASUS
Pegasus’un dis hat misafir sayisi gegen yila gore 1C24’de %32 biiyiime kaydetti.

i¢ Hat Dis Hat
+16% +19%
< I 49.2 +15%
= 0, . (1)
w o LN
= Coa S | v s
> - 20.2 3
o
Han ; !
:
2019 2022 2023 1623 1G24 2019 2022 2023 1623 1G24
i¢ Hat Dis Hat
0,
+10% +24%
16.1 I ‘ ‘ ;
+32%
12.0 19.9
10.9
147 160 I l Y
4.9
" .
% 2019 2022 2023 1¢23 1G24 2019 2022 2023 1623 1G24

Kaynak: DHMIi, Pegasus fl
Tiirkiye i¢ hat yolcu sayisi gifte sayim etkisini diizeltmek icin DHMi verisi 2’ye béliinerek sunulmustur. 10 wgSOCO’n
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GELIRLER
Dis hat tarifeli gelirler 1C24’de 1C19’a gore %88 yiikselis gostermistir.

Milyon Euro 1¢23 1C24 % deg.
TOPLAM GELIRLER 442 519 17% Dis Hat Tarifeli - Ana Kalemler
2023 vs 2019, % biiyiime
ic Hat Tarifeli 57 68 20%
T 67%
Dis Hat Tarifeli 223 247 10% 60%
40%
Yan Gelirler 156 198 27% ‘
G,
Charter ve Diger 6.0 6.4 6% -
= © _ ¢ ~ & © S
g2 EZ 2 < z s o=
RASK (Euro sent) 4.04 3.66 -9% & = S 3 2 & S > =
() a% > g oo
=

RASK: AKK (arz edilen koltuk kilometre) basina birim gelir 11 ﬂypgs.com
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OPERASYONEL GORUNUM
1C24’de, 1C19’a gore, AKK bazinda toplam kapasite %50 artarken tarifeli misafir birim gelirinde %54 ilerleme kaydedildi.

i¢ Hat Tarifeli birim gelir (TL/misafir)

884
743714 cf tenne . . . . .
626 677 Toplam Tarifeli Misafir Geliri / Misafir (Euro)
558 563 i i
455 1> 497 1C19-1C23-1C24
289
5135174122I 132 70.1 35 2019’a gére %54 artis
222 23 8 8NN AQ8 Q& DR = N & Misafir basina yan gelir
o O O O O O O O O O O O O o O O
A N O I 4 N 0O < 9 S o0 < - N N N 41.4
Dis Hat Tarifeli birim gelir (Euro/misafir)
129
Tarifeli yolcu birim geliri
98
92 94
84 79 75 66 77
60 || 54 61 63
45 50 I | 5I1 1C19 123 1024
(e)} D (@)} (@)} N (@] AN AN o o o o™ < (@)} ()] o™
— — i i AN (@] AN AN AN (o] (o] AN [\l i o (o]
o O O O O O O O o0 O O O O o O O
i AN < (gl o < — (@l o < i (@\] N (@
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YAN GELIRLER

1C24’de misafir basina yan gelirler 24.5 Euro olarak gergeklesti. vA D FY&
Ugak ici Eglence
. . Sistemi
Toplam gelirlerdeki Yan Gelirler (Mllyon Euro) ggta:mq eglence ile yolculugunuzu daha keyifli hale
% pay 26% 31% 26% 30%
810
626
459 315 Yemek
156 Onceden segin, birbirinden lezzetli yemekler
93 45 93 ucarken oniintize gelsin.
[ |
(o)) — ~ o o)) — ~ o
— ~N ~ N — ~ ~N ~
< < < < 4 (@3 (@4 (@3
~ ~ ~ ~N — — — —
— — — —
Pegasus Cafe
Ugak ici Meniisii
Misafir ba§|na Yan Gelir (Euro) Le23 Ucgak icindeki lezzetli alternatifleri gorin.
. ¢ 2023 tiim yil 1C24
2022 timyil 24.9 25.4 24.5
233
. 2019 tiim yil
2018 tim yil 14.9 Koltuk
11.6 Ugus boyunca hangi koltukta oturacaginizi segin
o0 (o) o0 o0 ()] ()] ()] ()] N N (] (] o o o o <
— — — — - — - - N N N N N N N N [ Ek Bagaj
O (& (&4 (&4 (O (O (94 (&4 (&4 (&4 (&4 (&4 (4 (4 (&4 (&4 O
- o~ o < i (o] o < - oV} o < - o on < - Diisiik ticretlerle ek bagaj talebinde bulunun
\
- [ 4
RG5O 13 flypgs.com
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GIDERLER

Yakit-hari¢ CASK 1C24’de gecgen yila gore %2 geriledi.

Maliyetler 2023 2024 YoY Maliyetler 2023 2024 YoY
(mln Euro) C1 C1 % chg | (AKK basina, Euro cent) (1 C1 % chg
Yakit Giderleri 163 200 23% |Yakit Giderleri 1.49 1.41 -5%
Personel Giderleri 66 97 48% |Personel Giderleri 0.60 0.69 14%
Bakim Giderleri 19 24 29% |Bakim Giderleri 0.17 0.17 0%
Amortisman ve itfa P. 73 83 13% |Amortisman ve itfa P. 0.67 0.58 -13%
Yer Hizm. ve istasyon 35 45 27% |Yer Hizm. ve istasyon 0.32 0.32 -2%
Ust Gecis Giderleri 28 37 31% |Ust Gegis Giderleri 0.25 0.26 1%
Konma Giderleri 16 21 33% |Konma Giderleri 0.15 0.15 2%
Yolcu Hizmet-ikram 5 8 43% |Yolcu Hizmet-ikram 0.05 0.05 11%
Kisa streli ucak kirasi 4 1 -71% |Kisa sireli ugak kirasi 0.03 0.00 -78%
Diger 40 48 19% |Diger 0.37 0.34 -8%
TOPLAM GiDERLER 449 563 26% |CASK (€ cent) 4.10 3.97 -3%
Yakit Hari¢ CASK (€ cent) 2.61 2.56 -2%
\ ,fw‘g":.-'-'——"f CASK: AKK (arz edilen koltuk) basina birim gider 14

3 A
PEGASUS

Genel (Public)

RASK-CASK farki (yillik, Euro cent)

1.21
0.89
0.77 Ortalama
2014-23*
< » 0.50
[Tp] [Co) N (o 0] ()] (] (20]
Lo | i i [ | i (o] (o]
© © © o o o o
o~ (9] (o] o (o] (o] (]

2014

2020 yil hesaplamaya dahil edilmemistir. flypgs.com



GELIR ve GIDERLERIN KIRILIMI — PARA BiRiMi BAZINDA

Gelir ve giderler agirlikh olarak yabanci Euro ve Dolar cinsindendir.

2019 2023 1C24
']‘Ivil iwo i‘l‘“il IO/O 1|i‘ii iT Ii|I"i| iwo ‘I‘ill Io/0
USS; 34% USS; 30%
USS; 33%
USS; 54% USS; 55% USS; 50%
(o] (o]
(o)
Satis Gelirleri  Giderler * Satis Gelirleri  Giderler * Satis Gelirleri Giderler *
* Giderler kirnlminda amortisman harig tutulmustur.
AN
S .2
» = %é‘ﬂ"’ 15 flypgs.com
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BILANCO YAPISI

1C24 sonu itibariyle net borg¢ 2.4 milyar Euro seviyesindedir.

Nakit ve Benzerleri 1,114 1,231

Ucak On Odemeleri TL %

—--- 5 yildan fazla; 37%

TOPLAM VARLIKLAR 4,806 6,200 6,413

YUukumlaltkler 1,079 5%
8%

Finansal borglar (kira) 2,575 3,067 3,048

Nakit pozisyonu ve finansal borglarin kirilimi

TOPLAM YUKUMLULUKLER 4,806 6,200 6,413 yapisi
Net Borg, mn Euro 2,046 2,418 2,377

Net Bor¢: Nakit ve benzerleri + (Ucak On Odemeleri/2) — Finansal Bor¢ (banka) — Finansal Borg (kira)
Nakit ve benzerleri kisa ve uzun vadeli finansal yatirimlari da lg:ermekted/r

PEGAS”S Genel (Public)




NAKIT POZISYONU

Arti nakit pozisyonu 124 sonunda 531 milyon Euro’dur.

Nakit rezervler ve Kredi Borglari

L Arti nakit pozisyonu (banka kredileri diistildiikten sonra)
Nakit rezervler

Banka Kredileri ve ihrag edilen tahviller (toplam)

| I e - = - 1
| . g»‘;'\ | : » Toplam nakit ve nakit benzerleri Mart 2024 sonu itibariyle 1,231 :
[ 6’\} I I I : milyon Euro seviyesindedir. I
|
I I I : : » Arti nakit pozisyonu (toplam nakit rezervinden banka kredileri ve ihrag 1
: : - 1 edilen tahviller distlerek hesaplanan tutar) 2023 yil sonundaki 512 :
_——— - 1,231 : milyon Euro’dan Mart 2024 sonunda 531 milyon Euro seviyesine :
1,114 I ulasmistir. I
Aralik 2023 sonu Mart 2024 sonu
* Nakit ve benzerleri kisa ve uzun vadeli finansal yatirimlari da icermektedir.
\
4 -~ 'j. pgjlgﬂﬂl‘: L2 4
| 17 flypgs.com
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HEDGING & RISKTEN KORUNMA POLITIKALARI

2024 icin ongoriilen jet yakiti kullaniminin %49’u hedge kontratlari ile fiyat riskinden korunmaktadir.

Hedge Orani 49% 27%
Hedge Fiyati, $/mt* 749-964 759-929
Brent Karsiligi ** 68-88 69-84

* Fiyat araligi 31 Mart 2023 itibariyle piyasa verilerine gére hesaplanmistir.
** Jet Yakit Fiyati/11

Fiyattan bagimsiz olmak Uzere zorunlu olarak, yillik
bilanco doneminin %50’si katmanh olarak hedge
edilmektedir.

Buna ek olarak Hedge Komitesi’'nin kararina bagh olarak
%20 ilave hedging daha yapilabilir.

Hedging donemi 24 aydir.

Kullanilan enstriimanlar: Vanilla Call Opsiyonlari, Zero
Cost Collar ve Swap

* Kurdaki dalgalanmalardan kaynaklanan belirsizlik aktif olarak yonetilmektedir.

* ABDS bazinda satilan ancak TL, Euro ve GBP bazinda tahsil edilbilen dis hat bilet gelirleri glinliik olarak ABDS’ina ¢evrilmektedir.

* Kur pozisyonuna gore TL tahsil edilen i¢ hat biletlerinin de %25’e kadar olan kismi ile ABDS alinabilmektedir.

\
\ e ,"/['V
[o— satatil - ‘f

18
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SURDURULEBILIRLIK (ESG) CALISMALARIMIZ

Rotamiz
temiz
bir gelecek

PEGASUS Ry
Net Sifirar’
“Yolculuk ~

Rotamiz
esit ve cok sesli
bir gelecek

PEGASUS

Il amren

Rotamiz
birlikte daha iyi
bir gelecek

YEK-G sertifikasyonu ile, 2023 yilinda Genel Miidiirliik ve ana lissiimiiz Sabiha Gok¢en Havalimanindaki elektrik tiiketimimize
denk gelen 5.041 MWh elektrik tiiketiminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglandigini belgeledik. YEK-G, EPIAS
tarafindan gelistirilen yenilenebilir enerji kaynak garanti sistemidir ve blok zincir teknolojisinden yararlanarak, tiretilen elektrigin
Ureticiden tiiketiciye kadar tiim siireclerini takip etmek amaciyla tasarlanmustir. ilk kez 2022 yilinda gerceklestirdigimiz 4.242
MWh yenilenebilir enerji sertifikasyonu uygulamamizi dniimuzdeki yillar da stirdiirmeyi planlyoruz.

Surdirilebilirlik Merkezimizde yayimladigimiz iklim Déniisiim Planimiz dogrultusunda emisyon ydnetimi ¢alismalarimizi
yurutiyoruz. 2024 yilinin ilk ceyreginde emisyon yogunlugumuzu bugiine kadarki en disik seviyeye ¢ektik ve 58,2 grCO2/RPK
birim karbon emisyonu seviyesine ulastik.

Cesitlilik, Esitlik & Kapsayicilik inisiyatifimiz «Harmoni» kapsaminda 2023 yili calismalarimizi 2023 Harmoni Raporumuzda
derledik ve Surdurulebilirlik Merkezimizde yayimladik. Farkl is birimlerinden géndlli ¢alisanlarimiz, tasarim, etkilesim ve
iletisim basliklarinda hedef ve uygulamalari gelistirmek icin katki sagliyor.

2023 yilinda bagimsiz derecelendirme sonucu elde ettigimiz %97,5 Kurumsal Yonetim Uyum Notumuza istinaden Tirkiye
Kurumsal Yatirim Dernegi (TKYD) tarafindan diizenlenen XIV. Kurumsal Yonetim Odiillerinde BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde
En Yiiksek Nota Sahip 3. Kurulus odiiliine hak kazandik.

Boeing, iTU ve THY girisimiyle 2023 yilinda baslatilan Tiirkiye Siirdiiriilebilir Havacilik Platformuna Pegasus Hava Yollari olarak
destek veriyoruz. 2024 yil itibariyla ¢calismalarina aktif olarak katildigimiz Platform, disiplinler arasi bir yaklasim ve ishirligi ile
gelecekte Tiirk havacilik sektortiniin karbonsuzlasma yolculugunu ve sirdurilebilirlik donlisimini daha ileriye tasimak,
surdirulebilir havaciliga yonelik isbirliklerini kolaylastirmak ve ortak projeler gelistirmek amaciyla; egitim programlari ve sosyal
faaliyetlerle bu alanda bilgi ve farkindaligi arttirmayi hedefliyor.

surdurulebilir _

I
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https://tr.linkedin.com/posts/pegasus-airlines_hereforyou-buraday%C4%B1z-activity-7190711985548783618-QN9q
https://www.flypgs.com/surdurulebilirlik/2050-net-sifir-karbon-emisyonu-yolculugumuz?v=284
https://cdnp.flypgs.com/files/harmoni/2023_HARMONI_16042024.pdf?_gl=1*ej6i63*_up*MQ..*_ga*MTY2NTMxODgzMC4xNzE0Nzc1OTQ3*_ga_4RXJJMSKR8*MTcxNDc3NTk0Ni4xLjEuMTcxNDc3NTk1NS4wLjAuMA..

OPERASYONEL - FINANSAL
VERILER
VE
MALI TABLOLAR
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OPERASYONEL VE FINANSAL VERILER

TOPLAM GELIRLER (mlin Euro)
YAN GELIRLER (mln Euro)
FAVOK (mln Euro)*

FAVOK Marji

Net kar/zarar

MISAFIR SAYISI (min)
DOLULUK ORANI

ASK (mlr)

ORT. UCUS MESAFE (ASL, km)
RASK, (€c)

CASK, (€c)

YAKIT HARIC CASK, (£€c)
MISAFIR BASI YAN GELIR (€)
EUR/USS (ort.)

EUR/TRY (ort.)

PEG;{SUS

2019 2022
12A  12A

1,739 2,449
459 626
580 835
33.3% 34.1%
212 431
30.8 26.9
88.6% 83.6%
43.9 47.6
1,266 1,479
396 5.14
3.19 3.93
2.06 2.18
149 233
1.12 1.05

6.35 17.34

2023
12A

2,670
810
838

31.4%
790
31.9

84.8%
58.2

1,546
4.59
3.69
2.26
25.4
1.08

25.65

2019 2019 2019 2019
¢ 2¢ 3¢ 4¢

290 407 647 396
93 107 143 116
42 131 314 93
14.5% 32.1% 48.6% 23.5%
-42 59 183 12
69 74 880 7.64

86.9% 87.3% 91.3% 88.4%

9.5 10.8 12.7 10.9

1,192 1,275 1,320 1,264

3.07 3.76 5.08 3.62
3.24 3.10 3.10 3.36
214 196 195 2.24
134 144 163 15.2
1.14 112 111 1.11
6.09 6.59 6.30 6.40

* FAVOK: Cekirdek faaliyet kari + Amortisman giderleri + Kisa
vadeli ucak kiralama giderlerinin %55’i

Genel (Public)

2022 2022 2022 2022
¢ 2¢ 3¢ 4C

270 504 1,000 675
93 127 214 192
33 104 469 230
12.1% 20.6% 46.9% 34.1%
-60 -40 278 254
4.85 6.5 85 7.09
80.8% 78.7% 88.0% 85.5%
8.4 119 148 125
1,399 1,443 1,540 1,501
321 4.22 6.74 5.42
3.57 394 4.02 4.05
238 2.07 2,06 2.29
19.2 195 252 27.1
1.12 1.07 1.01 1.02

15.60 16.77 18.04 18.97

2023 2023 2023 2023 2024 1G/1¢
1 2C 3¢ 4C 1C %deg.
442 657 962 609 @ 519 17%
156 206 251 198 198 27%
69 221 418 131 39 -44%
15.5% 33.6% 43.4% 21.5% 7.4% -8.1pp
-22 91 253 469 | -103 u.d.
6.27 7.85 9.67 8.13 @ 8.06 28%
84.4% 81.3% 87.7% 85.2% 87.2% 2.8pp
11.0 15.2 175 146 | 142 29%
1,473 1,574 1,583 1,531 1,533 4%
4.04 432 5.51 4.17  3.66 -9%
410 336 3.60 3.86  3.97 -3%
261 213 213 230 | 2.56 -2%
249 26.2 259 243 | 245 -2%
1.07 1.09 1.09 1.08 | 1.09 1%
20.21 22.64 29.12 30.63 33.52 66%
flypgs.com



GELIR TABLOSU

Gelir Tablosu, milyon Euro 2023 3A 2024 3A
Hasilat 442 519
Satislarin maliyeti -423 -532
Brut Kar 19 -14
Genel Yonetim giderleri -15 -17
Pazarlama giderleri -11 -14
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2 9
Esas faaliyetlerden diger giderler -2 -2
Esas faaliyet kari -6 -37
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler 7 16
Ozkayank yontemiyle yatirim karlarindan paylar 0 0
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 1 -20
Finansman gelirleri 26 11
Finansman giderleri -50 -97
Vergi oncesi kar/zarar -23 -107
Donem vergi geliri/gideri 0 0
Ertelenmis vergi geliri/gideri 0 4
D6énem kari -22 -103
%‘5 .................... ,”%Jn,ﬁ 22

Genel (Public)
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BILANCO

) A
PEGASUS

Genel (Public)

VARLIKLAR, milyon Euro 2023 12A  20243A  YUKUMLULUKLER, milyon Euro 2023 12A 2024 3A
Donen Varliklar 1,474 1,647 Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1,142 1,439
Nakit ve nakit benzerleri 494 813 Kisa vadeli bor¢clanmalar 572 679
Finansal varliklar 569 341 Ticari borglar 200 216
Ticari alacaklar 51 84 Mugsteri s6zlesmelerinden dogan yikum. 258 409
Diger alacaklar 6 5 Turev araglar 3 0
Turev araglar 0 5 Kisa vadeli karsiliklar 63 60
Stoklar 33 38 Diger kisa vadeli yaktumlaltukler 44 74
Pesin ddenmis giderler 313 353 Uzun vadeli yiikiimluliikler 3,380 3,388
Diger donen varliklar 8 7 Uzun vadeli borglanmalar 3,097 3,069
Duran varliklar 4,726 4,765 Turev araglar 2 0
Finansal varliklar 51 76 Ertelenmis gelirler 108 149
Diger alacaklar 55 59 Uzun vadeli karsiliklar 173 170
Turev araglar 0 3 Ertelenmis vergi yukimlulugu 0 0
Ozkaynak yéntemiyle deg. yatirimlar 18 19 OZKAYNAKLAR 1,678 1,586
Maddi duran varliklar 319 347 Odenmis sermaye 61 61
Maddi olmayan duran varliklar 20 21 Paylara iliskin primler 194 194
Kullanim hakki varliklari 3,485 3,441 Diger 797 -85
Pesin 6denmis giderler 390 411 Gecmis yillar karlari 627 1,417
Ertelenmis vergi varligi 388 389 Dénem kari 790 -103
TOPLAM 6,200 6,413 TOPLAM 6,200 6,413

flypgs.com



NAKIT AKIM TABLOSU

NAKIT AKIM TABLOSU, milyon Euro 2023 3A 2024 3A
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 117 142
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 62 48
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 55 94
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -45 218
Bagska isletmelerin borglanma araglarinin edinimi igin yapilan nakit gikiglari 1 55
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri -4 43
Alinan faiz 8 16
Nakit avans ve borglardaki degisim -43 -44
Diger nakit giris/cikislar -7 147
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -78 -35
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 112 93
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislari -79 -15
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislari -84 -84
Odenen faiz ve komisyon -31 -40
Alinan faiz 3 10
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKiSi 2 -4
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C+D) -8 320
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 530 494
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 522 813

\ > P
\ = o < COMe L
v 0QS.AL0
%'% r— ﬂ;r’,/————'

=)

PEGASUS -

flypgs.com



UYARI

Bu belge Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi (“Pegasus”) tarafindan Pegasus Bilgilendirme Politikasi uyarinca hazirlanmistir. Bu belgede yer alan bilgiler Pegasus’un kendi kayitlarina,
Pegasus’un faaliyet gosterdigi pazarlara ait kendi bilgi ve tecriibeleri uyarinca gerceklestirilen arastirma ve 6ngortlere veya Pegasus’un erisimine sunulan ve tglncu kisiler tarafindan hazirlanan

sektor, piyasa ve benzeri konulara iliskin verilere dayanmaktadir ve dis kaynakh veriler icin kaynak gosterilmektedir. Pegasus dis kaynakli verilerin glivenilir kaynaklardan elde edildigini
degerlendirmekle birlikte bu verilerin dogrulugunu kontrol etmemektedir ve bu verilerin tam veya dogru oldugu veya yaniltici olmadigina dair herhangi bir taahhitte bulunmamaktadir.

Burada yer alan veriler icerik paylasilanlari Pegasus’un faaliyet sonuclari, hedef ve beklentileri hakkinda dogru, acik ve esit kosullarda bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir
yatirim tavsiyesi veya Pegasus tarafindan ihrag¢ edilmis sermaye piyasasi araglarina iliskin bir icap veya icaba davet olusturmamaktadir. Yatirnmcilarin yatirnm kararlarini farkli kaynaklardan
erisimlerine sunulan ve yatirim kararlarini etkileyebilecek diger bilgi, olay ve durumlarin degerlendirilmesi dogrultusunda olusturmalari gerekmektedir.

Pegasus tarafindan hazirlanan yatirmci bilgilendirme belgeleri gelecege yonelik hedef veya beklentiler icerebilir. Bu hedef ve beklentiler bu baslik ile veya “éngdériilmektedir”,
“diisiiniilmektedir’, “tahmin edilmektedir’, “beklenmektedir’ ve benzer ifadeler ile veya gelecek zaman kipi kullanilarak paylasilabilir. Gelecege yonelik hedef ve beklentiler Pegasus’un
operasyonel ve mali performansi, bliylime ve stratejisine ve Pegasus Yonetiminin gelecege yonelik planlama ve hedeflerine iliskin olabilir. Gelecege yonelik hedef ve beklentilere iliskin
aciklamalar heniiz gerceklesmemis konulara iliskindir. Gelecege yonelik hedef ve beklentiler makul varsayim ve tahminlere dayandirilir. Bununla birlikte bu hedef ve beklentiler belirsizlik ve
riskler icermekte olup, duyurunun yapildigi tarih itibariyla gecerli hedef ve beklentileri ifade etmektedir. Bircok etken gelecege yonelik hedef ve beklentilerin 6ngoriilenden 6nemli 6lclide farkl
sonuglanmasina yol agabilir.

Pegasus gelecege yonelik hedef ve beklentiler de dahil olmak Uzere bu belgede yer alan beyanlarin ilgili sermaye piyasasi mevzuatindan dogan yukidmluliiklerin geregi haricinde gilincel
tutulmasi, giincellenmesi, yenilenmesi veya diizenli olarak bildirimi konusunda herhangi bir taahhitte bulunmamaktadir. Bu belgeyi herhangi bir sekilde kullanarak burada yer verilen uyarilari
okudugunuz, anladiginiz ve kabul ettiginiz varsayilmaktadir.
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http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/bilgilendirme-politikasi_91/view.aspx
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