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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI - 3C 2024

VK mariu %405 |

2 *FAVOK: Cekirdek faaliyet kari + Amortisr
giderlerinin %55’

% degisimler 3C23’e gbredir.




OZET VERILER

3C24’de gecen yila gore AKK %9, satis gelirleri ise %13 artis gosterdi.

Trafik

» Toplam AKK gecen yila gore 3C24’de %9, 9A24'de %15 artti. Dig
Hat AKK ise gecen yila gore 3C24’de %8, 9A24’de %15 artti
(9A19’a gore %76 artis).

» Temel ticari stratejimizin odagi, ‘doluluk oraninda yiikselis’ ve
‘van gelirlerde biiyiime’ vasitasiyla ‘satis gelirlerinin azami
oranda biyiitilmesi’ yonundedir. 3C24’de toplam doluluk orani
1.4 puan artisla %89.1’e ulagmistir. Ayni donemde dis hat doluluk
orani ise 1.8 puan artisla %86.6 olarak gerceklesmistir.

» Toplam misafir sayisi gecen yila gore 3C24’de %9, 9A24’de %18
artti. Dis hat misafir sayisinda ise 3C24’de yine %9 artis, 9A24’de
%17 artis kaydedildi (9A19’un %57 lizerinde).

» Dis hat konma basina misafir 9A19’daki 155 ve 9A23’deki 167
misafire gore artis gostererek 9A24’de 178 misafire ulasti.

2023 2024 Yillik 2023 2024 Yillik
EURmn 3¢ 3¢ %deg. | 9A 9A  %deg.
Toplam Misafir sayisi (mn) 97 10.5 9% 23.8 28.0 18%
Dis Hat Misafir (mn) 6.2 6.8 9% 15.0 17.5 17%
Toplam AKK (milyar) 17.5 19.0 9% 43.6 50.0 15%
Dis Hat AKK (milyar) 14.8 16.0 8% 36.3 41.6 15%
Doluluk Orani 87.7% 89.1% 84.6% 88.0%
Dis Hat Doluluk 84.7% 86.6% 82.8% 85.8%
Gelirler 962 1,091 13% 2,061 2,373 15%
Maliyetler 628 734 17% 1,587 1,912 21%
Yakit maliyetleri 256 244 -5% 606 671 11%
FAVOK 418 443 6% 707 711 1%
FAVOK Marji 43.4% 40.6% 34.3% 30.0%
Net déonem kar/zaran 253 301 19% 321 310 -3%
RASK 5.51 5.76 4% 4.73 4.74 0%
CASK 3.60 3.87 8% 3.64 3.82 5%
Yakit hari¢ CASK 2.13 2.59 22% 2.25 2.48 10%
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Finansal Performans

» Gelirler 3C24’de €1,091mn (3C23’'e +%13), 9A24’de €2,373mn
(9A23’e gbre +%15) seviyesindedir. Yan gelir/misafir 3C24’de yeni
bir rekor seviye olan  30.2 Euro’ya ulasti (3C23’e gbre +%16).

> FAVOK 3C24’de €443mn (3C23%e gore +%6), 9A24'de €711m
(9A23’e gore +%1) seviyesinde, FAVOK mariji ise 3C24’de %40.6,
9A24’de %30.0 seviyesinde gerceklesti.

» Net donem kari 3¢24’de €301mn (+%19), 9A24’de €310mn (%-3)
olarak gerceklesti.

AKK: Arz edilen koltuk kilometre
RASK: AKK basina birim gelir, CASK: AKK basina birim gider.
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ILERIYE DONUK BEKLENTILER
2024’de toplam AKK'de %12-%14 biiyiime planlanirken, RASK'in 2023’e gore ‘hafif artis’ kaydetmesi beklenmektedir.

ileriye Doniik Beklentiler - 2024
> 2024 icin toplam AKK’de %12-%14 biiyiime 6ngorisiunii koruyoruz.

» 2024 yil toplami RASK beklentisi ‘hafif artis’ seklinde yukari revize edilmistir (eskisi: ‘yatay seviye’). RASK 6ngorist «doluluk oraninda artis» ve
«misafir basina yan gelirde yiiksek tek haneli biiyiime’ (eskisi: ‘orta-yliksek tek haneli biylime’) beklentilerine dayanmaktadir.

» Yil toplaminda «yakit-hari¢ CASK» ongorimiizi «disuk cift haneli artis» olarak revize ediyoruz (eskisi: ‘orta-yliksek tek haneli artis’). Bununla birlikte,
disiik seviyelerde seyreden yakit fiyatlarinin operasyonel karlilik lizerindeki baskiyi hafifletmeye devam edecegini 6ngoriiyoruz.

> 2024 yilinda FAVOK marjinin %28-%30 araliginda gerceklesmesini bekliyoruz. Bu sonucla, global dlcekte ‘en yiiksek FAVOK marjina sahip’ havayollari
arasinda olmaya devam edecegimizi 6ngoriyoruz.
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RASK: AKK basina birim gelir, CASK: AKK basina birim gider.
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UCUS AGI

Mevcut dis hat ucus ag| 109 noktayi! kapsamaktadir. 2023 ve 2024'de dis hat ucus agina yapilan
' ilaveler
e ‘ Istanbul SAW
‘ -> Plovdiv - Amman -> Birmingham
- Dortmund - iskenderiye - Zagrep
- Kazan -> Kutaisi -> Kahire *
-> Sofya * -> Kisinev * - Aktau *
-> Edinburgh * - Bratislava * = Tuzla *
-> Sevilla * - Bremen * - Dublin *

- Nice *

Ankara
-> Varsova -> Krakow -> Podgorica
-> Lizbon * -> Kopenhag *

Antalya

-> Cimkent -> Astana -> Krakow

-> Varsova

-» an izmir

g o } addl - Podgorica = Varsova - Lizbon *
"' - Krakow *

Dalaman Gaziantep
-> Bakii - Koln *

Trabzon
- Dammam = Erbil

23 i¢, 37 Dis Hat 35 i¢, 109 Dis Hat

\ _ : * 2024’de yapilan ilaveler



51 ugak, 239 koltuk 46 ugak, 186 koltuk
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FILO
Filo buylikliigii 3C24 sonunda 112 ucak seviyesindedir.

Sahip Finansal Operasyonel A320neo
. . Toplam

Olunan Kiralama Kiralama A321neo
Boeing 737-800 6 3 0 9
Airbus A320ceo - - 6 6 5
Airbus A320neo - 32 14 46 ., 71w’ 16

9 of Moy fiB N i

Airbus A321neo - 50 1 51 6
Toplam 6 85 21 112

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Turkiye’deki en genc ve global distik maliyetli havayolu sirketleri arasinda en genc filolardan
birine sahip: 4,5 yil

42 A320neo (hepsi teslim alindi) ve 108 A321neo (50 adet teslim alindi) siparisi teslim
planina gére devam ediyor.

Filo blyukltgi 2024 yili sonunda 118 ugak olarak planlanmaktadir.
4C24’de 6 adet A321neo’nun teslim alinacagl ongorilmektedir.

2022 itibariyle siparis planindaki tim teslim alimlar A321neo tipindedir.
Ortalama koltuk sayisi 2021’deki 191'den 2029°da 228’e yikselecektir.

iP5, 8 flypgs.com
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FiLO

Neo ucaklarin filo icindeki artan payi yakit tiikketiminde istikrarh sekilde verimlilik artisi saghyor.

A320neo ve A321neo filo gelisimi AKK basina yakit tiiketimi
77%
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YOLCU TRAFiGi — TURKIYE & PEGASUS
Pegasus’un dis hat misafir sayisi gegen yila gore 9A24’de %17 biiyiime kaydetti.

i¢ Hat Dis Hat
6% +19% +9%
+6%
= 123.0 104.2
€ § p 1084~ 1035 95.6
= > mm
&
oc
-
[
2019 2022 2023 9A23 9A24 2019 2022 2023 9A23 9A24
ic Hat Dis Hat

+24%
. +10% +19% ( ‘ ’ +17%
1.0 I ‘ 19.9

10.9 6.0 I 17.5
14.7 15.0 I

2019 2022 2023 9A23 9A24

2019 2022 2023 9A23 9A24

P .
Kaynak: DHMI, Pegasus fl
Tiirkiye i¢ hat yolcu sayisi gifte sayim etkisini diizeltmek icin DHMi verisi 2’ye béliinerek sunulmustur. 11 wgs.com
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GELIRLER
Dis hat tarifeli gelirler 9A24’de 9A19’a gore %79 daha yiiksek seviyededir.

Milyon Euro 3C¢23 3C24 % deg.
TOPLAM GELIRLER 962 1,091 13%
. Dis Hat Tarifeli - Ana Kalemler
Ic Hat Tarifeli 105 145 38% 9A23 vs 9A19, % biiyiime
Dis Hat Tarifeli 590 607 3% Doluluk orant
Yan Gelirler 251 318 27% +1.6 puan
Charter ve Diger 17 22 30% l 0 \

g ’ 58% 61%
RASK (Euro sent) 5.51 5.76 4%

39%

Milyon Euro 9A23 9A24 % deg.

. . 11%
TOPLAM GELIRLER 2,061 2,373 15%
ic Hat Tarifeli 230 310 35% _ _

m @ £ @ ;,: f‘? 2 £ §
Dis Hat Tarifeli 1,185 1,240 5% &= 5 § S B 5 o=
I = S ES
Yan Gelirler 613 778 27% § T =
2
Charter ve Diger 34 44 29%
RASK (Euro sent) 4.73 4.74 0%
J /,r;’g/'ﬁ,“'l'—j RASK: AKK (arz edilen koltuk kilometre) basina birim gelir 12 ﬂypgs.com
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GELIRLER
9A24’de, 9A19’a gore, AKK bazinda toplam kapasite %49 artarken tarifeli misafir birim gelirinde %48 yiikselis kaydedildi.

i¢ Hat Tarifeli birim gelir (TL/misafir)

1,414
743 Toplam Tarifeli Misafir Geliri / Misafir (Euro)
20555 - 9A19-9A23-9A24
452
289 .
95 135174122I I I I I 86.5 345 9A19’a gére %48 artig
a OO O O N N N N 0 o0 on M < a N O
S oo O0>00d 0O 0 S 3 o S & S Misafir bagina yan gelir
I N N < AN O NN < - NM N AN 57.2
Dis Hat Tarifeli birim gelir (Euro/misafir)
129
Tarifeli yolcu bilet geliri
98
92 92 94
84 79 75 77
66 68
60 | 54 61 63
45 50 51
I I 9A19 9A23 9A24
A O O OO N N N N 0o o0 n N < a N ™M
C OO0 S T 88
I AN N < A NN NN < A NM AN AN N
\ ®
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YAN GELIRLER

3C24’de misafir basina yan gelirler 30.2 Euro ile rekor seviyede gergeklesti.

Toplam gelirlerdeki
p og - _
459
315
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Yan Gelirler (Milyon Euro)

26% 30%
810
626
318
251
e 1

N (92)] )} — (o] (92)] <

o o —l (o] (o] (o] (o]

< << O O O O O

(@} o o™ o o™ o™ (q2]

— —
Misafir basina Yan Gelir (Euro) 3¢24
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2022 tim yil m 25.4
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14.9
()] ()} )] (=)} (] (8] (] N on o o o < < <
i i i i (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o]
(4 (94 (94 (94 (4 O (94 (94 O O O O (4 O (94
i (o] on < i (o] on < i (o] o < i (o] o
14

Genel (Public)

e FLY&

Ugak ici Eglence
Sistemi

Ucak i¢i edlence ile yolculugunuzu daha keyifli hale
getirin

Yemek

Onceden segin, birbirinden lezzetli yemekler
ucarken oniiniize gelsin.

Pegasus Cafe
Ucak Igi Meniisii
Ucak igindeki lezzetli alternatifleri gorin.

Koltuk
Ugus boyunca hangi koltukta oturacaginizi segin

Ek Bagaj
Distk tcretlerle ek bagaj talebinde bulunun

flypgs.com



GIDERLER

Toplam giderler 3C24’de gecen yila gore %17 artis gosterdi.

=S
PEGASUS

Genel (Public)

Maliyetler 2023 2024 % 2023 2024 %

(min Euro) 3C 3C deg. 9A 9A deg.
Yakit Giderleri 256 244 -5% 606 671 11%
Personel Giderleri 87 158 80% 230 352 53%
Amortisman 78 86 10% 221 249 13%
Bakim Giderleri 18 28 55% 49 81 66%
Diger DOG 147 157 7% 360 400 11%
Diger 41 62 51% 122 159 31%
TOPLAM GIDERLER 628 734 17% 1,587 1,912 21%
Maliyetler 2023 2024 % 2023 2024 %

(AKK basina, Euro cent) 3C 3C deg. 9A 9A deg.
Yakit Giderleri 1.47 1.29 -12% 1.39 1.34 -4%
Personel Giderleri 0.50 0.83 66% 0.53 0.70 34%
Amortisman 0.45 0.45 1% 0.51 0.50 -1%
Bakim Giderleri 0.10 0.15 43% 0.11 0.16 44%
Diger DOG 0.84 0.83 -2% 0.83 0.80 -3%
Diger 0.24 0.33 39% 0.28 0.32 14%
CASK 3.60 3.87 8% 3.64 3.82 5%
Yakit-hari¢ CASK 2.13 2.59 22% 2.25 2.48 10%

j%'% f';’{v"é'“‘/'g-]—; CASK: AKK (arz edilen koltuk kilometre) basina birim gider 15

RASK-CASK farki (yillik, Euro cent)

1.21
0.89
0.77 Ortalama
2014-23*
< » 0.50
< LN [Co) N 00 (¢)] (o] o
| o | i i | i o (o]
O © O o © o o o
(o] (o] (o] (9] (o] (o] (o] (o]

2020 yili hesaplamaya dahil edilmemistir.
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GELIR ve GIDERLERIN KIRILIMI — PARA BiRiMi BAZINDA

Gelir ve giderler agirlikh olarak yabanci Euro ve Dolar cinsindendir.

2019
i‘iil iO/o ‘“I"’II- ‘0/0
USS; 33%
USS; 54%

(o]
.0

Satis Gelirleri Giderler *

PEGASUS

2023
USS; 34%

USS; 55%

(o}
I

Satis Gelirleri Giderler *

16
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9A24

Uss; 30%

USS; 50%

I

Satis Gelirleri Giderler *

* Giderler kirnlminda amortisman harig tutulmustur.
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BILANCO YAPISI

9A24 sonu itibariyle net bor¢ 2.44 milyar Euro seviyesindedir.

Milyon Euro 31 Aralik 31 Aralik 30 Eyliil

2022 2023 2024
Nakit ve Benzerleri 858 1,114 1,580 Nakit pozisyonu ve finansal borglarin kirilimi
Diger Varliklar 216 194 215
Ugak On Odemeleri 313 274 251 D_iﬁe_r-ggo%, TL %
Sabit Kiymetler 3,419 4,617 5,221 - 5 yildan fazla; 36%
TOPLAM VARLIKLAR 4,806 6,200 7,266
Yakdmlultkler 841 852 1142 USS; 75% 1-5 plieEa=iR) 7 %
Finansal borglar (banka) ve tahvilller 485 602 793 USS; 35%

1yildan az; 17%

Finansal borglar (kira) 2,575 3,067 3,348
6ZKAYNAKLAR 905 1678 1983 Nakit Finansal Borglar Finansal borglar vade
TOPLAM YUKUMLULUKLER 4,806 6,200 7,266 yape
‘Net Bor¢, mn Euro 2,046 2,418 2,436

Net Borg: Nakit ve benzerleri + (Ucak On Odemeleri/2) — Finansal Borg (banka) — Finansal Borg (kira)
Nakit ve benzerleri kisa ve uzun vadeli finansal yatirimlari da icermektedir.

e fpgEdE 17 flypgs.com
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NAKIT POZISYONU

Art1 nakit pozisyonu 9A24 sonunda 786 milyon Euro’dur.

Nakit rezervler ve Kredi Borglari

L Arti nakit pozisyonu (banka kredileri diistldiikten sonra)
Nakit rezervler

Banka Kredileri ve ihrag edilen tahviller (toplam)

F= =7
l ,\%6 I e e e e e e e .
I | : » Toplam nakit ve nakit benzerleri Eylil 2024 sonu itibariyle 1,580:
=== : I : milyon Euro seviyesindedir. I
|
: c)'\q’ I I : : » Arti nakit pozisyonu (toplam nakit rezervinden banka kredileri ve ihrag 1
: I -=== 1 edilen tahviller distlerek hesaplanan tutar) 2023 yil sonundaki 512 :
——— 1,580 : milyon Euro’dan Eyliil 2024 sonunda 786 milyon Euro seviyesine:
1,114 793 :_ yUkselmistir. "

602
Aralik 2023 sonu Eyltl 2024 sonu

* Nakit ve benzerleri kisa ve uzun vadeli finansal yatirimlari da icermektedir.

050
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HEDGING & RISKTEN KORUNMA POLITIKALARI

2025 icin ongoriilen jet yakiti kullaniminin %46’s1 hedge kontratlari ile fiyat riskinden korunmaktadir.

Hedge Orani 51% 46% 15%
Hedge Fiyati, $/mt* 750-962 764-896 768-841
Brent Karsiligi ** 68-87 70-81 70-76

* Fiyat arahidi 30 Eyliil 2024 itibariyle piyasa verilerine gére hesaplanmistir.
** Jet Yakit Fiyati/11

Fiyattan bagimsiz olmak Uzere zorunlu olarak, yillik
bilanco doneminin %50’si katmanh olarak hedge
edilmektedir.

Buna ek olarak Hedge Komitesi’'nin kararina bagh olarak
%20 ilave hedging daha yapilabilir.

Hedging donemi 24 aydir.

Kullanilan enstriimanlar: Vanilla Call Opsiyonlari, Zero
Cost Collar ve Swap

* Kurdaki dalgalanmalardan kaynaklanan belirsizlik aktif olarak yonetilmektedir.

* ABDS bazinda satilan ancak TL, Euro ve GBP bazinda tahsil edilbilen dis hat bilet gelirleri glinliik olarak ABDS’ina ¢evrilmektedir.

* Kur pozisyonuna gore TL tahsil edilen i¢ hat biletlerinin de %25’e kadar olan kismi ile ABDS alinabilmektedir.

19
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SURDURULEBILIRLIK (ESG) CALISMALARIMIZ

CAPA (Centre for Aviation) tarafindan 2024 yih Kiiresel Cevresel Siirdiiriilebilirlik Havayolu Odiiliine layik goriildiik. Bu 6diil,
2023 yilinda CAPA tarafindan bolgesel (EMEA) seviyede aldigimiz 6dili takip etmektedir. CAPA Havacilik Strdirlebilirlik

Rotamiz -
temiz Odilleri bagimsiz kaynaklar tarafindan derlenen veri ve analize dayali olarak kapsamli bir degerlendirme sonucu cevresel
bir gelecek surdurilebilirligi stratejisinin merkezine alan havacilik liderlerinin basarisini 6dillendirmeyi amaglamaktadir.

Surdirilebilirlik Merkezimizde yayimladigimiz iklim Déniisiim Planimiz dogrultusunda emisyon yénetimi ¢calismalarimizi

PEGASUS .~ ylritiyoruz. 2024 yilinin Agustos ayinda emisyon yogunlugumuzu bugiine kadarki en diisiik seviyeye cektik ve 57,1
!‘et Sifira ) grCO2/RPK birim karbon emisyonu seviyesine ulastik. Birim emisyon verimiz 2024 yilinin ilk dokuz ayi sonunda 58.3 grCO2/RPK
Yolculuk seviyesinde (2023 yil sonu itibariyla son yillik performansimiz olan 61.3’lin altinda) gerceklesti.
Rotamiz

Cesitlilik, Esitlik & Kapsayicilik inisiyatifimiz «Harmoni» ile Uluslararasi Stevie Odiilleri kapsaminda «Cesitlilik &
Kapsayicilik inisiyatifi» kategorisinde bronz édiile layik goriildiik. 2024 Stevie Odiilleri kapsaminda ayni zamanda Havacilik
& Savunma kategorisinde «Yilin isvereni» Altin Stevie Odiilii, «GoYoung» programimizla «En lyi ise Alim Siireci»
kategorisinde Bronz Odiil ve «GolLead» programimizla «Liderlik Gelisim Programi» kategorisinde Bronz Odiil elde ettik.

esit ve cok sesli
bir gelecek

PEGASUS

Il amren

Rotamiz 2024 yilinda Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notumuz %97,5e yiikseldi. Bu notumuzla Borsa istanbul’da islem géren
birlikte daha iyi sirketler arasinda en yiiksek notlardan birine ve havacilik sektoriinde en yiiksek nota sahibiz.
bir gelecek

Bir yenilige imza atarak Pendik Belediyesi ile birlikte hayata gecirdigimiz “Sifir Atik Simdi Goklerde” projemizle bu yil 11. kez
gerceklesen Siirdiriilebilir is Odiilleri'nin “is Birligi” kategorisinde 6diile layik goriildiik. Turkiye’de 6zel tasarlanmis araclar ile
kabin ici atiklarini geri donusturilebilen ve donustlrilemeyen atiklar olarak ucak icerisinde ayristirmayi uygulayan ilk hava yolu
olmanin da gururunu yaslyoruz.

siirduriilebilir _ 29
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1323674
https://tr.linkedin.com/posts/pegasus-airlines_movingtowardsasustainablefuture-rotam%C4%B1zs%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirbirgelecek-activity-7242145990948900864-f66E
https://tr.linkedin.com/posts/pegasus-airlines_movingtowardsasustainablefuture-rotam%C4%B1zs%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirbirgelecek-activity-7259836506138157056-Tid8
https://www.flypgs.com/surdurulebilirlik/2050-net-sifir-karbon-emisyonu-yolculugumuz?v=284
https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/operasyonel-ve-finansal-veriler/trafik-bilgileri
https://stevies-sage.secure-platform.com/a/page/the-awards/2024-stevie-winners

OPERASYONEL - FINANSAL
VERILER
VE
MALI TABLOLAR

21 flypgs.com




OPERASYONEL VE FINANSAL VERILER

Toplam Gelirler (mln Euro)
Yan Gelirler (mIn Euro)
FAVOK (min Euro)*
FAVOK Mariji

Net kar/zarar

Misafir Sayisi (min)

Yolcu Doluluk Orani

ASK (mlr)

Ort. Filo blyUklGgu

Ort. Ugus Mesafesi (ASL, km)
RASK, (€c)

CASK, (€c)

Yakit Harig CASK, (€c)
Misafir Basina Yan Gelir (€)
EUR/USS (ort.)

EUR/TRY (ort.)

®
P <. LOMel
ngS.AY
PO

i o G,

PEGASUS

2019 2019 2019 2019

¢  2¢ 3¢ 4¢
290 407 647 396
93 107 143 116
42 131 314 93
14.5% 32.1% 48.6% 23.5%
-42 59 183 12
69 74 880 7.64
86.9% 87.3% 91.3% 88.4%
9.5 108 12.7 109
81.6 82.0 827 836

1,192 1,275 1,320 1,264

3.07 3.76 5.08 3.62
3.24 3.10 3.10 3.36
2.14 196 195 224
134 144 163 15.2
1.14 112 111 111
6.09 6.59 6.30 6.40

2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023
1¢ 2¢ 3¢ 4 1¢  2¢ 3¢ 4C
270 504 1,000 675 | 442 657 962 609
93 127 214 192 156 206 251 198
33 104 469 230 69 221 418 131
12.1% 20.6% 46.9% 34.1% 15.5% 33.6% 43.4% 21.5%
-60 -40 278 254 -22 91 253 -11
4.85 6.5 85 7.09 | 6.27 7.85 9.67 8.13
80.8% 78.7% 88.0% 85.5% 84.4% 81.3% 87.7% 85.2%
8.4 11.9 148 125 11.0 152 175 146
89.7 93.1 928 945 | 975 99.0 102.9 106.6
1,399 1,443 1,540 1,501 1,473 1,574 1,583 1,531
321 4.22 6.74 5.42 4.04 432 551 4.17
357 394 4.02 4.05  4.10 3.36 3.60 3.86
238 207 206 229|261 213 213 230
19.2 195 252 271 | 249 26.2 259 243
112 107 101 102 | 1.07 109 1.09 1.08
15.60 16.77 18.04 18.97  20.21 22.64 29.12 30.63

* FAVOK: Cekirdek faaliyet kari + Amortisman giderleri + Kisa
vadeli ucak kiralama giderlerinin %55’i

Genel (Public)

2024 2024 2024
1C  2¢ 3¢
519 763 1,091
198 262 318
39 230 443

7.4% 30.1% 40.6%
103 112 301
8.06 9.4 105

87.2% 87.5% 89.1%

142 169 19.0
107.1 105.5 109.8

1,533 1,580 1,601

3.66 4.51 5.76
397 3.64 3.87
256 229 2.59
245 28.0 30.2
1.09 1.08 1.10

33.52 34.79 36.75

3C/3¢

% deg.

13%
27%
6%
-2.8pp
19%
9%
1.4pp
9%
7%
1%
4%
8%
22%
16%
1%

26%

2019
9A

1,344
343
487

36.2%
17
23.1
88.6%

33.0

82.1

1,266

4.07

3.14

2.01

14.8

1.12

6.33

2023 2024 9A/9A
9A  9A  %deg.
2,061 2,373 15%
613 778 27%
707 711 1%
34.3% 30.0% -4.3pp
321 310 -3%
23.8 28.0 18%
84.6% 88.0% 3.4pp
43.6 50.0 15%
99.8 107.5 8%
1,551 1,574 2%
473 4.74 0%
3.64 3.82 5%
2.25 2.48 10%
25.7 27.8 8%
1.08 1.09 0%
2399 35.02 46%
flypgs.com



GELIR TABLOSU

Gelir Tablosu, milyon Euro 3C23 3C24 9A23 9A24
Hasilat 962 1,091 2,061 2,373
Satislarin maliyeti -592 -682 -1,498 -1,790
Brut Kar 370 410 564 583
Genel Yonetim giderleri -22 -32 -50 -72
Pazarlama giderleri -14 -20 -38 -50
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1 0.1 1 0.4
Esas faaliyetlerden diger giderler 6 -27 -20 -19
Esas faaliyet kari 341 331 456 443
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler 9 10 32 33
Ozkayank yéntemiyle yatirim karlarindan paylar -0.1 0.6 0.3 2
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 350 341 488 477
Finansman gelirleri 8 66 17 47
Finansman giderleri -95 -72 -171 -202
Vergi oncesi kar/zarar 263 336 334 322
Donem vergi geliri/gideri 0 0 0 0
Ertelenmis vergi geliri/gideri -10 -35 -12 -12
Dénem kari 253 301 321 310
23
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flypgs.com



BILANCO

Genel (Public)

VARLIKLAR, milyon Euro 2023 12A  20249A  YUKUMLULUKLER, milyon Euro 2023 12A 2024 9A
Donen Varliklar 1,474 1,877 Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1,142 1,469
Nakit ve nakit benzerleri 494 1,237 Kisa vadeli bor¢clanmalar 572 710
Finansal varliklar 569 222 Ticari borglar 200 257
Ticari alacaklar 51 81 Mugsteri s6zlesmelerinden dogan yikum. 258 329
Diger alacaklar 6 2 Turev araglar 3 8
Turev araglar 0 Kisa vadeli karsiliklar 63 81
Stoklar 33 37 Diger kisa vadeli yaktumlaltukler 44 84
Pesin ddenmis giderler 313 296 Uzun vadeli yiikiimluliikler 3,380 3,814
Diger donen varliklar 8 2 Uzun vadeli borglanmalar 3,097 3,431
Duran varliklar 4,726 5,389 Turev araglar 2 7
Finansal varliklar 51 120 Ertelenmis gelirler 108 206
Diger alacaklar 55 75 Uzun vadeli karsiliklar 173 170
Turev araglar 0 0 Ertelenmis vergi yukimlulugu 0 0
Ozkaynak yéntemiyle deg. yatirimlar 18 20 OZKAYNAKLAR 1,678 1,983
Maddi duran varliklar 319 433 Odenmis sermaye 61 230
Maddi olmayan duran varliklar 20 22 Paylara iliskin primler 194 25
Kullanim hakki varliklari 3,485 3,881 Diger 797 312
Pesin 6denmis giderler 390 461 Gecmis yillar karlari 627 1,417
Ertelenmis vergi varligi 388 378 Dénem kari 790 310
TOPLAM 6,200 7,266 TOPLAM 6,200 7,266
%'% """é’“/gf—; 24
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NAKIT AKIM TABLOSU

NAKIT AKIM TABLOSU, milyon Euro 2023 9A 2024 9A
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 739 741
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 680 740
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 59 0
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -132 225
Bagska isletmelerin borglanma araglarinin edinimi igin yapilan nakit gikiglari -36 -3
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri -13 64
Alinan faiz 25 33
Nakit avans ve borglardaki degisim -62 -142
Diger nakit giris/cikislar -46 273
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -349 -207
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 209 556
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislari -166 -347
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislari -267 -257
Odenen faiz ve komisyon -140 -196
Alinan faiz 14 36
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKiSi -17 -15
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C+D) 241 744
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 530 494
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 771 1,237
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UYARI

Bu belge Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi (“Pegasus”) tarafindan Pegasus Bilgilendirme Politikasi uyarinca hazirlanmistir. Bu belgede yer alan bilgiler Pegasus’un kendi kayitlarina,
Pegasus’un faaliyet gosterdigi pazarlara ait kendi bilgi ve tecriibeleri uyarinca gerceklestirilen arastirma ve 6ngortlere veya Pegasus’un erisimine sunulan ve tglncu kisiler tarafindan hazirlanan

sektor, piyasa ve benzeri konulara iliskin verilere dayanmaktadir ve dis kaynakh veriler icin kaynak gosterilmektedir. Pegasus dis kaynakli verilerin glivenilir kaynaklardan elde edildigini
degerlendirmekle birlikte bu verilerin dogrulugunu kontrol etmemektedir ve bu verilerin tam veya dogru oldugu veya yaniltici olmadigina dair herhangi bir taahhitte bulunmamaktadir.

Burada yer alan veriler icerik paylasilanlari Pegasus’un faaliyet sonuclari, hedef ve beklentileri hakkinda dogru, acik ve esit kosullarda bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir
yatirim tavsiyesi veya Pegasus tarafindan ihrag¢ edilmis sermaye piyasasi araglarina iliskin bir icap veya icaba davet olusturmamaktadir. Yatirnmcilarin yatirnm kararlarini farkli kaynaklardan
erisimlerine sunulan ve yatirim kararlarini etkileyebilecek diger bilgi, olay ve durumlarin degerlendirilmesi dogrultusunda olusturmalari gerekmektedir.

Pegasus tarafindan hazirlanan yatirmci bilgilendirme belgeleri gelecege yonelik hedef veya beklentiler icerebilir. Bu hedef ve beklentiler bu baslik ile veya “éngdériilmektedir”,
“diisiiniilmektedir’, “tahmin edilmektedir’, “beklenmektedir’ ve benzer ifadeler ile veya gelecek zaman kipi kullanilarak paylasilabilir. Gelecege yonelik hedef ve beklentiler Pegasus’un
operasyonel ve mali performansi, bliylime ve stratejisine ve Pegasus Yonetiminin gelecege yonelik planlama ve hedeflerine iliskin olabilir. Gelecege yonelik hedef ve beklentilere iliskin
aciklamalar heniiz gerceklesmemis konulara iliskindir. Gelecege yonelik hedef ve beklentiler makul varsayim ve tahminlere dayandirilir. Bununla birlikte bu hedef ve beklentiler belirsizlik ve
riskler icermekte olup, duyurunun yapildigi tarih itibariyla gecerli hedef ve beklentileri ifade etmektedir. Bircok etken gelecege yonelik hedef ve beklentilerin 6ngoriilenden 6nemli 6lclide farkl
sonuglanmasina yol agabilir.

Pegasus gelecege yonelik hedef ve beklentiler de dahil olmak Uzere bu belgede yer alan beyanlarin ilgili sermaye piyasasi mevzuatindan dogan yukidmluliiklerin geregi haricinde gilincel
tutulmasi, giincellenmesi, yenilenmesi veya diizenli olarak bildirimi konusunda herhangi bir taahhitte bulunmamaktadir. Bu belgeyi herhangi bir sekilde kullanarak burada yer verilen uyarilari
okudugunuz, anladiginiz ve kabul ettiginiz varsayilmaktadir.

o G flypgs.com
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http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/bilgilendirme-politikasi_91/view.aspx
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