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3.CEYREK YONETIM MESAII

1. Avrupa’nin 6nde gelen distk maliyetli tasiyicilari arasinda ( CASK-Arz edilen KM basina Maliyet)

2.  9yenidestinasyon 40 ulkede 103 noktaya ugus

3. 3.Ceyrekde toplam 16% yolcu biyimesi ile 6.7 milyon misafir

4. Akilli ugus paketlerine bir yenisi daha eklendi «Bavulsuz u¢ daha az 6de»

1. ikinci pist projesi — 2017 yili ortalarinda bitirilmesi planlaniyor

2.  Mevcut pist gece kapaliligi 2015 Kis ve 2016 Yaz déneminde haftada 3 gece olarak devam ediyor olacak (2)

3. Kapasite arttirma calismalari Ulastirma Bakanlig tarafindan degerlendirilmektedir.
1. Yaklasmada Ucgak ayrimlarinin 8 Mil’'den 6 Mil’e indirilmesi
2. Yeni hizli ¢ikis taksi yollarinin insasi (C Taksi yolu)

Disik Maliyet yapisi ve maliyet disiplini

Misafirlerinin ytizde 68’ini 100 TL'nin altinda, yiizde 24’ini de 50 TL'nin altinda ucurduk.®
Tarkiye’nin avantajli cografi yapasi sayesinde transit trafigimizi genislettik.

Basaril Duistik Maliyetli Network Tasimaciligi modeli

HwnN e

2

(1)Kaynak:DHMI / HEAS our lowest fares are @
(2) Hafta 3 gece 02 KASIM 2015 - 24 MART 2016 PAZARTESI: 2200-0400 UTC SALI, CARSAMBA: 2300-0300 UTC lp om PEG "" S-
(3) 2005 Yilindan bugtine kadar fl gS.(' AIRLINES



OPERASYONAL PERFORMANS
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3C'15 3C'14 Degisim %
YOLCU(MN) 6,67 5,78 15,6%
DOLULUK ORANI % 82,0% 82,7% -0,8%
KOLTUK (MN) 8,14 6,98 17%
ORTALAMA UGUS MESAFESI (KM) 1.008 1.035 -3%
BiRiM GELIR (TOPLAM TRY) 166,16 162,49 2%
MISAFIR BASINA YAN GELIR €9,25 €9,06 2%
TOPLAM HASILAT (MN TRY) 1.319,98 1.104,75 19%
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3.CEYREK TOPLAM GELIR (HASILAT) GELiSiMmi

1.104,7
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(*)FX etkisi harigtir.
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3.CEYREK BUYUME DINAMIKLERi VE GELIR ELISIM
(bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla)

iC HATLAR BR.GELIR

19% 20% 20% 2014 3C 92.1TRY

8%
5%
0% - 2015 3C 96.8 TRY

Pazar (1) Koltuk Yolcu Doluluk Br.Gelir Yakit

T

m20143C  m20153C

DIS HATLAR BR.GELIR

16% L0 2014 3¢ 88.9 €
9%
7% 20153 86.1 €
-1%
O calte
Pazar Blyiimesiy Koltuk(2) Yolcu (2) Doluluk 2} Br.Gelir Euld)  Yakit St
(eu

m20143C  m20153C

(1) Kaynak : DHMI Data

(2) Charter datasi dahil degildir.



FiLO GELiSiMmi

Sahi Operas
Ekim’15 P Finansal yonel Toplam
2015 2016 2017 2018 2019 2020 Olunan . .
Kira Kira
Sahip 3 3 3 3 3 3 Boeing
. 737-800 2 25 29 >6
Finansal
Kira 25 32 37 47 61 74 Boeing
737-400 1 0 0 1
Operasyonel Kira 39 44 41 37 30 23 Airbus o . . .
Toplam 67 79 81 87 94 100 A320 CEO
Toplam 3 25 38 66

100
® Ekim ‘15 itibariye 66 ugaklk ortalama 5.2 yas ortalamasina sahip ’
Avrupa’nin en geng filosuna sahip -
® Yizde 28 i¢ hat Pazar payi ile Turkiye’nin ikinci bliyik havayolu
® 40 ulkede 103 nokta

2015 2020




RUSSIA
* Avrupa’nin ana hatlarinda ,Telaviv ve Bahreyn de
frekans artiglari
* Yeni Noktalarimiz : Multan, Mahackale, Soci, Bagdat,
Erbil, Zaporijya ve Ovda
* Potansiyet yeni hatlarimiz; Ankara’dan Amman, Tahran
ve Cezayir

. ‘-" D
mMéditerranean Sea




FAVKOK-EBITDAR GELiSiMi

L YRGS~
34.6% — = = = = = = = = = = = FAVKOK Marji |-~~~ -~ —~———~ > | 38.8%
137,7 % 5128
382,1
12 1 - -12’2 -13’5
I i
-48,6

14 3¢ Tarifeli Misafir Hedge TL Yapisal EX 15 3¢
EBITDAR Uguglar Basina Dahil Maliyetlerde Degisiklikler Ve EBITDAR

RASK Yan Gelir Yakit Eskalasyon Diger

(*) (*) Maliyeti Etkisi (*)

(*) (*)

DEGERLENDIRME

=>Yakit Maliyetlerinde diisiis, FX ve misafir basina yan gelir gelisimi FAVKOK ‘Ui 3.ceyrekte olumlu
etkilemistir.

=>» Yapisal degisiklikleri olusturan ana kalemler Sabiha Gokgen yer hizmetleri operasyonlari baslangi¢
maliyetleri ve filo yapisindaki degisimdir.

(*) FX etkisi harigtir 8 ﬂ our towest fares are @
(1) FAVKOK: Faiz, Amortisman, Vergi ve Kira Oncesi Kar ypgs.com PEGASUS

AIRLINES



CASK (ARZ EDILEN KM BASINA MALIYET) GELISiMi - €c - 2015 3.CEYREK

-0,02
0106 — _0'02 _0'02
0,03 2,32
0,05 ) 2,31 002 | I - )
2,23 — [ |
143¢ TL X 153C saw  Filo  ASK Motor  Mix 153¢
CASK, maliyetlerde Yon.etlm Yer Yapisi  Uretmeyen bakim Ve CASK,
yakit  Eskalasyon Aksiyon-  Hizmet istirakin ~ karsili diger Yakit
haric  Etkisi (*) larinda (3C ‘ye Elden klari harig
Once bzel). Cikariimasi EmsalA EmsalB Pegasus EmsalC Emsal D

DIS FAKTORLER Kontrol Edilebilir Maliyetler
/-) Toplam Cask, yakit maliyetlerindeki azalmaninda olumlu etkisi ile 2015\

yihnin 3.Ceyreginde % 9 dust.
= Yakit hari¢ CASK’daki artis Sabiha Gokcen Yer hizmetleri operasyonu
icin alinan personel artisi ve filo yapisindaki degisim kaynakhdir.

= 3.Ceyrekte etkin maliyet yonetimine devam edilmistir.
K J EmsalA EmsalB  Pegasus Emsal C Emsal D

(1) Kaynak: 30 Haziran 2015 déneminde sona eren son 12 aylik firma datalar baz alinmistir.

(*) FX etkisi harigtir




3.CEYREK BILANCO GELIiSiMi

EUR

i 7%

NAKIT 1.098 1.358 Ul GBP
— 3%
DIGER AKTIFLER 721 764 UsD / \ .
60% Dﬁ/e’
PDP”LER 102 202 ’
DURAN VARLIKLAR 2.067 2.319 \
TL

TOPLAM 3.988 4.643 29%
YUKUMLULUKLER 1.355 1390
FINANSAL BORC 1.419 1586
OZKAYNAKLAR 1.214 1667

m<ilyYil =1-5yil =>5yl

** FAVKOK: Faiz, Amortisman, Vergi ve Kira Oncesi Kar olup operasyonal kira ve EBITDAR

- deperleri hesaplamasinda son 12 ay baz alinmistir.



3.CEYREK YABANCI PARA POZiSYONU

Diger; 5% Diger; 2%

TRYmn
EUR 63,8
usD -63,1
TL 323,3
Diger 51,6

=>»Sirketimiz tarafindan Turkiye c¢ikish dis hat biletlerin Ucretlendirilmesinde baz alinan para birimi 1 Temmuz 2015 tarihi
itibariyle Avro(EUR) yerine ABD Dolari(USD) olarak degistirilmistir

=>» 2015 Yili 2. geyrek donemine oranla USD gelirlerde 16 puanlik bir artis gergeklesmistir.




HEDGE & DUYARLILIK ANALIZI

21%

16%

Toplam Chooser Fuel Swap 15 4C 12AY HEDGE(1) 2016 YILI

4 N
- Jet yakiti fiyatindaki 10 ABD dolarlik (beher metrik ton) 4 +0.01 *0.01 #310

degisiminin operasyonel maliyetlere etkisi 5.3 TRYmn’dir 2015 EUR/TL USD/TL Jet Yakiti
3.Ceyrek verileriile

Hasilat 0.9 1.6 -
= Avro(Euro)/TRY veABD Dolari (USD) /TRY kurlarindaki her bir
" .. .. , .. . Opex 0.7 1.8 53
sent’lik degisimin EBIT’e ekisi sirasi ile +0.2TRYmnve-0.2
TRYmn’dir. EBIT 0.2 -0.2 5.3

EBITDAR

(1) 2015 Kasim / 2016 Ekim hedge seviyesini gosterir.




GORUNUM & 2015 HEDEFLERI

DHMI, Turkiye'deki yolcu sayisinin 2015 yilinda yizde 12 blylimesini ylizde 7 olarak asagi yonli revize
etmistir.
2015 yilinda yaklasik ylizde 13-15 yolcu bliyimemizde artis hedefliyoruz

Arz edilen koltuk km (ASK) ylizde 17%-19% hedeflenmektedir.
Ortalama ugak kullanim oranimizin ayni seviyelerde kalacagi ongérilmektedir

ic Hatlar : Bir dnceki yila paralel doluluk orani / Tiirk Lirasi birim gelirlerde hafif daralma beklentisi

Dis Hatlar : Bir 6nceki yila paralel Avro (€) bazinda birim gelir / Doluluk oranlarinda hafif daralma
beklentisi

2015 yilinda misafir basina 10€ yan gelir elde edilmesi planlanmaktadir.

2015 yilinda Arz edilen koltuk km basina maliyetlerimizin filo yapisindaki degisiklik ve kur etkisi nedeniyle
Avro(€) bazida ylizde 2-3 oraninda artmasi beklenmektedir

2015 yili icin FAVKOK marjinin yiizde.19-21 araliginda gerceklesmesi beklenmektedir.

Ucak 6n 6demeleri ve iki ucak motoru icin planlanan yatirim harcamasi Smn50’dir.

Finansal Kiralama yoluyla finanse edilecek SAW Rampa hizmetleri yatirimi icin euro bazinda €mn20 yatirim
harcamasi planlanmaktadir.

our lowest fares are @
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