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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi
2022 YILINA iLiSKiN 30 MART 2023 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
BiLGILENDIRME DOKUMANI

1. 30 Mart 2023 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina Davet

Sirketimizin 2022 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi Yonetim Kurulumuzun daveti Gizerine 30 Mart
2023 Persembe glinii saat 10:00'da Aeropark, Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari No: 11/A Kurtkoy 34912
Pendik istanbul adresindeki Sirket merkezinde asagidaki giindem maddelerini gériismek Uzere
gerceklestirilecektir.

2022 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, Dénem Karinin Kullanimina iliskin
Yonetim Kurulu Teklifi, Faaliyet Raporu, Faaliyet Raporu ekinde yer alan ve giincel Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) atiflarini iceren Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Beyani, Surdirilebilirlik Raporu ve giindem maddelerine iliskin hazirlanan Bilgilendirme Notu toplantidan
U¢ hafta O6nce kanuni slresi icinde Sirket merkezimizde, http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com
adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde
Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

6102 sayih Tirk Ticaret Kanununun 415'inci maddesinin 4'linci fikrasi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanununun 30'uncu maddesinin 1'inci fikrasi uyarinca, Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina baglanmayacaktir. Bu cercevede, Pay Sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisina katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimiz, ilgili mevzuat kapsamindaki
yukumliklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu'ndan (https://egk.mkk.com.tr/egkweb/
veya 444 0 655) bilgi edinebilirler.

Toplantida kendilerini vekaleten temsil ettirecek olan Pay Sahiplerimizin vekaletnamelerini, EK-1'deki
ornege uygun olarak dizenlemeleri ve 24.12.2013 tarih ve 28862 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi hiklmleri cercevesinde noterce onaylanmis vekaletnamelerini veya noterce onayli imza sirkileri
eklenmis vekaletnamelerinin aslini Sirketimize ibraz etmeleri gereklidir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
Gzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. Genel Kurul
toplantisinda elektronik ortamda oy kullanimina iliskin hikiimler sakh kalmak kaydiyla, oylama acik olarak
ve el kaldirmak sureti ile yapilacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi ile ilgili bilgilere ayrica http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com

adresindeki internet sitemizden ulasilabilir. Pay Sahiplerimiz Genel Kurul ile ilgili prosedirler hakkinda
Pegasus Yatirimci iliskileri Biriminden gerekli bilgileri alabilir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi Ana S6zlesmemizin 17'nci maddesinin ilk fikrasinin (e) bendi
hikmiine uygun olarak s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve basin da dahil olmak tzere kamuya agik
olarak diizenlenecektir.

Pay Sahiplerimizin bilgilerine sunar ve katilimlarini rica ederiz.

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
30 MART 2023 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi

Acihis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi

Yil icinde Yonetim Kurulu Gyeliginden ayrilan Uyenin yerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 363’lincii
maddesi uyarinca yapilan yeni lye se¢iminin Genel Kurul onayina sunulmasi

2022 yili faaliyetlerine iliskin olarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan yillik Faaliyet Raporu,
Denetci Raporu ve Finansal Tablolarin okunmasi, goriistiilmesi ve onaylanmasi

Yonetim Kurulu Gyelerinin 2022 yili faaliyetlerinden 6tiri ayri ayri ibra edilmeleri

2022 yili faaliyet karinin kullanim sekli hakkindaki Yonetim Kurulu 6nerisinin goristlmesi ve karara
baglanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi’'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydiyla Sirket
Ana Sozlesmesinin 6’nci maddesinin Yonetim Kurulu teklifi dogrultusunda tadilinin goristilmesi ve
onaylanmasi

Yonetim Kurulu lyelerinin secimi ve gorev sirelerinin tespiti
Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi

Yonetim Kurulu Gyelerine Tirk Ticaret Kanunu 395 ve 396’nci maddeleri kapsaminda Sirketle islem
yapma ve Sirketle rekabet etme konularinda izin verilmesinin gortsilmesi ve karara baglanmasi

Bagimsiz Denetginin se¢iminin goristilmesi ve karara baglanmasi

Pegasus Hava Yollari Bagis ve Yardim Politikasinda Yonetim Kurulu tarafindan teklif edilen
degisikliklerin goristlmesi ve onaylanmasi

2022 yilinda Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi,
06.02.2023 tarihinde 10 ili etkileyen depremlere yonelik olarak toplumsal dayanisma amagl
bagislarin onaylanmasi ve 2023 yilinda Sirket tarafindan yapilabilecek bagis ve yardimlar igin Gst limit
belirlenmesi

Yonetim Kurulu karariyla yirirlige giren Pegasus Hava Yollari Bilgilendirme Politikasi ve Pegasus
Hava Yollari Ucret ve Tazminat Politikasi metinlerinde yapilan degisiklikler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi hikiimleri uyarinca 2022 yilinda 1.3.6 numarali
Kurumsal Yénetim ilkesi kapsaminda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi

2022 yiliicerisinde Sirket tarafindan ticiincii kisiler lehine verilen Teminat, Rehin, ipotek ve Kefaletler
ile elde edilen gelir ve menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Dilek ve gorisler ve kapanis
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2. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Kapsaminda Ek Agiklamalar
2.1. Pegasus Hava Yollari Ortaklik Yapisi, Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Bu Bilgilendirme Dokimaninin yayimlandigi tarih itibariyla Sirketimizin 500.000.000 TL kayitli
sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmis sermayesi 102.299.707 TL olup, sermaye ve ortaklik yapisi
asagida belirtildigi sekildedir:

06.03.2023 itibariyla

Pay Sahibi Pay Adedi Pay Orani
Esas Holding 57.959.838 %56,66
Halka Acik Paylar 42.482.689 %41,53
Emine KAMISLI 619.060 %0,61
Ali ismail SABANCI 619.060 %0,61
Kazim KOSEOGLU 309,530 %0,30
Can KOSEOGLU 309,530 %0,30
Toplam 102.299.707 100,00%

Sirketimiz tarafindan ihrag edilmis imtiyazli pay bulunmamakta ve her bir Sirket payi Genel Kurulda
pay sahibine bir oy hakki vermektedir.

2.2. Pegasus Hava Yollari ve Bagh Ortakliklarinin Yénetim ve Faaliyetlerinde Gergeklesen Onemli
Degisiklikler Hakkinda Bilgi

Pegasus Hava Yollari ve bagl ortakliklarinin yénetim ve faaliyetlerine iliskin bilgiler Faaliyet
Raporumuzun ilgili bélimlerinde agiklanmaktadir. Bu kapsamda, 6zellikle:

Covid-19’un olumsuz etkisiyle gecen iki yilin ardindan Sirketin operasyonel ve finansal performansi
2022 yilinda bir¢ok acidan Covid-19 éncesi performansi yakalamis ve elde edilen gelir, FAVOK ve
doénem kari agisindan 2019 performansinin (izerine ¢ikmistir. Operasyonel verimlilik géstergelerinde
benzer sekilde 6nemli bir iyilesme gerceklesmistir. Sirket, 2021 yilindan beri kamuoyu ile paylastig
finansal olmayan (cevresel, sosyal ve yodnetisim / CSY) gOstergeleri acisindan da genel olarak
hedefleri ile uyumlu bir performans ortaya koymustur.

Sirketimizin 2012 Airbus Siparisi® kapsamindaki filo yatirimlari ve bun baglh filoda biyime 2022
yilinda devam etmistir. Yonetim Kurulumuz tarafindan Subat — Aralik 2022 déneminde teslime konu
20 adet Airbus A321neo ugagin finansmaninin finansal kiralama yontemiyle saglanmasina karar
verilmistir.

2022 yili icerisinde Sirket Yonetim Kurulu ve Ust yonetim kademelerinde asagidaki degisiklikler
gerceklesmistir:

e Mehmet T. NANE, 31 Mart 2022 tarihinde ilk kez Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilmis, ayni tarih
itibariyla Yonetim Kurulu Baskan Vekili (icrada Gorev Alan Uye) segilmistir.

12012 Airbus Siparisi Sirketimizin 2012 yilinda vermis oldugu ve 2017 yilinda opsiyon konusu ugaklari kesin siparise
cevirmis oldugu 42 adet A320neo ve 58 adet A321neo tipi ucaktan olusan 100 ucgakhk Airbus Siparisini ifade
etmektedir. S6z konusu siparis kapsamina ek olarak 2021 yilinda ilave 6 adet A321neo tipi ucak siparisi 2012 Airbus
Siparisi kapsamina alinmistir
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2.3.

e Yonetim Kurulu iyelerimizden H. Cagatay OZDOGRU, 16 Eyliil 2022 tarihinde gorevinden
ayrilmis ve ayni tarih itibariyla Aysegiil ILDENIZ Yénetim Kurulu {iyesi olarak géreve baslamistir.

e Giliz OzTURK, 1 Mayis 2022 tarihi itibariyla Pegasus Havayollari Genel Midirligi goérevini
Mehmet T. NANE’den devralmistir. Giliz OZTURK’ten bosalan Ticaret Genel Miidiir Yardimciligi
gérevine Pazarlama Direktériimiiz Onur DEDEKOYLU getirilmistir. Diger yandan Nasuh N.
CETIN’den bosalan Operasyon Genel Midir Yardimcihg goérevine Teknikten Sorumlu
Direktériimiiz Ergun DEMIRCI getirilmistir.

Yonetim Kurulumuz 2022 yilini bes bagimsiz Yonetim Kurulu lyesiyle kapatarak nominal sayi ve
%62,5 oran ile BIST Kurumsal Yénetim Endeksinde bu alanda 6ne ¢gikmistir.

Yonetim Kurulumuz ayni zamanda Yonetim Kurulunda Temsil Politikasi uyarinca belirledigi %25
kadin temsil oranini Eyliil 2022 itibariyla karsilamaktadir.

2022 yili sonu itibariyla Pegasus Hava Yollari, %97,1’'lik derecelendirme notu ile BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi listesinde en yliksek Kurumsal yénetim derecelendirme puanlarindan birini elde
etmis ve 2022 yilinda BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde en yiksek puan alan havacilik Sirketi
olmustur.

Pay Sahiplerimizin Glindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

2022 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi igin Sirketimize bdyle bir talep iletilmemistir.

3. 30 Mart 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindem Maddelerine iliskin Agiklamalar

3.1.

3.2

Acihis ve Toplanti Bagkanliginin olusturulmasi

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), "Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslariile bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik
("Yoénetmelik") hiikiimleri ve Sirketimiz Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ig
Yénergenin ("i¢ Yonerge") 6 ve 7'nci maddelerinde belirlenen esaslar ¢ercevesinde toplanti agilir ve
Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Baskani ve gerek goriillirse Toplanti Baskan Yardimcisi
secimi yapilr.

Toplanti Baskani tarafindan en az bir tutanak yazmani gérevlendirir. Toplanti Baskani ayrica gerekli
gorilurse yeteri kadar oy toplama memuru, ayrica toplantinin elektronik ortamda yapilmasi
nedeniyle teknik islerin toplanti aninda yerine getirilmesi amaciyla uzman kisiler veya musavirler
gorevlendirebilir.

Toplanti Baskanhgl i¢ Yénergenin 7'nci maddesi uyarinca toplanti tutanaginin ve bu tutanaga
dayanak olusturan diger evrakin imzalanmasi hususunda yetkilidir.

Yil icinde Yonetim Kurulu liyeliginden ayrilan liyenin yerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’iincii
maddesi uyarinca yapilan yeni liye seciminin Genel Kurul onayina sunulmasi

31 Mart 2022 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir sonraki Olagan Genel Kurul
Toplantisina kadar Yonetim Kurulu {iyesi olarak géreve getirilen Sayin Hiiseyin Cagatay OZDOGRU,
16 Eylll 2022 tarihinde gorevinden istifa etmistir. Ayni tarih itibariyla Yonetim Kurulumuzun aldig
karar ile Sayin Aysegiil ILDENIZ, Sayin H. Cagatay OZDOGRU’nun kalan gérev siiresini tamamlamak
ve ilk Genel Kurul toplantisinda onaya sunulmak sartiyla Yonetim Kurulu liyesi olarak segilmistir. S6z
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3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

konusu secim yasal diizenlemelere uygun olarak takip eden ilk Genel Kurul toplantisi olan 30 Mart
2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Sayin Aysegiil ILDENiZ’in bagimsiz Yénetim Kurulu liyesi olarak gérev yapmasina iliskin olumsuz
goris bildiriimemesine yonelik Sermaye Piyasasi Kurulu karari 7 Ekim 2022 ve mevcut yil i¢in 10
Subat 2023 tarihli Kurul yazisi ile Sirketimize bildirilmistir.

Sayin Aysegiil ILDENIZ’in 6zge¢misi ve 2022 yili igerisinde yirittiigi gorevlere iliskin bilgi EK-5
kapsaminda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

2022 yili faaliyetlerine iliskin olarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan yillik Faaliyet Raporu,
Denetg¢i Raporu ve Finansal Tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve 6362 sayili sermaye Piyasasi Kanunu ("Sermaye Piyasasi Kanunu") hikimleri
uyarinca Genel Kurul toplantisindan dnceki ¢ hafta boyunca Sirket Genel Mudirlik adresinde,
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com adresindeki Pegasus Yatirimci iliskileri internet sitemizde
ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin ("MKK") Elektronik Genel Kurul Platformunda pay sahiplerimizin
erisimine sunulan 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 dénemine iliskin Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet
Raporu, Faaliyet Raporu ekinde yer alan ve giincel Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) atiflarini iceren Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani,
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu hakkinda bilgi verilerek s6z konusu belgeler
pay sahiplerimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu liyelerinin 2022 yil faaliyetlerinden otiirii ayri ayri ibra edilmeleri

TTK ve Yonetmelik hikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu lGyelerimizin 2022 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tird ayri ayri ibra edilmeleri pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

2022 yili faaliyet karinin kullanim sekli, dagitim miktari ve tarihi hakkindaki Yonetim Kurulu
onerisinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi

Yonetim Kurulumuzun 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili karariyla kabul edilerek 31 Mart 2014 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisina katilan pay sahiplerince oybirligiyle kabul edilerek yirirlige giren
ve Yatirnmai iligkileri internet sitemizde yayimlanan "Pegasus Kar Dagitim Politikasi" EK-2 olarak pay
sahiplerimizin dikkatine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 06.03.2023 tarihli karari ekinde yer alan ve EK-3'te pay sahiplerimizin
incelemesine sunulan kar dagitim tablosuna gére 2022 vyilinda Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari hiikiimlerine gore dizenlenen finansal tablolar ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu
hikiimlerine gore hazirlanan yasal kayitlar dikkate alinarak, Sirketimiz Ana Sozlesmesinin 21’inci
maddesi ve Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi hikimleri ¢ercevesinde birikmis ge¢mis yil zarari
nedeniyle dagitilabilir karin olusmadigi tespit edilmistir. Dagitilabilir kar olusmadigindan gerekli
bilgilendirme yapilarak glindem maddesi kapsaminda dénem zararinin ge¢mis yillar zararlari
hesabina aktarilmasi pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanhgi’'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydiyla
Sirket Ana Sozlesmesinin 6’'nci maddesinin Yonetim Kurulu teklifi dogrultusunda tadilinin
goriisiilmesi ve onaylanmasi
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3.7.

Yonetim Kurulumuzun 16 Subat 2023 tarihli karari uyarinca 2018-2022 vyillari i¢in gegerli olan
500.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani izninin 2023-2027 yillarini kapsayacak sekilde bes
yil stireyle uzatilmasi ve Sirket Ana Sozlesmesinin 6'nci maddesinin bu yonde degistirilmesi icin
gerekli basvurular yapiimistir. Gerekgeli Ana Sozlesme tadil tasarisi metni ayni tarihte Kamuyu
Aydinlatma Platformu Uzerinden kamuya duyurulmus olup ayrica EK-4’de pay sahiplerimizin
incelemesine sunulmaktadir. Ana Sozlesme tadil tasarisi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 20
Subat 2023 tarihinde T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan 27 Subat 2023 tarihinde onaylanmistir ve
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin segilmesi ve goérev siirelerinin tespiti

Yénetim Kurulu tiyelerimizden Ali ismail SABANCI, H. Cagatay OZDOGRU, Mehmet T. NANE, Mehmet
Cem KOZLU, Hatice Zeynep Bodur OKYAY, Stephen Mark GRIFFITHS, Agah UGUR ve David A. F.
VISMANS Sirketimizin 31 Mart 2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda bir yil siireyle Yonetim
Kurulu Uyeligine secilmis olup gorev siireleri 30 Mart 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi
itibariyla sona ermektedir.

2022 yilinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen H. Cagatay OZDOGRU 16 Eyliil 2022 tarihinde
gorevinden ayrilmistir. Ayni tarih itibariyla Sayin Aysegiil iLDENIZ, Sayin H. Cagatay OZDOGRU’nun
kalan gorev siresini tamamlamak (zere goreve getirilmistir ve gorev siresi 30 Mart 2023 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisinda sona ermektedir.

Bu dogrultuda, 30 Mart 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda TTK ve Sirketimiz Ana
So6zlesmesinin 10'uncu maddesi hiikiimleri dogrultusunda pay sahiplerimizce dnerilerek ve Yonetim
Kurulumuz en az bes kisiden olusacak sekilde Yonetim Kurulu Gyelerinin se¢imi gerceklestirilecektir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca taninabilecek istisnalar haricinde Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi
Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin Ugcte birinin bu ilkelerde belirlenen bagimsizlik kriterlerini
karsilamasi gerekmektedir.

Yukaridakilere ek olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.5.11’inci maddesi
ve Komite Gorev ve Calisma Esaslari uyarinca Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu
Gyeligi icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistiriimesinden sorumludur. Bu
dogrultuda Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesince kabul edilen 2023 Yénetim Kurulu Adaylik ilke
ve Kriterleri EK-5 olarak pay sahiplerimizin degerlendirilmesine sunulmaktadir.

Yukaridaki degerlendirmeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 12 Ocak 2023 tarihinde yayimlanan
2023/2 sayih Biilteninde Tebligin uygulanmasina yonelik olarak yapilan degerlendirme sonucunda
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Sirketimizin "1. Grup Sirketler" arasinda tespit edilmesi
dogrultusunda Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi, kendisine iletilen bagimsiz iye adaylarinin
bagimsizlik kriterlerini degerlendirdigi raporunda 2022 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerimizin onayina sunulmak (izere Agah UGUR, David Alexander Florenz VISMANS ve
Aysegiil ILDENIiZ’in bagimsiz (iye adayi olarak belirlenmelerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan talep
edilmesini 6nermistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu 10.02.2023 tarihli yazisi ile Agah UGUR, David Alexander Florenz VISMANS
ve Aysegiil ILDENIiZ’in bagimsiz tye adayhgi ile ilgili herhangi bir olumsuz gériis bildirilmemistir.
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Yeniden secilmelerinde herhangi bir engel bulunmayan mevcut Yonetim Kurulu Gyelerimizin
O0zgecmisleri ve gegmis donem igerisinde yiritmus olduklari gérevler hakkinda bilgi EK-6 olarak pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

3.8. Yonetim Kurulu iiyelerinin licretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi

TTK ve Ana S6zlesmemizin 10'uncu maddesi hiikiimleri dogrultusunda Yonetim Kurulu Gyeleri pay
sahiplerimizin Genel Kurul toplantilarinda tespit edecegi aylik veya yillik licret veya her toplanti igin
muayyen bir 6denek alirlar. Bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uyulmasi zorunlu tutulan
kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Dolayisiyla, Yonetim Kurulu Uyelerimize gérev sireleri boyunca
yapilacak 6demeler pay sahiplerimizin goris ve karari dogrultusunda belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.5.13'lncii maddesi ve Komite Gérev ve
Calisma Esaslari uyarinca Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerimizin
Ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari Sirketimizin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirlemek, bunlarin gézetimini yapmak ve bu kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek (Ucretlere iliskin onerilerini Yonetim Kuruluna
sunmaktan sorumludur. Bu dogrultuda Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi'nce kabul edilen 2023
Yénetim Kurulu Adaylik ve Ucretlendirme ilke ve Kriterleri EK-5 olarak pay sahiplerimizin
degerlendirilmesine sunulmaktadir.

3.9. Yonetim Kurulu lyelerine TTK 395 ve 396’nci maddeler kapsaminda sirketle islem yapma ve
sirketle rekabet etme konularinda izin verilmesinin gorisiilmesi ve karara baglanmasi

Yonetim Kurulu Gyelerimizin TTK 395 maddesi kapsaminda Sirketimiz ile islem yapabilmeleri ve TTK
396 maddesi hikimleri dogrultusunda Sirketimizin isletme konusuna giren ticari is tlUrinden
islemleri gergeklestirebilmeleri pay sahiplerimiz tarafindan Genel Kurulda verilecek izne baghdir. Bu
dogrultuda Yénetim Kurulu Gyelerimize s6z konusu maddeler kapsaminda belirtilen konularla ilgili
olarak izin ve yetki verilmesi pay sahiplerimizin goris ve onayina sunulacaktir.

3.10. Bagimsiz denetginin se¢iminin goériisiilmesi ve karara baglanmasi

TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig" hikimleri cercevesinde Sirketimiz Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu onerisi dogrultusunda 2023 faaliyet yilina iliskin Sirketimizin mevzuattan kaynaklanan
bagimsiz finansal denetim yukiumliliklerinin karsilanmasi icin gerekli hizmetin alinacagl bagimsiz
denetci olarak Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Ernst & Young
Turkiye)'nin secimi Sirketimiz pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

3.11. Pegasus Hava Yollari Bagis ve Yardim Politikasinda Yonetim Kurulu tarafindan teklif edilen
degisikliklerin goriisiilmesi ve onaylanmasi

Yonetim Kurulumuzun 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili karariyla kabul edilerek 31 Mart 2014 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisina katilan pay sahiplerince oy¢okluguyla kabul edilerek yirirlige giren
ve Yatinmai iliskileri internet sitemizde yayimlanan "Pegasus Bagis ve Yardim Politikasi" EK-7 olarak
pay sahiplerimizin dikkatine sunulmaktadir. Yonetim Kurulumuzun 28 Subat 2023 tarihli karari ile
“Pegasus Bagis ve Yardim Politikas” metninin EK-8'deki gerekceli tadil metninde belirtilen sekilde
degistirilmesi hususu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
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alan Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.10’uncu maddesi uyarinca pay sahiplerimizin gériis ve onayina
sunulmaktadir.

3.12. 2022 yih igerisinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi, 06.02.2023 tarihinde 10 ili etkileyen depremlere yonelik olarak toplumsal
dayanigma amach bagislarin onaylanmasi ve 2023 yilinda Sirket tarafindan yapilabilecek bagis ve
yardimlar igin iist limit belirlenmesi

Yonetim Kurulumuzun 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili karariyla kabul edilerek 31 Mart 2014 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisina katilan pay sahiplerince oycokluguyla kabul edilerek yiiriirliige giren
“Pegasus Bagis ve Yardim Politikasi” son olarak 11 Kasim 2016 tarihli Olaganisti Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar uyarinca tadil edilmistir. Pegasus Bagis ve Yardim Politikasinin son
degisiklikleri de iceren ve Pegasus Yatirimci iliskileri internet Sitesinde yayimlanan konsolide metni
EK-7 olarak Pay Sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir. Diger yandan s6z konusu Politikaya yonelik
Yonetim Kurulunun 30 Mart 2023 tarihli Genel Kurulda gorisilmesi icin sundugu degisiklik 6nerisi
EK-8 olarak Pay Sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

Sirketimizin 31 Mart 2022 tarihinde gergeklesen 2021 yilina iliskin olagan Genel Kurul Toplantisinda
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19'uncu maddesi ve Ana Sozlesmemizin 11'inci maddesi uyarinca
2022 yiliigerisinde Sirket adina yapilacak bagislar icin Gst sinirin 5.000.000 TL olarak belirlenmesine
karar verilmistir. Sirketimizce 2022 yili icerisinde gerceklestirilen bagis ve yardimlarin toplam tutari
924.448 TL seviyesindedir.

30 Mart 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirketimiz tarafindan 2022 yil icerisinde
gerceklestirilen bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilecek, diger yandan Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 19’uncu maddesi ve Sirketimiz Ana S6zlesmesinin 11’inci maddesi uyarinca 2023 yili
icerisinde Sirketimiz adina yapilacak bagislar icin st sinir pay sahiplerimiz tarafindan belirlenecektir.

Diger yandan 6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras'ta gerceklesen ve pek ¢ok ilimizi etkileyen
depremde zarar goéren vatandaslarimizin ve kamu kuruluslarinin acil ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla Ahbap Dernegi'ne 3.000.000 TL ve T.C. igisleri Bakanlig Afet ve Acil Durum Yénetimi
Baskanhgr AFAD'a 5.000.000 TL tutarinda nakdi bagis islemleri, Sirketimiz islem yetki limitleri
dogrultusunda 8 Subat 2023 tarihinde gergeklestirilmistir. S6z konusu bagis islemleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 9 Subat 2023 tarih ve 8/174 sayili karari uyarinca Yonetim Kurulumuz tarafindan
onaylanmis olup, 30.03.2023 tarihli Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onayina
sunulacaktir.

Yonetim Kurulumuzca, 2023 yilinda “Pegasus Bagis ve Yardim Politikasi” cercevesinde Sirketimiz
tarafindan yapilacak bagis ve yardimlarin toplam tutari icin 50.000.000 TL'nin Gst limit olarak Pay
Sahiplerine teklif edilmesine karar verilmistir. Yukarida belirtilen 8.000.000 TL tutarindaki deprem
bagislari ayrica onaya sunulacak olup 50.000.000 TL limit kapsaminda degerlendiriimemektedir.

3.13. Yonetim Kurulu karariyla yiiriirliige giren Pegasus Hava Yollar Bilgilendirme Politikasi ve
Pegasus Hava Yollari Ucret ve Tazminat Politikasi metinlerinde yapilan degisiklikler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi

Yonetim Kurulumuz tarafindan 28 Subat 2023 tarihi itibariyla gecgerli olmak tizere:

Genel (Public)



e Son olarak 2016 yilinda giincellenen Pegasus Bilgilendirme Politikasinin Kamuyu Aydinlatma
Platformunda duyurulan gerekeceli degisiklik metninde belirtilen ihtiyaclar dogrultusunda
tadiline,

e Son olarak 2016 yilinda giincellenen Pegasus Ucret ve Tazminat Politikasinin giincel
uygulamalarimiz dogrultusunda yeniden diizenlenmesine karar verilmistir.

Pegasus Hava Yollari Bilgilendirme Politikasi ve Ucret ve Tazminat Politikasinin son degisiklikleri
iceren ve Pegasus Yatirimci iligkileri internet Sitesinde yayimlanan konsolide metinleri EK-9 ve EK-
10 olarak Pay Sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

3.14. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri uyarinca 2022 yil igerisinde 1.3.6
numarali Kurumsal Yonetim ilkesi kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi" ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 1.3.6'nci maddesi uyarinca yonetim kontroliine sahip pay sahiplerimiz, Yonetim
Kurulu Gyelerimiz ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerimiz ile bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar akrabalarinin Sirketimiz veya bagli ortakliklarimizile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek 6nemli
nitelikte islem yapmasi ve/veya Pegasus veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tlrtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi durumunda s6z konusu islemler hakkinda
pay sahiplerimiz yillik olagan Genel Kurul toplantisinda bilgilendirilir. Sirketimizin bu husus ile ilgili
actklamalarina 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 doénemine iliskin Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet
Raporunun (1/G) Bélimunde yer verilmektedir.

3.15. 2022 yih igerisinde Sirket tarafindan iiglincii kisiler lehine verilen Teminat, Rehin, ipotek ve
Kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Pay sahiplerimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 12'nci
maddesi hiikiimleri cercevesinde 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 Hesap Donemine Ait Konsolide
Finansal Tablolarimizin 16 numarali dipnotunda (Taahhiitler - Teminat, Rehin, ipotekler) yer alan
teminat, rehin ve ipotekler hakkinda bilgilendirilecektir.

3.16. Dilek ve Goriisler ve Kapanis
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EK-1 GENEL KURUL VEKALETNAME ORNEGI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

Pegasus Hava Tasimacihigl A.S.nin 30 Mart 2023 glinli, saat 10:00°da Aeropark, Yenisehir
Mabhallesi, Osmanh Bulvari No: 11/A Kurtkdy 34912 Pendik istanbul adresindeki Sirket merkezinde
yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim gorisler dogrultusunda beni temsile, oy
vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak lzere asagida detayh olarak
EANILHAN oo

Vekilin(*);

AdI SOYAAI/TICArEt UNVANI: cvieiiieceeciee ettt esreereeeveereeeteesbeesteeesveentaeeveesanesarenns
T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi: ........cccceeveueee.

(*) Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral boliimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil

yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

VEKALETNAME

"yi vekil tayin ediyorum.

a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik ydonetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar
ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segceneklerden birini isaretlemek (kabul veya ret)
ve ret segeneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet

serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*)

Kabul

Ret

Muhalefet Serhi

1.

2.

3.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhigin ayri bir karar taslagi varsa

bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.
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2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iligskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

Q) TEILIP V& SEIISII™ oot e e e et e e e e rrae s esateeesnneas

D) NUMArasi/GrubU: ® ...t e

(o) 17X [=Y o N o T4 o T =Y e 1Y T o S

¢) Oyda imtiyazi olup olMadiI: ....c.eeeeeeeeeiee e

d) Hamiline-Nama yazill oldUSU:™ ..........oooiiiiiee et

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani: ......ccccceevvveeuvenenne.

* Kayden izlenen paylar i¢in bu bilgiler talep edilmemektedir

** Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBINiN ADI SOYADI veya UNVANI (*)

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

iIMZASI
KASE / IMZA
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EK-2 PEGASUS HAVA YOLLARI KAR DAGITIM POLITiKASI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizce karin dagitimina iliskin temel esaslar Ana Sozlesmemizin 21'inci maddesinde detayl olarak
belirtilmistir.

Bu cercevede, herhangi bir mali yila iliskin olarak net donem karindan ge¢mis yil zararlarinin
disilmesinden sonra dagitilabilir kar bulunmasi durumunda, Sirketimizin hedeflerine yonelik olarak
blylimesi ve finansman ihtiyaglari da g6z 6niinde bulundurularak dagitilacak kar payinin nakden 6denmesi
veya sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi veya
her iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi seklinde gerceklestirilmesi ve dagitim islemlerinin
mevzuatta ongorilen yasal strelerde tamamlanmasi konularinda karar vermeye Sirketimiz Genel Kurulu
yetkilidir.

Karin dagitimina iliskin teklif yukaridaki ihtiyaclar gercevesinde yapilan degerlendirme neticesinde
Sirketimizin yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda goéristilmek tzere Yonetim Kurulu karari ile Sirketimiz
pay sahiplerinin incelemesine sunulur. Yonetim Kurulu, kar payi dagitimi yapilamadigi hallerde karin neden
dagitilamadig ve dagitilamayan karin nerede kullanilacagina iliskin bilgiyi Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunar.

Sirket Ana S6zlesmemizde kar payi hakkina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar payi hakkina ve karin dagitimina iliskin duyurular konusunda 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu, 6362
sayill Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
ilgili hiikimlerine uyulur.

Bu Kar Dagitim Politikasi 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmis olup
Sirketimizin gergeklestirilecek ilk olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin gorisiine sunulur ve
Genel Kurul karari ile yurirlige girerek Pegasus yatirimc iliskileri internet sitesi Uzerinden kamuya
aciklanir. Kar Dagitim Politikasinda yapilacak degisiklikler igin de ayni usul uygulanir.
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EK-3

PEGASUS HAVA YOLLARI 2022 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. 2022 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

102.299.707

102.299.707

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara
Gore)

20.459.941

20.459.941

Esas sdzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza

iliskin bilgi

SPK’ya Gore

Yasal Kayitlara (YK) Gore

Donem Kani / (Zaran)

6.618.948.494

1.893.344.002

Vergiler (-)

481.196.654

Net Dénem Kari / (Zaran) (=)

7.100.145.148

1.893.344.002

Gegmis Yillar Zararlan ( -)

(1.702.212.691)

(10.015.499.919)

Genel Kanuni Yedek Akcge (-)

(20,459,941)

(20,459,941)

X Nl o O A W

NET DAGITILABILIR DONEM KARI /
(ZARARI)

5.377.472.516

(8.142.615.858)

Yil icinde Yapilan Bagislar ( + )

924,248

10.

Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir

Donem Kari / (Zaran)

5.378.396.764

(8.142.615.858)

11.

Ortaklara Birinci Kar Payi

- Nakit

- Bedelsiz

- Toplam

12.

Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar
Payi

13.

Dagitilan Diger Kar Payi
- Yonetim Kurulu Uyelerine,

- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14.

Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar
Payi

15.

Ortaklara Ikinci Kar Payi

16.

Genel Kanuni Yedek Akce

17.

Statiu Yedekleri

18.

Ozel Yedekler

19.

OLAGANUSTU YEDEK

20.

Dagitilmasi Ongorulen Diger Kaynaklar

13

Genel (Public)




TOPLAM DAGITILAN KAR

TOPLAM DAGITILAN
KAR PAYI / NET

1 TL NOMINAL
DEGERLI PAYA

PAYI DAGITILABILiR - ~
. e AnT iSABET EDEN KAR
PAYI
NAKIT (TL) BEDE[SIZ ORANI (%) TUTARI ORANI
(T (L) (%)
NET A
B

TOPLAM
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EK-4

ANA SOZLESME GEREKCELI TADIL TASARISI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi ANA SOZLESMESi

ESKi SEKIL

YENI SEKIL

GEREKCE

Sirketin Sermayesi:

Madde 6:

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve T.C.
Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 22.02.2013
tarih ve 6/178 sayil izni ile kayitl sermaye sistemine
gecmigtir.

Sirketin  kayith  sermaye tavani  500.000.000,00
(Besylizmilyon) Tiirk Lirasi olup, her biri 1,00 (bir) Turk
Lirasi itibari degerde nama vyazili 500.000.000,00
(Besylizmilyon) paya bolinmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye
tavani izni 2018-2022 vyillari arasinda 5 yil slreyle
gecerlidir. Bu siire sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulagilamamis olsa dahi, bu tarihten sonra
Yoénetim Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin
daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari
icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle
Genel Kuruldan yeni bir stre igin yetki almasi zorunludur.

Sirketin cikariimis sermayesi 102.299.707
(YUzikimilyonikiytizdoksandokuzbinyediyuzyedi) TL olup,
her biri 1,00 (Bir) TL itibari degerde nama vyazil
102.299.707

(YUzikimilyonikiylizdoksandokuzbinyediylzyedi)  paya
bolinmistiir. Artinmdan o6nceki ¢ikarilmis sermayeyi
olusturan 102.272.000 (Yuzikimilyonikiylzyetmisikibin)
TL tutar muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden
o6denmistir. Sirket sermayesinin son olarak artirilan
27.707 (Yirmiyedibinyediylzyedi) TL tutarinin tamami
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 155’inci maddesinin
ikinci fikrasi ve 156’nci maddesi, Kurul'un 11-23.2 sayili
Birlesme ve Bolinme Tebligi’'nin 13’Uncli maddesi ve
5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18, 19 ve 20’nci
maddeleri uyarinca kolaylastirilmis usulde birlesme
hikimlerine gore bitln aktif ve pasifleriyle birlikte
kiilliyen devir yoluyla Sirket ile birlesen izmir Ticaret Sicili

Sirketin Sermayesi:

Madde 6:

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve T.C.
Basgbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.02.2013
tarih ve 6/178 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine
gecmistir.

Sirketin  kayith sermaye tavani  500.000.000,00
(Besylzmilyon) Turk Lirasi olup, her biri 1,00 (bir) Turk
Lirasi itibari degerde nama vyazih 500.000.000,00
(Besylzmilyon) paya bolunmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl sermaye
tavani izni 2023-2027 vyillari arasinda 5 yil siireyle
gecerlidir. Bu siire sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, bu tarihten sonra
Yonetim Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesiigin
daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar
icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle
Genel Kuruldan yeni bir silire igin yetki almasi zorunludur.

Sirketin cikariimis sermayesi 102.299.707
(Yuzikimilyonikiytizdoksandokuzbinyediytizyedi) TL olup,
her biri 1,00 (Bir) TL itibari degerde nama yazil
102.299.707

(YUzikimilyonikiylizdoksandokuzbinyediylizyedi)  paya
bolinmistir. Artinmdan 6nceki ¢ikariimis sermayeyi
olusturan 102.272.000 (Yuzikimilyonikiylzyetmisikibin)
TL tutar muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden
o6denmistir. Sirket sermayesinin son olarak artirilan
27.707 (Yirmiyedibinyediylzyedi) TL tutarinin tamami
6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 155’inci maddesinin
ikinci fikrasi ve 156’nci maddesi, Kurul’'un 11-23.2 sayili
Birlesme ve Bolinme Tebligi’'nin 13’Gncl maddesi ve
5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18, 19 ve 20’'nci
maddeleri uyarinca kolaylastiriimis usulde birlesme
hikimlerine gore butiin aktif ve pasifleriyle birlikte
kiilliyen devir yoluyla Sirket ile birlesen izmir Ticaret Sicili

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-18.1 sayili Kayith Sermaye
Sistemi Tebligi’nin 6'nci maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca
2022 yil sonu itibariyla sona eren kayith sermaye tavani
icin yetkilendirmenin 5 yil sireyle uzatilmasi.
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Midarligh nezdinde Merkez — 119105 ticaret sicil
numarasi ile kayitli IHY izmir Havayollari Anonim Sirketi
unvanli sirketin diger pay sahiplerine Sirkete eklenen
varliklarina karsilik verilecek pay tutarini gostermektedir.
Bu tutar, DRT Kurumsal Finans Danismanlik Hizmetleri
A.S. tarafindan hazirlanan 18.09.2018 tarihli uzman
kurulus raporuna gore belirlenmis ve muvazaadan ari
sekilde tamamen ve nakden Sirket tarafindan ayrilma
akgesi hakkini  kullanmayan devrolan sirket pay
sahiplerine devredilmek (lzere Sirket tarafindan
o6denmistir. Birlesme islemine iliskin duyuru metni
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 08.11.2018 tarih ve
55/1257 sayili karari ile onaylanmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk
Ticaret Kanunu hiklUmlerine uygun olarak gerekli
gbrdigl zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya, primli
veya nominal degerin altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz. Cikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sermaye artiriminin bu madde hikimlerine uygun
olarak gergeklestiriimesinden sonra gikarilmis sermayeyi
gosteren ana sozlesmenin Sirketin sermayesine iliskin
maddesinin yeni sekli Yonetim Kurulunca Ticaret Siciline
tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir.

Mudurlaga nezdinde Merkez — 119105 ticaret sicil
numarasi ile kayitl IHY izmir Havayollari Anonim Sirketi
unvanl sirketin diger pay sahiplerine Sirkete eklenen
varliklarina karsilik verilecek pay tutarini gostermektedir.
Bu tutar, DRT Kurumsal Finans Danismanlik Hizmetleri
A.S. tarafindan hazirlanan 18.09.2018 tarihli uzman
kurulus raporuna gore belirlenmis ve muvazaadan ari
sekilde tamamen ve nakden Sirket tarafindan ayrilma

akgesi hakkini  kullanmayan devrolan sirket pay
sahiplerine devredilmek Uzere Sirket tarafindan
o6denmistir. Birlesme islemine iliskin duyuru metni

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.11.2018 tarih ve
55/1257 sayili karari ile onaylanmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk
Ticaret Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli
gordiigli zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrag ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya, primli
veya nominal degerin altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz. Cikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sermaye artirrminin bu madde hikimlerine uygun
olarak gergeklestiriimesinden sonra ¢ikarilmis sermayeyi
gosteren ana sozlesmenin Sirketin sermayesine iliskin
maddesinin yeni sekli Yonetim Kurulunca Ticaret Siciline
tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir.
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EK-5 2023 YONETIM KURULU ADAYLIK iLKE VE KRITERLERI

1.  Pegasus Yonetim Kurulu Uyeligi Adaylik Kriterleri

1.1. Yoénetim Kurulu en az bes tiyeden olusur (KY/ 4.3.1, Ana S6zlesme Madde 10).

1.2. Yonetim Kurulu lyelerinin (tlzel kisi Yonetim Kurulu Uyesi aday gosterilmesi durumunda tizel
kisiyi temsil edecek gercek kisi dahil) tam ehliyetli olmasi gerekir (TTK 359/2-3).

1.3. Yoénetim Kurulu Gyelerinin cogunlugu icrada gérevli olmayan tiyelerden olusur (KY/ 4.3.2).

1.4. Yonetim Kurulu Gye tamsayisinin en az Uicte biri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi Kurumsal
Yonetim ilkeleri geregi bagimsizlik kriterlerini karsilamak durumundadir. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan izin verilecek haller saklidir (KY/ 4.3.3 - 4.3.6).

1.5. Yonetim Kurulu Giyesinin gorevini yerine getirmek igin gerekli zamani ayirabilecek, yilda en az dért
adet Yonetim Kurulu toplantisina ve liye olunan Komite toplantilarina katilabilecek ve gerekli
hazirlik ve galismalari yiiriitebilecek zamani ayirabilecek durumda olmasi gerekir (KY/ 4.4.1, Ana
Sézlesme Madde 12).

1.6. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden en az birinin Denetim Komitesinde gérev yapabilmesi igin
denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yillik tecriibeye sahip olmasi énerilir (KY/ 4.3.10).

1.7. Yonetim Kurulu lyelerinin, Yoénetim Kurulunun:

> Alacag stratejik kararlarla, Pegasus Hava Yollar’'nin risk, biyime ve getiri dengesini en
uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Pegasus Hava Yollari’'nin
oncelikle uzun vadeli ¢cikarlarini gozeterek Pegasus Hava Yollari’'ni idare ve temsil etmesini
(KYi4.1.1);

> Pegasus Hava Yollar’'nin stratejik hedeflerini tanimlamasini ve uygulanmasina rehberlik
etmesini, Pegasus Hava Yollar’'nin ihtiya¢ duyacagl insan ve finansal kaynaklarini
belirlemesini, ¢ikar catismalarini engelleyerek ve Pegasus Hava Yollari’na yonelik rekabet
halindeki talepleri dengeleyerek sirketin ve ydnetimin performansini denetlemesini (KY/
4.1.2, OECD KYi Béliim IV, Paragraf 4, IV.C, IV.D.1);

> Pegasus Hava Yollari’'nin faaliyetlerinin mevzuata, Ana Soézlesmeye, i¢ diizenlemelere ve
olusturulan politikalara uyumunu gézetimini (OECD KYi Béliim 1V, Paragraf 3);

saglayacak yetkinlikte olmasi beklenmektedir

1.8.

icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Giyelerinin ayrica asagidaki sorumluluklari tistlenebilecek
nitelikte olmasi gerekir:

>  Strateji: icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Gyeleri Sirket stratejisini yapici bir sekilde
sorgulamali ve stratejinin gelisimine katkida bulunmalidir;

>  Performans: icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu tyeleri yénetimin belirlenen amag ve
hedeflere ulasmasi konusundaki performansini goézetmeli ve performansa iliskin
raporlamalari takip etmelidirler;

>  Risk: icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu tiyeleri mali bilginin dogrulugu ve mali kontrol
ile risk yonetim sistemlerinin saglik ve koruna bilirliginin yeterliligi konusunda tatmin
olmaldirlar;

>  insan Kaynaklari: icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu tyeleri, icraci Yénetim Kurulu
Gyeleri i¢in uygun Ucret ve 6deme seviyelerinin belirlenmesinden sorumlu olup Ust
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1.9.

1.10.

2.2.

2.3.

2.4.

yonetimin goreve getirilmesi ve gerektiginde gorevden alinmasi ile halefiyet planlamasi
konularinda dncelikli bir rol Gstlenmeleri gerekmektedir

Prensip olarak Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve sorumluluklarini etkileyecek olg¢lide ¢ikar
catismasi olusturan ve sorumluluklarini yerine getirmesini engelleyen gorev ve sorumluluklarinin
bulunmamasi beklenmektedir.

Yukarida yer alan ilke ve kriterler ile ilgili yasal diizenlemelerdeki degisiklikler gerekli hallerde
Yonetim Kurulunca degerlendirilir.

Pegasus Yonetim Kurulu Uyeligi Ucretlendirme Kriterleri

Yonetim Kurulu Gyelerine 6denecek aylik veya yillik (icret veya her toplanti icin 6denecek belirli
o6denek Genel Kurul tarafindan belirlenir (TTK 394, Ana S6zlesme Madde 10/4)

Bagimsiz Yonetim Kurulu d{yelerinin Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya
Pegasus'un performansina dayali édeme planlari kullaniimaz (KY/ 4.6.3)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi
gerekir (KY/ 4.6.3)

Yukaridaki degerlendirmeler ve Yénetim Kurulunca kabul edilen Pegasus Hava Yollari Ucret ve
Tazminat Politikasinda belirlenen esaslar dogrultusunda 2023 yili icin asagidaki esaslarin pay
sahiplerinin degerlendirmesine sunulmasi kabul edilmistir:

> icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu lyelerine toplanti basina asgari briit 12.000 Avro
tutarindan az olmayacak tutarda huzur hakki 6denir.

> icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Uyelerine ayrica Ustlendikleri her bir Komite
Baskanligi gérevi icin yillik briit 10.000 Avro tutarindan ve her bir Komite Uyeligi icin yillik
brit 5.000 Avro tutarindan az olmayacak tutarda Komite icret 6denir.

> Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleriyle ilgili olarak yapmak zorunda kaldiklari masraflar
Sirketimiz diizenlemeleri cergevesinde Sirketimizce karsilanir.

>  YoOnetim Kurulu Uyelerine yapilacak toplam o6demeler her yil Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahipleri tarafindan belirlenecek yillik Gst limit ile sinirlandirihr.

>  Yukaridaki paragrafta belirtilen Gst limit ile sinirl olmak kaydiyla, Yonetim Kurulu Gyelerinin
her birine yapilacak ddemeler, Pegasus Hava Yollari Ucret ve Tazminat Politikasi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan belirlenen rehber ilkeler ile uyumlu olarak Yonetim
Kurulu Baskani tarafindan belirlenir.
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EK-6  YONETiIM KURULU UYELERI VE UYE ADAYI OZGECMISLERi VE GECMiS DONEM GOREVLERI

Ali ismail SABANCI Y6netim Kurulu Bagkani

Ali ismail SABANCI Ocak 2005'ten beri Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Ali SABANCI,
Tirkiye'nin en bliylk aile yatinm sirketi olan  Esas Holding A.S."de Yonetim Kurulu Baskani olarak goérev
yapmaktadir. istanbul ve Londra’da ofisleri bulunan Esas Holding, kiiresel olarak gesitli varlik siniflarina yatirim
yapmaktadir. Esas Holding'in basarilari, 2019 yilinda Harvard Business School vaka g¢alismasinda yer almistir. Ali
SABANCI diger yandan, Esas Ozel Sermaye portfdéyiinde yer alan Mars Athletic yénetim kurulu baskan yardimcisi
ve Ayakkabi Diinyasi yonetim kurulu Gyesidir. Kendisi, ayni zamanda Esas Gayrimenkul yonetim kurulunda gorev
yapmaktadir ve sirdirulebilir toplumsal yatirimi kolaylastirmak amaciyla kurulan Esas Sosyal kurucu
ortaklarindandir. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) biinyesinde Geng Girisimciler Kurulu Baskani ve Global
Entrepreneurship Network Tirkiye yénetim kurulu Gyesi olarak Melek Yatirm Mevzuati, Global Girisimcilik
Kongresi, G3 Forumu, Global Girisimcilik HaftasI ve Tiirkiye ihracatcilar Meclisi inovasyon Haftasi (Born Global)
gibi basarili projelere liderlik etmistir. Ayni zamanda 25'ten fazla girisim sirketinde melek yatirimcidir. Ali SABANCI,
Tirk Amerikan is Adamlari Dernegi ve Tirk Aile isletmeleri Dernegi liyesidir. 2018 yilinda Tirkiye ile Fransa
arasindaki ekonomik iliskilere katkilarindan dolay Fransiz Hikiimeti tarafindan Légion d'Honneur odiliine layik
goérilmistir. Ali SABANCI, Tufts Universitesi'nden Ekonomi ve Politika dalinda Yiiksek Lisans Derecesi ve Columbia
Universitesi, isletme Fakiiltesi'nden Uluslararasi Finans dalinda Lisans Derecesi almistir.

2022 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevier

1. Esas Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2. VCSA Teknolojik Yatirimlar ve Danismanlik Hiz. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
3. Esas Venture Capital Teknoloji Yatirimlari A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
4, Kiraz 1 Gayrimenkul ve Yat. Dan. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
5. Esas Aile Ofisi Yonetim Danismanlik A.S. Yon. Kur. Baskan Vekili
6. Mars Sportif Tesisler isletmeciligi A.S. (Grup Sirketi) Yon. Kur. Baskan Vekili
7. Mars Spor Kuliibii ve Tesisler is. A.S. (Grup Sirketi) Yon. Kur. Baskan Vekili
8. Esas Burda Turizm ve ins. San. Tic. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
9. Sosyal Aglar Elektronik Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
10. Beyoglu Gazozu igecek A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Tevfik NANE Yonetim Kurulu Baskan Vekili (icrada Gorev Alan Uye)

Mehmet Tevfik NANE Mart 2022’den beri Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel Midir olarak gorev
yapmaktadir. Daha 6nce 2016 ve 2022 yillari arasinda Sirketimizin CEQ’su olarak gérev yapmistir. Mehmet T. NANE
kariyerine 1988 yilinda baslamistir. Tlrkiye Emlak Bankasi, Demirbank ve Demir Invest'de 1997 yilina kadar cesitli
is birimlerinde gorev yaptiktan sonra; Stratejik Planlama ve Proje Gelistirme Baskan Yardimcisi, Perakende Grubu
Direktérii ve H.0O. Sabanci Holding A.S. Genel Sekreteri gibi Sabanci Grubu biinyesinde, 2005 yilina kadar
gorevlerde bulunmustur. 2000 ve 2005 yillari arasinda Teknosa Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, 2005 ve 2013
yillari arasinda Teknosa CEQ'su ve daha sonra 2013 ve 2016 vyillari arasinda CarrefourSA CEO'su olarak goérev
yapmistir. Mehmet T. NANE, 1990 yilinda Bogazici Universitesi Uluslararasi iliskiler B6liimiinden mezun olmustur.
1993 yilinda, iskogya'daki Heriot Watt Universitesi'nde Uluslararasi Bankacilik ve Finans departmanindan tam
burslu yiiksek lisans derecesi almistir. Ayrica 2013 yilinda Harvard Business School’da Ust Yénetim Programini
tamamlamistir (Executive Management Program). Mehmet T. NANE, Asya Pasifik Perakendeciler
Federasyonu'nun (FAPRA) Kurucu Yonetim Kurulu Baskani, Turkiye Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler
Federasyonu'nun (TAMPF) Kurucu Yonetim Kurulu Baskani, Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Perakende
Konseyi Baskani, Saglk ve Egitim Kurulu Vakfi (SEV) Baskani ve Harvard Business School Tiirkiye Mezunlar Birligi
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmistir. Su anda gesitli Sivil Toplum Kuruluslarinda asagida sayilan
pozisyonlarda bulunmaktadir: Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi (IATA) Guverndrler Kurulu Baskani ve Baskanlik
Divani Uyesi, Tiirkiye Ozel Sektér Havacilik isletmeleri Dernegi (TOSHID) Yénetim Kurulu Baskani, Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Sivil Havacilik Konseyi Baskan Yardimcisi, Turkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi Baskan
Yardimcisi (TTYD), TOBB GS1 Tiirkiye Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi, TOBB GS1 Tiirkiye
Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi, SEV Saglik ve Egitim Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi, Bogazigi
Universitesi Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi, Mitevelli Heyeti Uyesi, Hizmet ihracatgilari Birligi (HIB) Yénetim Kurulu
Yedek Uyesi. Mehmet T. NANE, Yanindayiz Dernegi ve Teknolojide Kadin Dernegi’nin (WTECH) Kurucu Uyesidir ve
Professional Women Network (PWN) istanbul tarafindan Cinsiyet Esitligini Destekleyen CEQ’lar Bildirgesi’nin bir
parcasi olarak PWN Esitlik Elgilerine katilmistir.
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2022 Yilinda Sirket Diginda Ustlenilen Géreviler

1. Pegasus Ugus Egitim Merkezi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
2. Pegasus Havacilik Teknolojileri ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
3. Flybondi Limited (U.K.) icrada Goérev Almayan Yénetim Kurulu
Uyesi
M. Cem KOZLU icrada Gorev Almayan Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Cem KOZLU, 2013 ve 2020 arasinda Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi olarak gorev yapmis, Nisan
2020’den bu yana icrada gorev almayan yonetim kurulu Gyesi olarak géreve devam etmektedir. Cem KOZLU, 1988
ile 1991 yillari arasinda Tirk Hava Yollari A.O. genel mudiri ve yonetim kurulu baskani olarak gérev yapmis, bu
slire icerisinde 1990 yilinda Avrupa Havayollari Birligi baskani olarak gorev almistir. 1991 ile 1995 yillari arasinda
milletvekilligi yapmis, 1997 ile 2003 vyillari arasinda tekrar Tirk Hava Yollari yonetim kurulu baskanhgini
Gstlenmistir. Cem KOZLU, 1996 ile 2006 yillari arasinda The Coca-Cola Company biinyesinde farkli gérevlerde
bulunmus ve son olarak Orta Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu grubu baskanligi gorevini ylratmastir. 2007 ila 2015
yillari arasinda Coca-Cola'nin Avrasya ve Afrika Grubu'nda danisman olarak faaliyet gdstermistir. Cem KOZLU, 2008
ila 2010 yillari arasinda Uluslararasi Havayolu Egitim Fonu (IATF) yonetim kurulu baskanhgini yaratmis olup ayrica
halen cesitli sirketlerde yonetim kurulu tyesi ve yonetim kurulu danismani olarak gérev yapmaktadir. Cem KOZLU,
Denison Universitesi'nden lisans ve Stanford Universitesi'nden yiiksek lisans dereceleri almis, Bogazigi
Universitesi'nde ise isletme doktorasi yapmistir.

2022 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevier

1. Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2. Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Bagimsiz Yon. Kur. Uyesi
3. Kog Holding A.S. Bagimsiz Yon. Kur. Uyesi
4, DO & CO AG (Avusturya) Gozetim Kurulu Uyesi

H. Zeynep Bodur OKYAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Zeynep Bodur OKYAY 14 Temmuz 2016 tarihinde icrada goérevli olmayan Yonetim Kurulu Gyesi olarak Sirketimize
katilmis olup Ekim 2016’dan bu yana Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadir. Zeynep
Bodur OKYAY 1992 yilindan bu yana seramik, yapi Grlnleri, yapi kimyasallari, savunma ve havacilik, makine ve
kalip, enerji, madencilik, nakliye ve bilisim alanlarinda faaliyet gosteren Kale Grubu biinyesinde cesitli gérevler
Gistlenmistir. 1992 ila 1995 yillari arasinda seramik lretim planlama ve lretim yonetimi birimlerinde gorev alan
Zeynep Bodur OKYAY 1995 yilinda pazarlama sirketleri icra kurulu Gyeligi ve baskanhgl gorevini istlenmis olup,
2007 yihindan bu yana Kale Grubu baskani ve genel midiirl olarak gérev yapmaktadir. Zeynep Bodur OKYAY
istanbul Teknik Universitesi isletme miihendisligi béliimiinden mezun olduktan sonra Harvard Universitesi
lisansUstl yonetici yetistirme programini tamamlamistir. Zeynep Bodur OKYAY’in gesitli sivil toplum kuruluslari,
dernek, vakif ve odalar nezdinde Ustlendigi gérevler arasinda istanbul Sanayi Odasi meclis baskani, iktisadi
Kalkinma Vakfi baskan vekili, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu yénetim kurulu tyeligi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
kadin girisimciler kurulu baskan yardimciligi gérevleri bulunmaktadir.

2022 Yilinda Sirket Diginda Ustlenilen Géreviler

1. H. ibrahim Bodur Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
2. Kale Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
3. Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Basgkani
4, Kale Havacilik Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskani
5. Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
6. Bodur Gayrimenkul Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
7. Bodur Menkul is Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Basgkani
8. Kale Sanayi Arazileri Gelistirme ve Yonetim A.S. Yonetim Kurulu Basgkani
9. Mavruz Tarim A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Stephen M. GRIFFITHS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Stephen Mark GRIFFITHS 11 Kasim 2016 tarihinde icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu Gyesi olarak Sirketimize
katilmis olup Ocak 2017’den bu yana Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi olarak gérev yapmaktadir. Steve
GRIFFITHS, Kasim 2022'den bu yana Manchester Airport Group’a bagh East Midlands Havalimani'nin genel
midiri ve Grup Operasyonel Donlisim Direktori olarak gorev yapmaktadir. Ekim 2018 ve Haziran 2020 tarihleri
arasinda Manchester Airport Group’a bagh Londra Stansted Havalimaninda Operasyonlardan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi (Chief Operating Officer) gorevini ylriitmis, Haziran 2020 — Ekim 2022 tarihleri arasinda Londra
Stansted Havalimaninda icrada Gérevli Yonetim Kurulu (iyesi olarak gdrev yapmustir. 2015 ila 2017 yillari arasinda
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Steve GRIFFITHS Londra Metrosu’nda Operasyonlardan Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi (Chief Operating Officer)
gorev yapmistir. Steve GRIFFITHS 1995 ila 2013 yillari arasinda Virgin Atlantic Airways Limited sirketinde cesitli
gorevler Ustlenmistir. Mart 2009 ila Haziran 2013 arasinda Virgin Atlantic’te Operasyonlardan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi (Chief Operating Officer) olarak gorev yapan Steve GRIFFITHS ugus isletme, mihendislik,
havalimani yer hizmetleri, kargo, ugucu ekipler, ugus emniyeti, giivenlik ve misteri yénetimi bélimlerinde galisan
6.500 calisana liderlik etmis ve havalimani faaliyetleri ve misteri vaatlerinin emniyetli, etkin ve maliyet odakh bir
sekilde yiritilmesinden sorumlu olmustur. Steve GRIFFITHS bu gbrev oncesinde 2007 ila 2009 yillari arasinda
miihendislik direktori olarak gérev almis ve 1995 — 2007 déneminde ¢esitli mihendislik goérevleri Ustlenmistir.
Steve GRIFFITHS 1986 ila 1995 yillari arasinda Rolls Royce plc sirketinde kidemli hizmet miihendisi olarak gorev
yapmistir. Steve GRIFFITHS makine miihendisligi alaninda ylksekégrenim (Higher National Diploma) derecesine
sahip olup ayrica Cranfield Universitesi ileri Diizey Yonetici Gelisim Programini (Advanced Leadership Development
Programme) tamamlamistir. Birlesik Krallik vatandasi olan Steve GRIFFITHS, bu tilkede mukimdir.

2022 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevier

1. London Stansted Airport, Birlesik Krallik icrada Gorevli Yénetim Kurulu Uyesi
2. East Midlands Airport, U.K. icrada Gérevli Yénetim Kurulu Uyesi & Grup
Operasyonel Donlstiim Direktori
Agah UGUR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Agah UGUR, Agustos 2019 tarihinde Sirketimizde icrada gérev almayan Yonetim Kurulu tiyesi olarak katilmis, Nisan
2020 tarihinden bu yana bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev yapmaktadir. Agah UGUR 1989 yilinda Mali
islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak Borusan Grubuna katilmadan énce ingiltere ve Tiirkiye’de cesitli
muhasebe, danismanlik ve bankacilik firmalarinda ¢alismistir. 2001 — 2018 yillari arasinda Borusan Grup CEO
gbrevini ylrutmistir. Agah UGUR cesitli sivil toplum orgiitlerinde gecmis dénemde yonetim kurulu ve danisma
kurulu gibi farkh goérevlerde bulunmus olup halen pek ¢ok kurumda aktif olarak gorevini stirdirmektedir. Bu
kapsamda TUSIAD yiiksek istisare konseyi Gyeligi, Sabanci Universitesi miitevelli heyeti (yeligi ve Columbia
Universitesi istanbul Kiiresel Merkezi danisma kurulu tyeligi gérevlerini yiiriitmektedir. Agah UGUR ingiltere
Birmingham Universitesi endiistri mithendisligi bolimiinden mezun olmustur ve 1985 yilinda ingiltere’de mali
mdisavir unvanini almistir.

2022 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevier

1. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yon. Kur. Baskan Vekili

2. Sabanci Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi

3. Tiirk Sanayiciler ve is insanlari Dernegi Yiiksek istisare Kon. Uyesi

4, Saha Dernegi Yon. Kur. Bagkan Vekili

5. Columbia Universitesi istanbul Global Center Danisma Kurulu Uyesi

6. Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S. Bagimsiz Yon. Kur. Uyesi

7. GoOzde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. Bagimsiz Yon. Kur. Uyesi

8. Makine Takim Endustrisi A.S. Bagimsiz Yon. Kur. Uyesi

9. Efes Pazarlama ve Dagitim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

10. Coca Cola icecek A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
David A. F. VISMANS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

David F. A. VISMANS, Ocak 2022'de Pegasus Hava Yollari'nda icrada gérev almayan Yonetim Kurulu Gyesi olarak
goreve baslamis olup, Mart 2022'den bu yana bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi olarak gérev yapmaktadir. David
VISMANS, Miihendislik ve Yapay Zeka alaninda c¢alismalari bulunan bir Griin gelistirme yoneticisidir. Dijital
navigasyon, sosyal aglar, e-ticaret ve seyahat gibi farkli sektérlerde global 6lcekte uygulamaya alinan dijital Grinler
ve ylksek-blylime hedefli trin planlamalarina ve bunlarin blylimesine liderlik etme konusunda 20 yilhk
tecriibeye sahiptir. David VISMANS, 2015 ila 2021 yillari arasinda Booking.com’da En Ust Diizey Uriin Yoneticisi
(Chief Product Officer) olarak calismistir. Kendisi ayni sirkette 2012 ila 2015 yillari arasinda On Yiiz B&lim Direktéri
ve Mobil Ust Diizey Uriin Yéneticisi olarak gérev yapmistir. David VISMANS, 2012 yilinda Hollanda’da Telegraaf
Media Uriin Gelistirme Direktorii, 2009 ila 2012 yillari arasinda Hyves’da En Ust Diizey Teknoloji Yéneticisi (Chief
Technology Officer) ve 2004 ila 2008 yillari arasinda Tomtom’da Uriin Yéneticisi olarak ¢alimistir. David VISMANS,
Yapay Zeka alaninda Amsterdam Universitesi’/nden (UvA) lisans ve yiiksek lisans derecelerine sahiptir. Hollanda
Kralligi vatandasi olan David VISMANS, bu Ulkede yerlesiktir.

2022 Yilinda Sirket Diginda Ustlenilen Géreviler

1. Virtuo (Fransa) Denetleme Kurulu Uyesi
2. ParkBee (Hollanda) Denetleme Kurulu Uyesi
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3. iPractice (Hollanda) Danisma Kurulu Uyesi
4, Creative Fabrica (Hollanda) Danisma Kurulu Uyesi
5. Bits of Stock (A.B.D) Danisma Kurulu Uyesi
6. Sentinels (Hollanda) Denetleme Kurulu Uyesi
7. InQommon (Hollanda) Danisma Kurulu Uyesi
8. Balderton Capital (Birlesik Krallik) Executive in Residence
Aysegiil iLDENiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Aysegiil ILDENIiZ, Eyllil 2022'de Pegasus Hava Yollari'nda icra gérevi almayan Yonetim Kurulu (iyesi olarak géreve
baslamis olup, Ekim 2022'den itibaren bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadir. Aysegiil ILDENIZ,
Silikon Vadisi ve istanbul'da inovasyon, teknoloji, gelecek vizyonu konularinda énciilik yapmaktadir. Bogazigi
Universitesi isletme Boliimiinden mezun olan ve San Francisco State Universitesi Dijital iletisim Bliimiinde yiiksek
lisans programini tamamlayan Aysegiil ILDENiZ, 1998 vyilinda global mikroislemci devi Intel’e katiimis,
burada sirasiyla, Tirkiye Genel Mudurltgi, 67 tlkeyi barindiran Tirkiye, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Baskanhgi ve
Avrupa Yonetim Kurulu Gyeligi, son olarak da Silikon Vadisindeki Intel Merkez Ofisinde Yeni Teknolojiler Grubu
Dinya Baskan Yardimciigi yapmis, bu rolde giyilebilir akilli teknolojiler ve nesnelerin interneti
lizerine Uriinler gelistirmistir. Aysegiil ILDENiZ, 2016 yilinda New York Borsasinda islem géren ve 26 milyon
kullanicisi ile Amerikan akilli enerji pazarinin yarisini elinde bulunduran Silver Spring Networks Sirketi'ne COO
olarak atanmis, akilli sehirler konusundaki programlari Chicago, Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde
uygulamis, 2018’de sirketin basarili satis islemini gergeklestirmistir. Turkiye'deki diger cesitli sirketlerde yonetim
kurulu gorevlerine sahiptir ve ayrica Silikon Vadisinde girisimcilik ve mobilite konusunda danismanlik ¢alismalari
yiriitmektedir. is hayati yaninda sivil toplumda aktif rol alarak, gelismekte olan ilkelerde teknolojiyle kalkinma,
akill gelecek ve inovasyon politikasi Gzerine 6nculiik yapmaktadir. 2015 yilinda ABD’nin en prestijli yayinlarindan
Fast Company tarafindan “Diinyanin en yaratici ilk 100 kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan Amerika’nin
en etkili 3. Tark kadini; Tarkiye’de ise Diinya Gazetesi tarafindan 2004’te “Yilin Bilisim Kadini1”, 2006’da “Yilin Kadin
Yéneticisi” secilmis, ayrica 2016’da 'Betul Mardin gelecegi yaratan lider’ 6diili ve ODTU Senatosu tarafindan
onur édiiliine layik gorilmistir. Kendisi 2010 Eisenhower Tiirkiye Fellow’udur. Aysegiil ILDENiZ, halen TUSIAD
Silikon Vadisi Network Baskani ve Turkish Philanthropy Funds yénetim kurulu lyesi olarak gérev yapmaktadir.

Duties Assumed Elsewhere in 2022

1. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

2. Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

3. Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

4, Zorlu Eneriji Elektrik Uretim A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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EK-7

PEGASUS BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. BAGIS VE YARDIM POLITIiKASI

Pegasus Ana Sozlesmesi'nin 11/2'nci maddesi cercevesinde Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerimiz tarafindan belirlenecek Gst sinir dahilinde sirketimiz adina bagista
bulunulmasi konusunda yetkilidir. Bu hususta Yonetim Kurulumuz Bagis ve Yardim Politikasi'nda
belirlenen esaslara ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin yapacagl diizenlemelere uygun
sekilde hareket eder.

Bagis ve Yardimlara iliskin Esaslar:

Pegasus, egitim, saglk ve toplumsal dayanisma amaciyla veya faaliyet konusu ile ilgili faaliyet
gosteren kisilere, dernek ve vakiflara, sivil toplum kuruluslarina ve kamu kurum ve kuruluslarina
bagis ve yardim yapabilir.

Pegasus tarafindan her bir mali yilda yapilabilecek bagis ve yardimlarin toplamiigin gegerli olacak
st limit Yonetim Kurulu tarafindan bir dnceki mali yila iliskin olarak diizenlenecek olagan Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur.

Pegasus tarafindan vyapilacak bagis ve yardimlar Yonetim Kurulu kararina istinaden
gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen st limit dahilinde
bagis ve yardim yapilmasi hakkinda karar vermeye yetkilidir.

Pegasus tarafindan yapilacak bagis ve yardimlarin emniyet, glvenilirlik, yenilikgilik, yaraticilik ve
girisimcilik stratejimiz, temel kurumsal degerlerimiz ve etik standartlarimizla uyumlu bir sekilde
ylrutilmesi ve toplumsal gelisime katki saglamasi esastir.

Her bir mali yil igerisinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve bunlardan yararlanan kisilere
iliskin bilgiler Genel Kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesi altinda pay sahiplerimizin
bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulumuz tarafindan Bagis ve Yardim Politikasi'nda yapilmasi onerilen degisiklikler
ayrica Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulur ve Genel Kurul karari ile
yararliage girer.

Pegasus Ana Sozlesmesi'nin 21'inci maddesi hiikiimleri dogrultusunda Sirketimizin ilgili mali yil
icinde yapmis oldugu bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Pegasus tarafindan ticari saik ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi kapsaminda yiritilen
faaliyetler ve sponsorluk faaliyetleri Bagis ve Yardim Politikasindan bagimsiz olarak Yonetim
Kurulumuzca belirlenen genel yetkilendirme ¢ergevesinde yurGtildr.

Bu Bagis ve Yardim Politikasi 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmis
olup Sirketimizin gergeklestirilecek ilk olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin goriisiine
sunulur ve Genel Kurul karari ile yirirlGge girerek Pegasus yatirimci iliskileri internet sitesi (izerinden
kamuya aciklanir. Burada yapilacak degisiklikler ayni usulle yururliige girer ve duyurulur.
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EK-8

BAGIS VE YARDIM POLITiKASI GEREKCELi TADIL TASARISI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiIM BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

ESKi SEKIL

YENI SEKIL

GEREKCE

PEGASUS BAGIS VE YARDIM POLITiKASI

Pegasus Ana Soézlesmesi'nin 11/2'nci maddesi cergevesinde
Yoénetim Kurulumuz, Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimiz
tarafindan belirlenecek Ust sinir dahilinde sirketimiz adina
bagista bulunulmasi konusunda yetkilidir. Bu hususta Yénetim
Kurulumuz Bagis ve Yardim Politikasi‘nda belirlenen esaslara ve

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin yapacagi
dizenlemelere uygun sekilde hareket eder.

Bagis ve Yardimlara iliskin Esaslar:

. Pegasus, egitim, saghk ve toplumsal dayanisma

amaciyla veya faaliyet konusu ile ilgili faaliyet gosteren
kisilere, dernek ve vakiflara, sivil toplum kuruluslarina
ve kamu kurum ve kuruluglarina bagis ve yardim
yapabilir.

. Pegasus tarafindan her bir mali yilda yapilabilecek bagis
ve yardimlarin toplami igin gegerli olacak Ust limit
Yonetim Kurulu tarafindan bir énceki mali yila iliskin
olarak diizenlenecek olagan Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulur.

. Pegasus tarafindan yapilacak bagis ve yardimlar
Yonetim Kurulu kararma—istinaden—gerceklestirilir.
Yonetim Kurulu, olagan Genel Kurul toplantisinda
belirlenen Ust limit dahilinde bagis ve yardim yapilmasi
hakkinda karar vermeye yetkilidir.

. Pegasus tarafindan yapilacak bagis ve yardimlarin

7 7 7
girisimeilikstratejimiz-temel kurumsal degerlerimiz ve

etik standartlarimizla uyumlu bir sekilde ylrutilmesi ve
toplumsal gelisime katki saglamasiesastir.

. Her bir mali yil igerisinde yapilan tim bagis ve
yardimlarin tutari ve bunlardan yararlanan kisilere
iliskin bilgiler Genel Kurul toplantisinda ayri bir glindem
maddesi altinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulur.

. Yonetim Kurulumuz tarafindan Bagis ve Yardim
Politikasi'nda yapilmasi onerilen degisiklikler ayrica
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin bilgisine
sunulur ve Genel Kurul karart ile yururluge girer.

PEGASUS HAVA YOLLARI BAGIS VE YARDIM POLITiKASI

Pegasus Hava Yollari Ana Soézlesmesi'nin 11/2'nci maddesi
cergevesinde Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerimiz tarafindan belirlenecek st sinir dahilinde
sirketimiz adina bagista bulunulmasi konusunda yetkilidir. Bu
hususta Yonetim Kurulumuz Bagis ve Yardim Politikasinda
belirlenen esaslara ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya
iliskin yapacagi duizenlemelere uygun sekilde hareketeder.

Bagis ve Yardimlara iliskin Esaslar:

. Pegasus Hava Yollari, egitim, saglik, cevre ve toplumsal
dayanisgma amaciyla veya faaliyet konusu ile ilgili
faaliyet gosteren kisilere, dernek ve vakiflara, sivil
toplum kuruluslarina ve kamu kurum ve kuruluslarina
bagis ve yardim yapabilir.

. Pegasus Hava Yollari tarafindan her bir mali yilda
yapilabilecek bagis ve yardimlarin toplami igin gegerli
olacak ust limit Yonetim Kurulu tarafindan bir 6nceki
mali yila iliskin olarak diizenlenecek olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayinasunulur.

. Pegasus Hava Yollan tarafindan yapilacak bagis ve
yardimlar Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
Sirketin temsil ve ilzamina iliskin yetkilendirme
limitlerine uygun olarak gergeklestirilir. Yonetim
Kurulu ve Yonetim Kurulu tarafindan bu sekilde
yetkilendirilen kisiler, olagan Genel Kurul toplantisinda
belirlenen Ust limit dahilinde bagis ve yardim yapilmasi
hakkinda karar vermeyeyetkilidir.

. Pegasus Hava Yollari tarafindan yapilacak bagis ve
yardimlarin Sirketimizin kamuoyu ile paylastigi varlik
sebebi, temel kurumsal degerlerimiz ve etik
standartlarimizla uyumlu bir sekilde ylruttlmesi ve
toplumsal gelisime katki saglamasiesastir.

. Her bir mali yil igerisinde yapilan tim bagis ve
yardimlarin tutari ve bunlardan yararlanan kisilere
iliskin bilgiler Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem
maddesi altinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulur.

. Yonetim Kurulumuz tarafindan Bagis ve Yardim

Politika metninde, bagis amaglarina gevrenin eklenmesi, yeni
yurlrlige giren duzenleme ve politikalar ile uyum ve baz
ifadelerin diizenlenmesine yonelik degisiklikler yapildi.

Bu dogrultuda:

. Politika metninde Sirkete yapilan atiflar Pegasus Hava
Yollari olarak giincellendi.

. Bagis yapilabilecek amaglar arasina gevre eklendi.

. Bagis islemlerinin gergeklestiriimesinde Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen i¢ Yonerge dogrultusunda yetki
limitlerinin gecerli olacagl daha agik bir sekilde ifade
edildi.

. Yonetim Kurulu tarafindan Subat 2023’te kabul edilerek
yurirlGge giren Pegasus Hava Yollari Rugvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikasi ve Sirketimizin Faaliyet Raporunda
kamuoyu ile paylastigi varlik sebebi ile baglantili
glincellemeler yapildi.

Yarurlik maddesindeki ifadeler

glincellendi.

daha vyalin bir ifadeyle
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. PRegasus-Ana Sozlesmesi'nin 21'inci maddesi htkiumleri
dogrultusunda Sirketimizin ilgili mali yil iginde yapmis
oldugu bagislar dagitilabilir kar matrahinaeklenir.

. Pegasus tarafindan ticari saik ile Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasi kapsaminda yurtulen faaliyetler
ve sponsorluk faaliyetleri Bagls ve Yardim
Politikasindan bagimsiz olarak Yénetim Kurulumuzca
belirlenen genel yetkilendirme gergevesinde yurutilir.

Bu Bagis ve Yardim Politikas| 20-Kas#n-2013-tarih-ve-403-sayh
Yonetim Kurulu karar ile kabul—edilmis—elup—Sirketimizin

gerceklestirilecek ilk olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin gérislne sunulur ve Genel Kurul karariile ylrurlige
girerek Pegasus yatirnmci iligkileri internet sitesi Uzerinden

kamuya agiklanir. Burada—yapHacak—degisiklikler—ayni—usulle
Gririse y |

Politikasinda yapilmasi 6nerilen degisiklikler ayrica
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin bilgisine
sunulur ve Genel Kurul karari ile yartrliige girer.

. Bagis ve vyardimlar eksiksiz bir sekilde Sirket
kayitlarina yansitihr. Bagis ve yardimlarin _kayda
alinmasina _ dair uygulama kurallar Sirket ici yazili
diizenlemeler ile tespit edilir. Pegasus Hava Yollan
Ana Sozlesmesi'nin  21'inci  maddesi hukiumleri
dogrultusunda Sirketimizin ilgili mali yil icinde yapmig
oldugu bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

. Pegasus Hava Yollan tarafindan ticari saik ile Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Politikasi kapsaminda ydiritilen
faaliyetler ve sponsorluk faaliyetleri Bagis ve Yardim
Politikasindan bagimsiz olarak Yoénetim Kurulumuzca
belirlenen genel yetkilendirme gergevesindeydritular.

Bu Bagis ve Yardim Politikasi ve burada yapilacak degisiklikler
Yonetim Kurulu karari ile kabul edildikten sonra Sirketimizin
gergeklestirilecek ilk olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin goéristune sunulur ve Genel Kurul karariile yurtrliige
girerek Pegasus Hava Yollari Yatirima iligkileri internet Sitesi
Uzerinden kamuya agiklanir.
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EK-9 PEGASUS HAVA YOLLARI BiLGILENDIRME POLITiKASI

PEGASUS HAVA YOLLARI BiLGILENDIRME POLITiKASI

Pegasus Hava Yollari Bilgilendirme Politikasi, Pegasus Hava Yollari’nin tabi oldugu hukuki diizenlemelerle uyumlu
olarak pay sahipleri, yatirrmcilar ve diger ilgili menfaat sahipleriyle hangi bilgilerin, ne sekilde, hangi siklikta ve
hangi yollardan paylasilacagina ve kamunun aydinlatilmasina iliskin genel esas ve usulleri belirlemek amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.15-1 sayih Ozel Durumlar Tebligi ile 11-17.1 sayih Kurumsal Y&netim Tebligi
cercevesinde hazirlanmistir.

1. GENEL ESASLAR
Bilgilendirme Politikasi:

a) Pegasus Hava Yollariile pay sahipleri, yatinmcilar ve diger ilgili menfaat sahipleri arasinda strdurilebilir,
etkin ve acik bir iletisimi amaglar,

b) Pay sahipleri, yatirnmcilar ve diger ilgili menfaat sahiplerinin dogru ve eksiksiz bilgiye zamaninda, esit
kosullarda, anlasilabilir, yorumlanabilir ve disiik maliyetle kolay erisilebilir sekilde ulasmasini amaglar,

c) Ticari sir kapsaminda bulunan, aciklanmasinda yasal sakinca bulunan veya bu durumda Pegasus'un
menfaatlerine zarar verebilecek bilgiler acisindan kamuya agiklanma zorunlulugu dogurmaz.

Pegasus Hava Yollari, bilgilendirme konusunda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak {izere bu kapsamda yiirirlige konulan diizenlemelere uyar.

2. KAMUYU AYDINLATMA YONTEM VE ARAGLARI

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu kapsamda yirurlige konulan dizenlemelerde yer alan
hiikimler sakh kalmak (izere, Pegasus Hava Yollari tarafindan kullanilan kamuyu aydinlatma yéntem ve araglar
asagida belirtilmistir:

a) Kamuoyunun bilgilendiriimesi amaciyla olusturulmus bulunan Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.gov.tr) (“KAP”) ve Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS”) araciligiyla
duyurulan 6zel durum agiklamalari ve diger bildirimler.

b) Periyodik olarak KAP araciligiyla duyurulan finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar, bagimsiz Denetim
raporlari, sorumluluk beyanlari, faaliyet raporlari ve strdirdlebilirlik raporlari.

c) Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi araciligiyla yapilan duyurular.
d) Yazih, gorsel ve dijital medya araciligiyla yapilan basin agiklamalari, basin bilten ve duyurulari.
e) Veridagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar.

f) Sermaye piyasasi katilimcilari ile yUz yize veya elektronik haberlesme araclari (zerinden yapilan
bilgilendirme goriisme ve toplantilari ile hazirlanan bilgilendirme ve tanitim sunumlari.

g) Pegasus Hava Yollari Yatirimar iliskileri internet Sitesi (www.pegasusyatirimciiliskileri.com) ve Bilgi Toplumu
Hizmetleri internet Sitesi (www.flypgs.com/bilgi-toplumu-hizmetleri).

h) Telefon ve cep telefonu Gzerinden iletisim, elektronik posta ve benzeri iletisim yontem ve araglari.
i)  Yukarida sayilanlar haricinde ilgili mevzuat geregi ilani gereken diger belgeler.

3. O6ZEL DURUM AGIKLAMALARI

A. Ozel Durumlarin Agiklanmasina iliskin Usul

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi cercevesinde duyurulmasi gereken siirekli ve i¢sel bilgiye iliskin 6zel
durum aciklamalari séz konusu Teblig hiikiimlerine uygun olarak Yatirimei iliskileri Departmani ve Genel Sekreterlik
koordinasyonunda ilgili birimlerin tavsiye ve gorisleri g¢ergevesinde hazirlanarak imzaya yetkili sorumlu yetkili
temsilcilerden en az ikisinin miisterek onayiyla gecikmeksizin KAP Gizerinden kamuya duyurulur.
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Yapilmis olan Ozel Durum Agiklamalarina Yatirimei iliskileri internet Sitesindeki ilgili baslk altinda bulunan baglant
yoluyla ulasilabilir.

B. i¢sel Bilginin Kamuya Ag¢iklanmasinin Ertelenmesi

Pegasus Hava Yollari, yasal hak ve mesru menfaatlerinin zarar gérmesini 6nlemek amaciyla igsel bilgilerin kamuya
actklanmasini, bunun kamunun yaniltilmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi
kaydiyla Ozel Durumlar Tebligi hiikkiimleri cercevesinde erteleyebilir. i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasinin ertelenme
sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, sézii edilen icsel bilgiler Ozel Durumlar Tebligi diizenlemelerine uygun sekilde ve
erteleme kararinin nedenleri de belirtilerek kamuya aciklanir.

C. igsel Bilginin Gizliliginin Saglanmasina iliskin Alinan Onlemler

ilke olarak, Pegasus Hava Yollari ve Pegasus Hava Yollari Yénetim Kurulu dyeleri ve calisanlari heniiz kamuya
aciklanmamus, icsel bilgi niteliginde degerlendirilebilecek bilgileri hicbir surette liglinct kisilerle paylasamazlar. Tim
Pegasus Hava Yollari galisanlari bu hususta yazili olarak bilgilendirilir. Bu kisiler tarafindan igsel bilgi niteliginde
degerlendirilebilecek bilgilerin Bilgilendirme Politikasinda yer alan usule aykiri olarak Gglncu kisilere agiklanmis
oldugunun belirlenmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna
ulasilirsa igsel bilgiye iliskin olarak gecikmeksizin 6zel durum agiklamasi yapilr.

Ozel Durumlar Tebligi hiikiimleri cercevesinde Pegasus Hava Yollari ile ilgili olarak icsel bilgiye diizenli erisimi olan
kisileri kapsayan i¢sel Bilgiye Erisimi Olanlar Listesi Yatirnmci iliskileri Departmani ve Genel Sekreterlik tarafindan tutulur
ve gerekli hallerde giincellenir. i¢sel Bilgiye Erisimi Olanlar Listesinde yer alan kisiler 6zel durumlarin usuliince kamuya
aciklanmasina kadar gecgecek siiregte s6z konusu bilgilerle ilgili olarak tabi olduklari gizlilik yakimlilikleri ve bilgilerin
kotiye kullanimi veya uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptirnmlar hakkinda yazili olarak bilgilendirilir.

Pegasus Hava Yollari, faaliyetlerine iliskin olarak veya kendi adina is ve islemlerin yiritilmesi sirasinda igsel bilgiye
ulasabilecek durumdaki bagimsiz denetgi, mali misavir ve muhasebeci, avukatlar ve diger danismanlar da dahil Gi¢linci
kisilerin edindigi i¢sel bilgi niteligindeki bilginin gizliliginin muhafaza edilmesi icin gerekli diger her tirli tedbiri alir.

D. idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler ve Bunlarla Yakindan iliskili Kisiler

Pegasus Hava Yollari, Ozel Durumlar Tebligi hiikkiimleri dogrultusunda sermayeyi temsil eden paylar ve bu paylara
dayali diger sermaye piyasasi araglarina iliskin ortaklk icinde idari sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarla yakindan
iliskili kisiler tarafindan gergeklestirilen tim islemlerin islemi yapan tarafindan ilgili borsaya bildirilmesi igin idari
sorumlulugu bulunan kisileri yazili olarak bilgilendirir. idari sorumlulugu bulunan kisiler ile bunlarla yakindan iliskili
kisilerin tespitinde Ozel Durumlar Tebliginde belirtilen tanimlar dikkate alinir.

4. FINANSAL TABLOLARIN KAMUYA AGIKLANMASI

Pegasus Hava Yollari yillik ve ara donem finansal tablolari ve bunlara iliskin dipnotlar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve bu kapsamda yururlige konulan diizenlemeler uyarinca belirlenen Tiirkiye Muhasebe Standartlari
ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanir ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde
belirtilen sireler icerisinde ve yine burada belirtilen usule uygun olarak Yonetim Kurulu onayini miiteakiben KAP
Gzerinden kamuya agiklanir.

Kamuya aciklanan finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar en ge¢ agiklama yapildiktan sonraki is glini icinde
Pegasus Hava Yollari Yatirimei iliskileri internet Sitesinde ayri bir baslik altinda yer verilir. S6z konusu finansal tablolar
ve dipnotlar bes yil siireyle Pegasus Hava Yollari Yatirimci iliskileri internet Sitesinde yer alir.

Finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlarla ilgili olarak pay sahiplerinin ihtiya¢ duyabilecegi gerekli bilgiler Yatirimci
iliskileri internet Sayfasinda yer almakta olup diizenli olarak giincellenmektedir. Pay sahiplerinin yaptigi tim basvuru
ve sorulara herhangi bir ayirim yapilmaksizin telefon, e-posta veya birebir gériismeler yolu ile cevap verilir.

5. FAALIYET RAPORUNUN KAMUYA AGIKLANMASI

Pegasus Hava Yollari yillik ve ara donem faaliyet raporlari Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ve bu kapsamda vyiriirliige konulan diger diizenlemelere uygun olarak
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hazirlanir ve ilgili diizenlemelerinde belirtilen stireler ve usul dogrultusunda Yonetim Kurulu onayini miteakiben KAP
Gzerinden kamuya agiklanir.

Faaliyet raporu ile baglantili olarak Kurumsal Yonetim Uyum Beyani, Kurumsal Yonetim Uyum Formu (URF), Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ve Surdirulebilirlik Raporu ve giincellemeler ilgili donemde Faaliyet Raporu ile birlikte
yayinlanir.

Kamuya agiklanan faaliyet raporlarina en geg aciklama yapildiktan sonraki is glinl icinde Pegasus Hava Yollari Yatirimci
iliskileri internet Sitesinde ayri bir baslik altinda yer verilir. S6z konusu faaliyet raporlari bes yil siireyle Pegasus Hava
Yollari Yatirimai iliskileri internet Sitesinde yer alir.

6. DIGER BILDIRIMLER
A. Mevzuat Geregi Yapilan Bildirimler

Yukarida sayilanlar haricinde mevzuat geregince Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde veya baska herhangi bir sekilde basili
veya elektronik olarak ilan edilmesi gereken ortaklik haklarinin kullanimina iliskin agiklamalar da dahil tim bildirimler,
bu bildirimlerin Pegasus Hava Yollari adina diizenlenmesi ve ilani icin ilgili mevzuat veya Pegasus Hava Yollari imza
sirkiilerince yetkili kilinmis kisiler tarafindan mevzuatta éngorilen usullere uygun olarak kamuya agiklanir.

Pay sahiplerinin erisimini kolaylastirmak amaciyla Yatirimci iliskileri Departmani ortaklik haklarinin kullanimina iliskin
baska mecralarda yapilan duyurulara Pegasus Hava Yollari Yatirimci iliskileri internet Sitesinde giincel olarak yer
verilmesini saglar.

B. Genel Kurul Toplantilarina iliskin Bilgi ve Belgeler

Pegasus Hava Yollari, Genel Kurul toplantilarinin giindem maddeleriyle ilgili olarak hazirlanacak bilgilendirme
dokiimani ve diger gerekli bilgi, belge ve raporlari hazirlar ve Genel Kurul toplantisi 6ncesinde basili olarak sirket
merkezinde, elektronik olarak ise Pegasus Hava Yollari Yatirimei iliskileri internet Sitesi, EGKS ve KAP {izerinden pay
sahiplerinin bilgisine sunar. S6z konusu belgeler ayrica Genel Kurula katilan pay sahiplerinin erisimine de sunulur.

C. Basin Agiklamalari, Biilten ve Duyurulari

Pegasus Hava Yollari, 6nemli gelismeler meydana geldikce, yazili ve gorsel medyaya kontrolli haber akisi saglayarak
kamuoyunu bilgilendirir. Reuters ve Bloomberg gibi veri dagitim kuruluslari da bu bilgilendirme kapsamindadir.
Yasanan gelismelerin igerigine bagli olarak s6z konusu bilgilendirme bir basin toplantisi yoluyla da yapilabilir. Pegasus
Hava Yollari tarafindan yazih, gorsel ve dijital medya ile veri dagitim kanallari aracilhigiyla yapilan basin agiklamalari,
biilten ve duyurulara, yatirimcilarin bunlara erisimini kolaylastirmak amaciyla Pegasus Hava Yollari Yatirnmer iliskileri
internet Sitesinde ayri bir baslik altinda yer verilir.

7. KAMUYA ACIKLAMA YAPMAVYA YETKiLi KiSiLER

Aksi Yonetim Kurulu'nca veya Yonetim Kurulunun verdigi yetki dogrultusunda belirlenmedikge, Pegasus Hava Yollari
adina yazili ve gorsel medya ile veri dagitim kanallari araciligiyla yapilan basin agiklamalari, basin bilten ve duyurulari
yapmaya yetkili kurumsal sdzciller Pegasus Hava Yollari Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiirii, Finans Genel Mudur
Yardimcisi, Ticaret Genel Midir Yardimcisi, Yatirimer iliskileri B&liim Yoneticisi veya Genel Miidiir tarafindan bu
konuda yetkilendirilecek kisilerdir. Basina agiklamanin Yonetim Kurulu Gyelerinden biri tarafindan yapilmasi igin
Yonetim Kurulu Baskaninin onayi gerekir.

Ozellikle Yatirimci iliskileri Departmani, Pegasus Hava Yollar’nin yurtici ve yurtdisinda mevcut ve potansiyel yatirimci
kisi ve kurumlar ile finans kuruluslari nezdinde tanitiminin yapilmasi, bu kurumlarda c¢alisan analistler ve arastirma
uzmanlarinin bilgi taleplerinin karsilanmasi, yatirimci iliskileri kapsaminda kendilerine iletilen sorulara cevap verilesi
konularinda, gerektiginde talebin icerigine gore ilgili birimlerle koordinasyon igerisinde hareket ederek, Pegasus Hava
Yollari adina iletisimde bulunur.

Pegasus Hava Yollari adina yetkili kisiler tarafindan yapilacak tim agiklamalarin Yatirimer iliskileri ve Marka Yoénetimi
Departmanlari koordinasyonunda 6n degerlendirmeden gegmesi esastir.

Yukaridakiler haricinde 06zellikle gorevlendiriimedikce Pegasus Hava Yollari c¢alisanlari sermaye piyasasi
katilimcilarindan gelen sorulari cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri Yatirimci iliskileri Departmanina yénlendirilir.
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8. SERMAVYE PiYASASI KATILIMCILARI iLE iLETiSiM

Sermaye piyasasi katilimcilari ile iliskilerin diizenli bir sekilde ylrGtilmesi, sorularin en agiklayici sekilde cevaplanmasi,
yatirimci ve pay sahiplerine yonelik ¢alismalarin sirdirilmesi ve pay sahipleri ile iliskilerin yiritiilmesi Yatirimci
iliskileri Departmani koordinasyonunda gergeklestirilmektedir.

Yukarida belirtilen amaglar dogrultusunda Pegasus Hava Yollari analistlere, yatirnmcilara, kredi kuruluslarina veya pay
sahiplerine yonelik bilgilendirme toplantilari dizenleyebilir. Toplantilar yiiz yiize olabilecegi gibi, telekonferans ve/veya
video-konferans gibi yontemlerle de gergeklestirilebilir.

Yatirimci iliskileri Departmani, pay sahiplerinden gelen tiim toplanti ve bilgi taleplerine olumlu yanit verme cabasinda
olup, mimkiin olan en (st diizeyde gériisme yapma olanagi saglamaktadir.

Sermaye piyasasi katilimcilari ile yapilan, kamuya acik olmayan miilakatlarda, heniiz kamuya agiklanmamis icsel bilgi
niteliginde hicbir bilgi aciklanmaz.

Bilgilendirme toplantilarinda yalnizca kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler Pegasus Hava Yollari adina iletisim
kurabilir.

Toplanti ve gériismelerin yani sira Pegasus Hava Yollari tarafindan Yatirimar iliskileri internet Sitesinde yer verilen bilgi
ve belgeler pay sahipleri, yatirnmcilar, analistler ve diger menfaat sahiplerine Pegasus Hava Yollari'na iliskin gelismeleri
takip etme imkani saglanmaktadir.

9. ANALIST RAPORLARI

Analist raporlari ile ilgili sorumluluk hazirlayan kuruma aittir. Pegasus Hava Yollari, dilerse kaynagini belirterek ve
raporu hazirlayan analistlerin izni alinmak kaydiyla yatirnmcilara farkli bakis agilarini sunabilmek adina analist
raporlariniinternet sitesinde yayimlayabilir. Pegasus Hava Yollari, analist raporlarini veya modellerini gézden gegirmek,
dogrulamak veya onaylamaktan sorumlu degildir. Ancak, yorum vermeksizin ilgili analistin talebi lizerine analist
raporundaki bilgileri kamuya aciklanmis bilgiler kapsaminda dogrulugunu gbézden gecirebilir. Pegasus Hava Yollari,
analist raporlarinin gelir modellerini ve beklentilerini dogrulamaz, onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve yaymaz.

Pegasus Hava Yollar kendisi hakkinda rapor hazirlayan analistleri ve bagli olduklari firmalari Pegasus Hava Yollari
Yatirimci iliskileri internet Sitesinde kamuya agiklar.

10. MEDYA ORGANLARINDA VE BENZER iLETiSiM KANALLARINDA CIKAN HABER VE SOYLENTILER

Piyasada yazili, gorsel veya isitsel medya organlarinda ve/veya internet ortaminda yer alan haber ve séylentilerin takibi
piyasanin giincel takip edilmesi suretiyle yapilmaktadir.

Pegasus Hava Yollari, ilke olarak Pegasus Hava Yollari kaynakli olmayan asilsiz haberler, piyasa soylentileri ve
spekilasyonlar konusunda herhangi bir géris bildirmez.

Pegasus Hava Yollari hakkinda, yatirnmcilarin yatirrm kararlarini veya sermaye piyasasi araglarinin fiyatini
etkileyebilecek 6neme sahip, Pegasus Hava Yollari'ni temsile yetkili kisiler kaynakl olmayan haber ve soylentilerin
varhgi halinde bunlarin dogrulugu ve/veya yeterliligine iliskin olarak sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde ozel
durum aciklamasi yapilir. Ancak Pegasus Hava Yollari, konuya iliskin olarak almis oldugu bir agiklamanin ertelenmesi
kararinin bulundugu hallerde erteleme sebepleri kalkana kadar herhangi bir agiklama yapmaktan kaginabilir.

S6z konusu haber veya sdylentinin i¢sel bilgi tanimina girecek 6nemde olmamasi durumunda Pegasus Hava Yollari
adina kamuya aciklama yapmaya yetkili kisilerce konuyla ilgili bir agiklama yapilmasina gerek goriilmedik¢e herhangi
bir goris bildirilmez.

11.BEKLENTi VE HEDEFLERIN ACIKLANMASI

Pegasus Hava Yollari, Bilgilendirme Politikasi gergevesinde zaman zaman gelecege yonelik beklentilerini agiklayabilir.
Pegasus Hava Yollari'nin gelecege yonelik beklentilerini agikladigi yazili belgelerde olasi risklerin, belirsizliklerin ve diger
etkenlerin gergek sonuglari beklentilerden 6nemli 6lglide farklilastirabilecegine agik bir sekilde yer verilir.

Gelecege yonelik beklentiler, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan ve yukarida yer alan uyarilar
acikca ifade edilmek veya mevcut ve kamuya agik yazil bir belgeye atifta bulunmak suretiyle yapilabilir.
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Yapilacak agiklamalarda yer alan gelecege yonelik beklentiler makul varsayim ve tahminlere dayandirilir ve tahminlerin
dayandigi gerekgeler ve veriler ile birlikte aciklanir. Beklentiler, dayanagi olmayan, abartili 6ngoriiler iceremez; yaniltici
olamaz ve Pegasus Hava Yollar’nin finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile iliskilendirilir.

Gelecege yonelik beklentilerin ve dayanaklarinin gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasilmasi durumunda,
bu durum derhal Bilgilendirme Politikasinda belirtilen usuller ¢ergevesinde kamuya agiklanir ve s6z konusu bilgiler
giincellenir.

12.SESSiZ DONEM VE YASAK DONEM

Pegasus Hava Yollari, asimetrik bilgi dagihmini ve faaliyet sonuglari ile ilgili Bilgilendirme Politikasinda belirlenen
usullere aykiri agiklamalari 6nlemek amaciyla takvim yilinin belirli donemlerinde finansal sonuglar ve bunlarla ilgili diger
konulari sermaye piyasasi katilimcilariile paylasmaktan kaginir. Bu déneme “Sessiz D6nem” adi verilir. Sirket igin Sessiz
Doénem ilgili ara dénem finansal raporunun KAP zerinden kamuya agiklandigi tarihten onbes glin 6nce baslayip, ilgili
donem sonuglarinin KAP Gzerinden duyurulmasi ile sona ermektedir. Sirket Sessiz Donem boyunca kamuya agiklama
yapmaya yetkili kisilerin katilimiyla bilgilendirme toplantilari gergeklestirilebilir, bu kisiler konferans, panel ve benzeri
etkinliklere katilabilir, yazili ve s6zll agiklama yapabilir; ancak bu gcercevede paylasilacak bilgiler ilgili ara donem 6ncesi
sonuglari ve Pegasus Hava Yollari tarafindan daha énce kamuya agiklanmis bilgiler ile sinirli tutulur.

Pegasus Hava Yollari tarafindan Sessiz Donemden ayri olarak takvim yilinin belirli donemlerinde i¢sel bilgilere erisimi
olan kisilerin Pegasus Hava Yollari paylarini alip satamayacaklari "Yasak Donem" uygulamalari yirirlige konur. Yasak
Doénem, finansal rapor hazirlanan her bir alti aylik ve oniki aylik hesap doneminin sona erdigi tarihi izleyen giin baslayip,
ilgili dénem finansal raporunun KAP tizerinden kamuya duyurulmasi ile sona ermektedir.

13. PEGASUS HAVA YOLLARI YATIRIMCI iLiSKILERi VE BiLGi TOPLUMU HiZMETLERi iINTERNET SITESI
(www.pegasusyatirimciiliskileri.com ve www.flypgs.com/bilgi-toplumu-hizmetleri)

Pegasus Hava Yollari Yatirimci iliskileri internet Sitesi, kamunun aydinlatiimasinda ve seffafligin saglanmasinda etkin
olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler strekli olarak gtincellenir.

Pegasus Hava Yollari, ilgili mevzuat ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yatirimci iliskileri
ve Bilgi Toplumu Hizmetleri internet Sitesinde yer vermesi dngoriilen bilgi ve belgeleri mevzuatta éngériilen siire ve
usullere uygun olarak Yatirimai iliskileri internet Sitesinde yayimlar. Bunun yani sira, Pegasus Hava Yollari tarafindan
Bilgilendirme Politikasi cercevesinde kamuya yapilan tiim agiklamalara Yatirimci iliskileri internet Sitesi (izerinden
erisim imkani saglanir.

Pegasus Hava Yollari, Yatirima liskileri internet Sitesindeki bilgiler ilgili mevzuat hiikkiimleri geregince yapilmis olan
actklamalar ile tutarsiz veya celiskili olmamasini saglar.

Yatirmei iliskileri internet Sitesi menfaat sahiplerinin bilgiye hizli ve kolay erisimini saglayacak sekilde yapilandirilir ve
bélimlendirilir. Pegasus Hava Yollari Yatirimci iliskileri internet Sitesinin hem Tiirkce hem ingilizce b&limleri
mevcuttur.

Pegasus Hava Yollari Yatirime lliskileri internet Sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirli 6nlem Pegasus Hava Yollari
tarafindan alinir.

Pegasus Hava Yollari Yatirimel iliskileri internet Sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez.

14.YURURLUK

Bu Bilgilendirme Politikasi ve burada yapilacak degisiklikler Kurumsal Yonetim Komitesinin uygun gorusi tzerine
Yonetim Kurulu onayindan gectikten sonra gecerlilik kazanir ve Pegasus yatirimci iliskileri internet sitesi lizerinden
kamuya agiklanir.
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EK-10 PEGASUS HAVA YOLLARI UCRET VE TAZMINAT POLITiKASI

PEGASUS HAVA YOLLARI UCRET VE TAZMIiNAT POLITiKASI

Pegasus Hava Yollari Ucret ve Tazminat Politikas;; Yoénetim Kurulu lyelerimiz ve ¢alisanlarimizin temel
Ucretlendirme esaslarinin yazili olarak belirlenmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi cercevesinde hazirlanmistir.

Genel ilkeler

Pegasus Hava Yollar tcret uygulamalari, Sirketin uzun vadeli hedef ve stratejileri dogrultusunda, adil, seffaf ve
rekabetci licret sistemlerinin tasarlanmasi ve hayata gecilmesi, strdirilebilir basari icin gerekli insan kaynaginin
Sirkete kazandirilmasi, korunmasi ve odillendirilmesi amaclari dogrultusunda Sirket ici diizenlemeler yoluyla
hayata gegirilir.

Pegasus Hava Yollar’'nda Ucretlendirme uygulamalarinin bu Politika c¢ercevesinde etkin bir bicimde
ylratilmesi ve yonetimi Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim Komitesinin gozetimi altinda Genel Mudarlik
ve Genel MidurlGge bagh birimler tarafindan gergeklestirilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ile Gst dizey yoneticilerimize verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler
Sirketimizin yilhk faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanir.

Yénetim Kurulu igin Gegerli ilkeler

Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlendirilmesi hususunda 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Kurumsal Yonetim Tebligi dizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulu tyeleri Genel Kurulun tespit
edecegi aylik veya yillik licret veya her toplanti icin muayyen bir 6denek alirlar. Pegasus Ana Sozlesmesi'nin 21'inci
maddesi ¢ercevesinde Yonetim Kurulu lyelerimize kardan pay verilmesi icin bu hususta Genel Kurul tarafindan
karar verilmesi gerekmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya Pegasus Hava Yollari’'nin
performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin licretlerinin bagimsizliklarini
koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlendirilmesine iliskin 6lgit ve uygulamalar ile Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek
cretler ve saglanacak menfaatlere iliskin 6neriler, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan belirlenerek Olagan
Genel Kurul Toplantisi Bilgilendirme Notu kapsaminda pay sahiplerinin degerlendirmesine sunulur.

Calisanlar icin Gegerli ilkeler

Potansiyeli yiksek ¢alisanlarin Sirkete kazandiriimasi, hizmet devamliliginin saglanmasi ve tesvik edilmesine yonelik
olarak sabit Ucret, performansa dayali prim ve yan haklar uygulamalari, yiiksek performansi tesvik edecek,
strdirilebilir ve karli bliyiimeyi saglayacak ve sirket performansi ile uyumlu bir 6dillendirme yapisi olusturacak
sekilde uygulanir.

Sirkette yiritilen tim islerin biyiklikleri Pegasus Hava Yollar’na 6zgii is Degerleme ve Kariyer Mimarisi modeli
kullanilarak élgiimlenir. is biyikliikleri ve {icret piyasasi dikkate alinarak ticret politikalari belirlenir. is Degerleme
calismalariyla gorevler, licret ve kademe yapisi siirekli ve bitinlesik sekilde gézden gegirilir.

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik catisi altinda, ¢alisanlarin licret dengelerini gbzetecek ¢alismalar yurGtalir.

Ucret artislari, makroekonomik gdstergeler, piyasa egilimleri, bireysel performans sonuglari, pozisyon kritikligi
dogrultusunda diizenli olarak gézden gegirilir.

Pegasus Hava Yollari biinyesindeki tiim calisanlar ile is sdzlesmesi yapilir. Pegasus Hava Yollari ile ¢alisanlarimiz
arasindaki istihdam iliskisi 4857 sayili is Kanunu'nun 4'lincii maddesinin ilk fikrasinin (a) bendi kapsamindaki pilot
ve kabin memurlarimiz agisindan 6102 sayili Borglar Kanunu ve Tirk sivil havacilik mevzuatinin ilgili hikiimlerine,
diger calisanlarimiz agisindan ise 4857 sayili is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Pegasus, ilgili Calisanlara yapilacak
tazminat 6demeleri ile ilgili olarak ilgili mevzuat hiikimlerine uygun hareket eder.

Bu Ucret ve Tazminat Politikasi ve burada yapilacak degisiklikler Kurumsal Yénetim Komitesinin uygun gorisi
izerine Yénetim Kurulu onayindan gectikten sonra gecerlilik kazanir ve Pegasus Yatirimci iliskileri internet sitesi
lizerinden kamuya agiklanir.
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Turkiye’de havaciligi biz baslatmadik ama

biz degistirdik!
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